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1. APRESENTAÇÃO  

 

O Plano de Ação (PA) é um instrumento balizador de gestão do Instituto 

Federal de Educação, Ciência e Tecnologia do Rio Grande do Sul (IFRS), cujo 

processo é coordenado pela Pró-Reitoria de Desenvolvimento Institucional e pelas 

respectivas Direções e Coordenações de Desenvolvimento Institucional nos  

diferentes campi do IFRS. É uma ferramenta de planejamento para o curto prazo 

válido pelo período de um ano, que implementa o Plano de Desenvolvimento  

Institucional do IFRS (PDI), onde são apresentadas ações estratégicas e 

orçamentárias que buscam o cumprimento dos objetivos estratégicos e da missão  1

da instituição, definidas no PDI 2024-2028. Os Objetivos Estratégicos do PDI estão 

associados às seguintes perspectivas: resultados institucionais; processos; pessoas 

e conhecimento; e orçamento. Cada objetivo estratégico possui no mínimo 1 (um) e 

no máximo 3 (três) indicadores institucionais definidos para medir seu respectivo 

atendimento, conforme apresentado no Quadro 1. 

Quadro 1. Resumo dos Objetivos, Indicadores e Metas 

PERSPECTIVA OBJETIVOS ESTRATÉGICOS INDICADORES E METAS 
Perspectiva 
Resultados 
Institucionais 

R1 - Promover a verticalização entre 
os diferentes níveis, formas e 
modalidades de ensino. 

R1.1 - Percentual de Verticalização 
Meta Final: 30% 

R2 - Fomentar a integração entre 
ensino, pesquisa e extensão. 

R2.1 - Percentual de homologação de 
projetos indissociáveis 
Meta Final: 15% 

R3 - Promover ações de formação 
para a cidadania. 

R3.1 - Percentual de projetos e ações com 
a temática de formação cidadã e educação 
para o trabalho 
Meta Final: 40% 

R4 - Promover ações que visem ao 
desenvolvimento socioeconômico, 
ambiental, cultural e político da 
comunidade. 

R4.1 - Percentual de Eficiência Acadêmica 
Meta Final: 45% 

Perspectiva 
Processos 

P1 - Aperfeiçoar critérios para criação 
de cursos e vagas. 

P1.1 - Relação de Matrículas por Professor 
- RAP 
Meta Final: 20 (estudantes/professor) 
P1.2 - Percentual Legal de Cursos 
Técnicos 

1 Ofertar educação profissional, científica e tecnológica, inclusiva, pública, gratuita e de qualidade, 
promovendo a formação integral de cidadãos para enfrentar e superar desigualdades sociais, 
econômicas, culturais e ambientais, garantindo a indissociabilidade entre ensino, pesquisa e extensão 
e em consonância com potencialidades e vocações territoriais. 
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Meta Final: 50% 
P1.3 - Percentual Legal de Cursos de 
Formação de Professores 
Meta Final: 20% 

P2- Aprimorar e consolidar a política 
de Sustentabilidade ambiental. 

P2.1 - Percentual de projetos e ações 
vinculados a diferentes objetivos de 
desenvolvimento sustentável 
Meta Final: 45% 

P3 - Aperfeiçoar os mecanismos para 
captação de recursos externos. 

P3.1 - Percentual de parcerias executadas 
Meta Final: 35% 

P4 - Aprimorar e fortalecer a 
tecnologia da informação e a 
comunicação institucional. 

P4.1 - Percentual da execução 
orçamentária em despesas da tecnologia 
da informação 
Meta Final: 35% 
P4.2 - Percentual de acessos à página 
institucional 
Meta Final: 2,5 % 

P5 - Fortalecer núcleos de ações 
afirmativas e AE. 

P5.1 - Percentual de oferta de vagas ao 
público de ações afirmativas 
Meta Final: 50% 

P6 - Fomentar a política de 
segurança alimentar e nutricional. 

P6.1 - Percentual da execução 
orçamentária em despesas de alimentos 
Meta Final: 3,0 % 

Perspectiva 
Pessoas e 
Conhecimento 

PC1 - Incentivar parcerias 
interinstitucionais públicas ou 
privadas. 

PC1.1 - Percentual de acordos de parceria 
formalizados a cada 40 servidores 
Meta Final:100% 

PC2 - Promover a integração 
intercampi. 

PC2.1 - Percentual de projetos com 
membros multicampi 
Meta Final: 25% 

PC3 – Promover a capacitação/ 
qualificação dos servidores com foco 
nos objetivos estratégicos 
institucionais. 

PC3.1 - Percentual de servidores que 
participaram de ações de desenvolvimento 
Meta Final: 34% 

PC4 - Promover e incentivar a 
qualidade de vida dos servidores. 

PC4.1 - Percentual de afastamentos de 
servidores por ano 
Meta Final: 20% 

Perspectiva 
Orçamento 

O1 - Fomentar infraestrutura 
adequada a todas as unidades do 
IFRS. 

O1.1 - Percentual de investimento em 
infraestrutura 
Meta Final: 4,0% 
O1.2 - Percentual de satisfação sobre a 
infraestrutura oferecida pelo IFRS 
Meta Final: 90% 

O2 - Ampliar captação de recursos 
extraorçamentários. 

O2.1 - Percentual de captação de recursos 
extraorçamentários 
Meta Final: 10% 

O3 - Desenvolver meios de 
economicidade. 

O3.1 - Percentual de execução de restos a 
pagar 
Meta Final: 4,0% 
O3.2 - Percentual empenhado em água e 
luz por pessoa referente ao ano anterior 
Meta Final: 95% 

Fonte: PDI IFRS 2024-2028. 
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O processo de construção do Plano de Ação do Campus Viamão do ano de 

2027 foi realizado de forma democrática e participativa, buscando fazer a escuta de 

toda a comunidade do campus, respeitando os fatores individuais e coletivos, nas 

esferas de estudantes, docentes, técnicas e técnicos.  

Os documentos que nortearam a construção do Plano de Ação de 2027 do 

Campus Viamão foram: (i) PDI do IFRS 2024-2028; (ii) Instrução Normativa Nº 

01/2026 - PRODI-REI, que estabelece cronograma atualizado de ações da 

Pró-Reitoria de Desenvolvimento Institucional para o ano de 2026; (iii) Instrução 

Normativa Nº 3/2026 - PRODI-REI, que estabelece o método para elaboração dos 

Planos de Ação (PA) do IFRS; e (iv) o Ofício Nº 19/2026 - PRODI-REI, que 

apresentou os valores do orçamento a serem considerados para as ações 

orçamentárias no Plano de Ação 2027 por cada um dos campi (Anexo I). 

 A metodologia para construção do Plano de Ação de 2027 do Campus 

Viamão é apresentada na próxima seção. 
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2. METODOLOGIA DE ELABORAÇÃO DO PLANO DE AÇÃO 2027 

  

As diretrizes para elaboração do Plano de Ação 2027 do IFRS estão definidas  

na Instrução Normativa Nº 3/2026 - PRODI-REI de 14 de agosto de 2026 e no 

manual de  orientações para elaboração do Plano de Ação, disponibilizado pela 

Pró-reitoria de  Desenvolvimento Institucional. A responsabilidade pela elaboração 

do Plano de Ação e da Programação Orçamentária de cada campus fica a cargo de 

comissões locais nomeadas pelos Diretores Gerais, devendo sua presidência ficar a 

cargo da Direção ou da Coordenação de Desenvolvimento Institucional.   

No Campus Viamão a comissão foi nomeada pela Portaria CVIA/IFRS nº.  

160, de 16 de setembro de 2026, conforme Figura 1. 

 
Figura 1. Portaria de constituição da Comissão do Plano de Ação 2027 - Campus Viamão 
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A construção do Plano de Ação 2027 iniciou no dia 01 de julho de 2026 com 

uma pesquisa disponibilizada aos servidores, através de formulário eletrônico 

(Anexo II), para coleta de sugestões de ações relacionadas aos objetivos 

estratégicos do PDI. Em 27 de agosto de 2026, o Departamento de Planejamento 

Estratégico - Prodi Reitoria enviou o ofício com o valor do orçamento de 2027 aos 

campi. Após, foi realizada a primeira reunião da Comissão de Elaboração do Plano 

de Ação 2027 do Campus Viamão para elaboração do cronograma (Quadro 2). Na 

sequência foram realizadas pesquisas, com servidores e discentes, através de 

formulário eletrônico (Anexos III e IV) e da constituição de plenária com a 

comunidade acadêmica (Quadro 2). Com base na metodologia apresentada, as 

ações estratégicas e orçamentárias foram delineadas para a composição do Plano 

de Ação de 2027.  

Neste documento, apresentamos a definição das ações estratégicas e  

orçamentárias, bem como as ações obrigatórias ou de funcionamento aprovadas 

pelo  CONSUP.  
 

Quadro 2. Cronograma de atividades para a elaboração do Plano de Ação 2027 
DATA CRONOGRAMA DE ELABORAÇÃO DO PLANO DE AÇÃO 

ETAPA 1 
(PLANEJAMENTO) 

01/07 a 05/08 Consulta aos servidores via formulário - Google Forms (Objetivos 
estratégicos) 

27/08 Recebimento do ofício com o valor do orçamento para 2027 

15/09 Solicitação de portaria da Comissão para Elaboração do Plano de 
Ação 2027 

16/09 Publicação da portaria da Comissão para Elaboração do Plano de 
Ação 2027 

16/09 1ª reunião da Comissão de Elaboração do PA 2027 

ETAPA 2 
(CONSULTA) 

21/09 a 25/09 Consulta coordenações sistêmicas e direções (forms/planilha com 
os objetivos estratégicos) 

21/09 a 25/09 Consulta aos alunos via formulário - Google Forms 

21/09 a 25/09 Consulta aos servidores via formulário - Google Forms 

ETAPA 3 
(REUNIÕES) 

28/09 2° reunião da Comissão de Elaboração do PA 2027  

5/10 Realização de plenária no auditório das 14h às 16h (ABERTA À 
COMUNIDADE) 

7/10 Reunião para apreciação do Concamp - 17h  

FINAL 13/10 a 16/10 Inserção das ações internas do PA 2027 no SIGPP 
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3. PLANO DE AÇÃO 2027  
 

Para o exercício 2027, o orçamento do Campus Viamão será de R$ 

2.238.653,00 (dois milhões, duzentos e trinta e oito mil, seiscentos e cinquenta e 

três reais), o mesmo valor do orçamento dos dois últimos anos (2025 e 2026).  

Este documento contempla todas as dimensões estratégicas de acordo com 

o  Plano de Desenvolvimento Institucional do IFRS (2024/2028), que são:  

● Programação Orçamentária: são as ações com destinações do orçamento  

da unidade para funcionamento, investimento e atendimento das resoluções do  

Conselho Superior;   

● Resultados Institucionais: onde são descritas as ações relacionadas ao  

desenvolvimento de projetos de ensino, pesquisa e extensão, ações voltadas ao 

desenvolvimento e criação de cursos e ações para o desenvolvimento sociocultural 

da  comunidade.   

● Processos: onde são relacionadas as ações voltadas para o aprimoramento  

dos processos internos, como sustentabilidade, comunicação institucional, 

tecnologia  da informação, assistência estudantil, ações afirmativas, entre outros.   

● Pessoas e Conhecimento: aqui são elencadas as ações para o  

desenvolvimento de pessoal, como capacitações aos servidores, parcerias 

intercampi  e com outras entidades e melhorias na qualidade de vida no trabalho.   

● Orçamento: onde são descritas ações para melhorias na infraestrutura,  

manutenção de patrimônio e de sustentabilidade econômica do campus.   

Dentro das dimensões, as ações são classificadas em objetivos estratégicos,  

que constam no Plano de Desenvolvimento Institucional do IFRS (2024/2028). Deste  

modo, as ações do Plano de Ação fazem um detalhamento dos objetivos 

estratégicos do PDI (Quadro 1), visando realizar o acompanhamento do plano de 

desenvolvimento institucional através de um único instrumento, o Plano de Ação. A 

seguir são apresentadas as  ações planejadas para serem executadas em 2027 em 

cada uma destas dimensões (Quadro 3 a Quadro 8).  
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3.1 Programação Orçamentária  
 

Quadro 3. Programação orçamentária prevista para o ano de 2027 - Funcionamento 
CAMPUS VIAMÃO 

PROGRAMAÇÃO ORÇAMENTÁRIA 2027 
Descrição da ação proposta R$ 

ALIMENTAÇÃO ESCOLAR R$ 100.001,00 
Realizar os procedimento legais para aquisição de alimentação escolar  
MATERIAL DESTINADO A ASSISTÊNCIA SOCIAL R$ 157.500,00 
Realizar os procedimentos legais para aquisição de alimentação escolar, 
preferencialmente de origem orgânica e oriunda da agricultura familiar (PAA)  
PASSAGENS PARA O PAÍS R$ 4.000,00 
Provisionar recursos para pagamento de passagens aéreas para servidores 
em serviço  
DIARIAS NO PAIS R$ 2.000,00 
Provisionar recursos para pagamento de diárias dos servidores do Campus 
em serviço  
RESSARCIMENTO DE TRANSPORTE TERRESTRE - PESSOA CIVIL R$ 1,00 
Alocar recursos planejados para o ressarcimento de passagens rodoviárias 
para os servidores em serviço  
DIÁRIAS A COLABORADORES EVENTUAIS NO PAÍS R$ 1,00 
Disponibilizar recursos para a participação de colaboradores externos na 
atividade dos núcleos  
EXPOSIÇÕES, CONGRESSOS E CONFERÊNCIAS R$ 20.000,00 
Executar a Mostra do Campus  
BOLSAS DE ESTUDO NO PAÍS R$ 33.000,00 
Executar o edital interno para bolsas de projetos indissociáveis  
AUXÍLIO A PESQUISADORES R$ 30.000,00 
Fomentar as ações relacionadas aos núcleos  
MATERIAL PARA DIVULGACAO R$ 10.000,00 
Alocar os recursos orçamentários e financeiros para a compra de material de 
divulgação  
UNIFORMES R$ 20.000,00 
Adquirir camisetas para os estudantes  
SERVIÇOS DE APOIO AO ENSINO R$ 50.000,00 
Promover a contratação de serviços de transporte de estudantes para visitas 
técnicas e eventos institucionais  
SERVIÇOS DE ÁUDIO, VÍDEO E FOTO R$ 25.000,00 
Promover a contratação do serviço de produção de formaturas  
MATERIAL DE EXPEDIENTE R$ 1.000,00 
Realizar a aquisição de material de expediente que não é fornecido pelo 
almoxarifado virtual  
SERVIÇO DE OUTSOURCING - ALMOXARIFADO VIRTUAL R$ 50.000,00 
Executar o contrato de almoxarifado virtual  
MATERIAL DE LIMPEZA R$ 1,00 
Realizar a aquisição de material de limpeza que não é fornecido pelo contrato 
de limpeza  
MATERIAL LABORATORIAL R$ 5.000,00 
Realizar a aquisição de vidrarias e reagentes para o laboratório de ciências 
da natureza  
OUTSOURCING DE IMPRESSÃO R$ 20.000,00 
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Realizar contrato para locação de máquinas e equipamentos de impressão  
SERVIÇOS DE PUBLICIDADE LEGAL R$ 300,00 
Promover a publicação legal de documentos em jornais de grande circulação  
EMISSÃO DE CERTIFICADOS DIGITAIS R$ 100,00 
Contratar serviços para renovação ou emissão de certificados digitais para 
servidores  
ESTAGIÁRIOS R$ 196.532,67 
Realizar a contratação de estagiários  
MANUTENÇÃO E CONSERVAÇÃO DE VEÍCULOS R$ 10.000,00 
Realizar a contratação de serviços para a manutenção de veículos do 
Campus  
SEGUROS EM GERAL R$ 1.000,00 
Realizar a contratação do seguro da frota de veículos do Campus  
LOCACAO DE VEICULOS R$ 32.376,00 
Manter o contrato de locação de veículo automotor  
SERVIÇO DE COMUNICAÇÃO EM GERAL R$ 2.500,00 
Realizar mensalmente o pagamento dos serviços dos Correios  
CONTRATAÇÃO DE MONITORES R$ 21.000,00 
Contratar monitores para distribuição do lanche  
CONTRATAÇÃO DE SERVIÇOS DE ASSISTÊNCIA ESTUDANTIL R$ 378.997,00 
Executar edital para contratação de assistência estudantil  
CONTRATAÇÃO DE SERVIÇOS DE ASSISTÊNCIA - NAPNE R$ 1,00 
Executar edital para contratação de cuidador  
CONTRATAÇÃO DE CUIDADOR E PSICOPEDAGOGA R$ 1,00 
Executar edital para contratação de cuidador e psicopedagoga  
CONTRATAÇÃO DE INTÉRPRETE DE LIBRAS R$ 1,00 
Executar edital para contratação de intérprete  
MANUTENCAO E CONSERV. DE BENS IMÓVEIS R$ 100.000,00 
Manter contrato para a realização de serviços de manutenção predial.  
REPASSE PARA REITORIA REFERENTE ÀS DESPESAS DE MANUTENÇÃO R$ 619.397,00 
Manter os contratos Continuados Parque Tecnológico  
MATERIAL DE PROCESSAMENTO DE DADOS R$ 5.000,00 
Realizar a aquisição de material de consumo de informática não fornecido 
pelo almoxarifado  
SERVIÇOS DE APOIO ADMINISTRATIVO R$ 30.000,00 
Contratar zeladoria  
EQUIPAMENTOS DE ÁUDIO, VÍDEO E FOTO R$ 1,00 
Realizar a aquisição de equipamentos de áudio, vídeo e foto  
EQUIPAMENTOS DE TIC R$ 5.000,00 
Realizar a aquisição de equipamentos de TI  
EQUIPAMENTOS DOMÉSTICOS R$ 100,00 
Realizar aquisição de equipamentos visando melhorias na sala de 
convivências  
MOBILIÁRIO R$ 1,00 
Realizar a aquisição de mobiliário  
COLEÇÃO BIBLIOGRÁFICA R$ 1,00 
Realizar a ampliação de acervo bibliográfico  
Total Funcionamento - OPERACIONAL R$ 1.929.812,67 
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Quadro 4. Programação orçamentária prevista para o ano de 2027 – Resoluções CONSUP 

Descrição da ação proposta R$ 
AUXÍLIO A PESQUISADORES R$ 22.387,00 
Executar o edital de Apoio Institucional à Produção Científica 
e/ou Tecnológica e a Inovação (AIPCT) - Custeio   
AUXÍLIO A PESQUISADORES R$ 100,00 
Executar o edital de Apoio Institucional à Produção Científica e/ou 
Tecnológica e a Inovação (AIPCT) - Investimento  
AUXÍLIO A PESQUISADORES R$ 22.287,00 
Executar o edital de apoio institucional à extensão (PAIEX) - Custeio  
AUXÍLIO A PESQUISADORES R$ 100,00 
Executar o edital de apoio institucional à extensão (PAIEX) - Investimento  
BOLSAS DE ESTUDO NO PAÍS R$ 66.000,00 
Executar o edital do Programa Institucional de Bolsas de Ensino (PIBEN).   
BOLSAS DE ESTUDO NO PAÍS R$ 66.000,00 
Executar o edital do Programa Institucional de Bolsas de Extensão (PIBEX)  
BOLSAS DE ESTUDO NO PAÍS R$ 66.000,00 
Executar o edital para Bolsas de Iniciação Científica e/ou Tecnológica do 
IFRS - Bolsas de Pesquisa  
SERVIÇO DE SELEÇÃO E TREINAMENTO R$ 5.000,00 
Organizar evento de capacitação coletiva dos servidores  
RESSARCIMENTO DE MENSALIDADES R$ 5.000,00 
Alocar os recursos planejados para os programa de capacitação dos 
servidores - Ressarcimento  
SERVIÇO DE SELEÇÃO E TREINAMENTO R$ 5.000,00 
Executar edital de cursos de capacitação para servidores  
PASSAGENS PARA O PAÍS R$ 11.467,33 
Provisionar recursos para pagamento de passagens aéreas para servidores 
em capacitação  
RESSARCIMENTO DE TRANSPORTE TERRESTRE - PESSOA CIVIL R$ 1.499,00 
Alocar recursos planejados para o ressarcimento de passagens rodoviárias 
para os servidores em capacitação fora da sede  
DIARIAS NO PAIS R$ 28.000,00 
Alocar os recursos planejados para os programa de capacitação dos 
servidores - Diárias  
AUXÍLIO A PESQUISADORES R$ 5.000,00 

Fomentar as ações relacionadas à política de Arte e Cultura  
AUXÍLIO A PESQUISADORES R$ 5.000,00 
Fomentar as ações relacionadas à política de educação física, esporte e 
lazer  
Total Resolução CONSUP (Auxílios/Bolsas/Capacitação) R$ 308.840,33 
 

Quadro 5. Resumo da Programação orçamentária prevista para o ano de 2027 
Total Funcionamento  R$ 1.929.812,67 
Total Resolução CONSUP (Auxílios/Bolsas/Capacitação) R$ 308.840,33 
Total da programação orçamentária  R$ 2.238.653,00 
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3.2 Dimensão Resultados Institucionais   
 

A dimensão de resultados institucionais apresenta as ações estratégicas para  

o desenvolvimento das atividades de ensino, pesquisa e extensão, como criação e  

atualização de cursos, ações de fomento a projetos de pesquisa e extensão, 

relações  com a comunidade e desenvolvimento sociocultural da região. As ações 

estão  classificadas em quatro objetivos estratégicos:  

▪ R1 - Promover a verticalização entre os diferentes níveis, formas e 

modalidade de ensino;   

▪ R2 - Fomentar a integração entre ensino, pesquisa e extensão;   

▪ R3 - Promover ações de Formação e Cidadania;   

▪ R4 - Promover ações que visem o desenvolvimento social, econômico,  

ambiental, cultural e político da comunidade.   

As ações relativas à dimensão de Resultados Institucionais do Campus 

Viamão previstas no Plano de Ação 2027 estão descritas no Quadro 6. 

 
Quadro 6. Descrição das ações relativas à Perspectiva de Resultados  Institucionais 

OBJETIVOS 
ESTRATÉGICOS 

INDICADORES E 
METAS AÇÃO AÇÃO INTERNA Recurso 

R1 - Promover a 
verticalização entre 
os diferentes níveis, 
formas e 
modalidades de 
ensino. 

R1.1 - Percentual de 
Verticalização 
Meta Final: 30% 

Promover ações 
que visem a 
verticalização 

Implementar o Polo EaD no Campus Sem recurso 

Promover ações que apresentem aos 
estudantes as possibilidades de continuidade 
formativa no IFRS 

Sem recurso 

Criar a especialização em Gestão Escolar EaD Sem recurso 

R2 - Fomentar a 
integração entre 
ensino, pesquisa e 
extensão. 

R2.1 - Percentual de 
homologação de 
projetos 
indissociáveis 
Meta Final: 15% 

Fortalecer os 
projetos 
indissociáveis 

Planejar e executar edital interno para projetos 
indissociáveis (CPA 01) Sem recurso 

R3 - Promover ações 
de formação para a 
cidadania. 

R3.1 - Percentual de 
projetos e ações 
com a temática de 
formação cidadã e 
educação para o 
trabalho 
Meta Final: 40% 

Consolidar os 
projetos e ações 
existentes 

Fomentar a continuidade dos projetos e ações 
existentes relacionados à formação cidadã e 
educação para o trabalho, com 
acompanhamento periódico e registro das 
evidências, assegurando a continuidade das 
iniciativas que contribuíram para o alcance da 
meta. 

Sem recurso 

R4 - Promover ações 
que visem ao 
desenvolvimento 
socioeconômico, 
ambiental, cultural e 
político da 
comunidade. 

R4.1 - Percentual de 
Eficiência 
Acadêmica 
Meta Final: 45% 

Promover ações 
e eventos 
institucionais em 
prol da eficiência 
acadêmica 

Promover ações que estimulem a participação 
dos estudantes nos estudos orientados. Sem recurso 

Fortalecer ações de permanência e êxito. Sem recurso 
Promover a contratação de psicopedagoga, 
cuidador e intérprete de libras Sem recurso 

Atualizar a portaria da Comissão de 
Acompanhamento das Ações de Permanência 
e Êxito dos Estudantes (CIAAPE). 

Sem recurso 

Fortalecer e apoiar as ações da CIAAPE. Sem recurso 
Identificar e avaliar, via pesquisa, quais os 
principais motivos da evasão escolar Sem recurso 
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3.3 Dimensão Processos  
 

A dimensão de processos apresenta as ações estratégicas para o  

desenvolvimento de processos internos do campus, como processos de tecnologia 

da  informação, comunicação, assistência estudantil, núcleos de ações afirmativas,  

sustentabilidade, entre outros. As ações estão classificadas em seis objetivos  

estratégicos:   

▪ P1 - Aperfeiçoar critérios para criação de cursos e vagas;  

▪ P2 - Consolidar a política de sustentabilidade ambiental;  

▪ P3 - Aperfeiçoar os mecanismos para captação de recursos externos;  

▪ P4 - Aprimorar e fortalecer a tecnologia da informação e a comunicação  

institucional;  

▪ P5 - Fortalecer núcleos de ações afirmativas e assistência estudantil;  

▪ P6 - Fomentar a Política de Segurança Alimentar e Nutricional.   

No quadro 7 estão descritas as ações, previstas para 2027, relativas à 

dimensão de Processos.  

 
Quadro 7. Descrição das ações relativas à Perspectiva Processos 

OBJETIVOS 
ESTRATÉGICOS INDICADORES E METAS AÇÃO AÇÃO INTERNA Recurso 

P1 - Aperfeiçoar 
critérios para 
criação de cursos 
e vagas. 

P1.1 - Relação de 
Matrículas por Professor - 
RAP 
Meta Final: 20  

Monitorar o RAP do 
Campus 

Ampliar o número de docentes 
conforme a tipologia do Campus Sem recurso 

P1.2 - Percentual Legal 
de Cursos Técnicos 
Meta Final: 50% 

Fortalecer os Cursos 
Técnicos Existentes 

Revisar os PPCs dos Cursos 
Técnicos Integrados: Meio 
Ambiente e Administração 

Sem recurso 

P1.3 - Percentual Legal 
de Cursos de Formação 
de Professores 
Meta Final: 20% 

Ampliar a oferta de 
vagas 

Implementar a especialização em 
Gestão Escolar, conforme 
estabelecido com a comunidade 
acadêmica na OCV 

Sem recurso 

Fomentar a participação da 
comunidade acadêmica no 
processo de revisão anual da Oferta 
de Cursos e Vagas (CPA 02) 

Sem recurso 

P2- Aprimorar e 
consolidar a 
política de 
Sustentabilidade 
ambiental. 

P2.1 - Percentual de 
projetos e ações 
vinculados a diferentes 
objetivos de 
desenvolvimento 
sustentável 
Meta Final: 45% 

Consolidar os 
projetos e ações 
vinculados aos 
Objetivos de 
Desenvolvimento 
Sustentável (ODS) 
existentes 

Incentivar a permanência de 
ações/projetos de ensino, pesquisa 
e extensão que atendam os ODSs, 
em especial em sua inter-relação 

Sem recurso 

P3 - Aperfeiçoar 
os mecanismos 
para captação de 
recursos externos. 

P3.1 - Percentual de 
parcerias executadas 
Meta Final: 35% 

Aumentar o número 
de parcerias 
executadas 

Estimular o registro das parcerias 
executadas em projetos no Integra Sem recurso 
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P4 - Aprimorar e 
fortalecer a 
tecnologia da 
informação e a 
comunicação 
institucional. 

P4.1 - Percentual da 
execução orçamentária 
em despesas da 
tecnologia da informação 
Meta Final: 50% 

Fortalecer a 
Tecnologia de 
Informação no 
Campus 

Atualizar os equipamentos de 
tecnologia de informação do 
Campus 

Extraorçamentário 

Implementar nas salas de aula 
lousa interativa Extraorçamentário 

Adquirir switch e Access Point Extraorçamentário 
Adquirir servidor Extraorçamentário 

P4.2 - Percentual de 
acessos à página 
institucional 
Meta Final: 50 % 

Fomentar o acesso à 
página institucional 

Fortalecer a disseminação da 
missão, visão e valores 
institucionais nas atividades 
cotidianas do Campus (CPA 04) 

Sem recurso 

Orientar a comunidade acadêmica 
sobre os canais oficiais de acesso 
às informações institucionais (CPA 
05) 

Sem recurso 

Atualizar e organizar 
periodicamente as informações do 
site do Campus, especialmente 
aquelas relacionadas ao ensino, 
pesquisa e extensão (CPA 06) 

Sem recurso 

Divulgar os resultados da CPA e as 
ações realizadas em resposta às 
avaliações (CPA 07) 

Sem recurso 

Aprimorar os fluxos e canais de 
comunicação institucional, 
ampliando a divulgação das 
atividades e informações do 
Campus (CPA 08) 

Sem recurso 

Organizar e facilitar o acesso às 
normas, regulamentos, portarias, 
resoluções e demais documentos 
institucionais (CPA 09) 

Sem recurso 

P5 - Fortalecer 
núcleos de ações 
afirmativas e AE. 

P5.1 - Percentual de 
oferta de vagas ao público 
de ações afirmativas 
Meta Final: 50% 

Fortalecer a 
assistência estudantil 
e os núcleos de 
ações afirmativas do 
Campus 

Ajustar o edital modelo com 
cronograma e especificidades do 
campus (CAE) 

Sem recurso 

Publicar edital de inscrição do 
campus (CAE) Sem recurso 

Receber inscrições dos estudantes 
para cada uma de suas fases (CAE) Sem recurso 

Analisar inscrições para auxílio 
permanência e moradia (CAE) Sem recurso 

Publicar resultado do edital para 
cada uma de suas fases (CAE) Sem recurso 

Aferir frequência dos estudantes 
que recebem auxílio (CAE) Sem recurso 

Emitir ofício informando os 
quantitativos (CAE) Sem recurso 

Preencher planilha com dados para 
pagamento (CAE) Sem recurso 

Apropriar orçamento (DAP) Orçamento 
reitoria 

Pagar auxílios (DAP) Orçamento 
reitoria 

Promover atividades elaboradas 
pelos núcleos de ações afirmativas, 
de forma a atender a demanda e 
valorizar os núcleos 

Sem recurso 

Estruturar a sala de recursos para 
atendimento dos estudantes com 
necessidades educacionais 
específicas (CPA 10) 

Extraorçamentário 

Aprimorar a divulgação das políticas 
de ingresso e permanência 
estudantil, facilitando o acesso dos 
estudantes às informações e aos 

Sem recurso 
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programas, serviços e ações de 
apoio oferecidos pelo Campus (CPA 
11) 

P6 - Fomentar a 
política de 
segurança 
alimentar e 
nutricional. 

P6.1 - Percentual da 
execução orçamentária 
em despesas de 
alimentos 
Meta Final: 3,0 % 

Desenvolver a 
política de segurança 
alimentar nutricional 

Fomentar a aquisição de produtos, 
preferencialmente, da agricultura 
familiar para a merenda do campus 

Sem recurso 

 

3.4 Dimensão Pessoas e Conhecimento  
 

A dimensão de pessoas e conhecimento apresenta ações estratégicas para o  

desenvolvimento pessoal, qualidade de vida no trabalho, qualificação dos 

servidores,  integração e parcerias com outras entidades.   

As ações estão classificadas em quatro objetivos estratégicos:   

▪ PC1 – Incentivar Parcerias Interinstitucionais Públicas ou Privadas; 

▪ PC2 – Promover a Integração Intercampi;   

▪ PC3 – Promover a Capacitação/Qualificação dos Servidores com foco nos  

Objetivos Estratégicos Institucionais;   

▪ PC4 – Promover e Incentivar a Qualidade de Vida dos Servidores.  

As ações relativas à esta dimensão do Campus previstas no Plano de Ação 

2027 estão descritas no Quadro 8. 

 
Quadro 8. Descrição das ações relativas à Perspectiva Pessoas e Conhecimento 

OBJETIVOS 
ESTRATÉGICOS 

INDICADORES E 
METAS AÇÃO AÇÃO INTERNA Recurso 

PC1 - Incentivar 
parcerias 
interinstitucionais 
públicas ou privadas. 

PC1.1 - Percentual de 
acordos de parceria 
formalizados a cada 40 
servidores 
Meta Final:100% 

Aumentar o número 
de parcerias 
interinstitucionais 
públicas ou privadas 

Estimular o registro das parcerias 
executadas no Integra 

Sem 
recurso 

PC2 - Promover a 
integração 
intercampi. 

PC2.1 - Percentual de 
projetos com membros 
multicampi 
Meta Final: 25% 

Fomentar ações em 
parceria com outros 
Campi do IFRS 

Consolidar a participação multicampi nos 
projetos institucionais, mantendo o 
percentual de projetos com membros de 
diferentes campi acima da meta institucional 

Sem 
recurso 

PC3 – Promover a 
capacitação/ 
qualificação dos 
servidores com foco 
nos objetivos 
estratégicos 
institucionais. 

PC3.1 - Percentual de 
servidores que 
participaram de ações 
de desenvolvimento 
Meta Final: 34% 

Incentivar os 
servidores a 
participarem das 
ações de 
desenvolvimento e 
capacitação 
profissional 

Realizar eventos: semanas acadêmicas, 
seminários, eventos de integração, 
formação pedagógica, entre outros 

Sem 
recurso 

Incentivar os servidores a participarem das 
ações de desenvolvimento para atualização 
profissional dos servidores de acordo com o 
cargo ou área de atuação 

Sem 
recurso 

PC4 - Promover e 
incentivar a 
qualidade de vida 
dos servidores. 

PC4.1 - Percentual de 
afastamentos de 
servidores por ano 
Meta Final: 20% 

Promover e 
incentivar a 
qualidade de vida 
dos servidores. 

Consolidar o Núcleo de Esportes e Lazer no 
Campus para contribuir com as ações de 
promoção da qualidade de vida no trabalho 

Sem 
recurso 

Promover ações de integração entre 
servidores 

Sem 
recurso 
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3.5 Dimensão Orçamento  
 

A dimensão Orçamento contempla ações estratégicas voltadas ao 

desenvolvimento e à ampliação do patrimônio institucional, à sustentabilidade 

econômica e à captação de recursos extraorçamentários. Essas ações estão 

organizadas em três objetivos estratégicos, cujas iniciativas previstas para o 

Campus em 2027 são apresentadas no Quadro 9:   

▪ O1 – Fomentar Infraestrutura Adequada a todas as Unidades do IFRS;   

▪ O2 – Ampliar Captação de Recursos Extraorçamentários; 

▪ O3 – Desenvolver Meios de Economicidade.  

 
Quadro 9. Descrição das ações relativas à Perspectiva Orçamento 

OBJETIVOS 
ESTRATÉGICOS 

INDICADORES E 
METAS AÇÃO AÇÃO INTERNA Recurso 

O1 - Fomentar 
infraestrutura 
adequada a todas 
as unidades do 
IFRS. 

O1.1 - Percentual 
de investimento 
em infraestrutura 
Meta Final: 4,0% 

Promover a 
satisfação com a 
adequação da 
infraestrutura do 
Campus 

Promover a aquisição e instalação de 
cortinas nas salas de aula (CPA 16) Sem recurso 

Adquirir novos equipamentos de informática 
para as salas de aula (CPA 16) Extraorçamentário 

Ampliar o quantitativo de equipamentos de 
informática para os servidores Extraorçamentário 

Adquirir lousas digitais para as salas de 
aula Extraorçamentário 

Implementar a quadra poliesportiva Orçamento 
reitoria 

Implementar o refeitório Orçamento 
reitoria 

Qualificar os serviços de manutenção do 
Campus (CPA 17) Sem recurso 

Fortalecer o acesso à internet do Campus 
(CPA 18) Extraorçamentário 

Instalar aparelhos de ar condicionado em 
todos os ambientes do Campus (CPA 16) Extraorçamentário 

Qualificar os espaços de convivência a céu 
aberto destinados aos estudantes (CPA 19) Extraorçamentário 

Implementar os laboratórios de 
aprendizagem: brinquedoteca, laboratório 
de montagem e laboratório de física e 
matemática 

Extraorçamentário 

Adquirir mobiliário para as novas salas de 
aula Extraorçamentário 

O1.2 - Percentual 
de satisfação 
sobre a 
infraestrutura 
oferecida pelo 
IFRS 
Meta Final: 90% 

Melhorar o 
percentual de 
satisfação sobre a 
infraestrutura do 
Campus 

Apoiar a sensibilização e coleta de dados 
para a elaboração dos relatórios da CPA do 
campus 

Sem recurso 

Captar recursos que acelerem a execução 
das melhorias Extraorçamentário 

O2 - Ampliar 
captação de 
recursos 
extraorçamentários. 

O2.1 - Percentual 
de captação de 
recursos 
extraorçamentários 
Meta Final: 10% 

Ampliar a captação 
de recursos 
extraorçamentários 

Captar recurso extraorçamentário através 
de emendas parlamentares para 
estruturação 

Extraorçamentário 

Captar recursos extraorçamentários para 
bolsas e auxílio para projetos de ensino, 
pesquisa e extensão 

Extraorçamentário 
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Captar recursos extraorçamentários para 
funcionamento do Campus 

Extraorçamentário 

Realizar os procedimento legais para 
aquisição de alimentação escolar, 
preferencialmente de origem orgânica e 
oriunda da agricultura familiar (PNAE) 

Orçamento 
reitoria 

O3 - Desenvolver 
meios de 
economicidade. 

O3.1 - Percentual 
de execução de 
restos a pagar 
Meta Final: 4,0% 

Monitorar e 
promover eficiência 
orçamentária 

Implantar a gestão de riscos para execução 
orçamentária Sem recurso 

O3.2 - Percentual 
empenhado em 
água e luz por 
pessoa referente 
ao ano anterior 
Meta Final: 95% 

Promover ações de 
economia de água e 
luz 

Reformar os banheiros e instalar torneira 
temporizada Extraorçamentário 

Priorizar a compra de equipamentos com 
indicação de baixo consumo de energia Sem recurso 

Fomentar a troca de lâmpadas menos 
econômicas por leds Sem recurso 
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ANEXO II - Formulário eletrônico da pesquisa realizada com os 
servidores sobre os objetivos estratégicos do Campus Viamão - 

Plano de Ação 2027 
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ANEXO III - Formulário eletrônico da pesquisa realizada com os 
servidores sobre a programação orçamentária do Campus Viamão - 

Plano de Ação 2027 
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ANEXO IV - Formulário eletrônico da pesquisa realizada com os 
discentes sobre o Plano de Ação 2027 - Campus Viamão  
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