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1. APRESENTAGAO

O Plano de Acao (PA) é um instrumento balizador de gestdo do Instituto
Federal de Educacgao, Ciéncia e Tecnologia do Rio Grande do Sul (IFRS), cujo
processo € coordenado pela Pro-Reitoria de Desenvolvimento Institucional e pelas
respectivas Direcoes e Coordenacdes de Desenvolvimento Institucional nos
diferentes campi do IFRS. E uma ferramenta de planejamento para o curto prazo
valido pelo periodo de um ano, que implementa o Plano de Desenvolvimento
do IFRS (PDI),
orcamentarias que buscam o cumprimento dos objetivos estratégicos e da miss&o'

da instituicdo, definidas no PDI 2024-2028. Os Objetivos Estratégicos do PDI estao

Institucional onde sao apresentadas acdes estratégicas e

associados as seguintes perspectivas: resultados institucionais; processos; pessoas
e conhecimento; e orgamento. Cada objetivo estratégico possui no minimo 1 (um) e
no maximo 3 (trés) indicadores institucionais definidos para medir seu respectivo

atendimento, conforme apresentado no Quadro 1.

Quadro 1. Resumo dos Objetivos, Indicadores e Metas

Institucionais

modalidades de ensino.

PERSPECTIVA OBJETIVOS ESTRATEGICOS INDICADORES E METAS
Perspectiva R1 - Promover a verticalizagao entre [R1.1 - Percentual de Verticalizagao
Resultados os diferentes niveis, formas e Meta Final: 30%

R2 - Fomentar a integracéo entre
ensino, pesquisa e extensao.

R2.1 - Percentual de homologacao de
projetos indissociaveis
Meta Final: 15%

R3 - Promover a¢des de formagao
para a cidadania.

R3.1 - Percentual de projetos e agdes com
a tematica de formagao cidada e educagao
para o trabalho

Meta Final: 40%

R4 - Promover ag¢des que visem ao
desenvolvimento socioecondmico,
ambiental, cultural e politico da
comunidade.

R4.1 - Percentual de Eficiéncia Académica
Meta Final: 45%

Perspectiva
Processos

P1 - Aperfeicoar critérios para criagéo
de cursos e vagas.

P1.1 - Relagdo de Matriculas por Professor
- RAP
Meta Final: 20 (estudantes/professor)

P1.2 - Percentual Legal de Cursos
Técnicos

' Ofertar educacgéo profissional, cientifica e tecnolégica, inclusiva, publica, gratuita e de qualidade,
promovendo a formacdo integral de cidadaos para enfrentar e superar desigualdades sociais,
econdmicas, culturais e ambientais, garantindo a indissociabilidade entre ensino, pesquisa e extensao
€ em consonancia com potencialidades e vocagdes territoriais.


https://ifrs.edu.br/desenvolvimento-institucional/planejamento-estrategico/https-ifrs-edu-br-wp-content-uploads-2020-07-pdi-2014_2018-pdf/
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Meta Final: 50%

P1.3 - Percentual Legal de Cursos de
Formacéao de Professores
Meta Final: 20%

P2- Aprimorar e consolidar a politica
de Sustentabilidade ambiental.

P2.1 - Percentual de projetos e agdes
vinculados a diferentes objetivos de
desenvolvimento sustentavel

Meta Final: 45%

P3 - Aperfeigcoar os mecanismos para
captacdo de recursos externos.

P3.1 - Percentual de parcerias executadas
Meta Final: 35%

P4 - Aprimorar e fortalecer a
tecnologia da informacéo e a
comunicagao institucional.

P4.1 - Percentual da execugéao
orgcamentaria em despesas da tecnologia
da informacgéo

Meta Final: 35%

P4.2 - Percentual de acessos a pagina
institucional
Meta Final: 2,5 %

P5 - Fortalecer nucleos de agdes
afirmativas e AE.

P5.1 - Percentual de oferta de vagas ao
publico de agbes afirmativas
Meta Final: 50%

P6 - Fomentar a politica de
seguranga alimentar e nutricional.

P6.1 - Percentual da execucéao
orcamentaria em despesas de alimentos
Meta Final: 3,0 %

Perspectiva
Pessoas e
Conhecimento

PC1 - Incentivar parcerias
interinstitucionais publicas ou
privadas.

PC1.1 - Percentual de acordos de parceria
formalizados a cada 40 servidores
Meta Final:100%

PC2 - Promover a integracao
intercampi.

PC2.1 - Percentual de projetos com
membros multicampi
Meta Final: 25%

PC3 — Promover a capacitacao/
qualificagéo dos servidores com foco
nos objetivos estratégicos
institucionais.

PC3.1 - Percentual de servidores que
participaram de agbes de desenvolvimento
Meta Final: 34%

PC4 - Promover e incentivar a
qualidade de vida dos servidores.

PC4.1 - Percentual de afastamentos de
servidores por ano
Meta Final: 20%

Perspectiva
Orgamento

O1 - Fomentar infraestrutura
adequada a todas as unidades do
IFRS.

0O1.1 - Percentual de investimento em
infraestrutura
Meta Final: 4,0%

01.2 - Percentual de satisfacdo sobre a
infraestrutura oferecida pelo IFRS
Meta Final: 90%

02 - Ampliar captacao de recursos
extraorgamentarios.

02.1 - Percentual de captagéo de recursos
extraorcamentarios
Meta Final: 10%

O3 - Desenvolver meios de
economicidade.

03.1 - Percentual de execugao de restos a
pagar
Meta Final: 4,0%

03.2 - Percentual empenhado em agua e
luz por pessoa referente ao ano anterior
Meta Final: 95%

Fonte: PDI IFRS 2024-2028.
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O processo de construgcao do Plano de A¢ao do Campus Viamao do ano de
2027 foi realizado de forma democratica e participativa, buscando fazer a escuta de
toda a comunidade do campus, respeitando os fatores individuais e coletivos, nas
esferas de estudantes, docentes, técnicas e técnicos.

Os documentos que nortearam a construgcdo do Plano de Agao de 2027 do
Campus Viamao foram: (i) PDI do IFRS 2024-2028; (ii) Instrucao Normativa N°

01/2026 - PRODI-REI, que estabelece cronograma atualizado de agdes da

Pro-Reitoria de Desenvolvimento Institucional para o ano de 2026; (iii) Instrucéo
Normativa N° 3/2026 - PRODI-REI, que estabelece o método para elaboragao dos
Planos de Acado (PA) do IFRS; e (iv) o Oficio N° 19/2026 - PRODI-REI, que

apresentou os valores do orcamento a serem considerados para as acdes

orcamentarias no Plano de Agao 2027 por cada um dos campi (Anexo ).
A metodologia para construgdo do Plano de Agédo de 2027 do Campus

Viamao € apresentada na préxima segao.


https://pdi.ifrs.edu.br/
https://ifrs.edu.br/documentos/instrucao-normativa-prodi-01-2026-estabelece-o-cronograma-atualizado-de-acoes-da-pro-reitoria-de-desenvolvimento-institucional-para-o-ano-de-2026/
https://ifrs.edu.br/documentos/instrucao-normativa-prodi-01-2026-estabelece-o-cronograma-atualizado-de-acoes-da-pro-reitoria-de-desenvolvimento-institucional-para-o-ano-de-2026/
https://ifrs.edu.br/documentos/instrucao-normativa-no-03-2026-prodi-de-14-de-agosto-de-2026/
https://ifrs.edu.br/documentos/instrucao-normativa-no-03-2026-prodi-de-14-de-agosto-de-2026/
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2. METODOLOGIA DE ELABORAGAO DO PLANO DE AGAO 2027

As diretrizes para elaboragao do Plano de Acado 2027 do IFRS estio definidas
na Instrucdo Normativa N° 3/2026 - PRODI-REI de 14 de agosto de 2026 e no

manual de orientacdes para elaboracdo do Plano de Acéao, disponibilizado pela
Pro-reitoria de Desenvolvimento Institucional. A responsabilidade pela elaboragcao

do Plano de Acao e da Programacao Orcamentaria de cada campus fica a cargo de
comissdes locais nomeadas pelos Diretores Gerais, devendo sua presidéncia ficar a
cargo da Dire¢ao ou da Coordenacgao de Desenvolvimento Institucional.

No Campus Viamao a comissao foi nomeada pela Portaria CVIA/IFRS n°.

160, de 16 de setembro de 2026, conforme Figura 1.

Figura 1. Portaria de constituigdo da Comiss&o do Plano de Agéao 2027 - Campus Viamao

Brasilia, 1 de outubro de BGP - Publicado em 16/09/2026 - Ano 10 Edicdo 9.11 ISSN1111-1111
2026

INSTITUTO FEDERAL DE EDUCAGAO, CIENCIA E TECNOLOGIA DO RIO GRANDE DO SUL
Campus Viaméo

Portaria CVIA/IFRS n° 160, de 16 de setembro de 2026

A DIRETORA-GERAL DO INSTITUTO FEDERAL DE EDUCAGAO, CIENCIA E TECNOLOGIA DO RIO GRANDE DO SUL -
CAMPUS VIAMAO, no uso de suas atribuicdes legais que Ihe sdo conferidas pela Portaria n° 147, de 23 de
fevereiro de 2024, publicada no DOU de 28/02/2024, RESOLVE:

Art. 1° REVOGAR a Portaria CVIA/IFRS n° 176, de 10 de setembro de 2025, publicada no BGP em 10/09/2025 - Ano
9 Edicdo 9.8.

Art. 2° DESIGNAR as servidoras abaixo relacionadas para, sob a coordenagdo da primeira, constituirem a
Comissdo para elaboracdo do Plano de A¢do e da Programagao Orcamentaria 2027 do Campus Viamao do IFRS.
Valeska Rodriguez Lucas de Freitas - Coordenadora de Desenvolvimento Institucional

Maira Baé Baladao Vieira - Diretora-Geral

Rafaela Soares Dionisio da Silva - Diretora de Administracao e Planejamento

Priscila Silva Esteves - Coordenadora de Ensino Superior e Subsequente

Art. 3° Esta Portaria entra em vigor na data de sua publicagdo.

MAIRA BAE BALADAO VIEIRA

Documento assinado eletronicamente , com certificado digital, por MAIRA BAE BALADAO VIEIRA, Diretor(a), em
16/09/2026, as 14:09,
conforme hordrio oficial de Brasilia, com fundamento no Decreto n° 10.543, de 13 de novembro de 2020

Aautenticidade deste documento podera ser verificada acessando o link:
https://boletim.sigepe.gov.br/publicacao/detalhar/466584

Sistema de Gestao de Pessoas - Sigepe

im.sigepe.go i ”n



https://ifrs.edu.br/documentos/instrucao-normativa-no-03-2026-prodi-de-14-de-agosto-de-2026/
https://docs.google.com/presentation/d/e/2PACX-1vRegz7Z_cZU8dYNo8JCl2SuVTnSBq0Wu7h6Flbtuj0MzAM-_nyun7zeJanKwmOtbw/pub?start=false&loop=false&delayms=3000&slide=id.p1
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A construgcao do Plano de Ag¢ao 2027 iniciou no dia 01 de julho de 2026 com
uma pesquisa disponibilizada aos servidores, através de formulario eletrénico
(Anexo 1l), para coleta de sugestbes de agbes relacionadas aos objetivos
estratégicos do PDI. Em 27 de agosto de 2026, o Departamento de Planejamento
Estratégico - Prodi Reitoria enviou o oficio com o valor do orcamento de 2027 aos
campi. Apds, foi realizada a primeira reunido da Comissao de Elaboragcdo do Plano
de Acéo 2027 do Campus Viaméo para elaboragdo do cronograma (Quadro 2). Na
sequéncia foram realizadas pesquisas, com servidores e discentes, através de
formulario eletrénico (Anexos Ill e IV) e da constituicdo de plenaria com a
comunidade académica (Quadro 2). Com base na metodologia apresentada, as
acOes estratégicas e orgamentarias foram delineadas para a composigao do Plano
de Acao de 2027.

Neste documento, apresentamos a definicdo das acgdes estratégicas e
orcamentarias, bem como as agdes obrigatérias ou de funcionamento aprovadas
pelo CONSUP.

Quadro 2. Cronograma de atividades para a elabora¢&o do Plano de A¢do 2027

DATA CRONOGRAMA DE ELABORAGAO DO PLANO DE AGAO
01/07 a 05/08 Consu’ltz?\ aos servidores via formulario - Google Forms (Objetivos
estratégicos)
27/08 Recebimento do oficio com o valor do orgamento para 2027
ETAPA 1 15/09 Solicitagdo de portaria da Comissao para Elaboragéo do Plano de
(PLANEJAMENTO) Acdo 2027
Publicagao da portaria da Comissao para Elaboragao do Plano de
16/09 =
Acao 2027
16/09 12 reunido da Comissao de Elaboragéo do PA 2027
21/09 a 25/09 Consgltg coordena,go_es sistémicas e dire¢des (forms/planilha com
0s objetivos estratégicos)
ETAPA 2 . -
(CONSULTA) 21/09 a 25/09 |[Consulta aos alunos via formulario - Google Forms
21/09 a 25/09 |Consulta aos servidores via formulario - Google Forms
28/09 2° reunidao da Comissao de Elaboracido do PA 2027
ETAPA 3 5/10 Realizagdo de plenaria no auditério das 14h as 16h (ABERTA A
(REUNIOES) COMUNIDADE)
7110 Reunido para apreciagdo do Concamp - 17h
FINAL 13/10 a 16/10 |[Insergéo das agdes internas do PA 2027 no SIGPP
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3. PLANO DE AGAO 2027

Para o exercicio 2027, o orcamento do Campus Viamdo serda de R$
2.238.653,00 (dois milhdes, duzentos e trinta e oito mil, seiscentos e cinquenta e
trés reais), o mesmo valor do orgcamento dos dois ultimos anos (2025 e 2026).

Este documento contempla todas as dimensdes estratégicas de acordo com
o Plano de Desenvolvimento Institucional do IFRS (2024/2028), que sé&o:

e Programacgao Orgcamentaria: sdo as agdes com destinagdes do orgamento
da unidade para funcionamento, investimento e atendimento das resolugées do
Conselho Superior;

e Resultados Institucionais: onde sao descritas as acdes relacionadas ao
desenvolvimento de projetos de ensino, pesquisa e extensao, agdes voltadas ao
desenvolvimento e criacdo de cursos e agdes para o desenvolvimento sociocultural
da comunidade.

e Processos: onde sao relacionadas as agdes voltadas para o aprimoramento
dos processos internos, como sustentabilidade, comunicacdo institucional,
tecnologia da informacao, assisténcia estudantil, agdes afirmativas, entre outros.

e Pessoas e Conhecimento: aqui sdo elencadas as acbes para o
desenvolvimento de pessoal, como capacitacbes aos servidores, parcerias
intercampi e com outras entidades e melhorias na qualidade de vida no trabalho.

e Orcamento: onde sdo descritas acbes para melhorias na infraestrutura,
manutencgao de patrimoénio e de sustentabilidade econédmica do campus.

Dentro das dimensdes, as agdes sao classificadas em objetivos estratégicos,
gue constam no Plano de Desenvolvimento Institucional do IFRS (2024/2028). Deste
modo, as agdes do Plano de Acdo fazem um detalhamento dos objetivos
estratégicos do PDI (Quadro 1), visando realizar o acompanhamento do plano de
desenvolvimento institucional através de um unico instrumento, o Plano de Agéo. A
seguir sao apresentadas as acgdes planejadas para serem executadas em 2027 em

cada uma destas dimensdes (Quadro 3 a Quadro 8).
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3.1 Programacgao Orgcamentaria

Quadro 3. Programacdo orcamentaria prevista para o ano de 2027 - Funcionamento

ALIMENTACAO ESCOLAR

R$ 100.001,00

Realizar os procedimento legais para aquisicdo de alimentacéo escolar

MATERIAL DESTINADO A ASSISTENCIA SOCIAL

R$ 157.500,00

Realizar os procedimentos legais para aquisi¢cao de alimentagao escolar,
preferencialmente de origem orgénica e oriunda da agricultura familiar (PAA)

PASSAGENS PARA O PAIS

R$ 4.000,00

Provisionar recursos para pagamento de passagens aéreas para servidores
em servico

DIARIAS NO PAIS

R$ 2.000,00

Provisionar recursos para pagamento de diarias dos servidores do Campus
em servigo

RESSARCIMENTO DE TRANSPORTE TERRESTRE - PESSOA CIVIL

R$ 1,00

Alocar recursos planejados para o ressarcimento de passagens rodoviarias
para os servidores em servico

DIARIAS A COLABORADORES EVENTUAIS NO PAIS

R$ 1,00

Disponibilizar recursos para a participagao de colaboradores externos na
atividade dos nucleos

EXPOSICOES, CONGRESSOS E CONFERENCIAS

R$ 20.000,00

Executar a Mostra do Campus

BOLSAS DE ESTUDO NO PAIS

R$ 33.000,00

Executar o edital interno para bolsas de projetos indissociaveis

AUXILIO A PESQUISADORES

R$ 30.000,00

Fomentar as acoes relacionadas aos nticleos

MATERIAL PARA DIVULGACAO

R$ 10.000,00

Alocar os recursos orgcamentarios e financeiros para a compra de material de
divulgacao

UNIFORMES

R$ 20.000,00

Adquirir camisetas para os estudantes

SERVICOS DE APOIO AO ENSINO

R$ 50.000,00

Promover a contratagao de servigos de transporte de estudantes para visitas
técnicas e eventos institucionais

SERVICOS DE AUDIO, VIDEO E FOTO

R$ 25.000,00

Promover a contratacido do servico de producao de formaturas

MATERIAL DE EXPEDIENTE

R$ 1.000,00

Realizar a aquisi¢cao de material de expediente que nao é fornecido pelo
almoxarifado virtual

SERVICO DE OUTSOURCING - ALMOXARIFADO VIRTUAL

R$ 50.000,00

Executar o contrato de almoxarifado virtual

MATERIAL DE LIMPEZA

R$ 1,00

Realizar a aquisi¢do de material de limpeza que nao é fornecido pelo contrato
de limpeza

MATERIAL LABORATORIAL

R$ 5.000,00

Realizar a aquisi¢ao de vidrarias e reagentes para o laboratério de ciéncias
da natureza

OUTSOURCING DE IMPRESSAO

R$ 20.000,00

8
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Realizar contrato para locacdo de maquinas e equipamentos de impressao

SERVICOS DE PUBLICIDADE LEGAL R$ 300,00
Promover a publicacédo legal de documentos em jornais de grande circulacao
EMISSAO DE CERTIFICADOS DIGITAIS R$ 100,00

Contratar servigos para renovagao ou emissao de certificados digitais para
servidores

ESTAGIARIOS

R$ 196.532,67

Realizar a contratacdo de estagiarios

MANUTENCAO E CONSERVACAO DE VEICULOS R$ 10.000,00
Realizar a contratacao de servigos para a manutencao de veiculos do

Campus

SEGUROS EM GERAL R$ 1.000,00
Realizar a contratacdo do seguro da frota de veiculos do Campus

LOCACAO DE VEICULOS R$ 32.376,00
Manter o contrato de locagao de veiculo automotor

SERVICO DE COMUNICACAO EM GERAL R$ 2.500,00
Realizar mensalmente o pagamento dos servicos dos Correios

CONTRATACAO DE MONITORES R$ 21.000,00
Contratar monitores para distribuicdo do lanche

CONTRATACAO DE SERVICOS DE ASSISTENCIA ESTUDANTIL R$ 378.997,00
Executar edital para contratacao de assisténcia estudantil

CONTRATACAO DE SERVICOS DE ASSISTENCIA - NAPNE R$ 1,00
Executar edital para contratacdo de cuidador

CONTRATACAO DE CUIDADOR E PSICOPEDAGOGA R$ 1,00
Executar edital para contratacdo de cuidador e psicopedagoga

CONTRATACAO DE INTERPRETE DE LIBRAS R$ 1,00

Executar edital para contratacao de intérprete

MANUTENCAO E CONSERV. DE BENS IMOVEIS

R$ 100.000,00

Manter contrato para a realizacado de servicos de manutencao predial.

REPASSE PARA REITORIA REFERENTE AS DESPESAS DE MANUTENCAO R$ 619.397,00
Manter os contratos Continuados Parque Tecnoldgico

MATERIAL DE PROCESSAMENTO DE DADOS R$ 5.000,00
Realizar a aquisi¢gao de material de consumo de informatica nao fornecido

pelo almoxarifado

SERVICOS DE APOIO ADMINISTRATIVO R$ 30.000,00
Contratar zeladoria

EQUIPAMENTOS DE AUDIO, VIDEO E FOTO R$ 1,00
Realizar a aquisicao de equipamentos de audio, video e foto

EQUIPAMENTOS DE TIC R$ 5.000,00
Realizar a aquisi¢cao de equipamentos de TI

EQUIPAMENTOS DOMESTICOS R$ 100,00
Realizar aquisicao de equipamentos visando melhorias na sala de

convivéncias

MOBILIARIO R$ 1,00
Realizar a aquisi¢cao de mobiliario

COLECAO BIBLIOGRAFICA R$ 1,00

Realizar a amiliaiéo de acervo biblioiréfico
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Quadro 4. Programacao orgamentaria prevista para o ano de 2027 — Resolugbes CONSUP

Descricdo da acao proposta

R$

AUXILIO A PESQUISADORES

R$ 22.387,00

Executar o edital de Apoio Institucional a Producgéao Cientifica
elou Tecnolégica e a Inovacéo (AIPCT) - Custeio

AUXILIO A PESQUISADORES

R$ 100,00

Executar o edital de Apoio Institucional a Produgédo Cientifica e/ou
Tecnolégica e a Inovacao (AIPCT) - Investimento

AUXILIO A PESQUISADORES

R$ 22.287,00

Executar o edital de apoio institucional a extensao (PAIEX) - Custeio

AUXILIO A PESQUISADORES

R$ 100,00

Executar o edital de apoio institucional a extensao (PAIEX) - Investimento

BOLSAS DE ESTUDO NO PAIS

R$ 66.000,00

Executar o edital do Programa Institucional de Bolsas de Ensino (PIBEN).

BOLSAS DE ESTUDO NO PAIS

R$ 66.000,00

Executar o edital do Programa Institucional de Bolsas de Extensao (PIBEX)

BOLSAS DE ESTUDO NO PAIS

R$ 66.000,00

Executar o edital para Bolsas de Iniciagdo Cientifica e/ou Tecnolégica do
IFRS - Bolsas de Pesquisa

SERVICO DE SELECAO E TREINAMENTO

R$ 5.000,00

Organizar evento de capacitacéo coletiva dos servidores

RESSARCIMENTO DE MENSALIDADES

R$ 5.000,00

Alocar os recursos planejados para os programa de capacitagao dos
servidores - Ressarcimento

SERVICO DE SELECAO E TREINAMENTO

R$ 5.000,00

Executar edital de cursos de capacitaciao para servidores

PASSAGENS PARA O PAIS

R$ 11.467,33

Provisionar recursos para pagamento de passagens aéreas para servidores
em capacitacao

RESSARCIMENTO DE TRANSPORTE TERRESTRE - PESSOA CIVIL

R$ 1.499,00

Alocar recursos planejados para o ressarcimento de passagens rodoviarias
para os servidores em capacitacao fora da sede

DIARIAS NO PAIS

R$ 28.000,00

Alocar os recursos planejados para os programa de capacitagao dos
servidores - Didrias

AUXILIO A PESQUISADORES

R$ 5.000,00

Fomentar as acgoes relacionadas a politica de Arte e Cultura

AUXILIO A PESQUISADORES

R$ 5.000,00

Fomentar as agoes relacionadas a politica de educacao fisica, esporte e
lazer

Total Resolugao CONSUP (Auxilios/Bolsas/Capacitagao)

R$ 308.840,33

Quadro 5. Resumo da Proiramaiéo oriamentéria irevista iara 0 ano de 2027

Total Resolugao CONSUP (Auxilios/Bolsas/Capacitagao)

R$ 308.840,33

Total da programacao orcamentaria

R$ 2.238.653,00
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3.2 Dimensao Resultados Institucionais

A dimensao de resultados institucionais apresenta as acdes estratégicas para
o desenvolvimento das atividades de ensino, pesquisa e extensdo, como criagao e
atualizacdo de cursos, agbes de fomento a projetos de pesquisa e extensao,

relagbes com a comunidade e desenvolvimento sociocultural da regido. As agdes

estdo classificadas em quatro objetivos estratégicos:

= R1 - Promover a verticalizagdo entre os diferentes niveis, formas e

modalidade de ensino;

* R2 - Fomentar a integracéo entre ensino, pesquisa e extensao;

» R3 - Promover ac¢des de Formacao e Cidadania;

= R4 - Promover agbes que visem o desenvolvimento social, econémico,

ambiental, cultural e politico da comunidade.

As acdes relativas a dimensdo de Resultados Institucionais do Campus

Viamao previstas no Plano de Ag¢ao 2027 estao descritas no Quadro 6.

Quadro 6. Descricdo das acdes relativas a Perspectiva de Resultados Institucionais

OBJETIVOS
ESTRATEGICOS

INDICADORES E
METAS

AGAO

AGAO INTERNA

Recurso

R1 - Promover a
verticalizagado entre
os diferentes niveis,
formas e
modalidades de
ensino.

R1.1 - Percentual de
Verticalizagao
Meta Final: 30%

Promover agdes
que visem a
verticalizagao

Implementar o Polo EaD no Campus

Sem recurso

Promover agdes que apresentem aos
estudantes as possibilidades de continuidade
formativa no IFRS

Sem recurso

Criar a especializagdo em Gestéao Escolar EaD

Sem recurso

R2 - Fomentar a
integragéo entre
ensino, pesquisa e
extenséo.

R2.1 - Percentual de
homologacgéo de
projetos
indissociaveis

Meta Final: 15%

Fortalecer os
projetos
indissociaveis

Planejar e executar edital interno para projetos
indissociaveis (CPA 01)

Sem recurso

R3 - Promover agbes
de formacgéo para a
cidadania.

R3.1 - Percentual de
projetos e ac¢des
com a tematica de
formacgao cidada e
educagéo para o
trabalho

Meta Final: 40%

Consolidar os
projetos e agdes
existentes

Fomentar a continuidade dos projetos e agdes
existentes relacionados a formagao cidada e
educagéo para o trabalho, com
acompanhamento periddico e registro das
evidéncias, assegurando a continuidade das
iniciativas que contribuiram para o alcance da
meta.

Sem recurso

R4 - Promover agdes
que visem ao
desenvolvimento
socioecondmico,
ambiental, cultural e
politico da
comunidade.

R4.1 - Percentual de
Eficiéncia
Académica

Meta Final: 45%

Promover agbes
e eventos
institucionais em
prol da eficiéncia
académica

Promover a¢des que estimulem a participagéo
dos estudantes nos estudos orientados.

Sem recurso

Fortalecer agcdes de permanéncia e éxito.

Sem recurso

Promover a contratagdo de psicopedagoga,
cuidador e intérprete de libras

Sem recurso

Atualizar a portaria da Comissao de
Acompanhamento das A¢des de Permanéncia
e Exito dos Estudantes (CIAAPE).

Sem recurso

Fortalecer e apoiar as acées da CIAAPE.

Sem recurso

Identificar e avaliar, via pesquisa, quais os
principais motivos da evasio escolar

Sem recurso
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A dimensdo de processos apresenta as acdes estratégicas para o

desenvolvimento de processos internos do campus, como processos de tecnologia

da

informacdo, comunicacao, assisténcia estudantil, nucleos de acdes afirmativas,

sustentabilidade, entre outros. As acgbes estdo classificadas em seis objetivos

estratégicos:

= P1 - Aperfeigoar critérios para criagdo de cursos e vagas;

» P2 - Consolidar a politica de sustentabilidade ambiental;

= P3 - Aperfeicoar os mecanismos para captacio de recursos externos;

= P4 - Aprimorar e fortalecer a tecnologia da informacé&o e a comunicagao

institucional;

= P5 - Fortalecer nucleos de agdes afirmativas e assisténcia estudantil;

= P6 - Fomentar a Politica de Seguranga Alimentar e Nutricional.

No quadro 7 estdo descritas as acgoes, previstas para 2027, relativas a

dimensao de Processos.

Quadro 7. Descricdo das acoes relativas a Perspectiva Processos

OBJETIVOS
ESTRATEGICOS

INDICADORES E METAS

AGAO

AGAO INTERNA

Recurso

P1 - Aperfeigoar
critérios para
criacdo de cursos
e vagas.

P1.1 - Relagéo de

Matriculas por Professor -

RAP
Meta Final: 20

Monitorar o RAP do
Campus

Ampliar o nimero de docentes
conforme a tipologia do Campus

Sem recurso

P1.2 - Percentual Legal
de Cursos Técnicos
Meta Final: 50%

Fortalecer os Cursos
Técnicos Existentes

Revisar os PPCs dos Cursos
Técnicos Integrados: Meio
Ambiente e Administracao

Sem recurso

P1.3 - Percentual Legal
de Cursos de Formacgéo
de Professores

Meta Final: 20%

Ampliar a oferta de
vagas

Implementar a especializagdo em
Gestao Escolar, conforme
estabelecido com a comunidade
académica na OCV

Sem recurso

Fomentar a participagao da
comunidade académica no
processo de revisdo anual da Oferta
de Cursos e Vagas (CPA 02)

Sem recurso

P2- Aprimorar e
consolidar a
politica de
Sustentabilidade
ambiental.

P2.1 - Percentual de
projetos e agdes
vinculados a diferentes
objetivos de
desenvolvimento
sustentavel

Meta Final: 45%

Consolidar os
projetos e agdes
vinculados aos
Objetivos de
Desenvolvimento
Sustentavel (ODS)
existentes

Incentivar a permanéncia de
acdes/projetos de ensino, pesquisa
e extensado que atendam os ODSs,
em especial em sua inter-relagéo

Sem recurso

P3 - Aperfeigoar
0S mecanismos
para captagéo de
recursos externos.

P3.1 - Percentual de
parcerias executadas
Meta Final: 35%

Aumentar o nUmero
de parcerias
executadas

Estimular o registro das parcerias
executadas em projetos no Integra

Sem recurso
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P4 - Aprimorar e
fortalecer a
tecnologia da
informacgao e a
comunicagao
institucional.

Atualizar os equipamentos de

P4.1 - Percentual da tecnologia de informag&o do Extraorgamentario
R - Fortalecer a Campus
execugao orgamentaria Tecnologia de p
em despgsas .da : Informagéo no Impler_nentar_ nas salas de aula Extraorgamentario
tecnologia da informaggo |~ " lousa interativa
Meta Final: 50% P Adquirir switch e Access Point Extraorcamentario
Adquirir servidor Extraorcamentario

P4.2 - Percentual de
acessos a pagina
institucional

Meta Final: 50 %

Fomentar o acesso a
pagina institucional

Fortalecer a disseminacéo da
missao, visado e valores
institucionais nas atividades
cotidianas do Campus (CPA 04)

Sem recurso

Orientar a comunidade académica
sobre os canais oficiais de acesso
as informacdes institucionais (CPA
05)

Sem recurso

Atualizar e organizar
periodicamente as informagdes do
site do Campus, especialmente
aquelas relacionadas ao ensino,
pesquisa e extensido (CPA 06)

Sem recurso

Divulgar os resultados da CPA e as
acoes realizadas em resposta as
avaliacoes (CPA 07)

Sem recurso

Aprimorar os fluxos e canais de
comunicagao institucional,
ampliando a divulgagao das
atividades e informagdes do
Campus (CPA 08)

Sem recurso

Organizar e facilitar o acesso as
normas, regulamentos, portarias,
resolugdes e demais documentos
institucionais (CPA 09)

Sem recurso

P5 - Fortalecer
nucleos de agées
afirmativas e AE.

P5.1 - Percentual de
oferta de vagas ao publico
de agdes afirmativas

Meta Final: 50%

Fortalecer a
assisténcia estudantil
e os nucleos de
agoes afirmativas do
Campus

Ajustar o edital modelo com
cronograma e especificidades do
campus (CAE)

Sem recurso

Publicar edital de inscrigdo do
campus (CAE)

Sem recurso

Receber inscrigdes dos estudantes
para cada uma de suas fases (CAE)

Sem recurso

Analisar inscrigbes para auxilio
permanéncia e moradia (CAE)

Sem recurso

Publicar resultado do edital para
cada uma de suas fases (CAE)

Sem recurso

Aferir frequéncia dos estudantes
gue recebem auxilio (CAE)

Sem recurso

Emitir oficio informando os
quantitativos (CAE)

Sem recurso

Preencher planilha com dados para

Sem recurso

| pagamento (CAE)
Apropriar orcamento (DAP) O:’cgei)trgggto
Pagar auxilios (DAP) Orfe?t’:r?;‘m

Promover atividades elaboradas
pelos nicleos de agdes afirmativas,
de forma a atender a demanda e
valorizar os nucleos

Sem recurso

Estruturar a sala de recursos para
atendimento dos estudantes com
necessidades educacionais
especificas (CPA 10)

Extraorgcamentario

Aprimorar a divulgacao das politicas
de ingresso e permanéncia
estudantil, facilitando o acesso dos

estudantes as informagdes e aos

Sem recurso
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programas, servigos e agdes de
apoio oferecidos pelo Campus (CPA
11)

P6 - Fomentar a
politica de
seguranga
alimentar e
nutricional.

P6.1 - Percentual da
execugao orgamentaria
em despesas de
alimentos

Meta Final: 3,0 %

Desenvolver a
politica de seguranga
alimentar nutricional

Fomentar a aquisicao de produtos,
preferencialmente, da agricultura
familiar para a merenda do campus

Sem recurso

3.4 Dimensao Pessoas e Conhecimento

A dimensao de pessoas e conhecimento apresenta agdes estratégicas para o

desenvolvimento pessoal,

servidores, integragao e parcerias com outras entidades.

As agdes estao classificadas em quatro objetivos estratégicos:

= PC1 — Incentivar Parcerias Interinstitucionais Publicas ou Privadas;

» PC2 — Promover a Integragao Intercampi;

qualidade de vida no trabalho, qualificacdo dos

= PC3 — Promover a Capacitagao/Qualificacdo dos Servidores com foco nos

Objetivos Estratégicos Institucionais;

= PC4 — Promover e Incentivar a Qualidade de Vida dos Servidores.

As acdes relativas a esta dimensdo do Campus previstas no Plano de Ac¢ao

2027 estao descritas no Quadro 8.

Quadro 8. Descricao das acdes relativas a Perspectiva Pessoas e Conhecimento

OBJETIVOS INDICADORES E ~ ~

ESTRATEGICOS METAS ACAO ACAO INTERNA Recurso

PC1 - Incentivar Retos Percentua_l €3 Aumentar o numero
) acordos de parceria ) ) . )

parcerias . de parcerias Estimular o registro das parcerias Sem
; T formalizados a cada 40 |. S
interinstitucionais ) interinstitucionais executadas no Integra recurso

Ublicas ou privadas EELEIES publicas ou privadas
P " |Meta Final:100%
PC2 - Promover a PC?.1 - Percentual de Fomentar agges em Cor)solld.ara. partlmpagao multicampi nos
. = projetos com membros . projetos institucionais, mantendo o Sem
integragéao . . parceria com outros .
intercamoi multicampi Camoi do IFRS percentual de projetos com membros de recurso

Pl Meta Final: 25% P diferentes campi acima da meta institucional
PC3 — Promover a Incentivar os Realizar eventos: semanas académicas, Sem
capacitagéo/ PC3.1 - Percentual de |servidores a seminarios, eventos de integragao, RS
qualificagéo dos servidores que participarem das formagao pedagdgica, entre outros
servidores com foco |participaram de agbes |aches de Incentivar os servidores a participarem das
nos objetivos de desenvolvimento desenvolvimento e acbes de desenvolvimento para atualizacdo Sem
estratégicos Meta Final: 34% capacitagéo profissional dos servidores de acordo com o | recurso
institucionais. profissional cargo ou area de atuaggo
PC4 - Promover e PC4.1 - Percentual de  [Promover e gonsolldar 0 Nuclft_)bd_e SIS e~Laz(;ar no Sem
incentivar a afastamentos de incentivar a ampus pa:ira Conllz Lé'r Zom,js a(;otesb elh recurso
qualidade de vida servidores por ano qualidade de vida PIOINCEH a~qua| E_’ ek V'~ AHOTAD AT
dos servidores. Meta Final: 20% dos servidores. Promover acdes de integracéo entre Sem
servidores recurso
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A dimensdo Orgamento contempla agdes estratégicas voltadas ao

desenvolvimento e a ampliacdo do patriménio institucional, a sustentabilidade

econbémica e a captacdo de recursos extraorcamentarios. Essas acgdes estao

organizadas em trés objetivos estratégicos, cujas iniciativas previstas para o

Campus em 2027 séo apresentadas no Quadro 9:

= O1 — Fomentar Infraestrutura Adequada a todas as Unidades do IFRS;

» O2 — Ampliar Captagao de Recursos Extraorgamentarios;

= O3 — Desenvolver Meios de Economicidade.

Quadro 9. Descricéo das acgoes relativas a Perspectiva Orgamento

OBJETIVOS

INDICADORES E

ESTRATEGICOS METAS ACAO ACAO INTERNA Recurso
Promover a aquisi¢éo e instalagéo de Sem recurso
cortinas nas salas de aula (CPA 16)
Adquirir novos equipamentos de informatica Extraorcamentario
para as salas de aula (CPA 16) ¢
Amplla'r.o quantitativo delz equipamentos de Extraorgamentério
informatica para os servidores
Adquirir lousas digitais para as salas de Extraorgamentsrio
aula
. . Orcamento
Implementar a quadra poliesportiva reitoria
Promover Implementar o refeitorio OliEETEno
01.1 - Percentual omover a P reitoria

O1 - Fomentar

de investimento
em infraestrutura
Meta Final: 4,0%

satisfagdo com a
adequacao da
infraestrutura do

Qualificar os servigos de manutengéo do
Campus (CPA 17)

Sem recurso

Fortalecer o acesso a internet do Campus

infraestrutura Campus (CPA 18) Extraorgamentario
adequada a todas Instalar aparelhos de ar condicionado em | _ . i
as unidades do todos os ambientes do Campus (CPA 16) xiraorgamentario
IFRS. Qualificar os espagos de convivéncia a céu L
aberto destinados aos estudantes (CPA 19) Extraorgamentario
Implementar os laboratérios de
aprendizagem: brinquedoteca, laboratério -
. . Extraorcamentario
de montagem e laboratério de fisica e
matematica
Adquirir mobiliario para as novas salas de -
aula Extraorgamentario
01.2 - Percentual Apoiar a sensibilizacéo e coleta de dados
de satisfagéo Melhorar o para a elaboragao dos relatérios da CPA do Sem recurso
sobre a percentual de campus
infraestrutura satisfacdo sobre a
oferecida pelo infraestrutura do Captar recursos que acelerem a execugéo Extraorgamentério
IFRS Campus das melhorias
Meta Final: 90%
Captar recurso extraorgcamentario através
de emendas parlamentares para Extraorcamentario
. 02.1 - Percentual estruturacéo
02 - Ampliar ~ . ~
captago de de captagéo de Ampliar a captagao Cant ’ i
reCUISOS recursos de recursos aptar recur§93 ex raorgamen arios para Extraor(;amenta'rio
- extraorgamentarios |extraorgamentarios |bolsas e auxilio para projetos de ensino,
extraorgamentarios. Meta Final: 10% pesquisa e extensio
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Captar recursos extraorgamentarios para

funcionamento do Campus Extraorgamentario
Realizar os procedimento legais para

aquisicao de alimentacéo escolar, Orgamento
preferencialmente de origem orgéanica e reitoria

oriunda da agricultura familiar (PNAE)

O3 - Desenvolver
meios de
economicidade.

03.1 - Percentual
de execugao de
restos a pagar
Meta Final: 4,0%

Monitorar e
promover eficiéncia
orcamentaria

Implantar a gestéo de riscos para execugao
orgamentaria

Sem recurso

03.2 - Percentual
empenhado em
agua e luz por
pessoa referente
ao ano anterior
Meta Final: 95%

Promover acdes de
economia de agua e
luz

Reformar os banheiros e instalar torneira
temporizada

Extraorgamentario

Priorizar a compra de equipamentos com
indicagao de baixo consumo de energia

Sem recurso

Fomentar a troca de lampadas menos
econdmicas por leds

Sem recurso
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ANEXO I - Oficio n° 19/2026 - PRODI - REI - Valores do Orgamento
para Agoes Orgamentarias no Plano de Agao 2027

MINISTERIO DA EDUCACAO
SECRETARIA DE EDUCACAQ PROFISSIONAL E TECNOLOGICA
INSTITUTO FEDERAL DE EDUCACAO, CIENCIA E TECNOLOGIA DO RIO GRANDE DO SUL
REITORIA DO IFRS
PRO-REITORIA DE DESENV. INSTITUCIONAL (REITORIA)

OFICIO N° 19/2026 - PRODI-REI (11.01.01.07)
N° do Protocolo: 23419.004950/2026-44
Bento Gongalves-RS, 28 de agosto de 2026.

Ao Comité de Desenvolvimento Institucional do IFRS

Assunto: Valores Or¢camentdrios 2027

Prezados(as) colegas,

Encaminhamos os valores referentes ao orgamento de 2027 dos campi do IFRS , com retificagio de valor
do campus Caxias do Sul, em relagio ao que foi informado no OFICIO N° 18 / 2026.

s cpepasi ehimty
ALVORADA RS 3.807.985
BENTO RS 5.530.278
CANOAS RS 2.750.461
[ CAXIAS | R$ 3.592.929 |
\ ERECHIM | RS 2.653.964 |
FARROUPILHA RS 3.301.445
FELIZ R$ 2.023.938
IBIRUBA RS 3.076.653
OSORIO R$ 3.239.215
POA | RS 3.481.329 |
RESTINGA RS 2.935.238
RG R$ 4.400.991
ROLANTE RS 2.573.595
SERTAO C/ RIP RS 7.804.411
\ SERTAO S/ RIP \ RS 6.198.499 |
[ RIP SERTAO I R$ 1.605.912 |
\ VACARIA | R$ 2.381.324 |
| VERANOPOLIS | RS 3.257.428 |
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VIAMAO R$ 2.238.653
ZONA NORTE R$ 700.000
Atenciosamente,

(Assinado digitalmente em 28/08/2026 19:15)
LIZIANE GARCIA TORCHELSEN
PRO-REITOR(A)

PRODI-ADJ (11.01.01.07.04)

Matricula: #8%11247

Visualize o documento original em https://sig.ifrs.edu.br/public/documentos/index jsp informando seu nimero: 19, ano: 2026,
tipo: OFICIO, data de emissdo: 28/08/2026 e o c6digo de verificagio: 325d9434d6
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ANEXO Il - Formulario eletronico da pesquisa realizada com os
servidores sobre os objetivos estratégicos do Campus Viamao

Ministério da Educacao
Secretaria de Educacdo Profissional e Tecnoldgica

Instituto Federal de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia do Rio Grande do Sul

Campus Viamao

Plano de Agao 2027

06/10/2026, 06:33 Plano de Agao 2027: Agbes Estratégicas do Campus Viaméao (PDI 2024-2028)

1

Plano de Acdo 2027: Acdes Estratégicas
do Campus Viaméao (PDI 2024-2028)

Prezadas e prezados colegas,

Estamos iniciando o processo de construgao do Plano de Agao 2027, documento de
planejamento institucional no qual sdo definidas agdes internas voltadas ao alcance das
metas estabelecidas para cada objetivo estratégico.

Esta pesquisa tem como finalidade realizar um primeiro levantamento de ideias,
sugestdes e necessidades apontadas pelos servidores do campus. As contribuigdes
recebidas serao utilizadas como subsidio para a elaboragao inicial da proposta do Plano
de Agao 2027.

Apds o encerramento do formulario, serao realizadas reunides com os departamentos e
setores do campus, com o objetivo de analisar as sugestdes apresentadas, verificar sua
viabilidade de execugéo e alinhar as agdes as prioridades institucionais. Em seguida,
sera organizada uma reunido geral para apresentagéo da proposta final, debate coletivo e
aprovagao.

0 preenchimento deste formuldrio é, portanto, uma etapa importante de participacao dos
servidores no planejamento do campus, permitindo que diferentes dreas contribuam com
ideias que possam qualificar as agdes institucionais para o ano de 2027.

O formulario ficara disponivel até 05/08.

As reunidoes com os departamentos estao previstas para ocorrer entre 10 e 21 de agosto,
e a reuniao geral entre 24 e 28 de agosto, com datas especificas ainda a serem definidas.
Contamos com sua colaboragdo para construir um campus cada vez mais forte e
integrado!

E-mail *

Perspectiva Resultados Institucionais

Sugestoes de agbes internas para os objetivos estratégicos relativos a dimensao de
resultados institucionais

https://docs.google.com/forms/d/18ss2|GIJtATgnbKC1eaNE7A01BmNDwCwvQPJOP18vCY/edit

112

19



Ministério da Educacao

Secretaria de Educacdo Profissional e Tecnoldgica

Instituto Federal de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia do Rio Grande do Sul

06/10/2026, 06:33

Campus Viamao

Plano de Agéo 2027: Acdes Estratégicas do Campus Viaméo (PDI 2024-2028)

2. Como promover a verticalizagao entre os diferentes niveis, formas e

PERSPECTIVA OBJETIVOS ESTRATEGICOS
Perspectiva R1 - Promover a verticalizagao entre os
Resultados diferentes niveis, formas e modalidades
Institucionais |de ensino.

R2 - Fomentar a integragao entre
ensino, pesquisa e extensao.

R3 - Promover acbes de formacao para
a cidadania.

R4 - Promover agbes que visem ao
desenvolvimento socioeconémico,
ambiental, cultural e politico da
comunidade.

modalidades de ensino?

Indicador: Percentual de Verticalizagao
Meta 2025: 22% (resultado do Campus em 2025: 24%)

Meta 2027: 27%

https://docs.google.com/forms/d/18ss2IGIJtATgnbKC1eaNE7A01BmNDwCwvQPJOP18vCY/edit

2112
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06/10/2026, 06:33 Plano de Agdo 2027: Agdes Estratégicas do Campus Viaméo (PDI 2024-2028)

3. Como fomentar a integragao entre ensino, pesquisa e extensdao?
Indicador: Percentual de homologagao de projetos indissociaveis
Meta 2025: 8% (resultado do Campus em 2025: 1%)

Meta 2027: 12%

4. Como promover agoes de formagao para a cidadania?
Indicador: Percentual de projetos e agdes com a tematica de formagao cidada e
educacgao para o trabalho
Meta 2025: 32% (resultado do Campus em 2025: 62%)
Meta 2027: 36%

5. Como promover agoes que visem ao desenvolvimento socioeconémico,
ambiental, cultural e politico da comunidade?
Indicador: Percentual de Eficiéncia Académica
Meta 2025: 42% (resultado do Campus em 2025: 39%)
Meta 2027: 44%

https:/idocs.google.com/forms/d/18ss2IGIJtATgnbKC1eaNE7Ao1BmNDwCwvQPJOP18vCY/edit 312
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Plano de Agéo 2027: Acdes Estratégicas do Campus Viaméo (PDI 2024-2028)

Perspectiva Processos

Sugestoes de acdes internas para os objetivos estratégicos relativos a dimensao de

processos
Perspectiva P1 - Aperfeicoar critérios para criacéo
Processos de cursos e vagas.

P2- Aprimorar e consolidar a politica de
Sustentabilidade ambiental.

P3 - Aperfeicoar os mecanismos para
captacéo de recursos externos.

P4 - Aprimorar e fortalecer a tecnologia
da informac&o e a comunicacéo
institucional.

P5 - Fortalecer nucleos de acdes
afirmativas e AE.

P6 - Fomentar a politica de seguranca
alimentar e nutricional.

https://docs.google.com/forms/d/18ss2IGIJtATgnbKC1eaNE7A01BmNDwCwvQPJOP18vCY/edit

4112
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06/10/2026, 06:33 Plano de Agdo 2027: Agdes Estratégicas do Campus Viaméo (PDI 2024-2028)

6. Como aperfeigoar critérios para criagao de cursos e vagas?
Indicador: Relagdo de matriculas por professor
Meta 2025: 20 (resultado do Campus em 2025: 28)
Meta 2027: 20
Indicador: Percentual legal de cursos técnicos Meta 2025: 50% (resultado do
Campus em 2025: 59%)
Meta 2027: 50%
Indicador: Percentual legal de cursos de formacao de professores
Meta 2025: 20% (resultado do Campus em 2025: 0)
Meta 2027: 20%

7. Como aprimorar e consolidar a politica de sustentabilidade ambiental?
Indicador: Percentual de projetos e agdes vinculados a diferentes objetivos de
desenvolvimento sustentavel
Meta 2025: 35% (resultado do Campus em 2025: 40%)

Meta 2027: 43%

https:/idocs.google.com/forms/d/18ss2IGIJtATgnbKC1eaNE7Ao1BmNDwCwvQPJOP18vCY/edit

512
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Plano de Agéo 2027: Acdes Estratégicas do Campus Viaméo (PDI 2024-2028)

8. Como aperfeicoar os mecanismos para captagao de recursos externos?
Indicador: Percentual de parcerias executadas
Meta 2025: 28% (resultado do Campus em 2025: 6%)
Meta 2027: 33%
9. Como aprimorar e fortalecer a tecnologia da informagao e a comunicagao
institucional?
Indicador: Percentual da execugao orgamentaria em despesas com tecnologia
da informacgao
Meta 2025: 0,6% (resultado do Campus em 2025: 1%)
Meta 2027: 0,9%
Indicador: Percentual de acessos a pagina institucional
Meta 2025: 1,0% (resultado do Campus em 2025: 19%)
Meta 2027: 2,0%
10. Como fortalecer nicleos de agdes afirmativas e AE?
Indicador: Percentual de oferta de vagas ao publico de agoes afirmativas
Meta 2025: 50% (resultado do Campus em 2025: 50%)
Meta 2027: 50%
https:/idocs.google.com/forms/d/18ss2IGIJtATgnbKC1eaNE7Ao1BmNDwCwvQPJOP18vCY/edit 6/12
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Plano de Agéo 2027: Acdes Estratégicas do Campus Viaméo (PDI 2024-2028)

11. Como fomentar a politica de seguranga alimentar e nutricional?
Indicador: Percentual da execugao orgamentaria em despesas de alimentos
Meta 2025: 3,0% (resultado do Campus em 2025: 4%)
Meta 2027: 3,0%

Perspectiva Pessoas e Conhecimento

Sugestdes de agbes internas para os objetivos estratégicos relativos a dimensao de
pessoas e conhecimento

Perspectiva
Pessoas e
Conhecimento

PC1 - Incentivar parcerias
interinstitucionais publicas ou privadas.

PC2 - Promover a integracéo
intercampi.

PC3 — Promover a capacitacao/
qualificacao dos servidores com foco
nos objetivos estratégicos institucionais.

PC4 - Promover e incentivar a
qualidade de vida dos servidores.

https://docs.google.com/forms/d/18ss2IGIJtATgnbKC1eaNE7A01BmNDwCwvQPJOP18vCY/edit
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06/10/2026, 06:33 Plano de Agao 2027: Agbes Estratégicas do Campus Viaméo (PDI 2024-2028)

12. Como incentivar parcerias interinstitucionais publicas ou privadas?
Indicador: Percentual de acordos de parceria formalizados a cada 40
servidores
Meta 2025: 80% (resultado do Campus em 2025: 329%)

Meta 2027: 100%

13. Como promover a integragao intercampi?
Indicador: Percentual de projetos com membros multicampi
Meta 2025: 13% (resultado do Campus em 2025: 52%)
Meta 2027: 20%

14. Como promover a capacitacéo/ qualificacao dos servidores com foco nos
objetivos estratégicos institucionais?
Indicador: Percentual de servidores que participaram de agdes de
desenvolvimento
Meta 2025: 31% (resultado do Campus em 2025: 11%)
Meta 2027: 33%

https://docs.google.com/forms/d/18ss2IGIJtATgnbKC1eaNE7Ao1BmNDwCwvQPJOP18vCY/edit

8/12
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15. Como promover e incentivar a qualidade de vida dos servidores?

Campus Viamao

Plano de Agéo 2027: Agoes Estratégicas do Campus Viamao (PDI 2024-2028)

Indicador: Percentual de afastamentos de servidores por ano
Meta 2025: menor que 28% (resultado do Campus em 2025: 30%)
Meta 2027: menor que 23%

Perspectiva Orcamento

Sugestdes de agdes internas para os objetivos estratégicos relativos a dimensao de

orgamento
Perspectiva 01 - Fomentar infraestrutura adequada
Orgamento a todas as unidades do IFRS.

02 - Ampliar captacéo de recursos
extraorcamentarios.

03 - Desenvolver meios de
economicidade.

https://docs.google.com/forms/d/18ss2IGIJtATgnbKC1eaNE7A01BmNDwCwvQPJOP18vCY fedit

92
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06/10/2026, 06:33 Plano de Agéo 2027: Agoes Estratégicas do Campus Viamao (PDI 2024-2028)

16. Como fomentar infraestrutura adequada a todas as unidades do IFRS?
Indicador: Percentual de investimento em infraestrutura
Meta 2025: 3,4% (resultado do Campus em 2025: 12%)
Meta 2027: 3,8%
Indicador: Percentual de satisfacdo sobre a infraestrutura oferecida pelo IFRS
Meta 2025: 84% (resultado do Campus em 2025: 43%)
Meta 2027: 88%

17. Como ampliar captacao de recursos extraorgcamentarios?
Indicador: Percentual de captagao de recursos extraorcamentarios
Meta 2025: 10% (resultado do Campus em 2025: 13%)
Meta 2027: 10%

https:/idocs.google.com/forms/d/18ss2IGIJtATgnbKC1eaNE7Ao1BmNDwCwvQPJOP18vCY/edit

10112
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18. Como desenvolver meios de economicidade?
Indicador: Percentual de execugao de restos a pagar
Meta 2025: menor que 5,5% (resultado do Campus em 2025: 0%)
Meta 2027: menor que 4,5%
Indicador: Percentual empenhado em agua e luz, por pessoa, referente ao ano
anterior
Meta 2025: menor que 95% (resultado do Campus em 2025: 556%)
Meta 2027: menor que 95%

Este contetido nédo foi criado nem aprovado pelo Google.

Google Formularios

https:/idocs.google.com/forms/d/18ss2IGIJtATgnbKC1eaNE7Ao1BmNDwCwvQPJOP18vCY/edit

1Mz
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06/10/2026, 06:50 Plano de Agao 2027

Plano de Agao 2027

Para que seja possivel ofertar a sociedade uma instituicdo de ensino publica, de
qualidade e gratuita, o Instituto Federal de Educacgao, Ciéncia e Tecnologia possibilita a
participagdo da comunidade académica em todas as suas instancias decisorias,
incluindo o planejamento orgamentario do Campus Viamao.

O Plano de Agao € um instrumento de gestao do IFRS, por meio do qual sao definidas as
iniciativas orgamentarias e agdes internas que serdo executadas pela gestdo durante o
proximo ano. Esse documento deve ser criado em consonancia com as areas
estratégicas e objetivos institucionais descritos no Plano de Desenvolvimento
Institucional (PDI 2024-2028) do IFRS Viamao.

Durante o periodo de 01/07/2026 a 05/08/2026, foi realizado um

levantamento de ideias, sugestdes e necessidades apontadas pelos/as servidores do
campus sobre as agdes internas voltadas ao alcance das metas estabelecidas para cada
objetivo estratégico. Agora chegou o momento do levantamento das sugestbes de
iniciativas orgamentarias.

0 cenario orgamentario para 2027:

0 orgamento do Campus Viamao para 2027 sera nominalmente igual ao orgamento
previsto para 2026: R$ 2.238.653,00.

Entretanto, para 2027, teremos um novo desafio: a previsdo de aumento de, no minimo,
112 estudantes, decorrente da abertura da segunda turma do Curso Técnico em
Informatica Integrado ao Ensino Médio e da segunda turma da Licenciatura em
Pedagogia. Portanto, teremos que planejar as agdes de 2027 considerando um
orgamento nominalmente igual ao de 2026, mas para atender uma comunidade
académica maior.

Isso significa que sera necessario avaliar cuidadosamente as prioridades, pois ndo sera
possivel simplesmente ampliar todas as despesas e agdes na mesma proporgao.

Além disso, parte dos recursos estd vinculada a determinagdes institucionais, contratos,
despesas de funcionamento e percentuais minimos estabelecidos pelo CONSUP.

Este levantamento nao pretende definir isoladamente a distribuigao do orgamento, mas
subsidiar a Comisséo do Plano de A¢do 2027 (PORTARIA n°® 160/2026) na identificagdo
das necessidades e prioridades que deverdo ser consideradas na elaboragéo do Plano de
Agao 2027.

Este formuldrio deve ser respondido pelos/as servidores/as do IFRS Campus Viamao até
25/09!

Plendria aberta a toda a comunidade académica no auditorio do Campus Viamao:
05/10/2026 as 14h

https://docs.google.com/forms/d/1cbbgkLu3IHQBA0a9GjWgmEjP3ib_9tJOphF7CVU3Zn0/edit
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06/10/2026, 06:50 Planc de Agfio 2027
* Indica uma pergunta obrigatéria

1. E-mail *

2. Nome completo *

PROGRAMAGAO ORGAMENTARIA - PLANO DE AGAO 2026

Antes de responder a pesquisa, recomendamos a leitura do Plano de Agdo 2026 do IFRS
Campus Viamao, especialmente da programagao orgamentdria e das agdes estratégicas.

0 Plano de Agdo 2026 apresenta as agoes previstas para o Campus e sua programagao
orgamentaria. O documento também apresenta as dimensdes estratégicas que orientam
o planejamento institucional.

https:/ifrs.edu.br/viamao/wp-content/uploads/sites/11/2026/02/Plano-de-Acao-
2026.pdf

RECURSOS QUE POSSUEM PERCENTUAIS MINIMOS

Algumas acdes possuem percentuais minimos estabelecidos pelo CONSUP. Portanto,
esses recursos nao podem simplesmente ser retirados ou direcionados livremente para
outras finalidades.

https://docs.google.com/forms/d/1cbbgkLu3IHQBA0a9GWagmEjP3ib_9tJOphF7CVU3Zn0/edit 2/5
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Percentuais minimos estabelecidos pelo CONSUP

o Resolugdes do Consup Vigentes e Percentuais Minimos

Programa / Politica % do Orgamento Resclugdo do Consup

Programa Institucional de Bolsas de Extensao (PIBEX) 1,50% Resolugao n® 100/2019
Programa de Apoio Institucional & Extensao (PAIEX) 1,00% Resolugéo n° 100/2019
Fomento a Pesquisa e Inovagao — Bolsas de Pesquisa 1,50% Resolugao n® 5/2023
Auxilio Institucional & Produgéo Cientifica, Tecnologica e a Inovagao (AIPCTI) 1,00% Resolugéo n® 5/2023
Programa Institucional de Bolsas de Ensino (PIBEN) 1,50% Resclugdo n° 22/2015
Politica de Educagao Fisica, Esporte e Lazer 0,20% Resclugéo n® 95/2019
Politica de Arte e Cultura 0,20% Resclugao n® 33/2020
Programa de Capacitagdo dos Servidores 2,50% Resclugao n® 46/2021

AGORA QUEREMOS OUVIR VOCE

Queremos saber o que vocé mudaria para 2027, considerando:

0 mesmo orgamento nominal de 2026;

o0 aumento de, no minimo, 112 estudantes;

os percentuais minimos estabelecidos pelo CONSUP;

as despesas obrigatdrias e contratos existentes;

e as necessidades de funcionamento e desenvolvimento do Campus.

Use este espago para apresentar propostas concretas.

https://docs.google.com/forms/d/1cbbgkLu3IHQBA0a9GWagmEjP3ib_9tJOphF7CVU3Zn0/edit

315
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3. 0 que vocé considera que deve ser PRIORIDADE no Plano de Agao 20277 *
Faca suas sugestoes.

Este conteudo nao foi criado nem aprovado pelo Google.

Google Formularios

https://docs.google.com/forms/d/1cbbgkLu3IHQBA0a9GWagmEjP3ib_9tJOphF7CVU3Zn0/edit

415
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06/10/2026, 07:26 CONSULTAAOS ESTUDANTES PLANO DE AGAO 2027 - IFRS CAMPUS VIAMAO

CONSULTA AOS ESTUDANTES PLANO
DE ACAO 2027 - IFRS CAMPUS VIAMAO

Queremos conhecer a opiniao dos/as estudantes para subsidiar a construgao do Plano
de Agao 2027!

0 Plano de Agéo é o instrumento utilizado pelo IFRS para planejar as agdes que serao
desenvolvidas pelo Campus durante o ano, considerando os objetivos institucionais, as
necessidades da comunidade académica e os recursos disponiveis.

E importante saber que o orgamento do Campus é limitado. Isso significa que ndo é
possivel ampliar todas as agoes ao mesmo tempo.

Por isso, este formulario ndo pergunta apenas “o que vocé gostaria que o Campus
tivesse?”. Queremos saber:

"Diante de recursos limitados, o que vocé considera que deve ser prioridade?”

Algumas despesas sédo obrigatérias ou estdo vinculadas a contratos, normas e
necessidades de funcionamento e, portanto, ndo podem ser livremente alteradas. A
consulta concentra-se principalmente nas agdes que possuem relagao direta com os
estudantes e nas quais a definigé@o de prioridades pode contribuir para o planejamento.

Prazo para responder o questionario: 25/09

No dia 05 de outubro, teremos a Plendria do Plano de A¢do 2027, as 14h no Auditério do
Campus Viamao, aberta para toda a comunidade académica. Participe!

Sua opinido ajuda a definir nossas prioridades!

1. E-mail *

PERFIL DO ESTUDANTE

https://docs.google.com/forms/d/ THVL7WLIALJcXn5gf7oXhw1hgSPpSOBGgE12IMuxEm8c/edit
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2. Qual o seu curso? *

Marcar apenas uma oval.
Integrado em Administracao
Integrado em Meio Ambiente
Integrado em Informatica
Subsequente em Administragéo
Pedagogia
Processos Gerenciais
Gestdo Ambiental
Especializagdo em Agroecologia

Especializagao em Educagdo Ambiental

3. Qual é o seu turno? *

Marcar apenas uma oval.
Manha
Tarde

Noite

0 QUE E IMPORTANTE PARA VOCE?

Agora queremos saber o quanto cada parte do orgamento é importante para vocé.

https://docs.google.com/forms/d/1HVL7wLiALJcXn5gf7oXhw1hgSPp3OBGgE 12IMuxEm8c/edit

217
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4. Qual é o grau de prioridade que vocé atribui as seguintes entregas para 20277 *
Marcar apenas uma oval por linha.
Baixa Média Alta

Bolsas de
Ensino,
Pesquisa,
Extensao e
Indissociaveis

Transporte
para Visitas

Técnicas

Esporte e
lazer

Arte e Cultura

Melhorias nos

espagos
utilizados

pelos
estudantes

AGORA PRECISAMOS PRIORIZAR

Na secdo 3, avaliamos individualmente a importancia de cada acao.

Agora vamos escoher.

Imagine que o Campus tenha que realizar escolhas dentre as areas abaixo.

Se fosse necessario escolher, quais deveriam receber maior prioridade?

https://docs.google.com/forms/d/1HVL7wLiALJcXn5gf7oXhw1hgSPp3OBGgE 12IMuxEm8c/edit
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5. Escolha TRES (3) areas que vocé considera que deveriam ser prioridade para
2027.

Marque todas que se aplicam.

Bolsas de Ensino, Pesquisa, Extensao e Indissocidveis
Transporte para Visitas Técnicas

Esporte e lazer

Cultura e artes

Melhorias nos espacos utilizados pelos estudantes

Outro:

ESPACOS E INFRAESTRUTURA

Agora queremos saber quais melhorias nos espagos utilizados pelos estudantes vocé
considera prioritarias.

https://docs.google.com/forms/d/1HVL7wLiALJcXn5gf7oXhw1hgSPp3OBGgE 12IMuxEm8c/edit

a7
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6. Qual é o grau de prioridade de cada melhoria? *

Marcar apenas uma oval por linha.

Baixa Média Alta

Salas de aula:
piso e
cortinas

Laboratérios

Espacos para
estudo

Biblioteca

Espacos de
convivéncia

Climatizagao
Acessibilidade
Equipamentos
utilizados nas

atividades
académicas

https://docs.google.com/forms/d/1HVL7wLiALJcXn5gf7oXhw1hgSPp3OBGgE 12IMuxEm8c/edit

57
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7. Se fosse possivel realizar apenas UMA grande melhoria nos espacgos utilizados *
pelos estudantes, qual vocé escolheria?

Marcar apenas uma oval.
Salas de aula: piso e cortinas
Laboratdrios
Espacos para estudo
Biblioteca
Espacos de convivéncia
Climatizagdo
Acessibilidade

Equipamentos utilizados nas atividades académicas

Outro:

SUA VISAO SOBRE O CAMPUS

8. Pensando na experiéncia dos estudantes no Campus, qual é a principal *
necessidade que vocé considera que deveria ser priorizada no Plano de Agao
20277

https://docs.google.com/forms/d/1HVL7wLiALJcXn5gf7oXhw1hgSPp3OBGgE 12IMuxEm8c/edit

67
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06/10/2026, 07:26 CONSULTAAOS ESTUDANTES PLANO DE ACAO 2027 - IFRS CAMPUS VIAMAO

9. Sevocé pudesse destinar uma parte dos recursos do Campus paraumanova *
acao voltada aos estudantes, qual agé@o proporia?

10. Por que essa agdo seria importante para os estudantes? *

COMENTARIOS FINAIS

11.  Vocé gostaria de deixar algum comentario ou sugestdo sobre esta consulta? *

Este conteudo néo foi criado nem aprovado pelo Google.

Google Formularios

https://docs.google.com/forms/d/1HVL7wLiALJcXn5gf7oXhw1hgSPp3OBGgE 12IMuxEm8c/edit 77
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