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1. APRESENTAÇÃO  

 

O Plano de Ação (PA) é um instrumento balizador de gestão do Instituto 

Federal de Educação, Ciência e Tecnologia do Rio Grande do Sul (IFRS), cujo 

processo é coordenado pela Pró-Reitoria de Desenvolvimento Institucional e pelas 

respectivas Direções e Coordenações de Desenvolvimento Institucional nos  

diferentes campi do IFRS. É uma ferramenta de planejamento para o curto prazo 

válido pelo período de um ano, que implementa o Plano de Desenvolvimento  

Institucional do IFRS (PDI), onde são apresentadas ações estratégicas e 

orçamentárias que buscam o cumprimento dos objetivos estratégicos e da missão  1

da instituição, definidas no PDI 2024-2028. Os Objetivos Estratégicos do PDI estão 

associados às seguintes perspectivas: resultados institucionais; processos; pessoas 

e conhecimento; e orçamento. Cada objetivo estratégico possui no mínimo 1 (um) e 

no máximo 3 (três) indicadores institucionais definidos para medir seu respectivo 

atendimento, conforme apresentado no Quadro 1. 
 

Quadro 1. Resumo dos Objetivos, Indicadores e Metas 

PERSPECTIVA OBJETIVOS ESTRATÉGICOS INDICADORES E METAS 
Perspectiva 
Resultados 
Institucionais 

R1 - Promover a verticalização entre 
os diferentes níveis, formas e 
modalidades de ensino. 

R1.1 - Percentual de Verticalização 
Meta Final: 30% 

R2 - Fomentar a integração entre 
ensino, pesquisa e extensão. 

R2.1 - Percentual de homologação de 
projetos indissociáveis 
Meta Final: 15% 

R3 - Promover ações de formação 
para a cidadania. 

R3.1 - Percentual de projetos e ações 
com a temática de formação cidadã e 
educação para o trabalho 
Meta Final: 40% 

R4 - Promover ações que visem ao 
desenvolvimento socioeconômico, 
ambiental, cultural e político da 
comunidade. 

R4.1 - Percentual de Eficiência 
Acadêmica 
Meta Final: 45% 

Perspectiva 
Processos 

P1 - Aperfeiçoar critérios para 
criação de cursos e vagas. 

P1.1 - Relação de Matrículas por 
Professor - RAP 

1 Ofertar educação profissional, científica e tecnológica, inclusiva, pública, gratuita e de qualidade, 
promovendo a formação integral de cidadãos para enfrentar e superar desigualdades sociais, 
econômicas, culturais e ambientais, garantindo a indissociabilidade entre ensino, pesquisa e extensão 
e em consonância com potencialidades e vocações territoriais. 

2 

https://ifrs.edu.br/desenvolvimento-institucional/planejamento-estrategico/https-ifrs-edu-br-wp-content-uploads-2020-07-pdi-2014_2018-pdf/
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Meta Final: 20 (estudantes/professor) 
P1.2 - Percentual Legal de Cursos 
Técnicos 
Meta Final: 50% 
P1.3 - Percentual Legal de Cursos de 
Formação de Professores 
Meta Final: 20% 

P2- Aprimorar e consolidar a política 
de Sustentabilidade ambiental. 

P2.1 - Percentual de projetos e ações 
vinculados a diferentes objetivos de 
desenvolvimento sustentável 
Meta Final: 45% 

P3 - Aperfeiçoar os mecanismos 
para captação de recursos externos. 

P3.1 - Percentual de parcerias 
executadas 
Meta Final: 35% 

P4 - Aprimorar e fortalecer a 
tecnologia da informação e a 
comunicação institucional. 

P4.1 - Percentual da execução 
orçamentária em despesas da 
tecnologia da informação 
Meta Final: 35% 
P4.2 - Percentual de acessos à página 
institucional 
Meta Final: 2,5 % 

P5 - Fortalecer núcleos de ações 
afirmativas e AE. 

P5.1 - Percentual de oferta de vagas ao 
público de ações afirmativas 
Meta Final: 50% 

P6 - Fomentar a política de 
segurança alimentar e nutricional. 

P6.1 - Percentual da execução 
orçamentária em despesas de 
alimentos 
Meta Final: 3,0 % 

Perspectiva 
Pessoas e 
Conhecimento 

PC1 - Incentivar parcerias 
interinstitucionais públicas ou 
privadas. 

PC1.1 - Percentual de acordos de 
parceria formalizados a cada 40 
servidores 
Meta Final:100% 

PC2 - Promover a integração 
intercampi. 

PC2.1 - Percentual de projetos com 
membros multicampi 
Meta Final: 25% 

PC3 – Promover a capacitação/ 
qualificação dos servidores com foco 
nos objetivos estratégicos 
institucionais. 

PC3.1 - Percentual de servidores que 
participaram de ações de 
desenvolvimento 
Meta Final: 34% 

PC4 - Promover e incentivar a 
qualidade de vida dos servidores. 

PC4.1 - Percentual de afastamentos de 
servidores por ano 
Meta Final: 20% 

Perspectiva 
Orçamento 

O1 - Fomentar infraestrutura 
adequada a todas as unidades do 
IFRS. 

O1.1 - Percentual de investimento em 
infraestrutura 
Meta Final: 4,0% 
O1.2 - Percentual de satisfação sobre a 
infraestrutura oferecida pelo IFRS 
Meta Final: 90% 

O2 - Ampliar captação de recursos 
extraorçamentários. 

O2.1 - Percentual de captação de 
recursos extraorçamentários 
Meta Final: 10% 

O3 - Desenvolver meios de 
economicidade. 

O3.1 - Percentual de execução de 
restos a pagar 
Meta Final: 4,0% 
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O3.2 - Percentual empenhado em água 
e luz por pessoa referente ao ano 
anterior 
Meta Final: 95% 

Fonte: PDI IFRS 2024-2028. 

 

O processo de construção do Plano de Ação do Campus Viamão do ano de 

2026 foi realizado de forma democrática e participativa, buscando fazer a escuta de 

toda a comunidade do campus, respeitando os fatores individuais e coletivos, nas 

esferas de estudantes, docentes, técnicas e técnicos.  

Os documentos que nortearam a construção do Plano de Ação de 2026 do 

Campus Viamão foram: (i) PDI do IFRS 2024-2028; (ii) Instrução Normativa Nº 

1/2025 - PRODI-REI, que estabelece cronograma atualizado de ações da 

Pró-Reitoria de Desenvolvimento Institucional para o ano de 2025; (iii) Instrução 

Normativa Nº 4/2024 - PRODI-REI, que estabelece o método para elaboração dos 

Planos de Ação do IFRS; e (iv) o Ofício Nº 15/2025 - PRODI-REI, que apresentou os 

valores do orçamento a serem considerados para as ações orçamentárias no Plano 

de Ação 2026 por cada um dos campi (Anexo I). 

 A metodologia para construção do Plano de Ação de 2026 do Campus 

Viamão é apresentada na próxima seção. 
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2. METODOLOGIA DE ELABORAÇÃO DO PLANO DE AÇÃO 2026 

  

As diretrizes para elaboração do Plano de Ação 2026 do IFRS estão definidas  

na Instrução Normativa Prodi nº 04, de 31 de julho de 2024, e no manual de  

orientações para elaboração do Plano de Ação, disponibilizado pela Pró-reitoria de  

Desenvolvimento Institucional. A responsabilidade pela elaboração do Plano de 

Ação e da Programação Orçamentária de cada campus fica a cargo de comissões 

locais nomeadas pelos Diretores Gerais, devendo sua presidência ficar a cargo da 

Direção ou da Coordenação de Desenvolvimento Institucional.   

No Campus Viamão a comissão foi nomeada pela Portaria CVIA/IFRS nº.  

176, de 10 de setembro de 2025, conforme Figura 1. 

A construção do Plano de Ação 2026 iniciou no dia 27 de agosto de 2025 

com o recebimento do valor do orçamento de 2026. Após, foi realizada a primeira 

reunião da Comissão de Elaboração do Plano de Ação 2026 do Campus Viamão 

para elaboração do cronograma (Quadro 2).  

A partir de reuniões setoriais, da realização de pesquisa através de formulário 

eletrônico (Anexo II) e da constituição de plenárias com os servidores e com a 

comunidade acadêmica (Quadro 2), as ações estratégicas e orçamentárias foram 

delineadas para a composição do Plano de Ação para o exercício do ano de 2026.  

Neste documento, apresentamos a definição das ações estratégicas e  

orçamentárias, bem como as ações obrigatórias ou de funcionamento aprovadas 

pelo  CONSUP.  
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Figura 1. Portaria de constituição da Comissão para Elaboração do Plano de Ação 2026 - Campus 

Viamão 
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Quadro 2. Cronograma de atividades para a elaboração do Plano de Ação 2026 
DATA PLANEJAMENTO 

ETAPA 1 27-ago. Recebimento do valor do orçamento  

9-set. Solicitação de portaria da comissão para Elaboração do Plano de Ação 
2026 

10-set. Publicação portaria 

10-set. (14h) 1ª reunião da Comissão de Elaboração do PA 2026 

ETAPA 2 11-set. (11h/14h) Reunião com a Comissão de elaboração do PA 2026 

12-set. (08h) FINALÍSTICAS = Ensino (Ensino, CRA, Assistência Estudantil, 
coordenações de curso), Pesquisa e Extensão 

15-set. (08h) DAP, Orçamento, infraestrutura, DTI, Licitações 

15-set. (14h) Reunião setorial com Gabinete, Comunicação, Biblioteca e CGP 

16-set. (16h) Reunião com a Comissão de elaboração do PA 2026 

17/09 a 30/09 Disponibilização das ações internas para seleção no Google Forms 

02/10 (10h) Reunião com a Comissão de elaboração do PA 2026 

ETAPA 3 3-out. (14h) Realização de plenária no miniauditório (SERVIDORES) 

3-out. (18h) Realização de plenária no auditório (ABERTA À COMUNIDADE) 

6-out. (9h) Realização da reunião de fechamento das ações internas pela 
Comissão de Elaboração do PA 2026 e envio para aprovação do Concamp 

8-out. Deliberação do Concamp 

FINAL 09/10 a 13/10 Inserção das ações internas do PA 2026 no SIGPP 

14-out. Prazo final para inserção das ações no SIGPP 
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3. PLANO DE AÇÃO 2026  

 

Para o exercício 2026, o orçamento do Campus Viamão será de R$ 

2.238.653,00 (dois milhões, duzentos e trinta e oito mil, seiscentos e cinquenta e 

três reais), o mesmo valor do orçamento de 2025.  

Este documento contempla todas as dimensões estratégicas de acordo com 

o  Plano de Desenvolvimento Institucional do IFRS (2024/2028), que são:  

● Programação Orçamentária: são as ações com destinações do orçamento  

da unidade para funcionamento, investimento e atendimento das resoluções do  

Conselho Superior;   

● Resultados Institucionais: onde são descritas as ações relacionadas ao  

desenvolvimento de projetos de ensino, pesquisa e extensão, ações voltadas ao 

desenvolvimento e criação de cursos e ações para o desenvolvimento sociocultural 

da  comunidade.   

● Processos: onde são relacionadas as ações voltadas para o aprimoramento  

dos processos internos, como sustentabilidade, comunicação institucional, 

tecnologia  da informação, assistência estudantil, ações afirmativas, entre outros.   

● Pessoas e Conhecimento: aqui são elencadas as ações para o  

desenvolvimento de pessoal, como capacitações aos servidores, parcerias 

intercampi  e com outras entidades e melhorias na qualidade de vida no trabalho.   

● Orçamento: onde são descritas ações para melhorias na infraestrutura,  

manutenção de patrimônio e de sustentabilidade econômica do campus.   

Dentro das dimensões, as ações são classificadas em objetivos estratégicos,  

que constam no Plano de Desenvolvimento Institucional do IFRS (2024/2028). Deste  

modo, as ações do Plano de Ação fazem um detalhamento dos objetivos 

estratégicos do PDI (Quadro 1), visando realizar o acompanhamento do plano de 

desenvolvimento institucional através de um único instrumento, o Plano de Ação. A 

seguir são apresentadas as  ações a serem implementadas em 2026 em cada uma 

das dimensões.  
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3.1 Programação orçamentária  

 
Quadro 3. Programação orçamentária prevista para o ano de 2026 segundo o Plano de Ação 

CAMPUS VIAMÃO 
PROGRAMAÇÃO ORÇAMENTÁRIA 2026 

Funcionamento - OPERACIONAL 2026 
33903007 ALIMENTAÇÃO ESCOLAR R$ 192.500,00 

 
Realizar os procedimento legais para aquisição de alimentação 
escolar.  

33903203 MATERIAL DESTINADO A ASSISTÊNCIA SOCIAL R$ 157.500,00 

 

Realizar os procedimentos legais para aquisição de alimentação 
escolar, preferencialmente de origem orgânica e oriunda da 
agricultura familiar (PAA).  

33903059 MATERIAL PARA DIVULGACAO R$ 32.000,00 

 
Alocar os recursos orçamentários e financeiros para a compra de 
material de divulgação.  

33903965 SERVIÇOS DE APOIO AO ENSINO R$ 30.000,00 
 Promover a contratação de serviços de transporte de estudantes.  
33903959 SERVIÇOS DE ÁUDIO, VÍDEO E FOTO R$ 20.000,00 

 Promover a contratação do serviço de produção de formaturas.  
33903016 MATERIAL DE EXPEDIENTE R$ 1.000,00 

 
Realizar a aquisição de material de expediente que não é 
fornecido pelo almoxarifado virtual.  

33903984 SERVIÇO DE OUTSOURCING - ALMOXARIFADO VIRTUAL R$ 49.000,00 
 Executar o contrato de Almoxarifado Virtual  
33903022 MATERIAL DE LIMPEZA R$ 1.000,00 

 
Realizar a aquisição de material de limpeza que não é fornecido 
pelo almoxarifado virtual.  

33903023 UNIFORMES R$ 100,00 
 Aquisição de uniformes escolares  
33903035 MATERIAL LABORATORIAL R$ 5.000,00 

 
Realizar a aquisição de vidrarias e reagentes para o laboratório 
de ciências da natureza.  

33904016 OUTSOURCING DE IMPRESSÃO R$ 20.000,00 

 
Realizar contrato para locação de máquinas e equipamentos de 
impressão.  

33913990 SERVIÇOS DE PUBLICIDADE LEGAL R$ 300,00 

 
Promover a publicação legal de documentos em jornais de 
grande circulação.  

33904023 EMISSÃO DE CERTIFICADOS DIGITAIS R$ 100,00 

 
Contratar serviços para renovação ou emissão de certificados 
digitais para servidores.  

33903607 ESTAGIÁRIOS R$ 165.000,00 
 Realizar a contratação de estagiários.  
33903919 MANUTENÇÃO E CONSERVAÇÃO DE VEÍCULOS R$ 23.000,00 

 
Realizar a contratação de serviços para a manutenção de 
veículos do Campus.  

33903969 SEGUROS EM GERAL R$ 1.000,00 
 Realizar a contratação do seguro da frota de veículos do Campus.  
33903947 SERVIÇO DE COMUNICAÇÃO EM GERAL R$ 2.500,00 
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 Realizar mensalmente o pagamento dos serviços dos Correios  
33901414 DIARIAS NO PAIS R$ 15.000,00 

 
Provisionar recursos para pagamento de diárias dos servidores 
do Campus em serviço.  

33903301 PASSAGENS PARA O PAÍS R$ 6.000,00 

 
Provisionar recursos para pagamento de passagens aéreas para 
servidores em serviço.  

33909314 RESSARCIMENTO DE TRANSPORTE TERRESTRE - PESSOA 
CIVIL R$ 499,00 

 
Alocar recursos planejados para o ressarcimento de passagens 
rodoviárias para os servidores em serviço.  

33901801 CONTRATAÇÃO DE MONITORES R$ 21.000,00 
 Contratar monitores para distribuição do lanche  
33901801 CONTRATAÇÃO DE SERVIÇOS DE ASSISTÊNCIA - NAPNE R$ 100.000,00 

 Executar edital para contratação de intérprete e cuidador  
33903965 CONTRATAÇÃO DE CUIDADOR E PSICOPEDAGOGA R$ 179.000,00 

 Executar edital para contratação de cuidador e psicopedagoga  
33903401 CONTRATAÇÃO DE INTÉRPRETE DE LIBRAS R$ 100.000,00 

 Executar edital para contratação de intérprete  
33903916 MANUTENCAO E CONSERV. DE BENS IMÓVEIS R$ 120.000,00 

 
Manter contrato para a realização de serviços de manutenção 
predial.  

33903900 
REPASSE PARA REITORIA REFERENTE ÀS DESPESAS DE 
MANUTENÇÃO R$ 680.703,00 

 Contratos Continuados Parque Tecnológico  
33903303 LOCACAO DE VEICULOS R$ 32.376,00 

 Manter contrato de locação de veículo automotor  
33903017 MATERIAL DE PROCESSAMENTO DE DADOS: R$ 5.000,00 

 
Realizar a aquisição de material de consumo de informática não 
fornecido pelo almoxarifado  

33903602 DIÁRIAS A COLABORADORES EVENTUAIS NO PAÍS: R$ 1,00 

 
Disponibilizar recursos para a participação de colaboradores 
externos na atividade dos núcleos.  

44905233 EQUIPAMENTOS DE ÁUDIO, VÍDEO E FOTO: R$ 100,00 
 Adquirir projetores multimídia  
44905243 EQUIPAMENTOS DE TIC R$ 5.000,00 

 Realizar a aquisição de equipamentos de TI  
44905212 EQUIPAMENTOS DOMÉSTICOS R$ 100,00 

 
Realizar aquisição de equipamentos visando melhorias na sala de 
convivências.  

44905242 MOBILIÁRIO R$ 10.000,00 

 
Realizar a aquisição de mobiliário para montagem das três novas 
salas de aula.  

44905218 COLEÇÃO BIBLIOGRÁFICA R$ 10.000,00 

 
Realizar a aquisição de acervo bibliográfico visando a abertura de 
novos cursos.  

Total Funcionamento - OPERACIONAL R$ 1.984.779,00 
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Quadro 4. Programação orçamentária prevista para o ano de 2026 segundo o Plano de Ação – 

Resoluções CONSUP 
Rubrica Descrição da ação proposta Valor orçado 

33902001 AUXÍLIO A PESQUISADORES R$ 22.387,00 

 
Executar o edital de Apoio Institucional à Produção Científica 
e/ou Tecnológica (AIPCT) - Custeio  

44902001 AUXÍLIO A PESQUISADORES R$ 100,00 

 
Executar o edital de Apoio Institucional à Produção Científica 
e/ou Tecnológica (AIPCT) - Investimento  

33902001 AUXÍLIO A PESQUISADORES R$ 22.287,00 

 
Executar o edital de apoio institucional à extensão (PAIEX) - 
Custeio  

44902001 AUXÍLIO A PESQUISADORES R$ 100,00 

 
Executar o edital de apoio institucional à extensão (PAIEX) - 
Investimento  

33901801 BOLSAS DE ESTUDO NO PAÍS R$ 54.000,00 
 Executar o edital para bolsas de projetos de ensino (Piben).  
33901801 BOLSAS DE ESTUDO NO PAÍS R$ 54.000,00 

 Executar o edital para bolsas de projetos de extensão (Pibex)  
33901801 BOLSAS DE ESTUDO NO PAÍS R$ 54.000,00 

 
Executar o edital para Bolsas de Iniciação Científica e/ou 
Tecnológica do IFRS  

33903948 SERVIÇO DE SELEÇÃO E TREINAMENTO R$ 5.000,00 
 Organizar evento de capacitação coletiva dos servidores  

33909311 RESSARCIMENTO DE MENSALIDADES R$ 5.000,00 

 
Alocar os recursos planejados para os programa de capacitação 
dos servidores - Ressarcimento  

33903948 SERVIÇO DE SELEÇÃO E TREINAMENTO R$ 5.000,00 
 Executar edital de cursos de capacitação para servidores  
33903301 PASSAGENS PARA O PAÍS R$ 6.000,00 

 
Provisionar recursos para pagamento de passagens aéreas para 
servidores em capacitação.  

33909314 
RESSARCIMENTO DE TRANSPORTE TERRESTRE - PESSOA 
CIVIL R$ 1.000,00 

 
Alocar recursos planejados para o ressarcimento de passagens 
rodoviárias para os servidores em capacitação fora da sede  

33901414 DIARIAS NO PAIS R$ 15.000,00 

 
Alocar os recursos planejados para os programa de capacitação 
dos servidores - Diárias  

33902001 AUXÍLIO A PESQUISADORES R$ 5.000,00 

 
Executar Edital de atividades e eventos de âmbito 
artístico-culturais.  

33902001 AUXÍLIO A PESQUISADORES R$ 5.000,00 

 
Fomento de ações relacionadas à política de educação física, 
esporte e lazer  

Total Resolução CONSUP (Auxílios/Bolsas/Capacitação) R$ 253.874,00 
 

Programação Orçamentária 2.238.653,00 
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3.2 Dimensão Resultados Institucionais   

 

A dimensão de resultados institucionais apresenta as ações estratégicas para  

o desenvolvimento das atividades de ensino, pesquisa e extensão, como criação e  

atualização de cursos, ações de fomento a projetos de pesquisa e extensão, 

relações  com a comunidade e desenvolvimento sociocultural da região. As ações 

estão  classificadas em quatro objetivos estratégicos:  

▪ R1 - Promover a verticalização entre os diferentes níveis, formas e 

modalidade de ensino;   

▪ R2 - Fomentar a integração entre ensino, pesquisa e extensão;   

▪ R3 - Promover ações de Formação e Cidadania;   

▪ R4 - Promover ações que visem o desenvolvimento social, econômico,  

ambiental, cultural e político da comunidade.   

As ações relativas à dimensão de Resultados Institucionais no Plano de Ação  

2026 estão descritas no Quadro 5. 

 
Quadro 5. Descrição das ações por objetivos estratégicos relativos à dimensão de Resultados  

Institucionais 
PERSPECTIVA OBJETIVOS 

ESTRATÉGICOS 
INDICADORES E 

METAS AÇÃO AÇÃO INTERNA Recurso 

Resultados 
Institucionais 

R1 - Promover a 
verticalização entre 
os diferentes níveis, 
formas e 
modalidades de 
ensino. 

R1.1 - Percentual de 
Verticalização 
Meta Final: 30% 

Promover a 
verticalização 
buscando atender à 
lei de criação dos 
Institutos. 
Proporcionar 
itinerários 
formativos para os 
estudantes que 
contemplem os 
diferentes níveis de 
ensino: básico, 
técnico, tecnológico 
e pós-graduação 

Ofertar licenciatura 
em Pedagogia, as 
especializações em 
Agroecologia, 
Educação Ambiental 
e Gestão Escolar. 

sem recurso 

R2 - Fomentar a 
integração entre 
ensino, pesquisa e 
extensão. 

R2.1 - Percentual de 
homologação de 
projetos 
indissociáveis 
Meta Final: 15% 

Promover ações 
que integrem 
ensino, pesquisa e 
extensão 

Capacitar servidores 
quanto à oferta de 
projetos 
indissociáveis 

extraorçamentário 

R3 - Promover 
ações de formação 
para a cidadania. 

R3.1 - Percentual de 
projetos e ações 
com a temática de 
formação cidadã e 
educação para o 
trabalho 
Meta Final: 40% 

Envolver todos os 
agentes da 
comunidade 
(técnicos, docentes, 
estudantes, 
comunidade 
externa) em projetos 
e ações voltados à 

Buscar programas 
de extensão sobre o 
tema para serem 
executados no 
Campus. 

extraorçamentário 
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cidadania 

R4 - Promover 
ações que visem ao 
desenvolvimento 
socioeconômico, 
ambiental, cultural e 
político da 
comunidade. 

R4.1 - Percentual de 
Eficiência 
Acadêmica 
Meta Final: 45% 

Promover ações e 
eventos 
institucionais em 
prol da eficiência 
acadêmica 

Promover ações 
que estimulem a 
participação dos 
estudantes nos 
estudos orientados. 

sem recurso 

Fortalecer ações de 
permanência e 
êxito. 

extraorçamentário 

Contratar 
psicopedagoga, 
cuidador e intérprete 
de libras 

extraorçamentário 

Fortalecer e apoiar 
as ações da 
Comissão de 
Acompanhamento 
das Ações de 
Permanência e 
Êxito dos 
Estudantes 
(CIAAPE). Atualizar 
a portaria da 
CIAAPE. 

sem recurso 

Identificar e avaliar, 
via pesquisa, quais 
os principais 
motivos da evasão 
escolar 

extraorçamentário 

 
 

3.3 Dimensão Processos  

 

A dimensão de processos apresenta as ações estratégicas para o  

desenvolvimento de processos internos do campus, como processos de tecnologia 

da  informação, comunicação, assistência estudantil, núcleos de ações afirmativas,  

sustentabilidade, entre outros. As ações estão classificadas em seis objetivos  

estratégicos:   

▪ P1 - Aperfeiçoar critérios para criação de cursos e vagas;  

▪ P2 - Consolidar a política de sustentabilidade ambiental;  

▪ P3 - Aperfeiçoar os mecanismos para captação de recursos externos;  

▪ P4 - Aprimorar e fortalecer a tecnologia da informação e a comunicação  

institucional;  

▪ P5 - Fortalecer núcleos de ações afirmativas e assistência estudantil;  

▪ P6 - Fomentar a Política de Segurança Alimentar e Nutricional.   

A seguir estão descritas as ações relativas à dimensão de Processos no  
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Plano de Ação 2026.  

 
Quadro 6. Descrição das ações por objetivos estratégicos relativos à dimensão de Processos 

PERSPECTIVA OBJETIVOS 
ESTRATÉGICOS 

INDICADORES E 
METAS AÇÃO AÇÃO INTERNA Recurso 

Perspectiva 
Processos 

P1 - Aperfeiçoar 
critérios para 
criação de cursos e 
vagas. 

P1.1 - Relação de 
Matrículas por 
Professor - RAP 
Meta Final: 20 
(estudantes/profess
or) 

Ampliar a oferta de 
vagas 

Ofertar os novos 
cursos: Pedagogia, 
Técnico em 
Informática, 
PROEJA, 
especialização em 
Educação 
Ambiental e Gestão 
Escolar. 

sem recurso 

Adequar os PPCs 
conforme as cargas 
horárias previstas 
nos catálogos 
nacionais de cursos 
para otimizar a 
carga horária 
docente 

sem recurso 

P1.2 - Percentual 
Legal de Cursos 
Técnicos 
Meta Final: 50% 

Ampliar a oferta de 
vagas 

Implementar o 
curso Técnico em 
Informática 

sem recurso 

P1.3 - Percentual 
Legal de Cursos de 
Formação de 
Professores 
Meta Final: 20% 

Ampliar a oferta de 
vagas 

Implementar os 
novos cursos: 
Pedagogia, 
especialização em 
Educação 
Ambiental e Gestão 
Escolar. 

sem recurso 

P2- Aprimorar e 
consolidar a política 
de Sustentabilidade 
ambiental. 

P2.1 - Percentual 
de projetos e ações 
vinculados a 
diferentes objetivos 
de desenvolvimento 
sustentável 
Meta Final: 45% 

Incentivar projetos 
e ações vinculados 
aos Objetivos de 
Desenvolvimento 
Sustentável 

Incentivar a 
proposição de 
ações/projetos de 
ensino, pesquisa e 
extensão que 
atendam os ODSs, 
em especial em sua 
inter-relação. 

sem recurso 

Desenvolver, 
implementar e 
consolidar 
processos de 
separação e 
destinação correta 
de resíduos 

extraorçamentário 

Capacitar a 
comunidade 
acadêmica sobre a 
separação correta 
de resíduos 

sem recurso 

P3 - Aperfeiçoar os 
mecanismos para 
captação de 
recursos externos. 

P3.1 - Percentual 
de parcerias 
executadas 
Meta Final: 35% 

Estimular a busca 
de parcerias em 
projetos com 
recursos para 
provimento de 
benefícios para o 
Campus 

Dialogar com as 
pessoas/instituiçõe
s/organizações que 
tenham os mesmos 
interesses que o 
IFRS 

extraorçamentário 

P4 - Aprimorar e 
fortalecer a 
tecnologia da 
informação e a 
comunicação 

P4.1 - Percentual 
da execução 
orçamentária em 
despesas da 
tecnologia da 

Aprimorar e 
fortalecer a 
comunicação 
institucional 

Consolidar a rotina 
de atualização dos 
conteúdos do site 
institucional 

sem recurso 
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institucional. informação 

Meta Final: 35% 
Qualificar o 
monitoramento e a 
análise de 
desempenho dos 
canais digitais 

sem recurso 

Aperfeiçoar o uso 
de recursos visuais 
e audiovisuais nas 
redes sociais 

sem recurso 

Revisar o fluxo de 
solicitação de 
publicações ao 
setor de 
Comunicação 

sem recurso 

P4.2 - Percentual 
de acessos à 
página institucional 
Meta Final: 2,5 % 

Melhorar o acesso 
à página 
institucional 

Reforçar a 
divulgação e o uso 
do site institucional 
como fonte oficial 
de informações 

sem recurso 

Garantir a 
atualização e a 
clareza contínua 
das informações 
publicadas no site 

sem recurso 

Expandir 
estratégias de 
acesso direto ao 
site em materiais 
institucionais 

sem recurso 

P5 - Fortalecer 
núcleos de ações 
afirmativas e AE. 

P5.1 - Percentual 
de oferta de vagas 
ao público de ações 
afirmativas 
Meta Final: 50% 

Fortalecer a 
assistência 
estudantil e o os 
núcleos de ações 
afirmativas do 
Campus 

Ampliar a 
divulgação das 
vagas por cotas 

sem recurso 

P6 - Fomentar a 
política de 
segurança 
alimentar e 
nutricional. 

P6.1 - Percentual 
da execução 
orçamentária em 
despesas de 
alimentos 
Meta Final: 3,0 % 

Desenvolver a 
política de 
segurança 
alimentar 
nutricional 

Adquirir 
alimentação 
escolar, 
preferencialmente 
de origem orgânica 
e oriunda 
da agricultura 
familiar (PNAE) 

extraorçamentário 

Planejar o valor 
mínimo anual por 
estudantes 

extraorçamentário 

 

 

3.4 Dimensão Pessoas e Conhecimento  

 

A dimensão de pessoas e conhecimento apresenta ações estratégicas para o  

desenvolvimento pessoal, qualidade de vida no trabalho, qualificação dos 

servidores,  integração e parcerias com outras entidades.   

As ações estão classificadas em quatro objetivos estratégicos:   

▪ PC1 – Incentivar Parcerias Interinstitucionais Públicas ou Privadas; 
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▪ PC2 – Promover a Integração Intercampi;   

▪ PC3 – Promover a Capacitação/Qualificação dos Servidores com foco nos  

Objetivos Estratégicos Institucionais;   

▪ PC4 – Promover e Incentivar a Qualidade de Vida dos Servidores.  

 
Quadro 7. Descrição das ações por objetivos estratégicos relativos à dimensão de Pessoas e  

Conhecimento 
PERSPECTIVA OBJETIVOS 

ESTRATÉGICOS 
INDICADORES E 

METAS AÇÃO AÇÃO INTERNA Recurso 

Perspectiva 
Pessoas e 
Conhecimento 

PC1 - Incentivar 
parcerias 
interinstitucionais 
públicas ou 
privadas. 

PC1.1 - Percentual 
de acordos de 
parceria 
formalizados a 
cada 40 servidores 
Meta Final:100% 

Impulsionar a 
formalização de 
parcerias 

Ampliar os 
convênios, 
parcerias, acordos 
de cooperação com 
instituições públicas 
e privadas. 

sem recurso 

Incentivar a 
parceria de 
trabalhos 
acadêmicos com 
outras 
organizações 

sem recurso 

PC2 - Promover a 
integração 
intercampi. 

PC2.1 - Percentual 
de projetos com 
membros 
multicampi 
Meta Final: 25% 

Promover eventos 
e ações que 
promovam a 
integração entre os 
campi do IFRS. 

Promover eventos 
nas perspectivas do 
ensino, pesquisa e 
extensão para a 
integração entre os 
campi do IFRS - 
Mostra do Campus 

extraorçamentário 

PC3 – Promover a 
capacitação/ 
qualificação dos 
servidores com 
foco nos objetivos 
estratégicos 
institucionais. 

PC3.1 - Percentual 
de servidores que 
participaram de 
ações de 
desenvolvimento 
Meta Final: 34% 

Incentivar os 
servidores a 
participarem das 
ações de 
desenvolvimento e 
capacitação 
profissional 

Realizar eventos: 
semanas 
acadêmicas, 
seminários, eventos 
de integração, 
formação 
pedagógica, entre 
outros. 

extraorçamentário 

Incentivar os 
servidores a 
participarem das 
ações de 
desenvolvimento 
para atualização 
profissional dos 
servidores de 
acordo com o cargo 
ou área de atuação 

sem recurso 

Incentivar o 
Campus a cumprir 
os critérios 
constantes no 
Programa de 
Capacitação dos 
Servidores do IFRS 

sem recurso 

PC4 - Promover e 
incentivar a 
qualidade de vida 
dos servidores. 

PC4.1 - Percentual 
de afastamentos de 
servidores por ano 
Meta Final: 20% 

Promover e 
incentivar a 
qualidade de vida 
dos servidores. 

Equalizar a carga 
de 
trabalho/responsabi
lidades entre os 
servidores de cada 
setor 

sem recurso 

Ofertar atividades extraorçamentário 
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que promovam a 
Saúde e Segurança 
no trabalho 
Promover eventos 
institucionais de 
QVT (Qualidade de 
Vida no Trabalho) 
(Ginástica 
Laboral/Exercícios 
físicos etc.) 

extraorçamentário 

Promover ações de 
integração entre 
servidores 

sem recurso 

Criar o Núcleo de 
Esportes e Lazer 
no Campus para 
contribuir com as 
ações de promoção 
da qualidade de 
vida no trabalho 

sem recurso 

 

 

3.5 Dimensão Orçamento  

 

A dimensão orçamento apresenta ações estratégicas para desenvolvimento e  

ampliação do patrimônio, sustentabilidade econômica e captação de recursos  

extraorçamentários. As ações estão classificadas em três objetivos estratégicos:   

▪ O1 – Fomentar Infraestrutura Adequada a todas as Unidades do IFRS;   

▪ O2 – Ampliar Captação de Recursos Extraorçamentários; 

▪ O3 – Desenvolver Meios de Economicidade.  

 
Quadro 8. Descrição das ações por objetivos estratégicos relativos à dimensão de Orçamento 

PERSPECTIVA OBJETIVOS 
ESTRATÉGICOS 

INDICADORES E 
METAS AÇÃO AÇÃO INTERNA Recurso 

Perspectiva 
Orçamento 

O1 - Fomentar 
infraestrutura 
adequada a todas 
as unidades do 
IFRS. 

O1.1 - Percentual 
de investimento em 
infraestrutura 
Meta Final: 4,0% 

Promover a 
satisfação com a 
adequação da 
infraestrutura do 
Campus 

Implementar a 
quadra 
poliesportiva. 

extraorçamentário 

Implementar o 
refeitório. 

extraorçamentário 

Reformar a rede 
elétrica da sala de 
convivência dos 
estudantes para 
aumentar o número 
de microondas. 

extraorçamentário 

Implementar os 
laboratórios de 
aprendizagem: 
brinquedoteca, 
laboratório de 
montagem e 
laboratório de 
informática. 

extraorçamentário 
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Instalar cortinas 
nas salas de aula. 

extraorçamentário 

Adquirir ar 
condicionado para 
as salas. 

extraorçamentário 

O1.2 - Percentual 
de satisfação sobre 
a infraestrutura 
oferecida pelo IFRS 
Meta Final: 90% 

Melhorar o 
percentual de 
satisfação sobre a 
infraestrutura do 
Campus 

Criar mecanismos 
que acelerem a 
execução das 
melhorias. 

sem recurso 

Desenvolver uma 
estratégia e plano 
de marketing de 
divulgação das 
obras e 
manutenção de 
todas as unidades 

sem recurso 

O2 - Ampliar 
captação de 
recursos 
extraorçamentários. 

O2.1 - Percentual 
de captação de 
recursos 
extraorçamentários 
Meta Final: 10% 

Fomentar ações, 
parcerias e projetos 
para a busca por 
recursos 
extraordinários 

Dialogar com as 
pessoas/instituiçõe
s/organizações que 
tenham os mesmos 
interesses que o 
IFRS. 

sem recurso 

Elaborar projetos 
para captação de 
recursos 
extraorçamentários 
para o Campus 

sem recurso 

O3 - Desenvolver 
meios de 
economicidade. 

O3.1 - Percentual 
de execução de 
restos a pagar 
Meta Final: 4,0% 

Implantar a gestão 
de riscos para 
execução 
orçamentária 

Implantar a gestão 
de riscos para 
execução 
orçamentária 

sem recurso 

O3.2 - Percentual 
empenhado em 
água e luz por 
pessoa referente ao 
ano anterior 
Meta Final: 95% 

Promover ações de 
economia de água 
e luz 

Implantar painéis 
fotovoltaicos 

extraorçamentário 

Reformar os 
banheiros, instalar 
torneira 
temporizada 

extraorçamentário 

Priorizar a compra 
de equipamentos 
com indicação de 
baixo consumo de 
energia 

sem recurso 

Ampliar a troca de 
lâmpadas menos 
econômicas por 
leds 

extraorçamentário 
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ANEXO I - Ofício nº 15/2025 - PRODI - REI - Valores do Orçamento 
para Ações Orçamentárias no Plano de Ação 2026 
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ANEXO II - Formulário eletrônico de pesquisa do Plano de Ação 2026 

do Campus Viamão 
 
Seção 1 de 3 

Plano de Ação 2026 
Para que seja possível ofertar à sociedade uma instituição de ensino pública, de qualidade e 

gratuita, o Instituto Federal de Educação, Ciência e Tecnologia possibilita a participação da 

comunidade acadêmica em todas as suas instâncias decisórias, incluindo o planejamento 

orçamentário do Campus Viamão. 

O Plano de Ação é um instrumento de gestão do IFRS, por meio do qual são definidas as 

iniciativas orçamentárias e ações internas que serão executadas pela gestão durante o 

próximo ano.  

Esse documento deve ser criado em consonância com as áreas estratégicas e objetivos 

institucionais descritos no Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI 2024-2028) do IFRS 

Viamão. 

A Comissão de elaboração do Plano de Ação 2026 já desenvolveu as consultas com 

diversos setores do Campus para desenvolver a proposta que está sendo apresentada para 

interação digital e que ainda será discutida em plenárias presenciais. 

Verifique abaixo outras oportunidades de participação: 

03/10/2025 às 14h: Realização de plenária no auditório (servidores) 

03/10/2025 às 18h: Realização de plenária no auditório (servidores e discentes) 

Lembramos que este formulário deve ser respondido por toda a comunidade do IFRS Campus 

Viamão entre os dias 17/09 e 30/09! 

E-mail* 

Este formulário está coletando e-mails.Alterar configurações 
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Este é o plano de ação que está proposto com base na discussão já realizada com 

os setores do Campus Viamão. Ele perfaz parcialmente os compromissos do 

Campus.  

Você deverá observá-lo para responder ao restante do questionário.  

 

Nome completo 

* 
Você é: 

* 
Outro: 

Após a seção 1 

Seção 2 de 3 
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SERVIDORES/AS DO CAMPUS VIAMÃO 

Descrição (opcional) 

 

Os valores previstos para gastos com Materiais de Expediente estão baseados no 

consumo dos anos anteriores.  Você está de acordo com os valores projetados? 

 

Caso você tenha outra proposta sobre essa despesa, escreva no campo "Outros". 

* 
Outro: 

Os valores estimados para as Bolsas de ENSINO devem seguir a determinação do 

Consup que é de 1,5% do orçamento do campus (o que daria 10 bolsas de ENSINO 

de 8 horas para 2026). No Plano de Ação estamos propondo aumentar para 18 

bolsas de 8 horas. Você está de acordo com os valores projetados? 

 

Caso você tenha outra proposta sobre essa despesa, escreva no campo "Outros". 

* 
Outro: 

Os valores estimados para as Bolsas de EXTENSÃO devem seguir a determinação 

do Consup que é de 1,5% do orçamento do campus (o que daria 10 bolsas de 

EXTENSÃO de 8 horas para 2026).  No Plano de Ação estamos propondo aumentar 

para 18 bolsas de 8 horas. Você está de acordo com os valores projetados? 

 

Caso você tenha outra proposta sobre essa despesa, escreva no campo "Outros". 

* 
Outro: 

Os valores estimados para as Bolsas de PESQUISA devem seguir a determinação 

do Consup que é de 1,5% do orçamento do campus (o que daria 10 bolsas de 
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PESQUISA de 8 horas para 2026).  No Plano de Ação estamos propondo aumentar 

para 18 bolsas de 8 horas. Você está de acordo com os valores projetados? 

 

Caso você tenha outra proposta sobre essa despesa, escreva no campo "Outros". 

* 
Outro: 

Os valores estimados para o PAIEX (Programa de Apoio Institucional à Extensão) 

devem seguir a determinação do Consup que é de 1% do orçamento do campus. 

Não estamos propondo ajuste dessa ação. Você está de acordo com os valores 

projetados? 

 

Caso você tenha outra proposta sobre essa despesa, escreva no campo "Outros". 

* 
Outro: 

Os valores estimados para o AIPCT (Auxílio Institucional à Produção Científica 

e/ou Tecnológica) devem seguir a determinação do Consup que é de 1% do 

orçamento do campus. Não estamos propondo ajuste dessa ação.  Você está de 

acordo com os valores projetados? 

 

Caso você tenha outra proposta sobre essa despesa, escreva no campo "Outros". 

* 
Outro: 

Os valores estimados para a Política de Educação Física, Esporte e Lazer e para a 

Política de Cultura e Artes devem seguir a determinação do CONSUP que é de no 

mínimo 0,2% do orçamento de cada campus para cada política, cada uma prevendo 

gastos em torno de R$ 4.500,00.  No Plano de Ação estamos propondo R$ 5.000,00 

cada. Você está de acordo com os valores projetados? 
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Caso você tenha outra proposta sobre essa despesa, descreva abaixo a sua 

sugestão: 

* 
Os valores projetados para a Capacitação de servidores (Resolução Nº046 de de 29 

de junho de 2021) devem seguir a determinação do CONSUP que é de no mínimo 

2,5% do orçamento do campus, o que resultaria em R$ 56.000,00 para o ano de 

2026. No Plano de Ação estamos propondo R$ 58.000,00. Você está de acordo com 

os valores projetados? 

 

Caso você tenha outra proposta sobre essa despesa, descreva abaixo a sua 

sugestão: 

* 
Os valores previstos para a contratação de estagiários são baseados nas 

contratações do ano anterior, bem como em demandas apontadas no processo de 

consulta para o presente Plano de Ação. Você está de acordo com os valores 

projetados? 

 

Caso você tenha outra proposta sobre essa despesa, escreva no campo "Outros". 

* 
Outro: 

Para além daquilo que está delineado na planilha apresentada, você gostaria de 

propor alguma outra ação para o Plano de Ação 2026? 

Poderão ser propostas ações com aporte orçamentário ou não. 

Em caso positivo, descreva abaixo a sua sugestão de acordo com as dimensões 

dispostas na figura abaixo (desenvolvidas com maior detalhe nesta planilha). 
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Após a seção 2 

Seção 3 de 3 

ESTUDANTES E COMUNIDADE 

Descrição (opcional) 

 

Qual é o seu curso no Campus Viamão? 

* 
Outro: 

Qual é o turno em que você estuda? 

* 
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Em relação aos gastos com a Alimentação Escolar, os valores foram projetados 

para que todos os estudantes dos três turnos tenham novamente no ano de 2026 

um lanche garantido em seu turno. Você está de acordo com os valores projetados? 

 

Caso você tenha outra proposta sobre essa despesa, escreva no campo "Outros". 

* 
Outro: 

Em relação aos valores projetados para gastos com Materiais de divulgação, os 

valores foram projetados para que todos os estudantes INGRESSANTES (somente) 

recebam o kit com a camiseta. Você está de acordo com os valores projetados? 

 

Caso você tenha outra proposta sobre essa despesa, escreva no campo "Outros". 

* 
Outro: 

Para o ano de 2026, estão previstas duas formaturas e o valor projetado para elas 

será de R$ 20.000,00. Você está de acordo com os valores projetados? 

 

Caso você tenha outra proposta sobre essa despesa, escreva no campo "Outros". 

* 
Outro: 

Para o ano de 2026 estão projetados valores para o Transporte Escolar que 

garantirá, no mínimo, 1 visita técnica por turma, mais os deslocamentos de 

estudantes para as etapas dos Jogos do IFRS e também para o Salão de Pesquisa, 

Extensão e Ensino do IFRS.  Você está de acordo com os deslocamentos previstos? 

 

Caso você tenha outra proposta sobre essa despesa, escreva no campo "Outros". 

* 
Outro: 
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Os valores estimados para as Bolsas de ENSINO devem seguir a determinação do 

Consup que é de 1,5% do orçamento do campus (o que daria 10 bolsas de ENSINO 

de 8 horas para 2026).  No Plano de Ação estamos propondo aumentar para 18 

bolsas de 8 horas. Você está de acordo com os valores projetados? 

 

Caso você tenha outra proposta sobre essa despesa, escreva no campo "Outros". 

* 
Outro: 

Os valores estimados para as Bolsas de EXTENSÃO devem seguir a determinação 

do Consup que é de 1,5% do orçamento do campus (o que daria 10 bolsas de 

EXTENSÃO de 8 horas para 2026).  No Plano de Ação estamos propondo aumentar 

para 18 bolsas de 8 horas. Você está de acordo com os valores projetados? 

 

Caso você tenha outra proposta sobre essa despesa, escreva no campo "Outros". 

* 
Outro: 

Os valores estimados para as Bolsas de PESQUISA devem seguir a determinação 

do Consup que é de 1,5% do orçamento do campus (o que daria 10 bolsas de 

PESQUISA de 8 horas para 2026).  No Plano de Ação estamos propondo aumentar 

para 18 bolsas de 8 horas. Você está de acordo com os valores projetados? 

 

Caso você tenha outra proposta sobre essa despesa, escreva no campo "Outros". 

* 
Outro: 

Os valores estimados para a Política de Educação Física, Esporte e Lazer e para a 

Política de Cultura e Artes devem seguir a determinação do CONSUP que é de no 

mínimo 0,2% do orçamento de cada campus para cada política, cada uma prevendo 

gastos em torno de R$ 4.500,00.  No Plano de Ação estamos propondo R$ 5.000,00 

cada. Você está de acordo com os valores projetados? 
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Caso você tenha outra proposta sobre essa despesa, descreva abaixo a sua 

sugestão: 

  
Para além daquilo que está delineado na planilha apresentada, você gostaria de 

propor alguma outra ação na qual o orçamento poderia ser utilizado? Em caso 

positivo, descreva abaixo a sua sugestão: 
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ANEXO III - Resolução de aprovação do Plano de Ação - Concamp 
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