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APRESENTAÇÃO 
 
 

O Plano de Ação (PA) 2025 é um instrumento balizador de gestão do IFRS, 

cujo processo é coordenado pela Pró-Reitoria de Desenvolvimento Institucional e 

pelas respectivas Direções e Coordenações de Desenvolvimento Institucional nos 

diferentes campi do IFRS. É uma ferramenta de planejamento para o curto prazo 

válido pelo período de um ano, que implementa o Plano de Desenvolvimento 

Institucional do IFRS (PDI), onde são apresentadas ações estratégicas e 

orçamentárias que buscam o cumprimento dos objetivos estratégicos e da missão da 

instituição, definidas no PDI 2024-2028. Dessa forma, é um importante instrumento 

para definir a aplicação dos recursos financeiros destinados para visitas técnicas, 

biblioteca, estruturação de setores, distribuição de bolsas de ensino, pesquisa, 

extensão e projetos indissociáveis, entre outros.  

 

O processo de construção do Plano de Ação do Campus Viamão do ano de 

2025 foi realizado de forma democrática e participativa, buscando fazer a escuta de 

toda a comunidade do campus, respeitando os fatores individuais e coletivos, nas 

esferas de estudantes, docentes, técnicas e técnicos. A partir de reuniões setoriais 

com grupos de técnicas e técnicos, da realização de enquetes digitais através de 

formulários eletrônicos e da constituição de plenárias em diversos horários para a 

participação da comunidade em geral, as ações estratégicas e orçamentárias foram 

delineadas para a composição do Plano de Ação para o exercício do ano de 2025. O 

Plano de Ação é elaborado em cada campus e Reitoria, retornando para a Pró-Reitoria 

de Desenvolvimento Institucional compilar as informações e consolidar um instrumento 

único para o IFRS. 

 

 

 

 

 

 

 

 



  
 

 

1 Metodologia de elaboração do Plano de Ação 2025 
 

As diretrizes para elaboração do Plano de Ação 2025 do IFRS estão definidas 

na Instrução Normativa Prodi nº 04, de 31 de julho de 2024, e no manual de 

orientações para elaboração do Plano de Ação, disponibilizado pela Pró-reitoria de 

Desenvolvimento Institucional. A responsabilidade pela elaboração do Plano de Ação 

e da Programação Orçamentária de cada campus fica a cargo de comissões locais 

nomeadas pelos Diretores Gerais, devendo sua presidência ficar a cargo da Direção 

ou da Coordenação de Desenvolvimento Institucional.  

No Campus Viamão a comissão foi nomeada pela Portaria CVIA/IFRS nº. 

267, de 06 de setembro 2024, sendo constituída pela Diretora Geral Profª Maíra Baé 

Baladão Vieira, pelo Coordenador de Desenvolvimento Institucional Prof. Adriano 

Beluco, pela Diretora de Administração e Planejamento Rafaela Soares Dionísio da 

Silva, pelo Coordenador de Orçamentos e Finanças Carlos Edgar Sander, pelo 

Coordenador do Setor de Comunicação Oberti do Amaral Ruschel, pelo Coordenador 

do NEAD Prof. Rogério Foschiera, pela Coordenadora do NAPNE Maria de Fátima 

Nora Lopes, pela representante dos discentes dos cursos técnicos integrados Luíza 

Quevedo de Fraga e pelo representante dos discentes dos cursos superiores Filipe 

Régio de Ávila. A construção do Plano de Ação 2025 iniciou no dia 10 de setembro de 

2024, com a primeira reunião da comissão de elaboração do plano de ação. 

Neste documento, apresentamos a definição das ações estratégicas e 

orçamentárias, bem como as ações obrigatórias ou de funcionamento aprovadas pelo 

CONSUP no dia 10 de dezembro de 2024. 

 

 

1.1 Etapas e prazos de elaboração do plano de ação 

2025 
 

 

O cronograma de elaboração do plano de ação foi estipulado e aprovado pela 

comissão de elaboração na realização da 1ª reunião na data de 10 de setembro de 

2024. 

 



  
 

 

Quadro 1. Cronograma de atividades para a elaboração do Plano de Ação 2025. 

Atividades Data/Período 

Reunião da Comissão de Elaboração do PA 2025 10/09/2024 

Reuniões setoriais (DAP, Pesquisa, extensão, Ensino, Comunicação, 
Biblioteca, Gabinete, CGP, Assistência Estudantil, Registros 
acadêmicos) 

10/09/2024 a 
23/09/2024 

Reunião da Comissão de Elaboração do PA 2025 24/09/2024 

Disponibilização de formulário no Google Forms para levantamento 
de ações estratégicas e orçamentárias para o Plano de Ação 2025 

26/09/2024 a 
29/09/2024 

Realização das plenárias abertas para a comunidade para 
levantamento de ações estratégicas e orçamentárias do Plano de 
Ação 2025 

30/09/2024 
(três turnos) 

Reunião da Comissão de Elaboração do PA 2025 03/10/2024 

Reunião do CONCAMP – análise e aprovação das ações estratégicas 
e orçamentárias do PA 2025 

04/10/2024 

Lançamento das ações do PA 2025 no SIGPP (Sistema de Gestão e 
Planejamento) 

07/10/2024 a 
10/10/2024 

Término do levantamento das ações estratégicas PA 2025 (envio da 
resolução de aprovação do PA 2025 para PRODI) 

11/10/2024 

Reunião do CONSUP – análise e aprovação dos planos de ação 2025 10/12/2024 

 
 

2 Plano de Ação 2025 

 

Para o exercício 2025, o orçamento do Campus Viamão será de R$ 

2.238.653,00 (dois milhões, duzentos e trinta e oito mil, seiscentos e cinquenta e três 

reais), valor equivalente a 49% superior ao orçamento de 2024. Apesar do reajuste 

disponibilizado pela matriz orçamentária, o valor do orçamento será suficiente apenas 

para a cobertura (com restrições) das ações obrigatórias previstas na programação 

orçamentária, visto que haverão custos adicionais decorrentes da aquisição da sede 

própria. 

Este documento contempla todas as dimensões estratégicas de acordo com o 

Plano de Desenvolvimento Institucional do IFRS (2024/2028), que são:  

● Programação Orçamentária: são as ações com destinações do orçamento 

da unidade para funcionamento, investimento e atendimento das resoluções do 

Conselho Superior;  

● Resultados Institucionais: onde são descritas as ações relacionadas ao 

desenvolvimento de projetos de ensino, pesquisa e extensão, ações voltadas ao 



  
 

desenvolvimento e criação de cursos e ações para o desenvolvimento sociocultural da 

comunidade.  

● Processos: onde são relacionadas as ações voltadas para o aprimoramento 

dos processos internos, como sustentabilidade, comunicação institucional, tecnologia 

da informação, assistência estudantil, ações afirmativas, entre outros.  

● Pessoas e Conhecimento: aqui são elencadas as ações para o 

desenvolvimento de pessoal, como capacitações aos servidores, parcerias intercampi 

e com outras entidades e melhorias na qualidade de vida no trabalho.  

● Orçamento: onde são descritas ações para melhorias na infraestrutura, 

manutenção de patrimônio e de sustentabilidade econômica do campus.  

Dentro das dimensões, as ações são classificadas em objetivos estratégicos, 

que constam no Plano de Desenvolvimento Institucional do IFRS (2024/2028). Deste 

modo, as ações do Plano de Ação fazem um detalhamento dos objetivos estratégicos 

do PDI, visando realizar o acompanhamento do plano de desenvolvimento institucional 

através de um único instrumento, o Plano de Ação. A seguir são apresentadas as 

ações a serem implementadas em 2025 em cada uma das dimensões. 

 

2.1 Programação orçamentária 

 

Quadro 2. Programação orçamentária prevista para o ano de 2025 segundo o Plano de Ação. 

Rubrica Descrição da ação proposta 
Valor orçado 

2025 
( R$ ) 

33903007 GÊNEROS ALIMENTÍCIOS 

Realizar os procedimento legais para aquisição de alimentação 
escolar. 

150.000,00 

33903203 MATERIAL DESTINADO A ASSISTÊNCIA SOCIAL: 

Realizar os procedimento legais para aquisição de alimentação 
escolar, preferencialmente de origem orgânica e oriunda da 
agricultura familiar (PAA). 

105.000,00 

33903209 MATERIAL PARA DIVULGAÇÃO: 

Alocar os recursos orçamentários e financeiros para a compra de 
material de divulgação. 

25.000,00 

33903965 SERVIÇOS DE APOIO AO ENSINO: 

Promover a contratação de serviços de transporte de estudantes. 
35.000,00 

33903959 SERVIÇOS DE AUDIO, VÍDEO E FOTO: 

Promover a contratação do serviço de produção de formaturas. 
20.000,00 

33903016 MATERIAL DE EXPEDIENTE: 

Realizar a aquisição de material de expediente que não é fornecido 
pelo almoxarifado virtual. 

1.000,00 

 



  
 

Quadro 2 (Continuação). Programação orçamentária prevista para o ano de 2025 segundo o 

Plano de Ação. 

Rubrica Descrição da ação proposta 
Valor orçado 

2025 
( R$ ) 

33903984 SERVIÇO DE OUTSOURCING – AMOXARIFADO VIRTUAL: 

Executar o contrato de Almoxarifado Virtual 
30.000,00 

33903022 MATERIAL DE LIMPEZA: 

Realizar a aquisição de material de limpeza que não é fornecido pelo 
almoxarifado virtual. 

1.100,00 

33903023 UNIFORMES: 

Aquisição de uniformes escolares 

100,00 

33903035 MATERIAL LABORATORIAL: 

Realizar a aquisição de vidrarias e reagentes para o laboratório de 
ciências da natureza. 

4.000,00 

33904016 OUTSOURCING DE IMPRESSÃO: 

Realizar contrato para locação de máquinas e equipamentos de 
impressão. 

20.000,00 

33913990 SERVIÇOS DE PUBLICIDADE LEGAL: 

Promover a publicação legal de documentos em jornais de grande 
circulação. 

300,00 

33904023 EMISSÃO DE CERTIFICADOS DIGITAIS: 

Contratar serviços para renovação ou emissão de certificados digitais 
para servidores. 

100,00 

33903607 ESTAGIÁRIOS: 

Realizar a contratação de estagiários. 
60.000,00 

33903919 MANUTENÇÃO E CONSERVAÇÃO DE VEÍCULOS: 

Realizar a contratação de serviços para a manutenção de veículos do 
Campus. 

23.000,00 

33903969 SEGUROS EM GERAL: 

Realizar a contratação do seguro da frota de veículos do Campus. 
1.203,00 

33903947 SERVIÇO DE COMUNICAÇÃO EM GERAL: 

Realizar mensalmente o pagamento dos serviços dos Correios 

2.500,00 

33901414 DIÁRIAS NO PAÍS: 

Provisionar recursos para pagamento de diárias dos servidores do 
Campus em serviço. 

15.000,00 

33903301 PASSAGENS PARA O PAÍS: 

Provisionar recursos para pagamento de passagens aéreas para 
servidores em serviço. 

10.000,00 

33909314 RESSARCIMENTO DE TRANSPORTE TERRESTRE – PESSOA CIVIL: 

Alocar recursos planejados para o ressarcimento de passagens 
rodoviárias para os servidores em serviço. 

500,00 

33901801 BOLSAS DE ESTUDO NO PAÍS: 

Executar o edital para bolsas de monitoria. 
21.000,00 

33903910 LOCAÇÃO DE IMÓVEIS: 

Renovar contrato de locação de prédio para funcionamento do 
Campus. 

1.123.300,00 

33903902 CONDOMÍNIOS:  

Realizar o pagamento do condomínio do prédio onde está localizado 
o IFRS Campus Viamão 

31.800,00 

33903916 MANUTENÇÃO E CONSERV. DE BENS IMÓVEIS: 

Manter contrato para a realização do serviços de manutenção 
predial. 

40.000,00 



  
 

Quadro 2 (Continuação). Programação orçamentária prevista para o ano de 2025 segundo o 

Plano de Ação. 

Rubrica Descrição da ação proposta 
Valor orçado 

2025 
( R$ ) 

33903943 SERVIÇOS DE ENERGIA ELÉTRICA: 

Realizar o pagamento pelos serviços de fornecimento de energia 
elétrica ao Campus. 

53.000,00 

33903978 LIMPEZA E CONSERVAÇÃO: 

Manter contrato para a realização do serviços de limpeza do 
Campus. 

100.000,00 

44905233 EQUIPAMENTOS DE ÁUDIO, VÍDEO E FOTO: 

Adquirir projetores multimídia 

100,00 

44905243 EQUIPAMENTOS DE TIC:  

Realizar a aquisição de equipamentos de TI 
5.000,00 

44905212 EQUIPAMENTOS DOMÉSTICOS: 

Realizar aquisição de equipamentos visando melhorias na sala de 
convivências. 

100,00 

44905242 MOBILIÁRIO: 

Realizar a aquisição de mobiliário para montagem das três novas 
salas de aula. 

73.476,00 

44905218 COLEÇÃO BIBLIOGRÁFICA: 

Realizar a aquisição de acervo bibliográfico visando a abertura de 
novos cursos. 

10.000,00 

33903401 OUTRAS DEPESAS DE TERCEIRIZAÇÃO: 

Realizar a contratação e serviços de intérprete de libras 

1,00 

33903017 MATERIAL DE PROCESSAMENTO DE DADOS: 

Realizar a aquisição de material de consumo de informática não 
fornecido pelo almoxarifado virtual 

5.000,00 

33903602 DIÁRIAS A COLABORADORES EVENTUAIS NO PAÍS: 

Disponibilizar recursos para a participação de colaboradores 
externos em atividade dos núcleos. 

1,00 

TOTAL – FUNCIONAMENTO OPERACIONAL 1.966.581,00 

 

 

Quadro 3. Programação orçamentária prevista para o ano de 2025 segundo o Plano de Ação – 

Resoluções CONSUP. 

Rubrica Descrição da ação proposta 
Valor orçado 

2025 
( R$ ) 

33902001 AUXÍLIO A PESQUISADORES: 

Executar o edital de Apoio Institucional à Produção Científica e/ou 
Tecnológica (AIPCT) - Custeio 

22.387,00 

44902001 AUXÍLIO A PESQUISADORES: 

Executar o edital de Apoio Institucional à Produção Científica e/ou 
Tecnológica (AIPCT) - Investimento 

100,00 

33902001 AUXÍLIO A PESQUISADORES: 

Executar o edital de apoio institucional à extensão (PAIEX) - Custeio 

22.287,00 

 



  
 

Quadro 3 (Continuação). Programação orçamentária prevista para o ano de 2025 segundo o 

Plano de Ação – Resoluções CONSUP. 

Rubrica Descrição da ação proposta 
Valor orçado 

2025 
( R$ ) 

44902001 AUXÍLIO A PESQUISADORES: 

Executar o edital de apoio institucional à extensão (PAIEX) - 
Investimento 

100,00 

33901801 BOLSAS DE ESTUDO NO PAÍS: 

Executar o edital para bolsas de projetos de ensino (Piben). 
54.000,00 

33901801 BOLSAS DE ESTUDO NO PAÍS: 

Executar o edital para bolsas de projetos de extensão (Pibex) 
54.000,00 

33901801 BOLSAS DE ESTUDO NO PAÍS: 

Executar o edital para Bolsas de Iniciação Científica e/ou Tecnológica 
do IFRS 

54.000,00 

33903948 SERVIÇO DE SELEÇÃO E TREINAMENTO: 

Organizar evento de capacitação coletiva dos servidores 

10.000,00 

33909311 RESSARCIMENTO DE MENSALIDADES: 

Alocar os recursos planejados para os programa de capacitação dos 
servidores - Ressarcimento 

10.000,00 

33903948 SERVIÇO DE SELEÇÃO E TREINAMENTO: 

Executar edital de cursos de capacitação para servidores 

5.000,00 

33903301 PASSAGENS PARA O PAÍS: 

Provisionar recursos para pagamento de passagens aéreas para 
servidores em capacitação. 

15.000,00 

33909314 RESSARCIMENTOS DE TRANSPORTE TERRESTRE – PESSOA 
CIVIL: 

Alocar recursos planejados para o ressarcimento de passagens 
rodoviárias para os servidores em capacitação fora da sede 

1.000,00 

33901414 DIÁRIAS NO PAÍS: 

Alocar os recursos planejados para os programa de capacitação dos 
servidores - Diárias 

15.000,00 

33902001 AUXÍLIO A PESQUISADORES: 

Executar Edital de atividades e eventos de âmbito artístico-culturais. 
4.599,00 

33902001 AUXÍLIO A PESQUISADORES: 

Fomento de ações relacionadas à politica de educação física, esporte 
e lazer 

4.599,00 

TOTAL RESOLUÇÕES CONSUP 272.072,00 

 

Programação Orçamentária 2.238.653,00 

 

 

 

 

 



  
 

2.2 Dimensão Resultados Institucionais  

 

A dimensão de resultados institucionais apresenta as ações estratégicas para 

o desenvolvimento das atividades de ensino, pesquisa e extensão, como criação e 

atualização de cursos, ações de fomento a projetos de pesquisa e extensão, relações 

com a comunidade e desenvolvimento sociocultural da região. As ações estão 

classificadas em quatro objetivos estratégicos: 

 R1 - Promover a verticalização entre os diferentes níveis, formas e 

modalidade de ensino;  

 R2 - Fomentar a integração entre ensino, pesquisa e extensão;  

 R3 - Promover ações de Formação e Cidadania;  

 R4 - Promover ações que visem o desenvolvimento social, econômico, 

ambiental, cultural e político da comunidade.  

As ações relativas à dimensão de Resultados Institucionais no Plano de Ação 

2025 estão descritas no Quadro 4. 

 

Quadro 4. Descrição das ações por objetivos estratégicos relativos à dimensão de Resultados 
Institucionais 
Objetivo estratégico R1 – Promover a verticalização entre os diferentes níveis, formas e 
modalidades de ensino 

Descrição da ação Valor Recurso 
Responsável 

pela ação 

Ofertar a licenciatura em pedagogia e 
especialização em educação ambiental 

0,00 Sem recurso 
Direção de 

ensino 

 
Objetivo estratégico R2 – Fomentar a integração entre ensino, pesquisa e extensão 

Descrição da ação Valor Recurso 
Responsável 

pela ação 

Realizar trocas de experiências a respeito dos 
projetos executados, para além do Salão do IFRS. 

0,00 Sem recurso 
Coordenação 
de pesquisa 

 
Objetivo estratégico R3 – Promover ações de formação para a cidadania 

Descrição da ação Valor Recurso 
Responsável 

pela ação 

Envolver todos os agentes da comunidade 
(técnicos, docentes, estudantes, comunidade 
externa) em projetos e ações voltados à cidadania 

0,00 
Extra 

orçamentário 
Coordenação 
de extensão 

 
Objetivo estratégico R4 – Promover ações que visem ao desenvolvimento socioeconômico, 
ambiental, cultural e político da comunidade 

Descrição da ação Valor Recurso 
Responsável 

pela ação 

Fortalecer a Assistência Estudantil no Campus 
Viamão. 

0,00 
Extra 

orçamentário 
Direção de 

ensino 



  
 

2.3 Dimensão Processos 

 

A dimensão de processos apresenta as ações estratégicas para o 

desenvolvimento de processos internos do campus, como processos de tecnologia da 

informação, comunicação, assistência estudantil, núcleos de ações afirmativas, 

sustentabilidade, entre outros. As ações estão classificadas em seis objetivos 

estratégicos:  

 P1 - Aperfeiçoar critérios para criação de cursos e vagas; 

 P2 - Consolidar a política de sustentabilidade ambiental; 

 P3 - Aperfeiçoar os mecanismos para captação de recursos externos;  

 P4 - Aprimorar e fortalecer a tecnologia da informação e a comunicação 

institucional; 

 P5 - Fortalecer núcleos de ações afirmativas e assistência estudantil;  

 P6 - Fomentar a Política de Segurança Alimentar e Nutricional.  

 

A seguir estão descritas as ações relativas à dimensão de Processos no 

Plano de Ação 2025. 

 

Quadro 5. Descrição das ações por objetivos estratégicos relativos à dimensão de Processos. 
Objetivo estratégico P1 – Aperfeiçoar critérios para criação de cursos e vagas 

Descrição da ação Valor Recurso 
Responsável 

pela ação 

Ofertar a licenciatura em pedagogia e 
especialização em educação ambiental 

0,00 Sem recurso 
Direção de 

ensino 

Atender os 50% de oferta de cursos técnicos em 
todos os campi 

0,00 Sem recurso 
Direção de 

ensino 

Ampliar a oferta de vagas no processo seletivo 0,00 Sem recurso 
Direção de 

ensino 

 
Objetivo estratégico P2 – Consolidar a política de sustentabilidade ambiental 

Descrição da ação Valor Recurso 
Responsável 

pela ação 

Desenvolver, implementar e consolidar processos 
de separação e destinação correta de resíduos. 

0,00 Sem recurso 
Coordenação 
de desenv. 
institucional 

 
Objetivo estratégico P3 – Aperfeiçoar os mecanismos para captação de recursos externos 

Descrição da ação Valor Recurso 
Responsável 

pela ação 

Estimular a busca de parcerias em projetos com 
recursos para provimento de benefícios para o 
campus. 

0,00 
Extra 

orçamentário 
Coordenação 
de extensão 



  
 

 
Objetivo estratégico P4 – Aprimorar e fortalecer a tecnologia da informação e a comunicação 

Descrição da ação Valor Recurso 
Responsável 

pela ação 

Conscientizar os publicadores sobre a importância 
de manter as páginas dos setores no site com 
informações completas, claras e atualizadas. 

0,00 Sem recurso 
Gabinete 

Comunicação 

Destacar o endereço do site em materiais de 
divulgação da instituição (banners, flyers etc.) 

0,00 Sem recurso 
Gabinete 

Comunicação 

 
Objetivo estratégico P5 – Fortalecer núcleos de ações afirmativas e assistência estudantil 

Descrição da ação Valor Recurso 
Responsável 

pela ação 

Criar espaço (tanto físico como de apoio) para que 
os núcleos de ações afirmativas possam atuar no 
atendimento adequado aos estudantes 

0,00 
Extra 

orçamentário 
Direção de 

ensino 

 
Objetivo estratégico P6 – Fomentar a Política de Segurança Alimentar e Nutricional 

Descrição da ação Valor Recurso 
Responsável 

pela ação 

Fortalecer parcerias entre IFRS e as cooperativas 
de agricultura familiar. 

0,00 
Extra 

orçamentário 

Direção de 
Administração 

e 
Planejamento 

 

2.4 Dimensão Pessoas e Conhecimento 

 
A dimensão de pessoas e conhecimento apresenta ações estratégicas para o 

desenvolvimento pessoal, qualidade de vida no trabalho, qualificação dos servidores, 

integração e parcerias com outras entidades.  

As ações estão classificadas em quatro objetivos estratégicos:  

 PC1 – Incentivar Parcerias Interinstitucionais Públicas ou Privadas;  

 PC2 – Promover a Integração Intercampi;  

 PC3 – Promover a Capacitação/Qualificação dos Servidores com foco nos 

Objetivos Estratégicos Institucionais;  

 PC4 – Promover e Incentivar a Qualidade de Vida dos Servidores. 

 
Quadro 6. Descrição das ações por objetivos estratégicos relativos à dimensão de Pessoas e 

Conhecimento. 
 
Objetivo estratégico PC1 – Incentivar parcerias interinstitucionais públicas ou privadas 

Descrição da ação Valor Recurso 
Responsável 

pela ação 

Aprimorar os fluxos internos do IFRS para 
impulsionar a formalização de parcerias 

0,00 Sem recurso 
Coordenação 
de extensão 

 
 



  
 

Objetivo estratégico PC2 – Promover a intergração intercampi 

Descrição da ação Valor Recurso 
Responsável 

pela ação 

Incentivar o uso de webconferências para facilitar a 
integração para desenvolvimento de projetos e 
ações. 

0,00 Sem recurso 
Coordenação 
de pesquisa 

 
Objetivo estratégico PC3 – Promover a capacitação/qualificação dos servidores com foco nos 
objetivos estratégicos institucionais 

Descrição da ação Valor Recurso 
Responsável 

pela ação 

Promover ações de desenvolvimento para 
atualização profissional dos servidores de acordo 
com o cargo ou área de atuação 

0,00 
Extra 

orçamentário 

Coordenação 
de desenv. 
institucional 

 
Objetivo estratégico PC4 – Promover e incentivar aqualidade de vida dos serv idores 

Descrição da ação Valor Recurso 
Responsável 

pela ação 

Aprimorar os meios de comunicação da gestão 
com as equipes. 

0,00 Sem recurso 
Coordenação 
de desenv. 
institucional 

 
 
 

2.5 Dimensão Orçamento 

 
A dimensão orçamento apresenta ações estratégicas para desenvolvimento e 

ampliação do patrimônio, sustentabilidade econômica e captação de recursos 

extraorçamentários. As ações estão classificadas em três objetivos estratégicos:  

 O1 – Fomentar Infraestrutura Adequada a todas as Unidades do IFRS;  

 O2 – Ampliar Captação de Recursos Extraorçamentários;  

 O3 – Desenvolver Meios de Economicidade. 

 

Quadro 7. Descrição das ações por objetivos estratégicos relativos à dimensão de Orçamento. 

 
Objetivo estratégico O1 – Fomentar infraestrutura adequada a todas as unidades do IFRS 

Descrição da ação Valor Recurso 
Responsável 

pela ação 

Realizar a contratação de serviços de 
psicopedagogo e cuidador 

100.000,00 
Extra 

orçamentário 
CGP 

Realizar a contratação de serviços de 
intérprete de Libras. 

60.000,00 
Extra 

orçamentário 
CGP 

Desenvolver ações para o Plano de Ação 
embasadas nos resultados da avaliação da 
CPA sobre a satisfação e adequação da 
infraestrutura de todas as unidades do IFRS. 

0,00 Sem recurso 
Coordenação 
de desenv. 
institucional 

 
 



  
 

Objetivo estratégico O2 – Ampliar captação de recursos extraorçamentários 

Descrição da ação Valor Recurso 
Responsável 

pela ação 

Aquisição de alimentação escolar, 
preferencialmente de origem orgânica e oriunda 
da agricultura familiar (PNAE) 

62.000,00 
Extra 

orçamentário 
Direção de 

ensino 

 
Objetivo estratégico O3 – Desenvolver meios de economicidade 

Descrição da ação Valor Recurso 
Responsável 

pela ação 

Dar publicidade dos empenhos, inscrições e 
cancelamentos de restos a pagar 

0,00 Sem recurso 
Coordenação 
de desenv. 
institucional 

Priorizar a compra de equipamentos com 
indicação de baixo consumo de energia 

0,00 
Extra 

orçamentário 

Direção de 
Administração 

e 
Planejamento 

 

2.6 Dimensão Funcionamento 

A dimensão Funcionamento apresenta ações estratégicas para a execução 

da programação orçamentária. 

Quadro 8. Descrição das ações por objetivos estratégicos relativos à dimensão de 

Funcionamento. 
 
Objetivo estratégico Funcionamento 

Descrição da ação Valor Recurso 
Responsável 

pela ação 

Disponibilizar recursos para a participação de 
colaboradores externos em atividade dos núcleos. 

1,00 
Orçamentário - 

Campus 
Coordenação 

de ensino 

Realizar os procedimentos legais para a aquisição 
de alimentação escolar 

150.000,00 
Orçamentário - 

Campus 
Direção de 

ensino 

Realizar os procedimentos legais para a aquisição 
de alimentação escolar, preferencialmente de 
origem orgânica e oriunda da agricultura familiar 
(PAA) 

105.000,00 
Orçamentário - 

Campus 
Direção de 

ensino 

Realizar a contratação de serviços para a 
manutenção de veículos do campus 

23.000,00 
Orçamentário - 

Campus 

Coordenação 
de desenv. 
institucional 

Realizar a contratação de seguro da frota de 
veículos do campus 

1.203,00 
Orçamentário - 

Campus 

Coordenação 
de desenv. 
institucional 

Provisionar recursos para pagamento de diárias 
dos servidores do campus em serviço 

15.000,00 
Orçamentário - 

Campus 
Gabinete 

Provisionar recursos para pagamento de 
passagens aéreas para servidores em serviço 

10.000,00 
Orçamentário - 

Campus 
Gabinete 

Alocar recursos planejados para o ressarcimento 
de passagens rodoviárias para os servidores em 
serviço 

500,00 
Orçamentário - 

Campus 
Gabinete 

Realizar a aquisição de material de limpeza que 
não é fornecido pelo almoxarifado virtual 

1.100,00 
Orçamentário - 

Campus 

Direção de 
Administração 

e 
Planejamento 

Aquisição de uniformes escolares 100,00 
Orçamentário - 

Campus 
Comunicação 

 



  
 

Realizar a aquisição de material de expediente que 
não é fornecido pelo almoxarifado virtual 

1.000,00 
Orçamentário - 

Campus 

Direção de 
Administração 

e 
Planejamento 

Promover a contratação de serviços de transporte 
de estudantes 

35.000,00 
Orçamentário - 

Campus 

Direção de 
Administração 

e 
Planejamento 

Contratar serviços para renovação ou emissão de 
certificados digitais para servidores 

100,00 
Orçamentário - 

Campus 
Gabinete 

Executar o contrato de Almoxarifado Virtual 30.000,00 
Orçamentário - 

Campus 

Direção de 
Administração 

e 
Planejamento 

Realizar a contratação de estagiários 60.000,00 
Orçamentário - 

Campus 
CGP 

Realizar mensalmente o pagamento dos serviços 
dos Correios 

2.500,00 
Orçamentário - 

Campus 

Direção de 
Administração 

e 
Planejamento 

Realizar a aquisição de vidrarias e reagentes para 
o laboratório de ciências da natureza 

4.000,00 
Orçamentário - 

Campus 
Direção de 

ensino 

Alocar os recursos orçamentários e financeiros 
para a compra de material de divulgação 

25.000,00 
Orçamentário - 

Campus 
Comunicação 

Promover a contratação do serviço de produção de 
formaturas 

20.000,00 
Orçamentário - 

Campus 
Gabinete 

Executar o edital para bolsas de monitoria 21.000,00 
Orçamentário - 

Campus 

Direção de 
Administração 

e 
Planejamento 

Realizar contrato para locação de máquinas e 
equipamentos de impressão 

20.000,00 
Orçamentário - 

Campus 

Direção de 
Administração 

e 
Planejamento 

Manter contrato para a realização dos serviços de 
limpeza do campus 

100.000,00 
Orçamentário - 

Campus 

Direção de 
Administração 

e 
Planejamento 

Realizar o pagamento pelos serviços de 
fornecimento de energia elétrica ao campus 

53.000,00 
Orçamentário - 

Campus 
Gabinete 

Promover a publicação legal de documentos em 
jornais de grande circulação 

300,00 
Orçamentário - 

Campus 

Direção de 
Administração 

e 
Planejamento 

Manter contrato para a realização de serviços de 
manutenção predial 

40.000,00 
Orçamentário - 

Campus 

Direção de 
Administração 

e 
Planejamento 

Renovar o contrato de locação de prédio para 
funcionamento do campus 

1.123.300,00 
Orçamentário - 

Campus 

Direção de 
Administração 

e 
Planejamento 

Efetuar o pagamento do condomínio do prédio 
onde localiza-se o Campus Viamão do IFRS 

31.800,00 
Orçamentário - 

Campus 

Direção de 
Administração 

e 
Planejamento 

Realizar a contratação de serviços de intérprete de 
libras 

1,00 
Orçamentário - 

Campus 
Gabinete 

Realizar a aquisição de material de consumo de 
informática não fornecido pelo almoxarifado virtual 

5.000,00 
Orçamentário - 

Campus 
TI 



  
 

2.7 Dimensão Investimento 

A dimensão Investimento apresenta ações estratégicas para a execução da 

programação orçamentária e realização de ações com recursos destinados a 

investimentos que garantam o funcionamento do Campus. 

 

Quadro 9. Descrição das ações por objetivos estratégicos relativos à dimensão de 

Investimento. 
 
Objetivo estratégico  Investimento 

Descrição da ação Valor Recurso 
Responsável 

pela ação 

Adquirir projetores multimídia 100,00 
Orçamentário - 

Campus 
Direção de 

ensino 

Realizar a aquisição de equipamentos visando 
melhorias na sala de convivências 

100,00 
Orçamentário - 

Campus 

Direção de 
Administração 

e 
Planejamento 

Realizar a aquisição de mobiliário para a montagem 
das três novas salas de aula 

73.473,00 
Orçamentário - 

Campus 
Direção de 

ensino 

Adquirir equipamentos esportivos para as atividades 
de educação física 

1,00 
Orçamentário - 

Campus 
Educação 

Física 

Realizar a aquisição de equipamentos de TI 5.000,00 
Orçamentário - 

Campus 
TI 

Realizar a aquisição de acervo bibliográfico visando 
a abertura de novos cursos 

10.000,00 
Orçamentário - 

Campus 
Biblioteca 

Adquirir aparelhos e equipamentos para laboratórios 
e salas de aula 

1,00 
Orçamentário - 

Campus 
Direção de 

ensino 

Adquirir equipamentos eletrodomésticos e ou 
eletrônicos 

1,00 
Orçamentário - 

Campus 

Direção de 
Administração 

e 
Planejamento 

 

2.8 Dimensão Resoluções CONSUP 

A dimensão de Resoluções CONSUP apresenta ações estratégicas para a 

execução da programação orçamentária referente às resoluções do Conselho 

Superior. 

 
Quadro 10. Descrição das ações por objetivos estratégicos relativos à dimensão de 

Investimento. 
 
Objetivo estratégico  Investimento 

Descrição da ação Valor Recurso 
Responsável 

pela ação 

Executar o edital de apoio institucional à extensão 
(PAIEX) - Investimento 

100,00 
Orçamentário - 

Campus 
Coordenação 
de extensão 

Executar Edital de bolsas para projetos relacionadas 
à politica de educação física, esporte e lazer 

4.599,00 
Orçamentário - 

Campus 
Coordenação 
de extensão 

Executar o edital de Apoio Institucional à Produção 
Científica e/ou Tecnológica (AIPCT) 

22.387,00 
Orçamentário - 

Campus 
Coordenação 
de pesquisa 



  
 

Executar o edital para bolsas de projetos de ensino 
(PIBEN) 

54.000,00 
Orçamentário - 

Campus 
Direção de 

ensino 

Executar o edital para bolsas de pesquisa, iniciação 
científica e/ou tecnológica do IFRS 

54.000,00 
Orçamentário - 

Campus 
Coordenação 
de pesquisa 

Executar o edital de Apoio Institucional à Produção 
Científica e/ou Tecnológica (AIPCT) - Investimento 

100,00 
Orçamentário - 

Campus 
Coordenação 
de pesquisa 

Alocar recursos para os programas de capacitação 
de servidores - Ressarcimento 

1.000,00 
Orçamentário - 

Campus 
Gabinete 

Executar o edital de apoio institucional à extensão 
(PAIEX) 

22.287,00 
Orçamentário - 

Campus 
Coordenação 
de extensão 

Executar o edital para bolsas de projetos de 
extensão (PIBEX) 

54.000,00 
Orçamentário - 

Campus 
Coordenação 
de extensão 

Executar Edital de bolsas para projetos, atividades e 
eventos de âmbito artístico-culturais. 

4.599,00 
Orçamentário - 

Campus 
Coordenação 
de extensão 

Organizar evento de capacitação coletiva dos 
servidores 

10.000,00 
Orçamentário - 

Campus 
CGP 

Executar edital de cursos de capacitação para 
servidores 

5.000,00 
Orçamentário - 

Campus 
CGP 

Alocar recursos para os programas de capacitação 
de servidores - Passagens aéreas 

15.000,00 
Orçamentário - 

Campus 
Gabinete 

Alocar recursos para os programas de capacitação 
de servidores - Restituições 

10.000,00 
Orçamentário - 

Campus 
Gabinete 

Alocar recursos para os programas de capacitação 
de servidores - Diárias 

15.000,00 
Orçamentário - 

Campus 
Gabinete 

 

 

CONCLUSÃO 

 

A elaboração do Plano de Ação 2025 foi realizada nos mesmos moldes dos 

anos anteriores, através de escuta da comunidade acadêmica através de reuniões 

setoriais com servidores técnicos, consultas individuais por meio de formulário do 

Google e realização de plenárias de âmbito coletivo. A partir da coleta de informações, 

a comissão de elaboração do plano de ação realizou reuniões de consolidação nas 

etapas inicial, intermediária e final do processo de elaboração, encaminhando a 

proposta apresentada neste relatório. Em razão do estado de calamidade pública 

sofrido pelo Rio Grande do Sul nos meses de maio e junho, o cronograma das 

atividades de elaboração do Plano de Ação ficou bastante compactado quando em 

comparação com anos anteriores. Por fim, destaca-se uma participação satisfatória 

dos servidores do Campus Viamão na elaboração do Plano de Ação 2025, ainda que 

seja necessário ser intensificada.  

 
 

 
 



  
 

ANEXOS 

 

 

Anexo I: Portaria CVIA/IFRS nº. 267, de 06 de setembro 2024 - Designação 

da comissão de elaboração do plano de ação 2025. 
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