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1. INTRODUCAO

O Relatério de Agdes e Resultados (RAR) 2025 do Instituto Federal de Educacao, Ciéncia e Tecnologia
do Rio Grande do Sul (IFRS) representa um importante instrumento de transparéncia para a
comunidade. Nesse documento sao apresentadas as a¢des efetivamente executadas pelos campi e
Reitoria, considerando o planejamento aprovado no Plano de Acdo (PA) 2025 e o orgamento
liquidado ao longo do ano. Além disso, o atendimento das metas institucionais é evidenciado pela
segunda vez neste relatdrio, apds a elaboracdo de indicadores e previsdo de suas metas pelo Plano
de Desenvolvimento Institucional (PDI) 2024-2028. De forma complementar, sdo apresentadas as
iniciativas, os obstaculos e os desafios das a¢des planejadas e/ou executadas.

O PDI do IFRS tem como objetivo orientar a instituicdo no alcance de suas metas e objetivos
planejados, avaliados por meio de indicadores, além de ser a principal referéncia para os processos
de avaliacdo, credenciamento e recredenciamento das instituicbes de ensino superior junto ao
Ministério da Educacdo (MEC) e Conselho Nacional de Educacao (CNE). Nesse sentido, para
consecucdo deste planejamento estratégico, as unidades do IFRS planejam e executam ag¢des taticas
e operacionais descritas em um plano de acdo, tendo como base sua estrutura basica de gestdo e o
mapa estratégico aprovado no PDI 2024-2028, que estd organizado considerando os temas
estratégicos derivados de sua missao: Indissociabilidade e Verticalizacdo; Formacdo Cidads;
Reconhecimento e Exceléncia Académica; e Sustentabilidade.

A partir dos temas estratégicos, o conjunto de objetivos sdo agrupados nas dimensdes e
perspectivas: Resultados Institucionais, Processos, Pessoas e Conhecimento e Orcamento, cujas
acOes executadas sdo apresentadas no RAR e visam também o cumprimento da missdo da
Instituicao. As a¢des contemplam programas, projetos e propostas de regulamentac¢des e apoiam as
iniciativas dos campi com foco nas atividades de ensino, pesquisa e extensdo do IFRS, constituindo
um desdobramento do PDI. Além das a¢Oes planejadas, o RAR demonstra a¢ées que ndo foram
inicialmente previstas no PA, mas foram executadas tendo em vista atender as comunidades locais
e demandas que surgiram ao longo do ano.

Este documento apresenta ainda a prestacao de contas quanto a execuc¢do orcamentaria dos campi
e ao atendimento das resolu¢des do Conselho Superior (Consup) ligadas ao Programa Institucional
de Bolsas de Ensino (PIBEN); ao Programa de Fomento a Pesquisa e a Inovacdo; aos Programas

Institucional de Bolsas de Extensado (PIBEX) e de Apoio Institucional a Extensao (PAIEX); a Politica de
Educacdo Fisica, Esporte e Lazer; a Politica de Arte e Cultura e ao Programa de Capacitacdo dos
Servidores. Seu conteldo complementa e detalha o que é apresentado no Relatério de Gestdo
Integrado, o qual é elaborado conforme o disposto na Decisdo Normativa do Tribunal de Contas da
Unido (TCU) n° 187/2020.

O RAR tem seu processo de elaboracdo coordenado pela Pré-reitoria de Desenvolvimento
Institucional (Prodi), por meio de seu Departamento de Planejamento Estratégico (DPE) e, nos campi,
pelos gestores de Desenvolvimento Institucional (DI). Referente ao ano de 2025, este documento foi
sistematizado conforme orientacBes do Manual "SIGPP: Plano de Ac¢do e Relatdrio de Acles e
Resultados", disponivel no sitio do Relatério de AcBes e Resultados da Pré-Reitoria de
Desenvolvimento Institucional. Quanto aos prazos, o RAR seguiu o cronograma de atividades da
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Prodi, estabelecido pela Instrucdo Normativa Prodi n® 01/2025. A metodologia e diretrizes, a

descricao das acdes e resultados, bem como as consideragdes finais referente ao ano de 2025 sao
apresentadas na sequéncia deste documento.

2. METODOLOGIA E DIRETRIZES

A seguir sdo apresentadas as orienta¢des utilizadas para elaboracao do Plano de Acao 2025 e do
Relatdrio de Ac¢des e Resultados 2025 considerando os seguintes principios norteadores:

e Transparéncia em todas as etapas, acdes e propostas de documentos elaborados, visando
dar legalidade e legitimidade ao Plano;

e Comprometimento da equipe gestora institucional em todas as etapas, a¢des e atividades
de elaboracao do Plano;

e Utilizacdo do PDI vigente observando a missdo institucional, visdo e objetivos estratégicos
nele previstos;

e Envolvimento dos trés segmentos institucionais, a saber: docentes, discentes e
técnico-administrativos em educagao;

e Utilizacdo de formularios eletronicos para coleta de sugestdes, webconferéncias, divulgagdo
de cronogramas de atividades e documentos elaborados;

e Emprego de informacg8es oriundas do Relatério de Autoavaliagao Institucional.

A Proé-reitoria de Desenvolvimento Institucional sistematizou o processo de elabora¢do do RAR em
um formato comum a todas as unidades administrativas do IFRS, utilizando o Sistema Integrado de
Gestdo de Planejamento e de Projetos (SIGPP), médulo do Sistema Integrado de Gestdo (SIG) do
IFRS, através de dois menus:

e “Acbes”, neste menu, para cada acdo, a acdo interna foi atualizada com os valores
executados e com sua situagao (concluida ou nao);

e “Resultados”, neste menu, para cada acao, foram informadas a medicdo e atendimento dos
indicadores, assim como as iniciativas executadas da ag¢do, os obstaculos e os desafios
futuros.

No caso dos campi que verificaram alguma ac¢do executada, porém ndo planejada, foi possivel fazer
a inclusdo no RAR 2025, considerando que o planejamento pode sofrer altera¢des no decorrer de
sua execucdo, embora se deva partir do PA estabelecido para o ano em questdo. Além disso,
orientou-se aos gestores de DI que trabalhassem em consonancia com as demais areas de gestao
da Unidade para a construcao do documento.

As acles estratégicas foram descritas conforme suas respectivas dimensfes previstas no PDI
2024-2028:


https://ifrs.edu.br/documentos/instrucao-normativa-no-1-2025-prodi-rei-11-01-01-07/

e Resultados Institucionais;

e Processos;

e Pessoas e Conhecimento; e

e Orcamento.
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Foi estabelecida a diretriz de que cada unidade deve definir ao menos uma a¢do para o
atendimento das metas institucionais definidas no PDI. As metas estabelecidas para o ano de 2025
estdo descritas no Quadro 1.

Quadro 1 - Perspectivas, objetivos, indicadores e metas PDI 2024-2028 (destaque metas 2025)

Objetivos Estratégicos Indicadores e Metas

Perspectiva
Resultados
Institucionais

Perspectiva
Processos

R1 - Promover a verticalizagdo
entre os diferentes niveis, formas
e modalidades de ensino.

R2 - Fomentar a integra¢do entre
ensino, pesquisa e extensao.

R3 - Promover a¢des de formagao
para a cidadania.

R4 - Promover ag¢bes que visem
ao desenvolvimento
socioecondémico, ambiental,
cultural e politico da comunidade.

P1 - Aperfeicoar critérios para
criacdo de cursos e vagas.

e consolidar a
Sustentabilidade

P2- Aprimorar
politica  de
ambiental.

P3 - Aperfeicoar os mecanismos
para captacdo de recursos
externos.

R1.1 - Percentual de Verticalizagao
Meta 2025: 22%
Meta Final: 30%

R2.1 - Percentual
indissocidveis

Meta 2025: 8%
Meta Final: 15%

de homologacdo de projetos

R3.1 - Percentual de projetos e a¢des com a tematica de
formacdo cidada e educacao para o trabalho

Meta 2025: 32%

Meta Final: 40%

R4.1 - Percentual de Eficiéncia Académica
Meta 2025: 42%
Meta Final: 45%

P1.1 - Relagdo de Matriculas por Professor - RAP
Meta 2025: 20
Meta Final: 20 (estudantes/professor)

P1.2 - Percentual Legal de Cursos Técnicos
Meta 2025: 50%
Meta Final: 50%

P1.3 - Percentual Legal de Cursos de Formacao de
Professores

Meta 2025: 20%

Meta Final: 20%

P2.1 - Percentual de projetos e agfes vinculados a
diferentes objetivos de desenvolvimento sustentavel
Meta 2025: 35%

Meta Final: 45%

P3.1 - Percentual de parcerias executadas
Meta 2025: 28%
Meta Final: 35%



Perspectiva
Pessoas e
Conhecimento

Perspectiva
Orgcamento

P4 - Aprimorar e fortalecer a
tecnologia da informagdo e a
comunicagdo institucional.

P5 - Fortalecer nucleos de ag¢des
afirmativas e AE.

P6 - Fomentar a politica de

seguranga alimentar e
nutricional.
PC1 - Incentivar parcerias

interinstitucionais publicas ou
privadas.

PC2 - Promover a integracao
intercampi.

PC3 - Promover a capacitagao/
qualificagdo dos servidores com
foco nos objetivos estratégicos
institucionais.

PC4 - Promover e incentivar a
qualidade de vida dos servidores.

O1 - Fomentar infraestrutura
adequada a todas as unidades do
IFRS.

02 - Ampliar captacdo de

recursos extraorgamenté rios.

03 - Desenvolver meios de
economicidade.
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P4.1 - Percentual da execu¢do orcamentaria em
despesas da tecnologia da informacdo

Meta 2025: 0,6%

Meta Final: 1,0%

P4.2 - Percentual de acessos a pagina institucional
Meta 2025: 1,0 %
Meta Final: 2,5 %

P5.1 - Percentual de oferta de vagas ao publico de a¢bes
afirmativas

Meta 2025: 50%

Meta Final: 50%

P6.1 - Percentual da execugdo orcamentdria em
despesas de alimentos

Meta 2025: 3,0 %

Meta Final: 3,0 %

PC1.1 - Percentual de acordos de parceria formalizados
a cada 40 servidores

Meta 2025: 80%

Meta Final:100%

PC2.1 - Percentual de projetos com membros
multicampi

Meta 2025: 13%

Meta Final: 25%

PC3.1 - Percentual de servidores que participaram de
acdes de desenvolvimento

Meta 2025: 31%

Meta Final: 34%

PC4.1 - Percentual de afastamentos de servidores por
ano

Meta 2025: 28%

Meta Final: 20%

01.1 - Percentual de investimento em infraestrutura
Meta 2025: 3,4%
Meta Final: 4,0%

01.2 - Percentual de satisfagdo sobre a infraestrutura
oferecida pelo IFRS

Meta 2025: 84%

Meta Final: 90%

02.1 - Percentual de captagdo de recursos
extraorcamentarios

Meta 2025: 10%

Meta Final: 10%

03.1 - Percentual de execucdo de restos a pagar
Meta 2025: 5,5%
Meta Final: 4,0%

03.2 - Percentual empenhado em agua e luz por pessoa
referente ao ano anterior

Meta 2025: 95%

Meta Final: 95%



RELATORIO DE AGOES E RESULTADOS | EXERCICIO 2025

Além das dimens&es descritas no Quadro 01, que se relacionam aos dezessete objetivos do mapa
estratégico do IFRS, acbes da “dimensao” Programacao Orcamentaria sdo planejadas no PA e tem
sua prestacdo de contas realizada no RAR. Essas a¢bes sdo caracterizadas como agdes
orcamentarias e se dividem de acordo com sua finalidade, sendo elas:

e Funcionamento;
e Investimento; e
e Resolucdes do Consup.

Com relagdo as resolug¢bes do Consup, conforme mencionado anteriormente, as mesmas estao
ligadas aos Programas Institucionais de Bolsas de Ensino (PIBEN), de Fomento a Pesquisa e
Inovacdo; de Bolsas de Extensdo (PIBEX e PAIEX); as Politicas de Educacao Fisica, Esporte e Lazer; de
Arte e Cultura e ao Programa de Capacita¢do dos Servidores. O Quadro 2 apresenta os percentuais
do orcamento a serem utilizados para o atendimento dessas resolugdes.

Quadro 2 - Resolu¢des do Consup

Finalidade Resolugcdo do CONSUP

Bolsas de Extensao 1,5% Resolucdo n® 100, de 22 de outubro de 2019
PAIEX 1,0% Resolucdo n® 100, de 22 de outubro de 2019
Bolsas de Pesquisa 1,5% Resolucdo n® 5, de 1° de marco de 2023
AIPCT 1,0% Resolucdo n®5, de 1° de marco de 2023
Bolsas de Ensino 1,5% Resolucdo n® 022, de 03 de marco de 2015
Esopl)ig:'?e ecizzerEducagéo Fisica, 0,2% Resolucdo n° 095, de 22 de outubro de 2019
Politica de Arte e Cultura 0,2% Resolucdo n° 033, de 06 de agosto de 2020
Capacitagdo dos Servidores 2,5% Resolucdo n° 046, de 29 de junho de 2021

Para acompanhar em tempo real as a¢des e resultados, o IFRS disponibiliza os seguintes painéis de
acompanhamento:

e Painel de Indicadores do PDI (Metabase)

O processo de elabora¢do do RAR iniciou nas unidades, as quais indicaram a finaliza¢cdo ou ndo das
atividades internas de cada acdo, avaliaram o cumprimento das metas pela medicdo dos
indicadores e realizaram a descri¢cdo das iniciativas, obstaculos e desafios das a¢des executadas no
ano de 2025. Além disso, foi revisitada a gestao de riscos e demonstrado os valores orcamentarios
liquidados para cada agdo, os quais correspondem as despesas efetivamente liquidadas tendo em


https://ifrs.edu.br/documentos/resolucao-no-100-de-22-de-outubro-de-2019-aprovar-as-alteracoes-nos-programas-institucional-de-bolsas-de-extensao-pibex-e-de-apoio-institucional-a-extensao-paiex/
https://ifrs.edu.br/documentos/resolucao-no-100-de-22-de-outubro-de-2019-aprovar-as-alteracoes-nos-programas-institucional-de-bolsas-de-extensao-pibex-e-de-apoio-institucional-a-extensao-paiex/
https://ifrs.edu.br/documentos/resolucao-no-5-de-1o-de-marco-de-2023-aprova-ad-referendum-as-alteracoes-no-regimento-do-programa-de-fomento-a-pesquisa-e-a-inovacao-do-ifrs/
https://ifrs.edu.br/documentos/resolucao-no-5-de-1o-de-marco-de-2023-aprova-ad-referendum-as-alteracoes-no-regimento-do-programa-de-fomento-a-pesquisa-e-a-inovacao-do-ifrs/
https://ifrs.edu.br/documentos/resolucao-consup-no-022-de-03-de-marco-de-2015-aprova-o-programa-institucional-de-bolsas-de-ensino-piben-do-instituto-federal-do-rio-grande-do-sul-ifrs/
https://ifrs.edu.br/documentos/resolucao-no-095-de-22-de-outubro-de-2019-aprovar-a-politica-de-educacao-fisica-esporte-e-lazer-do-instituto-federal-do-rio-grande-do-sul-ifrs/
https://ifrs.edu.br/documentos/resolucao-no-033-de-06-de-agosto-de-2020-aprova-a-politica-de-arte-e-cultura-do-ifrs/
https://ifrs.edu.br/documentos/resolucao-no-046-de-29-de-junho-de-2021-aprova-o-programa-de-capacitacao-dos-servidores-do-ifrs/
https://gestor.ifrs.edu.br/public/dashboard/dda2b810-d979-48de-b89f-6487d9d987eb
https://gestor.ifrs.edu.br/public/dashboard/6d7c6067-673e-4721-91e2-1612d4f2f215
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vista 0 orcamento de 2025. O Quadro 3 demonstra as formas de coleta de informacdes junto as
comunidades dos campi para elaborag¢do de seus Relatérios de Ac¢bes e Resultados.

Metodologia de Coleta

Alvorada

Bento
Gongalves

Canoas

Caxias do
Sul

Quadro 3 - Resumo das a¢des realizadas para elaboracdo do RAR 2025 nos campi

O RAR 2025 do Campus Alvorada foi construido em dois momentos: o primeiro, referente a
etapa parcial, sob a supervisao de um servidor na coordenagao de DI; e a final, sob a supervisao
do servidor o qual atualmente responde pela coordenacdo.

Na etapa do registro parcial, realizado em agosto de 2025, como estratégia, foi adotado o
preenchimento de uma planilha eletrénica compartilhada com as informac&es a serem langadas
no SIGPP: objetivo estratégico, a¢do interna, valor planejado, valor liquidado, percentual de
cumprimento, iniciativas realizadas, obstaculos enfrentados e desafios futuros. Na construgao
do RAR foram considerados também os Relatérios de Execucdo Orcamentadria e Financeira do
Campus. Apds a consolidagdo destas informac¢des foi realizada a atualizagdo dos registros
cadastrados no SIGPP.

A coleta de dados para a etapa final teve por metodologia a elabora¢do de planilhas
individualizadas para cada setor/servidor responsdvel por uma ou mais ag¢des, os quais
retornaram com os dados que subsidiaram o preenchimento do RAR. Por fim, foi realizado um
didlogo qualificado com o DAP do campus, a fim de identificar valores financeiros efetivamente
executados no ano de 2025. Destaca-se a indispensavel contribuicdo da equipe da Prodi, a qual
se mostrou sempre prestativa e disponivel as demandas do Campus Alvorada.

O preenchimento do Relatério de Agdes Realizadas (RAR) ocorreu em duas etapas: uma etapa
parcial, realizada nos meses de julho e agosto, e uma etapa final, concluida em fevereiro. O
levantamento das iniciativas, obstaculos e desafios foi realizado em fevereiro de 2025,
diretamente no SIGPP, pelos responsaveis pelas agdes.

As ac¢des que possuiam previsdo orcamentaria, bem como as informagdes relativas ao
funcionamento e as deliberacbes do Consup, foram elaboradas com base no Relatério de
Execucdo Orcamentaria e em reunides realizadas com a Diretoria de Administragao.

Apés o preenchimento das informagBes por todos os responsaveis, a Diretoria de
Desenvolvimento Institucional realizou a revisdo geral do relatério, bem como o preenchimento
dos indicadores pendentes, em conjunto com os responsaveis pelas ac¢des.

A construcdo do RAR 2025, no Campus Canoas, ocorreu por meio das seguintes etapas:
e Elaboragdo de uma planilha contendo as ac¢des das areas de Ensino, Pesquisa e
Extensdo, Administracao e CGP;
e Contato com os coordenadores das respectivas areas, com o objetivo de apresentar e
esclarecer o processo de acompanhamento das a¢8es previstas no Plano de A¢do 2025;
e Envio da planilha as areas e coordenagbes responsaveis para preenchimento das
informacdes nos meses de julho de 2025 (RAR parcial) e janeiro 2026 (RAR final).
Em cada planilha, os responsaveis registraram o status das a¢des planejadas. Quando as acdes
foram executadas, foram solicitadas informac8es adicionais, tais como: iniciativas realizadas,
obstaculos encontrados e desafios futuros.
Apos a consolidacdo dos dados enviados pelas areas, as informagdes foram inseridas no SIGPP,
na aba Resultados/Cadastrar. Em seguida, foi elaborado um relatério complementar, que foi
anexado ao relatério gerado pelo sistema, resumindo o acompanhamento das a¢des planejadas
pelo campus Canoas.
O documento consolidado serd encaminhado ao CONCAMP para apreciagdo na reunido
ordinaria do dia 11/03/2026.

O Relatério de AcBes e Resultados 2025 foi preenchido em duas etapas, uma em agosto de 2025
(parcial no més de agosto com langamentos das atividades realizadas até o momento) e outra
referente a finalizacdo do ano de 2025 (preenchida em fevereiro de 2026). Como estratégia, foi
adotado o preenchimento de uma planilha eletrénica compartilhada com as informacdes a
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serem lancadas no SIGPP: objetivo estratégico, acdo interna, valor planejado, valor liquidado,
percentual de cumprimento, iniciativas realizadas, obstaculos enfrentados e desafios futuros. O
preenchimento foi realizado pelos membros da Comissdo de Apoio ao Desenvolvimento
Institucional (CADI) de acordo com a portaria vigente. Na constru¢cdo do RAR também foram
considerados os Relatérios de Execu¢do Orcamentdria e Financeira do Campus. Apos isso, todas
as informacdes foram langadas no SIGPP.

Erechim |A metodologia para preenchimento do Relatério de A¢des e Resultados (RAR) envolveu as
coordenagdes e um didlogo da coordenacdo de Desenvolvimento Institucional com vistas a ndo
s6 preencher o documento, mas buscar uma analise mais aprofundada dos resultados obtidos.
Foi um momento de rever as ac¢des e fazer um balango geral do ano de 2025. A coordenacéo de
Desenvolvimento Institucional buscou trabalhar em conjunto com as demais coordenacdes pela
melhora nos indicadores e que refletem a realidade das a¢des. Cabe enfatizar que nos ultimos
anos o RAR esta sendo tratado como ferramenta de gestdo, a fim de melhorar a cada ano,
desde o langamento das a¢des, até a finalizacdo do processo com a prestacdo de contas do RAR.

Farroupilha | O preenchimento do Relatério de A¢des Realizadas (RAR) ocorreu em duas etapas: uma parcial
nos meses de julho e agosto de 2025, e a final, em fevereiro de 2026. O levantamento das
iniciativas, obstaculos e desafios, realizado em fevereiro de 2026, foi feito por meio de troca de
e-mails com os responsaveis pelas a¢des. As acBes que tinham previsdo orcamentaria, assim
como o funcionamento e a resolu¢do do Consup, foram elaboradas com base no Relatério de
Execu¢do Orcamentdria - despesas empenhadas em 2025, além de reunides com a Diretoria de
Administragdo. Apos a conciliagdo de todas as informagdes enviadas a Coordenadoria de
Desenvolvimento Institucional, o RAR foi preenchido no SIGPP.

Feliz O Relatério de AcBes e Resultados (RAR) seguiu uma abordagem estruturada e detalhada,

contemplando duas coletas distintas:

e Coleta Parcial: Realizada trimestralmente em 2025.

e (Coleta Final: Conduzida entre dezembro de 2025 e fevereiro de 2026.
InformacBes nao encontradas em plataformas foram repassadas pelos responsaveis pelas
acdes ao coordenador de Desenvolvimento Institucional do campus. Execu¢des orgamentarias
foram consultadas prioritariamente via plataforma prépria do campus, alimentada pelo DAP.
Indicadores ndo apresentados na PNP foram calculados com dados extraidos do SIG.

Ibiruba Os dados utilizados para a elaboracdo do Relatério Anual de Resultados (RAR) 2025 foram

coletados por meio de consultas técnicas realizadas pelo Coordenador de Desenvolvimento
Institucional do Campus junto aos responsaveis pelas ac¢des institucionais. Adicionalmente,
foram realizadas reunides formais com a Dire¢do de Administracdo da unidade, com vistas a
obtencdo, validacdo e consolidacdo das informacgdes referentes a execugdo orcamentaria.
O preenchimento do RAR 2025 foi desenvolvido em duas etapas. A etapa parcial ocorreu nos
meses de julho e agosto de 2025, abrangendo o levantamento inicial e a sistematiza¢do
preliminar dos dados. A etapa final foi realizada no periodo de dezembro de 2025 a fevereiro de
2026, destinada a atualizagdo, revisdo e consolidac¢do final das informacdes.

Osbério A metodologia para o desenvolvimento do RAR teve inicio com a busca de parcerias junto aos
gestores para preenchimento responsavel do documento. O convencimento teve como
argumento principal que: o RAR precisa ser de amplo conhecimento dos servidores, visto que
produz resultados para os objetivos do plano de agdo/2025. Ainda estd em constru¢do no
campus, a filosofia de que o RAR é responsabilidade coletiva e que se efetiva com a participagdo
de todos os setores. Também estd em construcdo a pratica de lancamentos de despesas
vinculadas as a¢des do PA, com rubricas que evitem a distorcdo dos indicadores.

Porto Alegre | A fim de balizar o comparativo entre as a¢des planejadas para o ano de 2025 (por meio do Plano
de Agdo 2025) com a execugdo das respectivas agdes, o Relatério de A¢des e Resultados (RAR)
2025 foi baseado na coleta dos resultados da execugdo das a¢des em dois momentos: na
elaboracdo do “RAR parcial” e na elaboragdo do “RAR final”, que ocorreram em periodos
distintos, especificados pela IN Prodi Nro. 01/2025, sendo estes, respectivamente, até
15/08/2025 e até 13/02/2026, e inseridos no SIGPP.
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As acBes que foram planejadas pelo Campus Porto Alegre para o ano de 2025 compuseram o
Plano de A¢do (PA) 2025. Desta maneira, o resultado de execugdo das a¢des (“RAR parcial” e
“RAR final”) iniciou-se a partir da retomada de cada uma das agdes previstas no PA 2025.
Para a coleta de resultados parciais das acBes previstas para 2025 foi elaborada planilha
contendo todas as acBes e suas agBes internas. Todas as ac¢des, sejam orgamentarias ou
extraorcamentdrias, estavam associadas a uma das diretorias sistémicas do campus (Diretoria
de Administracdo, Diretoria de Desenvolvimento Institucional, Diretoria de Ensino, Diretoria de
Extensdo, Diretoria de Gestdao de Pessoas, Diretoria de Tecnologia da Informacdo, e Diretoria de
Pesquisa, Pds-graduagdo e Inovacdo). Coube as diretorias sistémicas responsaveis por cada
acdo, apreciar o desenvolvimento de cada a¢do e indicar na planilha do “RAR parcial™:

e 0 percentual aproximado de cumprimento da agao;

e indicar as iniciativas executadas da a¢ao;

e descrever os obstaculos para execucdo da acdo;

e apontar os desafios futuros para sua execucdo.
Esta etapa foi realizada durante o més de julho/2025.
A partir dos registros efetuados pelas diretorias sistémicas, o Sigpp foi alimentado com as
respectivas informagdes para o “RAR parcial”. Esta etapa foi realizada no periodo de 01 a 15 de
agosto de 2025.
Para a compilagdo dos resultados finais de execug¢do das agdes previstas para 2025, a planilha
do “RAR parcial” foram incorporados espagos especificos para indicacdo do resultado final do
desenvolvimento de cada agdo, pelas diretorias sistémicas, em rela¢do a(ao):
percentual aproximado de cumprimento da agdo;
e indicagdo das iniciativas executadas da a¢ao;

e descricdo dos obstaculos para execuc¢do da agdo;

e apontamento dos desafios futuros para sua execugao.
Esta etapa foi realizada entre a ultima quinzena de dezembro/2025 e a primeira quinzena de
janeiro/2026 e balizou a consolidacdo do RAR 2025 do Campus Porto Alegre. A partir dos
registros efetuados pelas diretorias sistémicas, o Sigpp foi alimentado com as respectivas
informacdes para o RAR 2025, em periodo que se estendeu até 13 de fevereiro de 2026.

Restinga | A metodologia do preenchimento do RAR 2025, do Campus Restinga, constituiu-se da busca das
informacdes, pela Coordenadoria de Desenvolvimento Institucional, seja junto as plataformas e
sistemas oficiais do Governo Federal e do IFRS, ou através da consulta junto aos setores
responsaveis. Nesse ambito e cenario, tivemos tanto a disponibilidade das informacées
orcamentarias e financeiras, bem como as informacg8es sobre a execu¢do de cada agdo proposta
e 0 seu registro de execucdo total, parcial, ou de impossibilidade de realizacdo, pelos setores
responsaveis. Assim, podemos identificar as ameacas e os desafios de cada acdo, tornando o
RAR 2025 um valioso instrumento de suporte e andlise a ser utilizado para implementac¢do do
PDI 2026. Por fim, eventuais distor¢des percebidas foram apontadas e corrigidas com a
orientacdo da PRODI, garantindo a integridade dos dados disponibilizados e do Relatério Final.

Rio Grande | No Campus Rio Grande o Relatério de A¢Bes e Resultados (RAR) 2025 foi preenchido de forma
parcial no primeiro semestre e com os resultados e valores totais, referentes a todo o ano de
2025, no inicio do ano de 2026. A necessidade do acompanhamento das a¢8es propostas no
Plano de Acdo 2025 foi apresentada em reunido com o Diretor Geral, de Administracdo, de
Ensino, Pesquisa e Extensdo. Além do corpo diretivo, os coordenadores de curso e as chefias de
setores também foram mobilizados a responderem sobre o andamento das a¢des propostas
sob sua responsabilidade. Em seguida, foi compartilhada uma planilha com as diretorias
sistémicas e os coordenadores/chefias imediatas de forma que pudessem informar o
andamento dessas ag¢des. O status e os valores executados/liquidados relacionados ao
funcionamento do Campus foram obtidos diretamente com o Diretor de Administracdo.
Posteriormente, as informac6es foram alimentadas no SIGPP.

Rolante O Relatério de A¢Bes e Resultados (RAR) foi realizado em dois momentos, com a presenca da
Direcdo Geral do campus. No primeiro momento, foram discutidos os encaminhamentos e os
apoios necessarios para auxiliar na execugao das acdes previstas no plano de agdo anterior. As
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acdes passaram por uma analise inicial e foram registradas de forma parcial, considerando que
muitas ainda estavam em andamento. No segundo momento, foi feita uma andlise mais
detalhada para identificar quais a¢des foram totalmente realizadas, quais foram parcialmente
executadas e quais ndo foram. Para o ano de 2026, sera criada uma comissdo de
acompanhamento, formada por servidores interessados em contribuir com esse trabalho,
juntamente com o Coordenador de Desenvolvimento Institucional, com o objetivo de fortalecer
0 acompanhamento e cumprimento das a¢des propostas no Plano de Acdo.

O Relatério de Agdes e Resultados (RAR) 2025 do IFRS Campus Sertdo foi elaborado mediante
acdes, as quais correspondem aos indicadores e previsdo de suas metas conforme o Plano de
Desenvolvimento Institucional (PDI) 2024-2028. Para o preenchimento do RAR, a metodologia
adotada baseou-se na organizacdo sistematica dos setores e departamentos envolvidos nas
acbes previamente definidas. O acesso as informa¢8es primarias foi assegurado aos
responsaveis pelos registros iniciais, por meio de uma planilha compartilhada, garantindo a
confiabilidade dos dados. A elaboragao do RAR 2025 ocorreu em duas etapas: uma parcial e
outra final. Na primeira etapa, a parcial, foram coletadas informacdes preliminares sobre as
acdes em andamento no campus. Na segunda etapa, a final, foram extraidos os dados e
informacdes em diversas plataformas e sistemas por meio dos responsaveis pelas a¢8es. Apds
consolidagao das informac8es encaminhadas a Diretoria de Desenvolvimento Institucional, o
RAR foi devidamente registrado no SIGPP.

Os dados para preenchimento do RAR 2025 foram coletados a partir de consultas do
coordenador de Desenvolvimento Institucional do Campus com os responsaveis pelas agoes.
Além de reunides com a direcdo de Administracdo da unidade para preenchimento da parte de
orcamentaria. O preenchimento do RAR 2025 ocorreu em duas etapas: a parcial nos meses de
julho e agosto de 2025 e a final durante os meses de janeiro e fevereiro de 2026.

Para o ano de 2026, serd compartilhada uma planilha de controle com todos Responsaveis pela
Acbes, a qual serd atualizada mensalmente com as ag¢des ja executadas, facilitando o
acompanhamento e corre¢des necessarias.

A elaboracdo do Relatério de A¢Bes e Resultados (RAR) 2025 no Campus Veranépolis foi realizada
por meio de uma constru¢do coletiva, coordenada pela Dire¢ao-Geral em conjunto com as
coordenagdes de Pesquisa e Extensdo, Direcdo de Administracdo e Planejamento e a Direcao de
Ensino. Devido a vacadncia na Coordenadoria de Desenvolvimento Institucional, a
responsabilidade pela sistematizacdo dos dados foi compartilhada entre os gestores, onde cada
area ficou incumbida de langar as informacdes pertinentes as suas respectivas competéncias.

O levantamento dos dados baseou-se em diversas fontes oficiais e institucionais, incluindo:
-Relatérios de prestacdo de contas das areas de ensino, pesquisa e extensao.

-Dados do Tesouro Nacional e relatérios orcamentarios para o monitoramento financeiro.
-Informacdes da Assisténcia Estudantil e da Comisséo Prépria de Avaliacdo (CPA).

-Dados de infraestrutura e gestdo administrativa compilados pela Dire¢ao-Geral.

A Direcdo de Administragdo e Planejamento atuou especificamente no levantamento
orcamentario e no calculo dos coeficientes necessarios para aferir o cumprimento das metas e
objetivos estratégicos. Durante todo o processo de elaboracdo e preenchimento, o campus
contou com o suporte técnico constante da Pro-Reitoria de Desenvolvimento Institucional
(PRODI), cuja colaboracdo foi fundamental para o esclarecimento de duvidas e para a validagao
das informac®es inseridas no relatério.

O RAR no Campus Viamao foi construido de forma coletiva em duas etapas (RAR parcial e final)
com a mesma metodologia. Possuimos uma planilha com todas as a¢des propostas no Plano de
Acdo e os responsaveis por cada uma. Durante o periodo de coleta, os responsaveis listam as
iniciativas executadas, percentual de cumprimento, conclusdo da agdo, obstaculos e desafios
futuros. Os calculos dos indices sdo elaborados conforme instru¢des da PRODI pela DI do
Campus e os valores sdo repassados pelo financeiro do Campus.
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Finalizando o processo, a consolidacdo do RAR do IFRS ficou sob responsabilidade do DPE/Prodi,
que, através dos capitulos 3 e 4 deste relatdrio, apresenta o resumo das a¢des e resultados do IFRS
no ano de 2025.

3 ACOES, RESULTADOS E ORCAMENTO

As iniciativas, a¢des e indicadores apresentados a seguir estdo relacionados a cada um dos objetivos
estratégicos do PDI vigente do IFRS ou a uma dimensao da programacao orcamentdria. O
detalhamento das ac8es, resultados, obstaculos e desafios esta disponivel publicamente no Painel
de Acdes e Resultados - IFRS/PRODI/DPE.

Neste capitulo também sdo apresentadas as ag¢des estratégicas planejadas pelos campi do IFRS
comparando o valor planejado com o efetivamente executado por meio de despesas liquidadas.

No que se refere ao orcamento da Reitoria e aos investimentos institucionais realizados em 2025,
destacam-se as acBes voltadas a ampliacdo e qualificacdo da infraestrutura dos campi do IFRS, as
quais contribuem diretamente para o processo de expansado institucional e para o fortalecimento
das condicGes de oferta de ensino, pesquisa e extensao.

Essas iniciativas dialogam com a politica institucional de sustentabilidade, ao incorporarem acdes
voltadas ao uso mais eficiente de recursos, a moderniza¢do de equipamentos e a melhoria das
condi¢cbes ambientais dos espagos institucionais, como a ampliagdo de sistemas de energia,
adequagdes estruturais e aquisicdo de equipamentos mais eficientes. Dessa forma, os
investimentos realizados contribuem ndo apenas para a expansao e consolidacdo da rede de campi
do IFRS, mas também para a promogdo de praticas institucionais alinhadas ao desenvolvimento
sustentavel e a otimizacao do uso dos recursos publicos.

3.1 Perspectiva Resultados Institucionais

Nesta perspectiva, 0s objetivos estratégicos estdo relacionados a verticalizacdo nas ofertas de
cursos, a indissociabilidade entre pesquisa, ensino e extensdo, a formacdo para a cidadania e as
acBes que visam ao desenvolvimento social, econdmico, ambiental, cultural e politico da
comunidade.

3.1.1 Promover verticaliza¢ao entre os diferentes niveis, formas e modalidades de ensino (R1)

a

Este objetivo visa promover a verticalizacdo buscando atender a lei de criagdo dos Institutos
Federais. Proporcionar itinerarios formativos para os estudantes que contemplem os diferentes
niveis de ensino: basico, técnico, tecnolégico e pds- graduagdo. Para a consecuc¢do deste objetivo,
algumas iniciativas foram estabelecidas:

e Otimizar recursos humanos e infraestrutura na oferta de novos cursos, observando a
verticaliza¢cdo (ascendente ou descendente) de cursos de niveis distintos em um mesmo
eixo/sub eixo tecnolégico ja estabelecido nos campi;

e Implantar cursos técnicos integrados ao ensino médio em todos os campi do IFRS, sendo
estes a base para a verticalizacdo;
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e Ampliar a oferta de cursos técnicos integrados na modalidade EJA;

e Fomentar a oferta de cursos de Formacdo Inicial e Continuada dentro dos eixos
estabelecidos nos campi;

e Vincular a oferta de cursos em nivel de pés-graduacdo a oferta de curso técnico e de
graduagdo dentro de eixos/subeixos existentes no respectivo campus.

No Quadro 4 serdo apresentadas as acdes, atividades propostas, bem como o or¢camento planejado
e executado pelo IFRS associados ao objetivo estratégico R1.

Quadro 4 - Resumo das Acdes, orcamento planejado e executado relacionados ao objetivo estratégico R1

Valor
Executado

Valor
Planejado

Campus/
Reitoria

Acao

Acgdes Executada

Alvorada

Fomentar a oferta de cursos de Formacdo Inicial e
Continuada dentro dos eixos estabelecidos no Campus.

Sim

R$ 0,00

R$ 0,00

Bento
Gongalves

Fortalecimento da Educagdo a Distancia (EaD): Criar/adequar
espaco fisico para o Nucleo de Educa¢do a Distancia.
Credenciar Campus como Polo EaD. Atualizar a versdo do
AVEA Moodle, conforme disponibilidade de novas versdes.
Ofertar Oficinas de utilizagdo do Moodle, aos alunos
ingressantes. Criacdo de novos cursos de pds-graduacao.

R$ 0,00

R$ 0,00

Canoas

Ofertar cursos e vagas alinhados com eixos tecnoldgicos,
buscando a verticalizagdo no campus:

- Gestao - Manter articulagdo constante com o Governo
Municipal;

- Estudantes 2025 - Ofertar ingresso semestral no curso de
engenharia Eletrdnica;

- Gestdo - Estimular a oferta de cursos de formagdo inicial e
continuada (FIC) para capacitagdo da comunidade interna e
externa.

Nao
informado

R$ 0,00

R$ 0,00

Canoas

Ofertar cursos e vagas alinhados com eixos tecnolégicos,
buscando a verticaliza¢do no campus:

- Manter a ampliagdo do numero de vagas ofertadas aos
estudantes, com a integralizacdo dos cursos;

- Fomentar a pés-graduacao stricto sensu no Campus Canoas;
- Auxiliar na implanta¢do e na manutengdo dos cursos de
pés-graduacdo do campus.

Nao
informado

R$ 23.000,00

R$ 0,00

Caxias do Sul

Promover a verticalizagdo entre os diferentes niveis, formas
e modalidades de ensino: Manutengdo dos cursos ofertados
pelo campus Caxias do Sul, além da oferta de cursos de
formacdo Inicial e continuada (FIC).

Sim

R$ 0,00

R$ 0,00

Erechim

Incentivar as dareas de atuagdo do Campus Erechim na
implantagdo de Programas de pos-graduagao.

Sim

R$ 0,00

R$ 0,00

Erechim

Planejar a implantacdo de cursos na modalidade
concomitante. : Organizar parcerias de escolas e construir os

ppcs.

Sim

R$ 0,00

R$ 0,00

Farroupilha

Estimular a oferta de cursos de Formagdo Inicial Continuada
(FIC).

Sim

R$ 0,00

R$ 0,00

Feliz

Manter a verticalizagdo dos cursos: Mapear demandas e
normativas com fins de aperfeicoar a oferta de cursos com
base na verticalizacao

Sim

R$ 0,00

R$ 0,00
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Ibiruba

Promover a Verticalizacdo no Campus:

- Construcdo do PPC da nova Especializacdao no Campus;
- Participar de editais para cursos concomitantes/EJA;

- Ofertas de cursos FICs;

- GT para tratar dos cursos EJA/EPT.

Nao
informado

R$ 0,00

R$ 0,00

Osoério

Buscar formas de viabilizar, aprimorar e monitorar a
verticalizacdo:

- Fomentar a oferta de cursos de Formacdo Inicial e
Continuada dentro dos eixos estabelecidos nos campi;

- Otimizar recursos humanos e infraestrutura na oferta de
novos cursos, observando a verticalizagdo (ascendente ou
descendente) de cursos de niveis distintos em um mesmo
eixo/sub eixo tecnoldgico ja estabelecido no campus;

- Vincular a oferta de cursos em nivel de pés-graduagdo a
oferta de curso técnico e de graduacdo dentro de
eixos/subeixos existentes no respectivo campus.

Sim

R$ 0,00

R$ 0,00

Porto Alegre

Promover a verticalizagdo no Campus Porto Alegre:

- Oferta do Curso de Especializacdo em Docéncia na EPT, na
modalidade EAD e em parceria com o Campus Sertao;

- Ofertar cursos FIC de acordo com o estipulado na OCV
(oferta de cursos e vagas - PDI);

- Oferta do Curso de Ensino Médio Integrado, de acordo com
o Plano de Desenvolvimento Institucional.

Nao
informado

R$ 0,00

R$ 0,00

Restinga

Fomentar um continuum educacional entre os diversos niveis
de ensino:

- Revisar e/ou reformular o PPC dos cursos Técnico em
Agroecologia Integrado ao Ensino Médio modalidade Proeja;
- Viabilizar a elaboracdo de projeto de constru¢do de
Laboratério de EaD;

- Viabilizar a elaboracdo de projeto de aquisicdo de
equipamentos para o Laboratério de Ead;

- Viabilizar a criacdo de um espago fisico para realizagdo de
atividades de EaD;

- Viabilizar a contratacdo de profissionais técnicos para
atuacao no EAD (atuacdo em espaco de EAD);

- Viabilizar a contratagdo de um bolsista para o espaco de
EAD/multimidia (no minimo 16 horas);

- Estudar a viabilidade para implantacdo de curso de
pés-graduacdo na area de Gestdo e Negdcios;

- Estudar a viabilidade para implantagdo de curso integrado
de ensino médio na area de Gestdo e Negdcios;

- Propor a criagdo de novo curso superior do eixo
Hospitalidade e Lazer;

- Propor a alteracdo do semestre de ingresso do curso de
Guia de turismo para o 1° semestre do ano letivo;

- Estudar a viabilidade para implantacdo de curso de
pds-graduagdo na area de Hospitalidade e Lazer;

- Implantar o curso Superior de Tecnologia em Agroecologia;
- Articular a disponibilizacdo de espago fisico e recursos
necessarios para receber e acomodar no campus Restinga a
proxima turma da Especializagdo e FIC multicampi em
Agroecologia do IFRS;

- Apoiar o curso de poés-graduacdo em Manufatura
Avancada;

- Propor um novo curso de graduagdo no eixo, em
substituicdo do Curso Superior de Tecnologia em Eletrdnica
Industrial;

- Propor a suspensdo do ingresso do processo seletivo para
o Curso GDL.

Nao
informado

R$
1.170.000,00

R$ 0,00
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Criacdo de novos cursos e vagas. (R1. 1):

- Criacdo de cursos de diferentes niveis correlatos nas areas
de Automacdo, Formagdo Pedagogica, Cinema, Informatica e
TADS; Nao
Rio Grande |- Criacdo de cursos de qualificagdo inicial e continuada. informado R$ 0,00 R$ 0,00

- Nomear comissdo para estudo de implantagdo de curso
superior na area de recursos naturais;

- Realizar curso intensivo do Enem com alguns meses de
antecedéncia para ajudar as pessoas que querem e ndo tem
Rolante condig¢des de investir em cursos. Nao R$ 0,00 R$ 0,00

Atender a lei de criagdo dos Institutos quanto a
verticalizacdo dos diferentes niveis de ensino: Promover a
manutencdo dos cursos ja ofertados, acelerar a abertura do
Curso de Bacharel em Medicina Veterindria e novas
pos-graduagdes. Fomentar a criagdo de cursos de Formagdo
Inicial e Continuada (FIC) dentro dos eixos estabelecidos no
Sertdo campus. Sim R$ 0,00 R$ 0,00

Fomentar a oferta de cursos de Formacgdo Inicial e
Continuada:

- Incentivar docentes a ofertarem cursos de Formacao Inicial
e Continuada em suas respectivas areas de interesse;

- Criar um canal de escuta com empresas/instituicdes e
Vacaria comunidade para coletar demandas de cursos FIC. Sim R$ 0,00 R$ 0,00

Analisar a viabilidade de um curso de poés-graduagdo /ato
sensu. Nao R$ 0,00 R$ 0,00

Ofertar, ao menos, um curso de Formacdo Inicial e
Veranépolis | Continuada em cada um dos eixos estabelecidos no campus. Sim R$ 0,00 R$ 0,00

Promover a verticalizagdo buscando atender a lei de criagdo
dos Institutos. Proporcionar itinerarios formativos para os
estudantes que contemplem os diferentes niveis de ensino:
basico, técnico, tecnolégico e pds-graduacdo: Ofertar a
licenciatura em pedagogia e especializacdo em educagdo
Viamdo ambiental. Nao R$ 0,00 R$ 0,00

Aperfeicoar o Processo Seletivo Discente:
- Realizar reunides e a¢des de planejamento e execugdo do
processo seletivo;
- Contratar bolsista para o processo seletivo;
PRO-REITORIA |- Contratar estagiario para o processo seletivo;
DEENSINO |- Implementar a Politica de Ingresso Discente do IFRS e
(REITORIA) operacionaliza¢do do Processo Seletivo Discente. Sim R$ 57.000,00 | R$ 57.000,00

3.1.2 Fomentar a integragao entre ensino, pesquisa e extensao (R2)

Este objetivo visa buscar a indissociabilidade do ensino, pesquisa e extensdo, valorizando todos os
projetos e garantindo que os curriculos contemplem essas a¢des. Para a consecucdo deste objetivo,
algumas iniciativas foram estabelecidas:

e Manter a oferta institucional de edital indissociavel e que possua a exigéncia de projetos
contemplarem obrigatoriamente as trés dimensdes (ensino, pesquisa e extensao);

e Aumentar o recurso financeiro destinado ao edital indissociavel;

e (Capacitar servidores quanto a oferta de projetos indissociaveis;
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e Realizar trocas de experiéncias a respeito dos projetos executados, para além do Saldo do
IFRS;

e Criar um edital de fluxo continuo para projetos indissociaveis.

No Quadro 5 estao apresentadas as acdes, atividades propostas, bem como o orgcamento planejado
e executado pelo IFRS associados ao objetivo estratégico R2.

Quadro 5 - Resumo das A¢des, orcamento planejado e executado relacionados ao objetivo estratégico R2

Campus/ Agao Valor Valor
Reitoria Acoes Executada Planejado Executado

Consolidar a concepcdo de extensdao como atividade
académica, constituindo-se em parte integrante do
processo de formagdo e produ¢do do conhecimento,
envolvendo docentes e estudantes, alimentando processos
de flexibilidade curricular. Sim R$ 0,00 R$ 0,00

Incentivar espacos para mostras de Iniciacdo Cientifica,
acOes de Extensdo e pratica de Ensino:

- Planejar e executar a Mostra de Ensino, Pesquisa e
Extensao (MEPEX);

- Ampliar os recursos financeiros para participacdo em
eventos e formacgBes na area de pesquisa, ensino e
Alvorada extensdo. Sim R$ 20.000,00 | R$ 8.190,00

Aumentar a homologacdo de projetos indissocidveis
(ensino, pesquisa e extensao): Estimular a cooperacao entre
areas para o desenvolvimento de projetos integrados,
Bento Gongalves |envolvendo diferentes dreas do conhecimento. Sim R$ 0,00 R$ 0,00

Promover, apoiar e estimular projetos indissociaveis de
Ensino, Pesquisa e Extensdo:

- Realizar Semana Pedagégica de 2025 uma proposta
(piloto) para que os NIEPE discutam ac¢8es que possam ser
executadas no decorrer do ano letivo de 2025, almejando a
integracdo com as temadticas relacionadas a cidadania. Nao R$ 0,00 R$ 0,00

Promover, apoiar e estimular projetos indissociaveis de
Ensino, Pesquisa e Extensdo:

- Organizar o Saldo de Ensino, Pesquisa e Extensdo do
Campus.

- Realizar visita técnica ao Saldo de Pesquisa, Extensdo e
Ensino do IFRS;

- Organizar o ENPEX;

- Apoiar a implantacdo e consolidagdo do NuMem do
Campus Canoas;

- Valorizar a #Tear: Revista de Educacdo, Ciéncia e
Tecnologia como periddico académico do Campus Canoas e
do IFRS;

- Promover ag¢des de divulgacdo da SocialTec juntamente a
comunidade;

- Gestdo - Reforcar a divulgacdo da #Tear: Revista de
Educacdo, Ciéncia e Tecnologia como periddico académico
do Campus Canoas e do IFRS;

- Reforcar a divulgacdo da #Tear: Revista de Educagdo,
Ciéncia e Tecnologia como periédico académico do Campus
Canoas e do IFRS;

- Estudantes 2025 Promover Projetos de Extensado, Pesquisa
e Ensino voltados para o Curso de Automagdo Industrial. Nao
Canoas informado | R$ 10.000,00 R$ 0,00
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Fomentar a integracdo entre ensino, pesquisa e extensao:

Caxias do Sul |Fomentar a submissao de projetos indissociaveis. Nao R$ 0,00 R$ 0,00
Fomentar a participacdo de servidores pesquisadores na
apresentacdo de trabalhos vinculados a projetos de
pesquisa em eventos fora da Instituicdo e em outros cursos
Erechim de capacitagdo. Sim R$ 0,00 R$ 0,00
Organizar a JEPEx - Jornada de Ensino, Pesquisa e Extensdo
do IFRS Campus Erechim, de forma articulada entre as
Coordenacdes de Ensino, Pesquisa e Extensdo:
- Colaborar na organizagao da JEPEX;
- Organizar a JEPEx ( Jornada de Ensino, Pesquisa e
Extensdo do IFRS Campus Erechim) de forma articulada
entre as Coordenagdes de Ensino, Pesquisa e Extensao;
Promover e divulgar o(s) edital(ais) de fomento
indissociaveis, buscando a submissdo e aprovagdo de
propostas do Campus Erechim:
- Desenvolvimento de a¢gdes em conjunto dos setores de
Ensino, Pesquisa e Extensao para incentivar a submissao de
Erechim projetos indissociaveis. Sim R$ 0,00 R$ 0,00
Fomentar ac8es curriculares de extensdo dos cursos de
graduacdo do IFRS campus Farroupilha. Sim R$ 21.600,00 | R$ 16.897,27
Farroupilha Planejar e executar o “PENSE". Sim R$ 0,00 R$ 0,00
Fomentar e acompanhar atividades:
- Capacitar servidores no V Encontro de Pesquisadores e
Extensionistas do IFRS (oficio 49/2025; R$ 960,00);
- Manter e fortalecer a oferta institucional de edital
indissociavel, contemplando as trés dimensdes (ensino,
Feliz pesquisa e extensao). Sim R$ 0,00 R$ 876,80
Promover agdes de Ensino, Pesquisa e Extensdo no Campus:
- Auxilio financeiro a participagdo dos jogos regionais
estudantis da regidao Sul Dos institutos federais;
- Participagdo na olimpiada brasileira de agropecuaria no
ifbaiano;
- Auxilio financeiro & estudantes participantes do 10° SALAQ
DE PESQUISA, EXTENSAO E ENSINO DO IFRS;
- Fomentar a oferta de projetos indissociaveis;
- Oferecer oficina sobre a tematica de projetos
indissociaveis;
- Promover alguns Projetos Integradores como projetos Nao
Ibiruba indissociveis. informado R$ 0,00 R$ 9.995,18
Realizar trocas de experiéncias a respeito dos projetos
Osorio executados, para além do Saldo do IFRS. Sim R$ 0,00 R$ 0,00
Promover ac¢bes que integrem ensino, pesquisa e extensao:
- Planejar e executar a Mostra de Pesquisa, Ensino e
Extensao;
- Planejar e executar a 12 Hackathon de Integracdo dos
Cursos do IFRS Campus POA;
- Organizar reunido semestral entre ensino, pesquisa e
extensdo para andlise dos projetos em andamento e
Porto Alegre |proposicdo de a¢Bes de indissociabilidade. Nao R$ 8.000,00 R$ 0,00
Estimular a articulacdo entre as atividades de ensino,
pesquisa e extensao:
- Divulgar os projetos assistivos desenvolvidos no Campus
Restinga;
- Ampliar a oferta de projetos de ensino, pesquisa e Nao
Restinga extensdo na area de Gestdo e Negocios e fomentar a| informado |R$ 195.000,00 R$ 0,00
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participacdo de estudantes com a oferta de bolsas;

- Viabilizar auxilio estudantil para os estudantes para
participacdo em eventos e visitas técnicas;

- Promover visitas técnicas em eventos, instituicdes ou
organizagdes publicas e privadas, possibilitando a
articulagdo entre teoria e pratica;

- Apoiar com auxilio financeiro a realizagdo de eventos;

- Articular e organizar a mostra de talentos;

- Participar e realizar a semana do brincar IFSP/IFRN/IFRS;

- Estruturar o Nucleo de Estudos de Agroecologia e
Producdo Orgénica (NEAPO) e implementar a Politica
Institucional de Agroecologia, Seguranca alimentar
sustentavel e Educacdo Ambiental (PIAS) Resolugdo
CONSUP 101/2019;

- Consolidar espaco maker em Agroecologia (EcoLab Tinga);
- Estimular e articular o desenvolvimento de projetos
indissociados;

- Implementar uma politica de semindrios integrativos
Ensino-Extensao-Pesquisa;

- Fazer acompanhamento continuo da produgdo cientifica e
tecnoldgica dos projetos do campus através da CAGPPI;

- Apoiar a PROPPI na realiza¢do de eventos institucionais.

Rio Grande

Organizar eventos no Campus Rio Grande. (R2. 1):

- Dar suporte as atividades de pesquisa, ensino e extensdo
atualmente desenvolvidas no campus através do CITEC;

- Realizar a Mostra de Ensino, Pesquisa e Extensao IFRS Rio
Grande - MEPERG;

- Executar projetos indissociaveis nas areas de Arquitetura,
Automacdo, Enfermagem, Engenharia Mecanica, Formagdo
Pedagogica e Informatica.

Nao
informado

R$ 0,00

R$ 0,00

Rolante

Adquirir materiais de construcdo para realiza¢gdo de aulas
praticas.

Nao

R$ 11.000,00

R$ 0,00

Adquirir materiais de irrigacdo para realizacdo de aulas
praticas e implantagdo de projetos de produgdo agricola.

R$ 20.000,00

R$ 0,00

Apoiar a implantagdo e/ou manutenc¢do dos grupos de
pesquisa no Campus;

Consolidacdo e ampliagdo do quantitativo de projetos a
serem apresentados na MoEPEx (100 projetos);

Ofertas de projeto de ensino, pesquisa e extensao;

Realizar encontros que articulem ensino, pesquisa e
extensao com a finalidade de debater permanéncia e éxito
e de construir coletivamente um projeto de
desenvolvimento que resulte no consenso sobre nossas
prioridades e objetivos comuns.

R$ 0,00

R$ 0,00

Sertao

Fomentar e acompanhar atividades: Divulgar, Manter e
fortalecer a oferta institucional de edital indissociavel
contemplando o ensino, pesquisa e extensdo e realizar
trocas de experiéncias a respeito de a¢les ja executadas.

Sim

R$ 0,00

R$ 0,00

Vacaria

Incentivar agdes indissocidveis junto a comunidade
académica: Incentivar servidores a submeter propostas
para edital indissociavel.

Sim

R$ 0,00

R$ 0,00

Veranépolis

Propor, ao menos, um projeto indissocidvel (ensino,
pesquisa e extensdo) no Edital de Projetos Indissociaveis
2025:

- Fomentar junto aos servidores a submissdo de projetos
indissociaveis;

- Promover a mostra de ensino, pesquisa e extensdo,
buscando envolver também a comunidade externa;

Sim

R$ 0,00

R$ 0,00
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- Incentivar servidores que j& possuem projetos, a
submeterem como projeto indissociavel;

- Propor, ao menos, um projeto indissociavel (ensino,
pesquisa e extensdo) no Edital de Projetos Indissocidveis
2025.

Buscar a indissociabilidade do ensino, pesquisa e extensao,
valorizando todos os projetos e garantindo que os
curriculos contemplem agbes de ensino, pesquisa e
extensdo: Realizar trocas de experiéncias a respeito dos

Viamao projetos executados, para além do Saldo do IFRS. Sim R$ 0,00 R$ 0,00
PRO-REITORIA
DE DESENV.
INSTITUCIONAL
(REITORIA) Atualizar o PDI conforme resolugdes do Consup. Sim R$ 0,00 R$ 0,00

Promover projetos e programas com vistas a integracdo do
ensino/pesquisa/extensao:
- Fomentar a realizagdo de projetos indissocidveis;
- Fomentar e organizar o SEMEPT (Seminario de Educagdo
Profissional e Tecnolégica) - Saldo do IFRS;
- Fomentar a realizacdo de projetos de ensino através de
PRO-REITORIA |auxilio financeiro para despesas de capital;
DE ENSINO - Fomentar a realizacdo de projetos de ensino através de
(REITORIA) auxilio financeiro para despesas de custeio. Sim R$ 341.000,00 | R$ 341.000,00

3.1.3 Promover a¢des de formacgao para a cidadania (R3)

Este objetivo visa promover a¢des que contribuam para a formacao cidad3, além de atender a Lei
de Diretrizes e Bases da Educac¢do Brasileira (LDB 9394/96). Para a consecucao deste objetivo,
algumas iniciativas foram estabelecidas:

e Envolver todos os agentes da comunidade (técnicos, docentes, estudantes, comunidade
externa) em projetos e a¢des voltados a cidadania;

e Criar eventos e palestras direcionados a cidadania;

e Definir, institucionalmente, devido a amplitude do tema, o que é cidadania, bem como quais
aspectos o IFRS pretende enfatizar no PDI 2024-2028.

No Quadro 6 estdo apresentadas as ac¢des, atividades propostas, bem como o or¢amento planejado
e executado pelo IFRS associados ao objetivo estratégico R3.

Quadro 6 - Resumo das AcBes, orcamento planejado e executado relacionados ao objetivo estratégico R3

Campus/ Agao Valor Valor

Reitoria Acoes Executada Planejado Executado

Criar eventos e palestras direcionados a cidadania:
- Realizar debates sobre temas cotidianos da vida estudantil;

- Apoiar e orientar os estudantes na construcdo de seu Nao
Alvorada protagonismo e na organiza¢do de entidades estudantis. informado R$ 0,00 R$ 0,00
Aumentar os projetos e ag¢des voltados a formag¢do cidada e
Bento educagdo para o trabalho: Promover oficinas e capacita¢des N&o
Gongalves sobre como integrar temas de cidadania e educacdo para o| informado R$ 0,00 R$ 0,00
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trabalho em projetos existentes.

Fomentar acdes de formacgao cidada no campus Canoas:

- Disponibilizar recursos para subsidiar ajuda de custos, diarias e
passagens para promocao de eventos de extensao;

- Promover palestras com tematicas indigenas, diversidade
sexual, cultura afro, de género e acessibilidade;

- Oferta de cursos de idiomas no campus Canoas;

- Estudantes 2025 - Promover reunides do grupo ELO com temas
relacionados a adogdo de criancas;

- Estudantes 2025 - Promover Projetos de sociabilidade e Nao
Canoas aprendizagem para pessoas PCD e autistas. informado R$ 0,00 R$ 0,00

Promover acbes de formacdo para a cidadania: Acolher os
estudantes ingressantes no inicio do periodo letivo. Apoiar as
acdes de esporte e cidadania. Auxiliar na promog¢do das agdes
propostas pela representacao estudantil e servidores (Semanas
Académicas, Semana dos cursos técnicos integrados, Festa N3o
Caxias do Sul |Junina, Gincanas, Assembleias Estudantis, entre outros). informado R$ 0,00 R$ 0,00

Envolver todos os agentes da comunidade (técnicos, docentes,
estudantes, comunidade externa) em projetos e agdes voltados a
cidadania;

Criar eventos e palestras direcionados a cidadania; Definir,
institucionalmente, devido a amplitude do tema, o que é
cidadania, bem como quais aspectos o IFRS pretende enfatizar no
PDI 2024-2028: - Criar eventos e palestras direcionados a Nao
Erechim cidadania. informado R$ 0,00 R$ 0,00

Promover atividades relacionadas aos Nucleos de Acdes
Afirmativas do Campus, contemplando as datas previstas no
calenddrio académico, como forma de incentivo a formagdo
integral dos estudantes, para a superacdo das desigualdades
sociais, econdmicas, culturais e ambientais, conforme a missdo

do IFRS;
Viabilizar eventos e agdes de cidadania e participagdo politica Nao
Farroupilha |para estruturacdo de Grémio Estudantil e Diretério Académico. informado R$ 0,00 R$ 0,00

Ampliar o vinculo do IFRS, fomentar parcerias e aprimorar o
trabalho em rede com as comunidades, gestdes municipais e
organiza¢gdes no ambito de atuacdo do Campus, incluindo
momentos formativos de estudos e reflexdes tedrico-praticas
sobre a educagdo e acBes para resgatar, preservar e divulgar a
memoria institucional:

- Ampliar o vinculo do Campus com comunidades locais e
regionais participando efetivamente das atividades promovidas
pela comunidade, divulgando e consolidando a imagem do IFRS -
Campus Feliz na cidade e regido;

- Estimular a comunidade a conhecer, frequentar e valorizar o
campus, como espaco promotor de conhecimento, cidadania e
bem estar;

- Elaborar acbes para a integracdo e o desenvolvimento de
potencialidades de jovens, principalmente, para os alunos dos
anos finais do ensino fundamental das escolas da regiao;

- Desenvolver ag¢Bes esportivas e de lazer, promovendo o
intercambio entre as institui¢des;

- Desenvolver a¢des do NuMem para resgatar, preservar e Nao
Feliz divulgar a meméria institucional. informado R$ 0,00 R$ 0,00

Promover a¢des de formacdo para a cidadania no Campus:

- Diarias de palestrantes do Evento Xl Coléquio - As Mil
humanidades, das relagdes ético-raciais e dos nucleos de estudos
Afro-brasileiros e indigenas (NEABI);

- Apoiar os nucleos em atividades com a comunidade externa e Nao
Ibiruba interna. informado R$ 0,00 R$ 0,00
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Osoério

Criar eventos e palestras direcionados a cidadania.

Nao
informado

R$ 0,00

R$ 0,00

Porto Alegre

Desenvolver ac¢des de formacdo a cidadania: Apoiar a
implementa¢do da politica de acompanhamento de egressos no
ambito do campus, através da parceria com o projeto institucional
ALUMNI.

Nao
informado

R$ 0,00

R$ 0,00

Restinga

Capacitar individuos para atuarem como agentes de
transformacao social:

- Dar continuidade a promogdo de oficinas de apresentacdo dos
servicos da biblioteca;

- Dar continuidade a promocao de oficinas de normas ABNT e
fontes de informacao;

- Aprimorar, estimular e divulgar o projeto de troca de livros da
Biblioteca;

- Apoiar as atividades literarias do campus;

- Possibilitar espagos paralelos as formagdes pedagdgicas, para
os estudantes, com objetivo de formagdo politica e de direitos
estudantis;

- Fomentar a organizagdo estudantil;

- Viabilizar a articulagdo com acesso aos equipamentos publicos
de saulde e assisténcia social, bem como de direitos;

- Viabilizar a formacdo Momento Libras como acesso linguistico;

- Criar eventos e palestras direcionados a cidadania;

- Expandir as a¢des do Napne;

- Realizar eventos, tais como: mostra cientifica, palestras, semana
académica, workshops, oficina, entre outros - (coffee break,
didrias, passagens, material gréafico, entre outros);

- Elaborar projeto para viabilizacdo de construcdo de novos
espagos  artisticos-culturais e pedagégicos do campus
(Atendimento a Politica Institucional de Arte e Cultura);

- Realizar campanha de Vvisibilidade e Direitos Humanos da
Pessoa com Deficiéncia (PCD);

- Realizar uma semana de a¢8es afirmativas sobre a PCD, como:
palestras com palestrantes convidados, documentarios e
discussdes tematicas sobre temas especificos em relagdo a PCD;

- Realizar palestras sobre inclusdo, importancia, respeito e
permanéncia da PCD na Instituicdo de Ensino IFRS Campus
Restinga.

Nao
informado

R$ 0,00

R$ 0,00

Rio Grande

Executar projetos e a¢des com a tematica de formacgdo cidada e
educagdo para o trabalho. (R3. 1):

- Oferta de capacitagdo para profissionais da educagdo com
relacdo as iniciativas do NAPNE;

- Oferta de projetos, eventos e palestras direcionados a
cidadania.

Nao
informado

R$ 0,00

R$ 0,00

Rolante

Implantagdo de dez canteiros para produgdo vegetal organica;
Manter a Noite Cultural;

Realizar Oficina de estudos, onde seria aplicada nos turnos
inversos, para qualquer estudante que queira, com dicas de
como estudar melhor, concentracao e foco, como descobrir qual
seu modo de aprender, entre outros.

Nao
informado

R$ 0,00

R$ 0,00

Sertao

Incentivar o aumento de projetos com a temdtica de formacdo
cidadd e educacdo para o trabalho: Estimular os servidores do
IFRS-Campus Sertdo a desencadear a¢les que possam contribuir
para prevenir, amenizar ou solucionar conflitos, difundindo
valores, principios éticos, direitos e deveres, através dos projetos
das diferentes dimensdes (extensdo, pesquisa e ensino).

Nao
informado

R$ 0,00

R$ 0,00

Vacaria

Incentivar que servidores submetam projetos voltados a
formacdo cidadd e educagdo para o trabalho: Criar eventos e
palestras direcionados a cidadania.

Nao
informado

R$ 0,00

R$ 0,00
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Veranépolis

Fomentar a realizacdo de projetos de ensino, pesquisa e
extensao relacionados a cidadania e educagao para o trabalho:

- Fomentar a realizagdo de projetos de ensino, pesquisa e
extensdo relacionados a cidadania e educagdo para o trabalho;

- Incentivar a realizagdo de agdes relacionados a necessidades
educacionais especificas, envolvendo servidores e estudantes;

- Realizacdo de eventos artisticos (festivais, saraus, espetaculos
internos e externos sobre diferentes tematicas);

- Incentivar a realizacdo de acdes relacionadas as tematicas de
género, sexualidade e relacBes étnico-raciais, envolvendo
servidores e estudantes.

Nao
informado

R$ 0,00

R$ 0,00

Viamao

Percentual de projetos e a¢des com a tematica de formagdo
cidada e educagdo para o trabalho: Envolver todos os agentes da
comunidade (técnicos, docentes, estudantes, comunidade
externa) em projetos e a¢des voltadas a cidadania.

Nao
informado

R$ 0,00

R$ 0,00

PRO-REITORIA
DE DESENV.
INSTITUCIONAL
(REITORIA)

Consolidar a politica de gestao de riscos: realizar agdes que visem
a consolidagdo da politica de gestao de riscos.

Nao
informado

R$ 0,00

R$ 0,00

PRO-REITORIA
DE ENSINO
(REITORIA)

Incentivar a producdo literdria da comunidade académica do
IFRS:
- Organizagdo do Circuito Literario.

Promover ag¢des de inclusdo em busca do respeito a diversidade,
da valorizag¢do cultural e da equidade social:

- Promover a capacitacdo da comunidade interna e externa para
a cidadania, ambiental, cultural, politico, sustentabilidade;

- Promover oficinas de educa¢ao menstrual para estudantes;

- Promover oficinas de educagdo menstrual para servidores;

- Promover palestras de sensibilizacdo sobre educagdo inclusiva;

- Promover palestras de sensibilizacgdo sobre género e
sexualidade;

- Promover oficinas de educagdo para relagdes étnico-raciais para
a comunidade académica;

- Promover palestras para rela¢des étnico-raciais.

Nao
informado

R$ 0,00

R$ 0,00

PRO-REITORIA
DE EXTENSAO
(REITORIA)

Organizar e aplicar avaliagdo presencial de lingua portuguesa
para estrangeiros(as), imigrantes e refugiados(as) que realizaram
algum curso EAD ou on-line de lingua portuguesa oferecido pelo
IFRS:

- organizar e aplicar avaliacdo presencial de lingua portuguesa
para estrangeiros(as), imigrantes e refugiados(as) que realizaram
algum curso ead ou on-line de lingua portuguesa oferecido pelo
IFRS.

Realizar encontro ALUMNI IFRS.

Apoiar e difundir os NACS.

Nao
informado

R$ 0,00

R$ 0,00

3.1.4 Promover agdes que visem ao desenvolvimento socioecondmico, ambiental, cultural e

politico da comunidade (R4)

Tendo em vista as finalidades e caracteristicas expostas na Lei n° 11.892, de 29 de dezembro de
2008, que versa sobre a Rede Federal de Educacdo Profissional, Cientifica e Tecnoldgica, é
estratégico que o IFRS busque promover continuamente acbes com foco no desenvolvimento
socioecondmico, ambiental, cultural e politico da comunidade. Para a consecuc¢do deste objetivo,

algumas iniciativas foram estabelecidas:
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permanéncia e éxito e observatério do IFRS;

e Fortalecer a Assisténcia Estudantil nos campi;

e Promover eventos institucionais que debatam os indices de Eficiéncia Académica no IFRS;

e Fortalecer e apoiar as acdes das Comissdo de Acompanhamento das A¢Bes de Permanéncia

e Exito dos Estudantes (CIAAPE) nos Campi;

e Identificar e avaliar, via pesquisa, quais os principais motivos da evasao escolar.

No Quadro 7 estao apresentadas as acdes, atividades propostas, bem como o orgcamento planejado

e executado pelo IFRS associados ao objetivo estratégico R4.

Quadro 7 - Resumo das Acdes, orcamento planejado e executado relacionados ao objetivo estratégico R4

Campus/
Reitoria

Alvorada

Acdes

Fortalecer a conexdo entre os egressos e o IFRS através da
implementagdo de mecanismos dinamicos de
acompanhamento, colaboragdo e integracdo continua:

- Apoiar e acompanhar os egressos para criacdo de
empreendimentos e cooperativas pela incubadora;

- Criar um espago para uso da comunidade escolar através da
bioconstrugao.

Agao

Executada

Nao
informado

Valor
Planejado

R$ 80.000,00

Valor

Executado

R$ 0,00

Bento
Gongalves

Elaborar o Plano Estratégico de Permanéncia e Exito:

- Realizar um Diagndstico Institucional: Levantar dados sobre
taxas de evasdo, retencdo e conclusdo dos cursos para
identificar os principais fatores que influenciam a permanéncia
e o éxito dos alunos;

- Formar um Comité Multidisciplinar: Criar um grupo de
trabalho composto por professores, técnicos administrativos,
alunos e representantes da comunidade para coordenar a
elaboracdo e implementagdo do plano.

Sim

R$ 0,00

R$ 0,00

Canoas

Promover ag¢des que possibilitem o desenvolvimento, da
comunidade académica do campus canoas, em tematicas
sociais, econdmicas, ambientais, politicas e culturais:

- Executar as a¢B8es de permanéncia e éxito do campus Canoas
contidas no PEPE (Plano de Permanéncia e Exito).

Sim

R$ 0,00

R$ 0,00

Promover ag¢des que possibilitem o desenvolvimento, da
comunidade académica do campus Canoas, em tematicas
sociais, econdmicas, ambientais, politicas e culturais:

- Gestdo - Estimular a visitacdo da comunidade externa ao
campus, como estratégia de aproximagdo com a comunidade e
divulgacao das a¢des de ensino, pesquisa e extensdo;

- Implementar sistema para preenchimento de formularios de
estagio;

- Fomentar projetos de extensdo cadastrados no fluxo
continuo;

- Promover ag¢8es de comunicacao e divulgacdo da incubadora
tecnossocial do campus;

- Incentivar o Programa de Apoio a apresentac¢do de Trabalhos
em Eventos de Pesquisa e Inovagao - Discentes;

- Viabilizar e promover a Feira de Ciéncias e Inovagdo
Tecnolégica do Campus Canoas (Ifcitec);

Nao
informado

R$ 24.500,00

R$ 0,00
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- Elaborar Edital para auxilio a apresentacdo em eventos de
extensdo para alunos;

- Estudantes 2025 - Promover agdes/eventos com 0s egressos
do IFRS para inspirar os estudantes;

- CDI - Aperfeicoar a divulgacdo do processo seletivo nas
escolas publicas da regido;

- Aplicar e aperfeicoar politica de estagios;

- Ofertar cursos de extensdo EAD;

- Participar da Feira do Livro de Canoas divulgando o Campus;

- CDI - Iniciar a discussdo sobre a implementacdo da politica de
gestdo de riscos do IFRS no campus visando a adocdo de
melhores praticas de governanca, gestao de riscos e controles
internos;

- Gestdo - Estimular a realizacdo de projetos que envolvam o
conhecimento de linguas estrangeiras;

- Gestdo - Realizar reunides com as liderangas estudantis;
(Representantes dos Centros Académicos e Grémio Estudantil).

Caxias do Sul

Promover agdes que visem ao desenvolvimento
socioecondmico, ambiental, cultural e politico da comunidade:
Executar acbes de permanéncia e éxito no IFRS tendo como
diretriz o plano estratégico de permanéncia e éxito e
observatério do IFRS e fortalecer as a¢des da Comissdo de
Acompanhamento das Acdes de Permanéncia e Exito dos
Estudantes (CIAAPE).

R$ 0,00

R$ 0,00

Erechim

- Desenvolver atividades que viabilizem e estimulem a insercdo
académica e o éxito profissional;

- Promover discussdes institucionais que debatam os indices
de Eficiéncia Académica no IFRS no ambito da CIAAPE:
Promover a implementacdo do Plano Estratégico de
Permanéncia e Exito - PEPE;

- Promover o desenvolvimento de a¢des de extensdo junto as
dreas de atuagdo do campus que estimulem a insercdo
académica e o éxito profissional.

Sim

R$ 0,00

R$ 0,00

- Desenvolver e acompanhar agbes de extensdo para
acompanhamento de egressos de acordo com a Politica de
Extensdo do IFRS.

R$ 0,00

R$ 0,00

Farroupilha

Incentivar e apoiar a participacao de discentes em projetos de
bolsas de ensino, pesquisa e extensao.

Sim

R$ 0,00

R$ 0,00

Feliz

Promover reflexdes e acdes relativas a permanéncia e éxito:

- Fortalecer a Assisténcia Estudantil nos campi e o plano
estratégico de permanéncia e éxito e observatério do IFRS;

- Promover eventos institucionais que debatam os indices de
Eficiéncia Académica no IFRS.

Sim

R$ 0,00

R$ 0,00

lbiruba

Promover acdes de Permanéncia e Exito no Campus:

- Contratar Servigos continuados de Psicopedagogo e
Profissional de Apoio Escolar (cuidador);

- Contratar Bolsista Externo para atuar como intérprete de
libras e apoio escolar/monitor;

- Subsidiar os estudantes em despesas relacionadas as
questdes académicas, de modo a fortalecer suas condi¢des de
permanéncia e éxito, nas atividades académicas do periodo
letivo de 2025;

- Realizar o acompanhamento das ag¢des estratégicas
propostas no Plano Estratégico de Permanéncia e Exito (PEPE)
do Campus;

- Propor acBes de integracio entre Area das
agrarias/agropecuadria e comunidade académica;

- Realizar encontros peridédicos com os representantes de
todos os cursos;

Nao
informado

R$ 0,00

R$ 88.806,70
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- Viabilizar que os setores que atendem os estudantes
permanecam abertos no periodo noturno;

- Projetos de ensino para disponibilizar monitores das
disciplinas

- Apresentac¢do do regulamento das ACCs.

Osoério

Melhorar os indices de permanéncia e éxito do Campus Osério:
- Realizar trocas de experiéncias a respeito dos projetos
executados, para além do Saldo do IFRS;

- Executar agdes de permanéncia e éxito no campus tendo
como diretriz o plano estratégico de permanéncia e éxito e
observatério do IFRS.

Sim

R$ 0,00

R$ 0,00

Porto Alegre

Promover ag¢des e eventos institucionais em prol da eficiéncia
académica:

- Divulgar palestras, cursos e minicursos de formagdo e
atualizagdo, presenciais ou a distancia, promovidos pelo IFRS e
outras institui¢des;

- Buscar parcerias com organiza¢des préximas ao campus e
incluir no sistema Integra;

- Representar a extensdo em eventos para fortalecimento das
relagdes sociais e culturais com diferentes segmentos da
comunidade;

- Realizar o acompanhamento das ag¢des estratégicas
propostas no Plano Estratégico de Permanéncia e Exito (PEPE)
do Campus.

R$ 0,00

R$ 0,00

Restinga

Fomentar a¢Bes que contribuam para o progresso integral da
comunidade, abrangendo os aspectos: social, econémico,
ambiental, cultural e politico:

- Proporcionar reunides especificas com os docentes e a
equipe de ensino por modalidade, de escutas, trocas de
experiéncias;

- Viabilizar a escuta da comunidade interna através das
autoavaliacdes;

- Viabilizar a manutenc¢do do colegiado de PEI e de todo fluxo
de acompanhamento;

- Viabilizar as reunides da Equipe de Ensino;

- Divulgar o nucleo nas escolas proximas ao campus regido
Restinga e Extremo Sul;

- Consolidar a Incubadora Tecnolégica e Social da Restinga,
promovendo o empreendedorismo e entrelagando atividades
de pesquisa, ensino e extensdo com a comunidade interna e
externa;

- Realizar edital para sele¢do de propostas para pré-incubagdo
e incubacao;

- Formalizar a participagdo das propostas incubadas através de
contratos;

- Incentivar a participacdo no Férum de NIT's e Habitats de
Inovacao e Empreendedorismo;

- Apoiar e estruturar a Incubadora Tecnoldgica e Social do
campus;

- Auxiliar o Comité Gestor da Incubadora na realizagdo de
evento de inovacdo e empreendedorismo visando a
prospeccao de projetos para incubagdo;

- Participar do projeto Esse Campus é Seu.

Sim

R$ 0,00

R$ 0,00

Rio Grande

Executar a¢des de permanéncia e éxito no Campus Rio Grande.
(R4.1):

- Rever a certificagdo de conhecimento e de aproveitamento de
estudos e flexibilizar a exigéncia de projetos de extensdo para
cursos de graduacgdo, principalmente nos noturnos;

- Realizacdo de visitas técnicas dos cursos regulares.

Nao
informado

R$ 0,00

R$ 0,00
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Rolante

Manutencdo dos espagos da trilha ecoldgica:
- Limpeza de 1000m de percurso da trilha ecoldgica;
- Construgao de uma passarela na trilha ecoldgica.

R$
100.000,00

R$ 0,00

Sertao

Estruturar acdes de Ingresso, Permanéncia e Exito Estudantil:

- Estimular os estudantes a frequentarem os horarios de
atendimento dos docentes. Criar posts para as redes sociais
divulgando informac8es sobre os hordrios de atendimento,
bem como de outras acdes e projetos que possam contribuir
para a melhora do rendimento escolar e académico;

- Criar um sistema de monitoramento do acesso, permanéncia
e éxito dos estudantes;

- Melhorar o atendimento noturno;

- Gestionar a simplificagdo, antecipagdo, centralizagdo de
dados e desburocratiza¢do do processo seletivo (COPPID);

- Estabelecer uma politica de divulgacao do IFRS Campus Sertdo
e programar agoes;

- Adequacdo dos projetos politicos pedagégicos a nova
Organizagao Didatica e a realidades atual.

Sim

R$ 0,00

R$ 0,00

Vacaria

Estudar e discutir os indices de eficiéncia académica:

- Debater os indices de Eficiéncia Académica no IFRS junto aos
servidores;

- Identificar e avaliar quais os principais motivos da evasdo
escolar no IFRS Campus Vacaria.

Sim

R$ 0,00

R$ 0,00

Verandpolis

Executar agbes de permanéncia e éxito com base no Plano
Estratégico de Permanéncia e éxito:

- Realizar o acompanhamento dos estudantes cotistas, para
sua permanéncia e éxito;

- Implementar ac¢Bes e projetos em saude mental, projetos de
vida, acolhimento e métodos de estudos efetivos;

- Identificar os principais motivos da evasdo escolar;

- Propor ac¢Bes de permanéncia e éxito com base no Plano
Estratégico de Permanéncia e Exito.

Sim

R$ 0,00

R$ 0,00

Viamao

Tendo em vista as finalidades e caracteristicas expostas na Lei
no 11. 892, de 29 de dezembro de 2008, que versa sobre a
Rede Federal de Educagdo Profissional, Cientifica e Tecnolédgica
é estratégico que o IFRS busque promover continuamente
agdes com foco no desenvolvimento socioeconémico,
ambiental, cultural e politico da comunidade: Fortalecer a
Assisténcia Estudantil no Campus Viamao.

R$ 0,00

R$ 0,00

PRO-REITORIA
DE DESENV.
INSTITUCIONAL
(REITORIA)

Acompanhar a execugdo do PDI 2024-2028;

Aprimorar a prestacdo de contas do IFRS (Relatério de gestéo);
Coletar informagdes e documentos necessarios ao
recredenciamento, a fim de atingir conceito maximo.

Sim

R$ 0,00

R$ 0,00

PRO-REITORIA
DE ENSINO
(REITORIA)

Incentivar o aprimoramento das atividades institucionais e
agdes de aproximagdo com a comunidade externa:

- Organizar feiras de produtos da agricultura familiar nos campi
do IFRS;

- Organizar chamadas publicas para a aquisicdo da Merenda
Escolar com alimentos da agricultura familiar;

- Proporcionar acompanhamento e realizagdo do Plano
Educacional Individualizado (PEl) para estudantes com
necessidades educacionais especificas do IFRS:

- Auxiliar a implementagdo da Politica do Atendimento
Educacional Especializado nos campi do IFRS;

- Assessorar os campi do IFRS na implementacdo dos Planos
Educacionais Individualizados.

Sim

R$ 0,00

R$ 0,00
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Desenvolver estratégias que propiciem a permanéncia e o
éxito dos estudantes no IFRS:

- Elaborar o livro institucional com a tematica Agroecologia,
Seguranca Alimentar e Nutricional e Sustentdvel e Educacdo
Ambiental;

- Contratar bolsista(s)/estagiario(a) para apoio ao ensino /
atuagdo no campus;

- Organizar o Projeto Vivéncias IFRS; Nao
- Consolidar o Observatério de Permanéncia e Exito do IFRS; informado | R$ 75.000,00 | R$ 75.000,00

Incentivar o aprimoramento das atividades institucionais:
- Colaboragdo com a realizagdo dos Jogos do IFRS e com a
Mostra de Arte e Cultura;
- Organizar edital para apoio a participagdo em eventos de
formacdo de estudantes e olimpiadas do conhecimento;
PRO-REITORIA |- Oportunizar a criagdo de um ambiente que reldna todos os
DE ENSINO | projetos de AA dos Campi IFRS;
(REITORIA) |- Realizar intervengdes artistico-culturais em espagos de

convivéncias dos Campi IFRS; Sim R$ 0,00 R$ 60.209,02

3.2 Perspectiva dos Processos

Na perspectiva “Processos” foram definidos objetivos estratégicos relacionados a oferta de cursos e
vagas, assisténcia estudantil e a¢des afirmativas, seguranca da alimentacdo, tanto dos estudantes
quanto dos servidores, captacdo de recursos externos, politica de sustentabilidade e tecnologia da
informacao, assim como comunicagao interna no ambito de todo o IFRS.

3.2.1 Aperfeicoar critérios para criacao de cursos e vagas (P1)

Tendo em vista a premissa de atender as comunidades, é importante a criacdo de critérios que
permitam verificar continuamente se essas necessidades estao alinhadas com a oferta de cursos e
vagas, observando as caracteristicas, infraestrutura e capacidades de cada campus. Para a
consecucdo deste objetivo, algumas iniciativas foram estabelecidas:

e Promover a¢bes para atendimento a meta em todos os campi estabelecida no PNE Lei n°
13.005/14 item 11.11;

e Ampliar a oferta de vagas no processo seletivo;

e Adequar os PPCs conforme as cargas horarias previstas nos catalogos nacionais de cursos
para otimizar a carga horaria docente;

e Avaliar anualmente os indicadores de permanéncia e o éxito do IFRS;
e Fortalecer o Observatério de Permanéncia e Exito do IFRS.

e Alinhar o planejamento de oferta de cursos e vagas do PDI, nos campi, com os critérios
estabelecidos na lei de criacdo dos institutos;

e Avaliar permanentemente as demandas e o ciclo de vida dos cursos.
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e executado pelo IFRS associados ao objetivo estratégico P1.

Quadro 8 - Resumo das a¢des, orcamento planejado e executado relacionados ao objetivo estratégico P1

Campus/
Reitoria

Alvorada

Acoes

Avaliar anualmente os indicadores de permanéncia e o éxito do
IFRS.

Acgao

Executada

Sim

Valor

Planejado

R$ 0,00

Valor

Executado

R$ 0,00

Desenvolver critérios de avaliagdo de demandas e viabilidade
para novos cursos e vagas: Realizar consultas e levantamentos de
dados com a comunidade académica e regional.

Nao
informado

R$ 0,00

R$ 0,00

Bento
Gongalves

Ampliagdo do Numero de Matriculas Ativas: Campanhas de
divulgacao dos cursos oferecidos, destacando seus diferenciais e
beneficios para atrair novos alunos;

Avaliacdo e Implementacdo de Cursos Técnicos Concomitantes
com Outras Escolas: Avaliar a viabilidade de oferecer cursos
técnicos em parceria com outras escolas da regido, ampliando a
oferta e o alcance dos programas técnicos;

Desenvolver acordos de cooperagdo com institui¢des parceiras
para compartilhamento de recursos, corpo docente e
infraestrutura;

Manter as vagas ofertadas: Monitorar
interesse. Promover campanhas para
destacando os beneficios da carreira docente.

periodicamente o
atrair candidatos,

Sim

R$ 0,00

R$ 0,00

Canoas

Analisar os indicadores de eficiéncia e qualidade do campus para
aperfeicoar as projecdes de demanda discente e critérios de
oferta de vagas. Realizar ofertas de curso de acordo com os APL's
locais levando em consideracdo a infraestrutura disponivel no
campus: Servidores 2025 - Realizar a¢des para melhoria dos
indicadores relacionados aos cursos com baixa demanda no
processo seletivo;

Analisar os indicadores de eficiéncia e qualidade do campus para
aperfeicoar as proje¢des de demanda discente e critérios de
oferta de vagas. Realizar ofertas de curso de acordo com os APL's
locais levando em consideracdo a infraestrutura disponivel no
campus:

- Manter a ampliagdo do numero de vagas ofertadas aos
estudantes, com a integralizacao dos cursos;

- Gestdo - Analisar a viabilidade de ampliacao de vagas e cursos
aumentando o RAP do campus.

Sim

R$ 0,00

R$ 0,00

Analisar os indicadores de eficiéncia e qualidade do campus para
aperfeicoar as projecdes de demanda discente e critérios de
oferta de vagas. Realizar ofertas de curso de acordo com os APL's
locais levando em consideracdo a infraestrutura disponivel no
campus:

- Gestdo - Analisar a viabilidade de ampliacdo de vagas e cursos;

- Definir formas para realizar o acompanhamento de egressos;

- Criagdo de um grupo de trabalho para investigar e mapear os
arranjos produtivos locais;

- Estudantes 2025 - Aperfeicoar o processo de ocupacdo das
vagas do IFRS diminuindo a ociosidade das salas de aula.

Nao
informado

R$ 0,00

R$ 0,00

Caxias do Sul

Aperfeicoar critérios para criagdo de cursos e vagas (cursos
técnicos): Avaliar permanentemente as demandas e o ciclo de
vida dos cursos;
Estabelecer a¢des voltadas para a permanéncia e éxito, tendo em
vista a retomada dos percentuais legais dos 50% de oferta de
cursos técnicos;

R$ 0,00

R$ 0,00
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Aperfeicoar critérios para criacdo de cursos e vagas (formacdo de
professores): Ampliar a oferta de cursos de formacdo de
professores (regulares e FIC).

Aperfeicoar critérios para criagdo de cursos e vagas (RAP):
Adequar os PPCs conforme as cargas hordrias previstas nos
catdlogos nacionais de cursos para otimizar a carga horaria
docente (Técnico em Administragdo, Tecnologia em Processos
Gerenciais). Sim R$ 0,00 R$ 0,00

-Planejar e encaminhar PPC de cursos técnicos concomitantes;
Implementar as acBes do PEPE buscando aumentar a eficiéncia
académica do Campus;

Articulagdo com a Universidade Federal Fronteira Sul para oferta
de curso de licenciatura em parceria com o IFRS Campus Erechim;
Desenvolver as ag¢les do Plano Estratégico de Permanéncia e
Exito (PEPE), buscando aumentar os indices de eficiéncia
académica nos cursos técnicos;

Desenvolver projeto e parceria com a 15* CRE para implantagao
dos cursos técnicos concomitantes;

Estimular a oferta de cursos de extensdo que atendam
Erechim preferencialmente grupos em vulnerabilidade social. Sim R$ 0,00 R$ 0,00

Alinhar o planejamento de oferta de cursos e vagas do PDI, nos
campi, com os critérios estabelecidos na lei de criagdo dos
institutos;

Atender os 20% de oferta de cursos de formagdo de professores;
Avaliar anualmente os indicadores de permanéncia e o éxito do
Farroupilha |Campus. Sim R$ 0,00 R$ 0,00

Avaliar permanentemente as demandas e o ciclo de vida dos
cursos, observando legislacao:

- Avaliar anualmente os indicadores de permanéncia e o éxito do
IFRS;

- Avaliar demandas via processos seletivos e outros mecanismos.
Otimizar Relagdo de Matriculas por Professor:

- Fomentar adequagdo de PPCs e ofertas de cursos a
Feliz possibilidades de atendimento e marcos legais. Sim R$ 0,00 R$ 0,00

Potencializar cursos de formag¢do de professores: Potencializar o
curso de licenciatura em matematica;

Potencializar cursos técnicos: Grupo de estudo para cursos
técnicos concomitantes. Sim R$ 0,00 R$ 0,00

Reestruturar PPC dos cursos superiores: Reestruturar os PCC's de
Ibiruba todos cursos superiores até junho de 2025. Ndo R$ 0,00 R$ 0,00

Avaliar permanentemente as demandas e o ciclo de vida dos
cursos de formagdo de professores. Nao R$ 0,00 R$ 0,00

Buscar melhorias nos processos relativos ao ingresso discente
com vistas a ampliacdo das vagas, e melhoria nos indicadores de
permanéncia e éxito:

- Ampliar a oferta de vagas no processo seletivo;

- Avaliar anualmente os indicadores de permanéncia e o éxito do Nao
Osério Campus Osorio. informado R$ 0,00 R$ 0,00

Acompanhar a oferta de cursos e vagas: Acompanhar os
processos seletivos no Campus por meio da Comissdo
Permanente de Processo de Ingresso Discente (Coppid) do
Campus Porto Alegre.

Avaliar as demandas e o ciclo de vida dos cursos:

- Revisdo dos planos pedagégicos dos cursos Técnicos e
superiores do Campus, segundo novas orienta¢des do catdlogo
nacional de cursos do MEC;

- Criar grupo de trabalho para a revisdo das modalidades
Porto Alegre |(presencial e EAD) e turnos dos cursos ofertados no campus, de Nao R$ 0,00 R$ 0,00

31



RELATORIO DE AGOES E RESULTADOS | EXERCICIO 2025

acordo com as demandas contemporaneas;

- Garantir a oferta de pelo menos 50% das vagas do campus em
cursos técnicos: Buscar ampliar a oferta de vagas em cursos
técnicos integrados;

- Ofertar 20% das vagas do campus em cursos de formagdo de
professores: Ampliar a oferta de vagas de cursos de formacdo de
professores a fim de alinhar o percentual de vagas ofertadas ao
preconizado na Lei de Criagdo dos Institutos Federais.

Restinga

Estudar a viabilidade de implantagdo de um novo curso de
formacdo de professores: Avaliar permanentemente as
demandas e o ciclo de vida dos cursos;

Garantir a qualidade dos cursos e vagas ofertados: Articular e
participar da avaliagdo dos ciclos de vida e da criagdo dos critérios
de descontinuidade dos cursos;

Garantir a qualidade dos cursos ofertados:

- Manter agBes de pertencimento com a comunidade,
compreendendo, atendendo e antecipando demandas;

- Articular a ampliacdo de vagas de docentes.

Sim

R$ 0,00

R$ 0,00

Rio Grande

Aperfeicoar critérios para criagdo de cursos e vagas observando o
Percentual Legal de oferta de cursos técnicos. (P1. 2): Viabilizar a
implantagdo do curso de cinema;

Aperfeicoar critérios para criacdo de vagas e cursos atendendo o
percentual legal de Formacdo de Professores. (P1. 3) Viabilizagcdo
da implantagdo de um curso de pds-graduagdo Lato Sensu na area
da docéncia na EPT.

R$ 0,00

R$ 0,00

Promover agdes que visem o atendimento da meta de melhorar
os critérios para criagdo de cursos e vagas observada a Relagdo
de Matriculas por Professor. (P1. 1):

- Promover a analise e discussdo para a criagdo de um curso de
pés-graduacdo (especializagdo) em Geoprocessamento;

- Elaborar relatérios periddicos com informagdes dos Censos para
enviar aos coordenadores de cursos e Dire¢do de Ensino, a fim de
apoiar sua tomada de decisdo.

Nao
informado

R$ 0,00

R$ 0,00

Rolante

Ampliar e consolidar o projeto de monitoria no campus.

Atingir no minimo 70% de eficiéncia académica no Curso Técnico
em Informatica Integrado ao Ensino Médio, conforme Plataforma
Nilo Pecanha (PNP):

- Atingir no minimo 70% de eficiéncia académica no Curso Técnico
em Informatica Integrado ao Ensino Médio, conforme Plataforma
Nilo Pecanha (PNP);

- Realizar a reformulacao do Projeto Pedagogico do Curso;
Criagdo do PPC do Curso Técnico Concomitante/Subsequente em
Veterindria;

Criacdo do PPC do Curso Técnico Concomitante/Subsequente no
Eixo de Produgdo Alimenticia;

Nomear comissdo para constru¢cdo do PPC do Curso de
Licenciatura: Nomear comissao para constru¢do do PPC do Curso
De Licenciatura em Letras;

Nomear comissdao para reformulacdo do curso técnico em
agropecuaria integrado ao ensino médio;
Reformulacdo do PPC do Curso
Concomitante/Subsequente em Recursos Humanos.

Técnico

R$ 0,00

R$ 0,00

Sertao

Avaliar permanentemente as demandas e o ciclo de vida dos
cursos, observando a legislacdo vigente:

- Efetuar estudo de viabilidade e adequagdo para otimizar e/ou
ampliar a oferta de vagas dos cursos técnicos sem prejuizo a
qualidade do ensino, bem como da saude e bem estar dos alunos
e servidores;

- Fortalecer e aumentar a divulgacao do curso de Licenciatura em

Sim

R$ 0,00

R$ 0,00
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Ciéncias Bioldgicas. Ampliar o nimero de matriculas no referido
curso e divulgar o mesmo, através de a¢des em escolas da regiao
e em eventos de divulgag¢do cientifica e profissional no campus;

- Retomar estudos sobre a viabilidade de implantagdo do curso de
Pedagogia;

Otimizar a relagdo de matriculas por professor:

- Desenvolver novo estudo de demanda de cursos na regido e
avaliar a viabilidade da abertura de novos cursos e ampliagdo de
vagas. Junto a COPID, buscar ajustes necessarios ao processo
seletivo de forma a captar nimero de alunos (quantitativa
qualitativamente) ampliando a possibilidade de permanéncia e o
éxito;

- Estimular a continua revisdo dos PPCs vigentes para adequagdo
das cargas hordrias e estimular os servidores a participarem da
Comissdo de Permanéncia e Exito.

Vacaria

Buscar atender o percentual legal de 20% de cursos de formagdo
de professores: Alinhar o planejamento de oferta de cursos e
vagas do PDI. Avaliando permanentemente as demandas e o ciclo
de vida dos cursos do Campus;

Buscar atender o percentual legal de 50% de cursos de nivel
técnico: Alinhar o planejamento de oferta de cursos e vagas do
PDI. Avaliando permanentemente as demandas e o ciclo de vida
dos cursos do Campus;

Estudar formas de atender a meta da relagdo aluno/professor:

- Estudar carga horaria dos servidores do Campus e solicitar novas
vagas quando necessario;

- Avaliar os indicadores de permanéncia e o éxito do IFRS;

- Avaliar as cargas horarias dos PPCs com intuito de otimizar
carga horéria docente.

Sim

R$ 0,00

R$ 0,00

Veranépolis

Analisar a demanda dos cursos técnicos integrados;
Aumentar 10 vagas no curso técnico em administracao para 2026:
Revisar o PPC do Curso.

Sim

R$ 0,00

R$ 0,00

Veranépolis

Elevar em 10% a RAP do Campus para 2025: Realizar a divulga¢do
dos cursos junto a regido de atuagdo direta do Campus;

Fazer estudo sobre a viabilidade de uma licenciatura;

Realizar estudos de viabilidade de novos cursos.

Nao
informado

R$ 0,00

R$ 0,00

Viamao

Atender os 20% de oferta de cursos de formagdo de professores
em todos os campi: Ofertar a licenciatura em pedagogia e
especializagdo em educagdo ambiental.

R$ 0,00

R$ 0,00

Tendo em vista a premissa de atender as comunidades, é
importante a criacdo de critérios que permitam verificar
continuamente se essas necessidades estdo alinhadas com a
oferta de cursos e vagas, observando as caracteristicas,
infraestrutura e capacidades de cada campus:

- Ampliar a oferta de vagas no processo seletivo;

- Atender os 50% de oferta de cursos técnicos em todos os campi.

Sim

R$ 0,00

R$ 0,00

PRO-REITORIA
DE DESENV.
INSTITUCIONAL
(REITORIA)

Aprimorar o programa de avaliagdo Institucional;
Atualizar o processo de elaboragdo do
Desenvolvimento Institucional (RDI):

- Revisar e propor aperfeicoamento dos padrdes para elaboragdo
do RDI, de acordo com a modalidade do curso ofertado.

Relatério de

Sim

R$ 0,00

R$ 0,00

PRO-REITORIA
DE ENSINO
(REITORIA)

Assessorar os campi na elaboracdo e revisdo dos Projetos
Pedagogicos dos cursos:

- Incluir a interface étnico-racial nas composic¢8es do curriculo no
plano metodolégico e nas referéncias;

- Revisar e publicar IN com orienta¢des para elaboragdo, revisdo e
extin¢ao de PPCs;

Assessorar, por meio de diferentes formas:

reunides,

Sim

R$ 0,00

R$ 0,00
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orientagdes por escrito, elaboracdo e disponibilizagdo de
materiais orientadores (guias, tutoriais, modelos de documentos),
0s campi na elaboragdo e revisao dos PPC's dos cursos.

3.2.2 Aprimorar e consolidar a politica de Sustentabilidade ambiental (P2)

Este objetivo estratégico visa promover em todos os campi a cultura da sustentabilidade e economia
de recursos, buscando o melhor uso dos recursos naturais. Para a consecucdo deste obijetivo,
algumas iniciativas foram estabelecidas:

e Realizar o registro das acdes de Ensino no mddulo Ensino do SIGAA com suporte a
vinculagdo a ODS;

e Incentivar a proposicao de acBes/projetos de ensino, pesquisa e extensdo que atendam os
ODSs, em especial em sua inter-relagao;

e Mensurar a¢des institucionais para além dos projetos de ensino, pesquisa e extensao;

e Aprimorar um programa institucional de sustentabilidade e logistica sustentavel, buscando
aprimorar processos, consumo de materiais e evitar desperdicio em todas as instancias
instrucionais;

e Desenvolver, implementar e consolidar processos de separacdo e destinacdo correta de
residuos.

No Quadro 9 serdo apresentadas as ac¢des, atividades propostas, bem como o orcamento planejado
e executado pelo IFRS associados ao objetivo estratégico P2.

Quadro 9 - Resumo das ac¢des, orcamento planejado e executado relacionados ao objetivo estratégico P2

Campus/
Reitoria

Alvorada

Acdes

Avaliar anualmente os indicadores de permanéncia e o éxito do
IFRS.

Acgao

Executada

Sim

Valor

Planejado

R$ 0,00

Valor

Executado

R$ 0,00

Desenvolver critérios de avaliagdo de demandas e viabilidade
para novos cursos e vagas: Realizar consultas e levantamentos
de dados com a comunidade académica e regional.

Nao
informado

R$ 0,00

R$ 0,00

Bento Gongalves

Ampliagdo do Numero de Matriculas Ativas: Campanhas de
divulgacdo dos cursos oferecidos, destacando seus diferenciais
e beneficios para atrair novos alunos;

Avaliacdo e Implementacdo de Cursos Técnicos Concomitantes
com Outras Escolas: Avaliar a viabilidade de oferecer cursos
técnicos em parceria com outras escolas da regido, ampliando a
oferta e o alcance dos programas técnicos;

Desenvolver acordos de cooperagdo com instituicdes parceiras
para compartilhamento de recursos, corpo docente e
infraestrutura;

Manter as vagas ofertadas: Monitorar periodicamente o
interesse. Promover campanhas para atrair candidatos,
destacando os beneficios da carreira docente.

Sim

R$ 0,00

R$ 0,00
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Canoas

Analisar os indicadores de eficiéncia e qualidade do campus
para aperfeicoar as projec8es de demanda discente e critérios
de oferta de vagas. Realizar ofertas de curso de acordo com os
APL's locais levando em consideracdo a infraestrutura
disponivel no campus:

- Gestdo - Analisar a viabilidade de ampliacdo de vagas e cursos;
- Definir formas para realizar o acompanhamento de egressos;

- Criagdo de um grupo de trabalho para investigar e mapear os
arranjos produtivos locais;

- Estudantes 2025 - Aperfeicoar o processo de ocupac¢do das
vagas do IFRS diminuindo a ociosidade das salas de aula.

Nao
informado

R$ 0,00

R$ 0,00

Analisar os indicadores de eficiéncia e qualidade do campus
para aperfeicoar as projecSes de demanda discente e critérios
de oferta de vagas. Realizar ofertas de curso de acordo com os
APL's locais levando em consideracdo a infraestrutura
disponivel no campus:

- Manter a ampliacdo do numero de vagas ofertadas aos
estudantes, com a integralizagao dos cursos;

- Gestdo - Analisar a viabilidade de ampliagdo de vagas e cursos
aumentando o RAP do campus;

- Servidores 2025 - Realizar a¢des para melhoria dos indicadores
relacionados aos cursos com baixa demanda no processo
seletivo.

Sim

R$ 0,00

R$ 0,00

Caxias do Sul

Aperfeicoar critérios para criagdo de cursos e vagas (cursos
técnicos):

- Avaliar permanentemente as demandas e o ciclo de vida dos
cursos;

- Estabelecer a¢des voltadas para a permanéncia e éxito, tendo
em vista a retomada dos percentuais legais dos 50% de oferta
de cursos técnicos.;

Aperfeicoar critérios para criacdo de cursos e vagas (formacao
de professores):

- Ampliar a oferta de cursos de formacdo de professores
(regulares e FIC);

R$ 0,00

R$ 0,00

Aperfeicoar critérios para criacdo de cursos e vagas (RAP):

- Adequar os PPCs conforme as cargas horarias previstas nos
catadlogos nacionais de cursos para otimizar a carga horaria
docente (Técnico em Administra¢do, Tecnologia em Processos
Gerenciais).

Sim

R$ 0,00

R$ 0,00

Erechim

Planejar e encaminhar PPC de cursos técnicos concomitantes;
Implementar as a¢des do (PEPE) buscando aumentar a eficiéncia
académica do Campus;

Articulagdo com a Universidade Federal Fronteira Sul para
oferta de curso de licenciatura em parceria com o IFRS Campus
Erechim;

Desenvolver as a¢des do Plano Estratégico de Permanéncia e
Exito (PEPE), buscando aumentar os indices de eficiéncia
académica nos cursos técnicos;

Desenvolver projeto e parceria com a 152 CRE para implantagdo
dos cursos técnicos concomitantes;

Estimular a oferta de cursos de extensdao que atendam
preferencialmente grupos em vulnerabilidade social.

Sim

R$ 0,00

R$ 0,00

Farroupilha

Alinhar o planejamento de oferta de cursos e vagas do PDI nos
campi, com os critérios estabelecidos na lei de criacdo dos
institutos;

Atender os 20% de oferta de cursos de formagdo de
professores;

Avaliar anualmente os indicadores de permanéncia e éxito do
Campus.

Sim

R$ 0,00

R$ 0,00
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Avaliar permanentemente as demandas e o ciclo de vida dos
cursos, observando legislacao:

- Avaliar anualmente os indicadores de permanéncia e o éxito
do IFRS;

- Avaliar demandas via processos seletivos e outros
mecanismos;

- Avaliar demandas via processos seletivos e outros
mecanismos;

Otimizar Relacdo de Matriculas por Professor:

- Fomentar adequacdo de PPCs e ofertas de cursos a
possibilidades de atendimento e marcos legais;

- Avaliar anualmente os indicadores de permanéncia e o éxito

Feliz do IFRS. Sim R$ 0,00 R$ 0,00
Potencializar cursos de formacao de professores: Potencializar o
curso de licenciatura em matematica;
Potencializar cursos técnicos: Grupo de estudo para curso
técnicos concomitantes. Sim R$ 0,00 R$ 0,00
Reestruturar PPC dos cursos superiores: Reestruturar os PCC's
Ibiruba de todos cursos superiores até junho 2025. Nao R$ 0,00 R$ 0,00
Avaliar permanentemente as demandas e o ciclo de vida dos
cursos de formagdo de professores. Ndo R$ 0,00 R$ 0,00
Buscar melhorias nos processos relativos ao ingresso discente
com vistas a ampliagdo das vagas, e melhoria nos indicadores
de permanéncia e éxito:
- Ampliar a oferta de vagas no processo seletivo;
- Avaliar anualmente os indicadores de permanéncia e éxito do Nao
Osério Campus Osério. informado R$ 0,00 R$ 0,00
Acompanhar a oferta de cursos de vagas: Acompanhar os
processos seletivos no Campus por meio da Comissao
Permanente de Processo de Ingresso Discente (Coppid) do
Campus Porto Alegre;
Avaliar as demandas e o ciclo de vida dos cursos:
- Revisdo dos planos pedagégicos dos cursos Técnicos e
superiores do Campus, segundo novas orienta¢des do catalogo
nacional de cursos do MEC,;
- Criar grupo de trabalho para a revisdao das modalidades
(presencial e EAD) e turnos dos cursos ofertados no campus, de
acordo com as demandas contemporaneas;
Garantir a oferta de pelo menos 50% das vagas do campus em
cursos técnicos:
- Buscar ampliar a oferta de vagas em cursos técnicos
integrados;
Ofertar 20% das vagas do campus em cursos de formagdo de
professores:
- Ampliar a oferta de vagas de cursos de formacdo de
professores a fim de alinhar o percentual de vagas ofertadas ao
Porto Alegre  |preconizado na Lei de Criagdo dos Institutos Federais. Ndo R$ 0,00 R$ 0,00
Estudar a viabilidade de implanta¢do de um novo curso de
formacdo de professores: Avaliar permanentemente as
demandas e o ciclo de vida dos cursos;
Garantir a qualidade dos cursos e vagas ofertados: Articular e
participar da avaliacdo dos ciclos de vida e da criacdo dos
critérios de descontinuidade dos cursos;
Garantir a qualidade dos cursos ofertados:
- Manter acbes de pertencimento com a comunidade,
compreendendo, atendendo e antecipando demandas;
Restinga - Articular a ampliagao de vagas de docentes. Sim R$ 0,00 R$ 0,00
Rio Grande Aperfeicoar critérios para criacdo de cursos e vagas observando Ndo R$ 0,00 R$ 0,00
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o Percentual Legal de oferta de cursos técnicos. (P1. 2)Viabilizar
a implantagdo do curso de cinema.

Aperfeicoar critérios para criacdo de vagas e cursos atendendo
o percentual legal de Formacdo de Professores. (P1.
3)Viabilizacdo da implantacdo de um curso de pds-graduagdo
Lato Sensu na area da docéncia na EPT.

Promover agdes que visem o atendimento da meta de melhorar
0s critérios para criagdo de cursos e vagas observada a Relagdo
de Matriculas por Professor. (P1. 1):

- Promover a andlise e discussao para a criacdo de um curso de
pos-graduacdo (especializagdo) em Geoprocessamento;

- Elaborar relatérios periédicos com informacées dos Censos
para enviar aos coordenadores de cursos e Dire¢do de Ensino, a
fim de apoiar sua tomada de decisdo.

Nao
informado

R$ 0,00

R$ 0,00

Rolante

Ampliar e consolidar o projeto de monitoria no campus.

Atingir no minimo 70% de eficiéncia académica no Curso
Técnico em Informatica Integrado ao Ensino Médio, conforme
Plataforma Nilo Pecanha (PNP):

- Atingir no minimo 70% de eficiéncia académica no Curso
Técnico em Informatica Integrado ao Ensino Médio, conforme
Plataforma Nilo Pecanha (PNP);

- Realizar a reformulag¢do do Projeto Pedagégico do Curso;
Criacdo do PPC do Curso Técnico Concomitante/Subsequente
em Veterinaria;

Criacdo do PPC do Curso Técnico Concomitante/Subsequente
no Eixo de Produc¢do Alimenticia;

Nomear comissdo para construcdo do PPC do Curso de
Licenciatura: Nomear comissdo para constru¢do do PPC do
Curso De Licenciatura em Letras;

Nomear comissdo para reformulacdo do curso técnico em
agropecuaria integrado ao ensino médio;
Reformulagdo do PPC do Curso
Concomitante/Subsequente em Recursos Humanos.

Técnico

R$ 0,00

R$ 0,00

Sertao

Avaliar permanentemente as demandas e o ciclo de vida dos
cursos, observando a legislacdo vigente:

- Efetuar estudo de viabilidade e adequacgdo para otimizar e/ou
ampliar a oferta de vagas dos cursos técnicos sem prejuizo a
qualidade do ensino, bem como da saldde e bem estar dos
alunos e servidores;

- Fortalecer e aumentar a divulga¢do do curso de Licenciatura
em Ciéncias Biolégicas. Ampliar o ndmero de matriculas no
referido curso e divulgar o mesmo, através de a¢Bes em escolas
da regido e em eventos de divulgacdo cientifica e profissional no
campus;

- Retomar estudos sobre a viabilidade de implantagdo do curso
de Pedagogia;

Otimizar a relagdo de matriculas por professor:

- Desenvolver novo estudo de demanda de cursos na regidao e
avaliar a viabilidade da abertura de novos cursos e ampliacdo
de vagas. Junto a COPID, buscar ajustes necessarios ao processo
seletivo de forma a captar niumero de alunos (quantitativa
qualitativamente) ampliando a possibilidade de permanéncia e
éxito.

- Estimular a continua revisdo dos PPCs vigentes para
adequacdo das cargas hordrias e estimular os servidores a
participarem da Comissdo de Permanéncia e Exito.

Sim

R$ 0,00

R$ 0,00

Vacaria

Buscar atender o percentual legal de 20% de cursos de
formacdo de professores: Alinhar o planejamento de oferta de
cursos e vagas do PDI. Avaliando permanentemente as
demandas e o ciclo de vida dos cursos do Campus;

Sim

R$ 0,00

R$ 0,00
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Buscar atender o percentual legal de 50% de cursos de nivel
técnico: Alinhar o planejamento de oferta de cursos e vagas do
PDI. Avaliando permanentemente as demandas e o ciclo de vida
dos cursos do Campus;

Estudar formas de atender a meta da relagdo aluno/professor:

- Estudar carga hordéria dos servidores do Campus, e solicitar
novas vagas quando necessario.

- Avaliar os indicadores de permanéncia e o éxito do IFRS;

- Avaliar as cargas horarias dos PPCs com intuito de otimizar
carga horaria docente.

Analisar a demanda dos cursos técnicos integrados;
Aumentar 10 vagas no curso técnico em administracdo para
2026: Revisar o PPC do Curso. Sim R$ 0,00 R$ 0,00

Elevar em 10% a RAP do Campus para 2025: Realizar a
divulgacdo dos cursos junto a regiao de atuacdo direta do

Campus;
Fazer estudo sobre a viabilidade de uma licenciatura; Nao
Veranépolis Realizar estudos de viabilidade de novos cursos. informado R$ 0,00 R$ 0,00

Atender os 20% de oferta de cursos de formagdo de professores
em todos os campi: Ofertar a licenciatura em pedagogia e
especializagdo em educagdo ambiental. Ndo R$ 0,00 R$ 0,00

Tendo em vista a premissa de atender as comunidades, é
importante a criacdo de critérios que permitam verificar
continuamente se essas necessidades estdo alinhadas com a
oferta de cursos e vagas, observando as caracteristicas,
infraestrutura e capacidades de cada campus:

- Ampliar a oferta de vagas no processo seletivo

- Atender os 50% de oferta de cursos técnicos em todos os
Viamao campi. Sim R$ 0,00 R$ 0,00

Aprimorar o programa de avaliagdo Institucional;
PRO-REITORIA DE |Atualizar o processo de elaboracdo do Relatério de

DESENV. Desenvolvimento Institucional (RDI): Revisar e propor
INSTITUCIONAL |aperfeicoamento dos padrdes para elaboracdo do RDI, de
(REITORIA) acordo com a modalidade do curso ofertado. Sim R$ 0,00 R$ 0,00

Assessorar os campi na elaboracdo e revisdo dos Projetos

Pedagégicos dos cursos:

- Incluir a interface étnico-racial nas composic¢des do curriculo

no plano metodolégico e nas referéncias;

- Revisar e publicar IN com orientac¢des para elaboragdo, revisao

e extingdo de PPCs;

- Assessorar, por meio de diferentes formas: reunides,

orientacdes por escrito, elaboracdo e disponibilizagdo de

PRO-REITORIA DE | materiais  orientadores (guias, tutoriais, modelos de

ENSINO documentos) os campi na elaboragdo e revisdo dos Projetos

(REITORIA) Pedagogicos dos cursos. Sim R$ 0,00 R$ 0,00

3.2.3 Aperfeicoar os mecanismos para captacao de recursos externos (P3)

Este objetivo estratégico visa buscar outras fontes de recursos por meio de parcerias. Para a
consecucdo deste objetivo, algumas iniciativas foram estabelecidas:

e Fortalecer o papel do Escritério de Projetos e do Nucleo de Inovacdo Tecnolégica como
setores de apoio a formalizacdo de parcerias para captagdo de recursos externos, bem
como ao registro de propriedade intelectual dos produtos desenvolvidos;

38



RELATORIO DE AGOES E RESULTADOS | EXERCICIO 2025

Capacitar os servidores quanto a capta¢do de recursos em parcerias com instituicdes
publicas e/ou privadas por meio da utilizacdo de fundag¢des de apoio conveniadas com o
IFRS;

Estimular a formalizagao de Prestacdo Institucional de Servicos, de acordo com as areas de
expertise de cada campus;

Capacitar os servidores para as possibilidades de captacdo de recursos (articulado com o
objetivo estratégico PC3);

Consolidar grupos de trabalho em areas de expertise entre servidores dos campi do IFRS
para a participacdo em editais de fomento externo;

Estimular a busca de parcerias em projetos com recursos para provimento de beneficios
para o campus;

Fortalecer o papel dos setores de extensdao dos campi no sentido do estreitamento das
relacdes do IFRS com a comunidade externa, no sentido de estimular o estabelecimento de
parcerias.

No Quadro 10 serdo apresentadas as acles, atividades propostas, bem como o orcamento
planejado e executado pelo IFRS associados ao objetivo estratégico P3.

Quadro 10 - Resumo das ag8es, orcamento planejado e executado relacionados ao objetivo estratégico P3

Campus/
Reitoria

Alvorada

Acgoes

Fortalecer a Captacdo de Recursos Externos e Parcerias
Institucionais:

- Ampliar as parcerias institucionais com entidades e institui¢cdes
externas ao IFRS;

- Capacitar os servidores na elaboragao de projetos para captagdo
de recursos externos (agéncias de fomento).

Acao
Executada

Sim

Valor

Planejado

R$ 0,00

Valor
Executado

R$ 0,00

Bento
Gongalves

Fortalecer a execucdo de parcerias institucionais: Participar de
eventos e féruns para buscar novas oportunidades de parcerias.

Sim

R$ 0,00

R$ 0,00

Canoas

Ampliar didlogo com iniciativas publicas e privadas para obtencdo
de recursos que possam dar maiores condi¢cdes ao Campus Canoas
de executar suas a¢Bes/projetos planejados:

- Gestdo - Ampliar e manter parcerias com setores da comunidade
local, a fim de fortalecer a imagem institucional.

Sim

R$ 0,00

R$ 0,00

Caxias do Sul

Aperfeigoar os mecanismos para captagdo de recursos externos:

- Estimular a formalizagao de Prestacdo Institucional de Servicos, de
acordo com as areas de expertise do campus;

- Consolidar grupos de trabalho em dreas de expertise entre
servidores do campus para a participacdo em editais de fomento
externo;

- Estimular a busca de parcerias em projetos com recursos para
provimento de beneficios para o campus.

R$ 0,00

R$ 0,00

Erechim

Fortalecer o papel dos setores de extensdo e DI do campus no
sentido do estreitamento das rela¢des do IFRS com a comunidade
externa, no sentido de estimular o estabelecimento de parcerias:

- Desenvolver projetos e programas de extensdo e

Sim

R$ 0,00

R$ 0,00
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desenvolvimento institucional;

Identificar junto as empresas e instituicdes locais as demandas que
podem ser atendidas através de parcerias para projetos e a¢des de
extensao.

Farroupilha

Viabilizar a participacdo de servidores em editais de fomento
externo.

Sim

R$ 0,00

R$ 0,00

Feliz

Fortalecer o papel dos setores de extensdao com estreitamento das
relacBes do IFRS com a comunidade externa: Executar atividades
de extensdo em escolas e outras institui¢des.

Sim

R$ 0,00

R$ 0,00

Ibiruba

Promover acbes para viabilizar a formalizacdo de acordos de
parcerias: Incentivar e apoiar o Centro de Referéncia de Pesquisa e
Inovacgao (CRPI).

Sim

R$ 0,00

R$ 0,00

Osoério

Buscar outras fontes de recursos por meio de parcerias:

- Capacitar os servidores quanto a captagdo de recursos em
parcerias com institui¢cdes publicas e/ou privadas por meio da
utilizacao de fundacdes de apoio conveniadas com o IFRS;

- Fortalecer o papel dos setores de extensdo dos campi no sentido
do estreitamento das relacdes do Campus Osério com a
comunidade externa, no sentido de estimular o estabelecimento de
parcerias.

Sim

R$ 0,00

R$ 0,00

Porto Alegre

Fortalecer o papel dos setores para o estreitamento das relacbes
do campus com a comunidade externa, para estimular o
estabelecimento de parcerias: Atualizar o guia de prestacdo de
servigos institucionais em parceria com a DDI.

R$ 0,00

R$ 0,00

Restinga

Desenvolver mecanismos mais ageis e eficientes para a captagdo
de recursos externos: Promover a aproximagdo de representantes
do legislativo para obtenc¢do de emendas parlamentares.

Sim

R$ 0,00

R$ 0,00

Rio Grande

Fortalecer parcerias no Campus Rio Grande. (P3. 1):

- Busca ativa por parcerias para vagas de estagio externo para os
estudantes;

- Executar parcerias com a Secretaria Municipal de Saude, SENAI,
Leppaes/UFPEL, Coletiva de Mulheres que ouvem vozes e Grupo
Viver Mulher da FURG;

- Realizar um evento juntamente com o Escritério de Projetos, que
estimule o desenvolvimento de parcerias e prestacao institucional
de servigos.

Nao
informado

R$ 0,00

R$ 0,00

Rolante

Capacitacdo dos servidores para busca de recursos
extra-orcamentarios;

Incentivar a elaboracdo de projetos para captacdo de recursos
junto a parlamentares e agéncias de fomento externo.

R$ 0,00

R$ 0,00

Sertao

Ampliar ou fortalecer relagdes com a comunidade externa e busca
de parcerias: Estimular o estreitamento das rela¢des do IFRS com a
comunidade externa e a busca de parcerias em projetos com
recursos para provimento de beneficios para o campus.

Sim

R$ 0,00

R$ 0,00

Vacaria

Buscar doagdes de materiais, alimentos e equipamentos:

- Solicitar doac®es da Receita Federal;

- Buscar doagdes junto a empresas da regido;

Incentivar parcerias com empresas e instituicdes publicas ou
privadas da regido:

- Capacitar os servidores quanto a captagdo de recursos em
parcerias com instituices publicas e/ou privadas por meio da
utilizagdo de fundagdes de apoio conveniadas com o IFRS;

- Estimular a participacdo dos servidores em editais externos.

Sim

R$ 0,00

R$ 0,00

Veranépolis

- Incentivar a captacdo de recursos em parcerias com instituigdes
publicas e/ou privadas por meio da utilizagdo de fundacSes de
apoio conveniadas com o IFRS.

Nao
informado

R$ 0,00

R$ 0,00
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Buscar outras fontes de recursos por meio de parcerias. : Estimular
a busca de parcerias em projetos com recursos para provimento de
Viaméao beneficios para o campus. Sim R$ 0,00 R$ 0,00
Gerar e analisar indicadores para estabelecimento de metas, para
avaliar o desempenho das fundac¢&es de apoio:
- Definir metas baseadas em indicadores de pagamento de bolsas,
compras e aquisi¢des, captacdo de recursos e volume de projetos;
ESCRITORIO |- Aperfeicoar os processos e documentos para o desenvolvimento
DE PROJETOS |de parcerias através do Portal Integra;
DO IFRS - Alinhar processos e importa¢do de dados dos projetos executados
(REITORIA) [com a FEEng. Sim R$ 0,00 R$ 0,00
Participar de editais externos para captacdo de recursos:
- Manter parcerias com instituicdes para captacdo de recursos
PRO-REITORIA [externos;
DE ENSINO |- Participar das reunides da Rede e-Tec e da Universidade Aberta
(REITORIA)  [do Brasil (UAB). Sim R$ 2.870,00 | R$ 2.870,00
PRO-REITORIA
DE EXTENSAO Nao
(REITORIA) |Implementar a politica de internacionalizacdo do IFRS. informado R$ 0,00 R$ 0,00

3.2.4 Aprimorar e fortalecer a tecnologia da informacdo e a comunicacgao institucional (P4)

Este objetivo estratégico visa fortalecer a tecnologia da informac¢do e melhorar a comunicagao
interna e externa, visando a consolidagdo da imagem institucional. Para a consecucao deste
objetivo, algumas iniciativas foram estabelecidas:

e Compartilhar solucbes da Tl e de comunicacao entre os campi;

e Garantir a disponibilidade de infraestrutura de TIC adequada e proporcional as demandas
do IFRS;

e Ofertar em todos os campi infraestrutura minima de TI, criando padrdes, quando possivel,
de equipamentos e sistemas de forma a possibilitar o compartilhamento de uso e compras
entre os Campi;

e Desenvolver sistemas para viabilizar o controle e transparéncia sobre a gestdo institucional;

e (Capacitar servidores para melhor utilizar os sistemas institucionais (articulado com o
objetivo estratégico PC3);

e Publicar noticias atrativas e atualizadas;
e Usar "tags" nas noticias para facilitar a busca na internet;
e Destacar o endereco do site em materiais de divulgacao da instituicao (banners, flyers etc.);

e (Conscientizar os publicadores sobre a importancia de manter as paginas dos setores no site
com informac¢8es completas, claras e atualizadas;

e Ao menos uma vez por ano, fazer uma avaliagdo no site e apontar melhorias;
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e Monitorar a organizagao e tamanho dos menus do site;

e Realizar pesquisa com a comunidade externa para medicdo do alcance das campanhas de
comunicag¢do e termdmetro de sentimento da marca;

e Realizar interagdes nas redes sociais e sites institucionais;

e Inserir noticias do IFRS na imprensa (TV, radio, jornal e internet) e valoracdo dessas
inserc¢des (informacao entregue pela empresa que presta servico de Clipping);

e Promover nos canais institucionais de divulgacdao em redes sociais referéncias ao portal

institucional.

No Quadro 11 serdo apresentadas as acles, atividades propostas, bem como o orcamento
planejado e executado pelo IFRS associados ao objetivo estratégico P4.

Quadro 11 - Resumo das a¢bes, orcamento planejado e executado relacionados ao objetivo estratégico P4

Campus/ Reitoria

Alvorada

Acdes

Aprimorar o uso eficiente dos recursos institucionais de
Tecnologia da Informacdo e Comunicagdo (TIC):

- Adquirir camisetas institucionais alusivas aos 10 anos do
campus;

- Capacitar servidores para melhor utilizar os sistemas
institucionais;

- Adquirir material de divulgacdo (banners, tendas, wind
banner, pedestais para banners e posteres).

Acao

Executada

Sim

Valor
Planejado

R$ 0,00

Valor
Executado

R$
41.820,00

Expandir e modernizar a infraestrutura de Tl do campus:

- Adquirir novos servidores de rede;

- Adquirir leitores de cddigo de barras sem fio;

- Adquirir computador ou notebooks de alto desempenho;

- Implantar novo laboratério de informatica para atender
as demandas académicas;

- Adquirir licengas para o sistema operacional Windows
Server,;

- Adquirir racks de piso para o data center.

Nao
informado

R$ 253.000,00

R$
150.000,00

Bento Gongalves

Aumentar o percentual de acessos a pagina institucional:
Atualizar regularmente o contelido com noticias, eventos e
informacdes relevantes. Incentivar a comunidade interna e
parceiros a compartilharem contetidos da pagina.

Sim

R$ 0,00

R$ 0,00

Otimizar a execu¢do orcamentdria em Tecnologia da
Informagdo (TI):

- Comprar equipamentos de TIC para melhorar a
infraestrutura de todos os setores e salas de aula do
campus;

- Realizar um mapeamento detalhado das necessidades de
Tl para priorizar investimentos criticos;

- Aquisicdo de kit para manutengdo de computadores para
o laboratério de redes/hardware Itens do kit;

- Aquisicdo de Licencas Pacote Office.

Nao
informado

R$ 0,00

R$ 0,00

Canoas

Investir em servico para a melhoria da comunicacdo
institucional no Campus Canoas e no desenvolvimento e
disponibilizacdo de meios para modernizagdo da Tl: Gestdo
- Manter a comunicagdo dos diferentes setores do Campus

Sim

R$ 0,00

R$ 0,00
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por meio das midias sociais.

Investir em servico para a melhoria da comunicacao
institucional no Campus Canoas e no desenvolvimento e
disponibilizacao de meios para moderniza¢do da Tl.:

- TIC - Revisar e fortalecer questdes de seguranca e de
privacidade de dados;

- Orgamentario minimo anual para investimentos e
custeios em tecnologia da informagdo no Campus Canoas;

- Organizar e realizar atividade de acolhimento das novas
turmas dos cursos de graduacdo e de integracdo
envolvendo estudantes, professores e servidores do
campus;

- Elaborar estratégias para que haja um orgamento minimo

anual para investimentos e custeios em tecnologia da N&o
informacao no Campus Canoas. informado | R$ 18.000,00 R$ 0,00
Aprimorar e fortalecer a tecnologia da informacdo e a
comunicagdo institucional (despesas TI):
- Garantir a disponibilidade de infraestrutura de Tecnologia
de Informagdo e Comunicagdo (TIC) adequada e
proporcional as demandas do campus;
Aprimorar e fortalecer a tecnologia da informacdo e a
comunicagdo institucional (pagina institucional):
- Publicar noticias atrativas e atualizadas;
- Incentivar a utilizagdo de "tags" nas noticias para facilitar
a busca na internet;
- Conscientizar os publicadores sobre a importancia de
manter as paginas dos setores no site com informacgdes
completas, claras e atualizadas;
Caxias do Sul - Realizar interagdes nas redes sociais e sites institucionais. Nao R$ 0,00 R$ 0,00
Aquisicdo de computadores, retroprojetores, notebook e
equipamentos de tecnologia da informacao:
- Aquisicdo de retroprojetores e notebook;
Erechim - Aquisicao de computadores; N&o R$ 580.000,00 R$ 0,00
Garantir a disponibilidade de infraestrutura de TIC
adequada e proporcional as demandas do IFRS:
- Proporcionar a manutencdo e melhoria dos R$
equipamentos de TI. Sim R$ 40.000,00 | 50.777,24
Realizar interagdes nas redes sociais e sites institucionais;
Inserir noticias do IFRS na imprensa (TV, radio, jornal e
internet) e valoragao dessas insercdes;
Adquirir materiais para formaturas de estudantes;
Criar artes e materiais digitais e fisicos para divulgacdo da
instituicdo e seus cursos;
Produzir conteldos digitais;
Adquirir crachds;
Disponibilizar recursos para viagens a servico da
instituicdo (passagens no pais);
Disponibilizar recursos para viagens a servico da Nao R$
Erechim instituicdo (Didrias no pais). informado | R$ 50.000,00 | 44.360,76
Elaborar e executar projeto de reforma da infraestrutura
do Datacenter localizado na sala 305 e sala de R$
equipamentos de rede da sala 111. Sim R$ 100.000,00| 85.891,96
Farroupilha Promover nos canais institucionais de divulgacdo em redes Sim R$ 0,00 R$ 0,00
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sociais referéncias ao portal institucional;
Publicar noticias atrativas e atualizadas.

Realizar a manutengdo corretiva e preventiva dos R$
equipamentos de informdtica e Datacenter. Sim R$ 192.000,00 | 184.607,08
Viabilizar a atualizacdo do parque de equipamentos dos Nao R$
laboratérios de informatica. informado |R$ 350.000,00| 211.617,00
Viabilizar o acesso a internet no bloco 6A. Nao R$ 50.000,00 R$ 0,00
Aprimorar uso e eficiéncia de sistemas:
- Capacitar servidores para melhor utilizar os sistemas
institucionais (articulado com o objetivo estratégico PC3);
- Garantir a disponibilidade de infraestrutura de TIC
adequada;
Atualizar noticias e informacdes pelos diversos canais de
Feliz comunicagdo: Publicar noticias atrativas e atualizadas. Sim R$ 0,00 R$ 0,00
Fortalecer a politica de comunicacdo interna e externa:
- Coordenadores de pesquisa, ensino e extensdo: fomentar
a publicacdo das agdes dos projetos em execugdo;
- Coordenadores de cursos e areas: fomentar as
publicacBes das acdes das suas respectivas areas;
- Elaborar um cronograma/fluxo de publica¢des, com
acOes que aconteceram ao longo do ano e datas prévias Nao
para publica¢des do setor de comunicagao. informado R$ 0,00 R$ 0,00
Fortalecer a Tecnologia de Informacao no Campus:
- Projeto de ampliagdo da rede wifi;
- Adquirir Material de TIC consumo;
- Aquisicdo de equipamentos para melhorar rede wifi;
Ibiruba - Execucdo do projeto de ampliacdo da rede wifi. Sim R$ 0,00 R$ 2.704,00
Ampliar a divulgacdo da Instituicdo na regido, assim como,
buscar manter o site institucional atualizado:
- Divulgar o processo seletivo em escolas da regido;
- Ao menos uma vez por ano, fazer uma avaliagdo no site e
apontar melhorias;
Fortalecer a tecnologia da informagdo e melhorar a
comunicagdo interna e externa:
- Garantir a disponibilidade de infraestrutura de TIC
adequada e proporcional as demandas do Campus Osério;
- Adquirir equipamentos que auxiliem no Suporte a
Osério Educacdo a Distancia. Sim R$ 0,00 R$ 0,00
Aprimorar e fortalecer a tecnologia da informagdo no
campus:
- Criar o Portal de Egressos no site do IFRS campus POA
para manutencdo do vinculo com o grupo de pesquisa e
cumprimento dos quesitos de avaliacao da CAPES;
- Aquisicdo de Tablets para empréstimo a comunidade
discente; Nao R$ 5.000,00 R$ 0,00
Fortalecer a comunicagdo institucional interna e externa:
- Elaboracdo e impressdo de materiais de identidade e de
divulgacao Institucional;
- Adquirir material de divulgacdo institucional para
promover e fortalecer a marca do IFRS Campus Porto
Alegre;
- Fomentar canais de comunicacdo com a comunidade
externa, fortalecendo a diretriz dialdgica da Instituicdo;
- Consolidar os fluxos de comunicacdo das agdes de
Gestdo de Pessoas no Campus, aprimorando o
encaminhamento de processos relativos a vida funcional e
Porto Alegre o acolhimento de servidores e estagiarios; Nao R$ 20.000,00 R$ 0,00
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- Aprimorar a divulga¢do do campus, sua identidade visual
e seus cursos por meio de midias e visitas.

Restinga

Fortalecer a nossa comunicagdo e nossos sistemas de
informacao:

- Adquirir materiais e acessérios para eventos e para o
Setor de Comunicagdo;

- Aprimorar e manter os canais de comunicagdo internos e
externos;

- Elaborar materiais graficos e de divulgacdo.

Sim

R$ 6.000,00

R$ 6.000,00

Garantir a disponibilidade de infraestrutura de TIC no
campus:

- Organizar o espago fisico do Data Center (Ajustar
cabeamento, reposicionar servidores nos racks, consolidar
mapeamento da rede);

- Atualizar o Ambiente Virtual de Aprendizado (Moodle)
para a versdo estavel mais recente disponivel;

Promover acdes de orientaces e divulgacdo dos canais
institucionais:

- Implantar e divulgar o Repositério Institucional do IFRS;

- Organizar orientac8es referentes ao periodo institucional
de rematriculas, envolvendo coordenagdes, laboratérios e
outros setores afins.

Sim

R$ 0,00

R$ 0,00

Modernizar e consolidar os sistemas de informagdo e os
canais de comunicag¢do interna e externa:

- Adquirir servidor de rede para atualizagdo do data center;
- Atualizar os equipamentos do data center (compra de
pecas de reposicdo);

- Adquirir notebooks;

- Adquirir computadores para atualizagdo de dois
laboratérios de informatica;

- Adquirir computadores para setores administrativos e
salas de aula.

Nao
informado

R$ 887.000,00

R$
440.000,00

Rio Grande

Aprimorar a comunicagdo institucional e garantir que
todas as publicagdes sejam vinculadas a pagina
institucional, com o objetivo de aumentar o ndmero de
acessos. (P4. 2):

- Manter atualizado o site e redes sociais do campus;

- Criar campanhas de marketing para aumentar o
engajamento da comunidade interna e externa nas acdes
de extensdo;

Nao
informado

R$ 0,00

R$ 0,00

Investir em novas tecnologias que visem a melhor
comunicagdo interna e externa. (P4. 1): Executar acbes
para garantir infraestrutura de Tl no Campus, conforme
estimativa do Plano Diretor de Tecnologia da Informacdo e
Comunicacao (PDTIC).

Sim

R$
1.500.000,00

R$ 0,00

Rolante

Criacdo de um estudio para gravacdo de videos com
assuntos relacionados ~ aos  cursos  oferecidos,
especialmente considerando-se a carga horaria EaD ja
implantada em alguns cursos: Criacdo de um estudio para
gravagao de videos com assuntos relacionados aos cursos
oferecidos, especialmente considerando-se a carga hordaria
EaD ja& implantada em alguns cursos: Criagdo de um
estidio para gravacdo de videos com assuntos
relacionados aos cursos oferecidos, especialmente
considerando-se a carga horaria EaD j& implantada em
alguns cursos.

Nao
informado

R$ 0,00

R$ 0,00

Manter e ampliar a divulga¢do dos processos seletivos.

R$ 0,00

R$ 0,00
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Sertao

Ampliar o numero de acessos a pagina do portal
institucional: Relacionar o link da pagina do campus em
todas as postagens efetuadas por meio de noticias ou
redes sociais com utilizacdo de "tags" e estudos para
publicacBes mais atrativas e atualizadas;

Atualizar e equipar a infraestrutura tecnolégica do Campus:
Adquirir itens para a manuten¢do/upgrade dos
computadores do Campus, assim como softwares e rede
necessarios para os usuarios.

Sim

R$ 0,00

R$ 0,00

Vacaria

Desenvolver e incentivar a utilizagdo dos sistemas
institucionais:

- Incentivar que servidores utilizem o sistema GLPI para a
comunicagdo entre setores do Campus;

- Incentivar a utilizacdo do sistema de agendamento de
laboratérios e auditério;

- Incentivar que servidores utilizem o sistema de reserva
de carros institucionais;

- Desenvolver sistema de gestdo de documentacSes
relativas ao reconhecimento dos cursos superiores de
forma permanente;

Incentivar  servidores e alunos a utilizarem e
compartilharem as redes sociais do IFRS:

- Divulgar nas redes sociais as atividades realizadas pelos
professores e alunos do campus;

- Realizar a¢bes sobre responsabilidade nas redes sociais;

- Intensificar as parcerias com as redes locais de
comunicagao.

Nao
informado

R$ 0,00

R$ 0,00

Fortalecer e intensificar as a¢des de sensibilizagdo para
uma maior adesdo a avaliagdo institucional: Pensar
estratégias que aumentem a participacdo dos trés
segmentos na avaliagdo institucional;

Garantir melhorias para o setor de tecnologia de
informacao: Garantir a disponibilidade de infraestrutura de
TIC adequada e proporcional as demandas do IFRS;
Oportunizar aos alunos a utilizacdo de laboratérios de
informatica em horarios extracurriculares: Manter os
computadores da biblioteca para utilizagdo dos alunos.

Sim

R$ 0,00

R$ 0,00

Veranépolis

Aperfeicoar a estrutura de Tl do campus;
Promover a divulgacdo do site institucional através das
redes sociais.

Nao
informado

R$ 0,00

R$ 0,00

Viamao

Fortalecer a tecnologia da informacdo e melhorar a
comunicagdo interna e externa, visando a consolidacdo da
imagem institucional:

- Conscientizar os publicadores sobre a importancia de
manter as paginas dos setores no site com informacgdes
completas, claras e atualizadas;

- Destacar o endereco do site em materiais de divulgacao
da instituicdo (banners, flyers etc.)

Sim

R$ 0,00

R$ 0,00

DEPARTAMENTO DE
COMUNICACAO
(REITORIA)

Adquirir material de divulgacao institucional para reforco
da marca IFRS;

Aprimorar a comunicagdo visual do IFRS com os seus
publicos a partir da elabora¢do de identidades visuais,
artes, cards etc. (contratacdo da agéncia terceirizada).

R$ 50.000,00

R$ 0,00

Ampliar o banco de imagens integrado do IFRS: Realizar
visitas aos campi para realizar a captura de imagens e
videos, para utilizagdo em campanhas institucionais.

R$ 30.000,00

R$ 0,00
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DEPARTAMENTO DE
COMUNICACAO
(REITORIA)

Aprimorar a divulgacdo dos cursos do IFRS por meio de
acbes como videos, postagens e outras acles de
comunicagao;

Criar um Grupo de Trabalho ou uma Comissao de Eventos
do IFRS, com o objetivo de elaborar orienta¢des e modelos
Uteis: Criar um GT;

Dar inicio a um projeto piloto de inovacdo para a adogao
da linguagem simples no IFRS;

Dar suporte aos ambientes/habitats de
empreendedorismo do IFRS;
Desenvolvimento do novo portal institucional do IFRS;
Revisar a IN de eventos e formaturas: revisdao da IN e
pensarmos em um “Kit” de materiais para o visual do
evento (fundo para o palco, toalhas, alguma iluminacdo
etc).

inovagao e

R$ 0,00

R$ 0,00

Aprimorar os canais de relacionamento e a interagdo com
os diferentes publicos do IFRS (manutencdo do sistema
automatizado para envio de noticias para os diferentes
publicos): Renovagdo do contrato do sistema automatizado
para envio de noticias para a imprensa;

Atualizar o video institucional;

Promover iniciativas para aprimorar a divulgacdo da
pesquisa, da inovacdo e da ciéncia;

Realizar o monitoramento das noticias divulgadas pelo
IFRS nos diferentes canais de comunicagdo externos;
Contratacdo/manutencdo de contrato de servico de
clipagem: Dar continuidade ao contrato atual efetuando
sua necessaria fiscalizacao.

R$ 20.000,00

R$ 0,00

DEPARTAMENTO
DE COMUNICACAO
(REITORIA)

Estimular e apoiar a¢des de visitas as unidades do IFRS.

R$ 5.000,00

R$ 0,00

Criar sites especificos para os cursos de mestrado e de
especializagdo.

Nao
informado

R$ 0,00

R$ 0,00

Elaborar materiais de orientacdo sobre comunicagdo de
crise no IFRS: Elaborar materiais de orientagdo sobre
comunicag¢do de crise no IFRS e divulgar na comunidade do
IFRS.

R$ 3.000,00

R$ 0,00

Promover ag¢des de conscientizacdo e capacitagdo sobre
temas importantes de comunicagdo organizacional e
comunicagdo publica, seguindo orientagdes da Politica de
Comunicacdo do IFRS: Promover eventos dentro do IFRS
com tema voltado a conscientizacdo e indicar/ministrar
capacitagdes aos servidores.

R$ 15.000,00

R$ 0,00

Prosseguir com o projeto de aproximagdo do
Departamento de Comunica¢do com a realidade dos campi
do IFRS.

R$ 6.000,00

R$ 0,00

GABINETE
(REITORIA)

Elaboracdo e revisdo de normativos e fluxos gerais:
Elaboracdo e revisdo de normativos e fluxos

R$ 0,00

R$ 0,00

PRO-REITORIA DE
DESENV.
INSTITUCIONAL
(REITORIA)

Elaborar a Politica de Seguranca da Informagdo do IFRS;
Viabilizar a elabora¢do do painel da avaliagdo institucional
e de cursos de graduacgdo do IFRS: Viabilizar a elaboragdo
do painel da avaliagdo institucional e de cursos de
graduacdo do IFRS.

Sim

R$ 0,00

R$ 0,00
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PRO-REITORIA DE
DESENV.
INSTITUCIONAL
(REITORIA)

Elaborar e publicar o Plano de Dados Abertos do IFRS
2025/2027 e catalogar os referidos dados no portal
brasileiro de dados abertos.

R$ 0,00

R$ 0,00

PRO-REITORIA DE
ENSINO (REITORIA)

Fomentar a EAD no IFRS:

- Fomentar bolsas para projetos de Educacao a Distancia;

- Consolidar a marca EaD IFRS nas diversas plataformas
digitais.

Sim

R$ 25.842,00

R$
25.842,00

Informatizar os processos referentes ao Ensino:

- Informatizagdo dos processos referentes a Assisténcia
Estudantil;

- Implementar o diploma digital em parceria com a
Diretoria de Tecnologia da Informagdo da Reitoria;

- Promover, em parceria com a DTI, capacitagdo para
usuarios do SIGAA.

Sim

R$ 0,00

R$ 0,00

PRO-REITORIA DE
PESQUISA,
POS-GRADUACAO E
INOVACAO
(REITORIA)

Manter e dar suporte no Portal de Eventos em especial
quando houver publicacdes dos anais dos eventos dos
campi e/ou da reitoria;

Dar suporte aos periddicos por meio da contribui¢do as
Editoras junto ao Periédicos IFRS;

Elaborar e publicar fluxogramas/videos para dinamizar o
entendimento de documentos que norteiam 0s processos
internos e externos a Proppi;

Manter e dar suporte para a sistematica de cadastro e
gestdo de projetos de pesquisa e inovagdo (SIGAA
Pesquisa).

Sim

R$ 0,00

R$ 0,00

3.2.5 Fortalecer nucleos de a¢des afirmativas e AE (P5)

Este objetivo estratégico visa atender a comunidade tanto no seu acesso, sua permanéncia e éxito,
privilegiando as necessidades das minorias. Para a consecucdo deste objetivo, algumas iniciativas
foram estabelecidas:

Criar espaco (tanto fisico como de apoio) para que os nucleos de a¢8es afirmativas possam
atuar no atendimento adequado aos estudantes;

Prover minimamente as equipes de Assisténcia Estudantil, conforme estabelecido na
Resolucdo IFRS n° 086/2013, em todos os campi;

Estruturar adequadamente os Nucleos de Ac¢des Afirmativas tal como tem ocorrido com os
Napnes;

Aprimorar as diretrizes para utilizacao dos recursos das A¢des Universais;

Realizar o acompanhamento, de modo a apoiar os estudantes cotistas para sua
permanéncia e éxito;

Elucidar a comunidade interna e externa sobre as cotas do ingresso discente e a sua
importancia social.

No Quadro 12 serdo apresentadas as ac¢les, atividades propostas, bem como o or¢camento
planejado e executado pelo IFRS associados ao objetivo estratégico P5.
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Quadro 12 - Resumo das agbes, orcamento planejado e executado relacionados ao objetivo estratégico P5.

Campus/ Agao Valor Valor

Reitoria Executada Planejado Executado

Atender a comunidade tanto no seu acesso, sua permanéncia e
éxito, privilegiando as necessidades das minorias:

- Realizar evento alusivo ao Novembro Negro;

- Adquirir méveis de acessibilidade;

- Realizar o acompanhamento, de modo a apoiar os estudantes
cotistas para sua permanéncia e éxito;

- Publicar edital de sele¢do de bolsista para monitoria de Apoio R$
Institucional. Sim R$ 0,00 84.050,41
Planejar e estruturar um espago para ofertar atividades para R$

Alvorada criangas que acompanham estudantes e servidores. Sim 30.000,00 R$ 0,00

Garantir a oferta de vagas para o publico de a¢des afirmativas:
Aprimorar programas de acolhimento e orientagdo para os alunos

Bento ingressantes por ac¢8es afirmativas, garantindo apoio académico e
Gongalves  |social. Sim R$ 0,00 R$ 0,00

Promover atividades elaboradas pelos nlcleos de acgdes
afirmativas, de forma a atender a demanda e valorizar os nucleos
existentes no campus canoas:

- Servidores 2025 - Melhorar a Infraestrutura fisica e pessoal para
os nucleos de a¢des afirmativas;

- Formagdo e mentoria relacionada publico de a¢des afirmativas
negros e negras;

- Aquisicdo de livros sobre cultura afro-brasileira, indigena, género
e sexualidade, acessibilidade e inclusdo, e, memoria e educagao
patrimonial;

- Confec¢do de materiais do NAPNE, NEABI e NEPGS (banners,
camisetas);

- Promover capacitagdes para servidores e professores da
comunidade préxima ao Campus na area de inclusao de pessoas
com deficiéncia;

- Promover a divulgacao dos projetos de extensao do Campus em
eventos nacionais e internacionais;

- Gestdo - Apoiar e incentivar os programas de sensibilizagdo e
comunicagdo sobre as atividades dos nucleos de a¢des afirmativas:
Nicleo de Atendimento as Pessoas com Necessidades
Educacionais  Especificas (NAPNE), Nucleo de Estudos
Afro-brasileiro e Indigena (NEABI), Nucleo de Estudos e Pesquisas
em Género e Sexualidade (NEPGS), Nuicleo de Memérias (NuMem);
- CDI - Dar prioridade a visitagdo das escolas publicas da regido ao Nao R$
Canoas campus Canoas. informado | 21.700,00 R$ 0,00

Fortalecer nucleos de agles afirmativas e Assisténcia Estudantil:
Realizar o acompanhamento, de modo a apoiar os estudantes
cotistas para sua permanéncia e éxito. Elucidar a comunidade
interna e externa sobre as cotas do ingresso discente e a sua
Caxias do Sul |importancia social. Ndo R$ 0,00 R$ 0,00

Realizar o acompanhamento, de modo a apoiar os estudantes
Erechim cotistas para sua permanéncia e éxito. Sim R$ 0,00 R$ 0,00

Contratar servico de apoio a discente de acordo com a demanda
no periodo de matriculas:

- Viabilizar edital de colaborador externo; Nao R$ R$
- Contratar servico de apoio ao discente. informado | 152.000,00 | 134.963,66
Estruturar a sala de recursos multifuncionais do campus através da
aquisicdo de materiais para atendimento dos estudantes com R$
Farroupilha |necessidades educacionais especificas. N&o 20.000,00 R$ 0,00
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Realizar o acompanhamento, de modo a apoiar os estudantes

cotistas para sua permanéncia e éxito. Sim R$ 0,00 R$ 0,00
Viabilizar a interlocucdo através do Fortalecimento da rede interna
de apoio ao estudante:
- Viabilizar a interlocu¢do através do Fortalecimento da rede
interna de apoio ao estudante;
- Viabilizar a interlocu¢do através do Fortalecimento da rede N&o R$ R$
Farroupilha |interna de apoio ao estudante. informado | 61.400,00 | 11.073,36
Atender politica de acesso, permanéncia e éxito:
- Pagar bolsista de AE (Repasse da Proen, Contrapartida de
Cooperagdo Técnica da Servidora Ana Paula Wilke Frangois para
atuar na Diretoria de Assuntos Estudantis);
- Orientar os sujeitos a respeito do fluxo do acesso as cotas e
acompanhamento das condi¢es de permanéncia e éxito;
- Realizar trabalho integrado junto aos Nducleos Institucionais
relacionados as politicas de a¢des afirmativas, colaborando desta
forma com a construcdo de uma cultura de inclusdo na Instituicdo,
Feliz com a democratiza¢do da educag¢do e promogdo da equidade. Sim R$ 0,00 R$ 1.400,00

Promover politica de a¢des afirmativas:
- Propor a elaboracao de guia explicativo sobre as cotas para
ingresso no Processo Seletivo;
- Destinar sala especifica dos Nucleos de A¢des Afirmativas; Ndo

Ibiruba - Contratar docente de Educacdo Especial para o Campus. informado R$ 0,00 R$ 0,00
Buscar compreender o publico interno e da regido, aprimorando a
comunicagdo Institucional com vistas a apoiar e elucidar a
comunidade sobre o sistema de cotas discentes: Realizar o
acompanhamento, de modo a apoiar os estudantes cotistas para

Osoério sua permanéncia e éxito. Sim R$ 0,00 R$ 0,00
Fortalecer a assisténcia estudantil e os nucleos de ag¢des
afirmativas do campus:
- Desenvolvimento e manutencdo do sistema de Assisténcia
Estudantil no Campus;
- Promover o didlogo com a rede de salde e assisténcia social,
entre outras, para ampliar as condi¢cBes de permanéncia dos
estudantes e suas familias;
- Monitorar a politica de permanéncia e éxito e suas rela¢des com
as demais politicas;
- Promover integracdo entre os nucleos com reunido anual de
planejamento estratégico;
- Contratar profissionais para atendimentos multidisciplinares com
a finalidade de ampliar as condices de permanéncia e
diplomagdo dos estudantes;
- Manter os contratos de servicos do Campus Porto Alegre
referente aos Servicos de Intérpretes de Libras;
- Apoiar os estudantes para participacdo em eventos de
organizagao estudantil;
- Executar as demandas referentes as A¢des Universais dentro da Ndo R$ R$

Porto Alegre |Politica de Assisténcia Estudantil. informado | 570.000,00 | 12.349,00

Expandir e consolidar as iniciativas de ac¢des afirmativas e
promocao da equidade:
- Garantir recursos para a continuidade e ampliacdo do
atendimento aos estudantes NEE;
- Ampliar a quantidade de materiais acessiveis em Libras e
audiolivros no canal do YouTube do Campus Restinga;
- Fomentar a¢des do Neabi;
- Fomentar acGes do Nepgs;
- Fomento ao Nucleo de Arte e Cultura;
- Estruturar e/ou ampliar o dimensionamento de servidores nos Ndo R$

Restinga setores do campus; informado | 42.700,00 R$ 0,00
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- Ampliar nimero de servidores no setor;

- Dialogar no Consup e Concamp sobre indices de eficiéncia e
eficacia com critérios diferentes para estudantes NEE;

- Melhorar as tecnologias Assistivas do Napne;

- Criar e equipar uma sala para atendimento psicopedagégico e
atendimentos individualizados;

- Viabilizar a compra de jogos e materiais pedagégicos.

Rio Grande

Fortalecer agbes afirmativas no Campus Rio Grande. (P5. 1):
Aprimorar as estratégias de divulgacdo dos processos seletivos
junto a comunidade através das redes sociais e outros meios de
comunicagao.

Sim

R$ 0,00

R$ 0,00

Rolante

Criagdo de uma instru¢gdo normativa que disponibilize uma
proporc¢do (0,2% cada) para as atividades de cada um dos nucleos
do campus (NEABI, NEPGS e NEAD): Criacdo de uma instrucdo
normativa que disponibilize uma proporcdo (0,2% cada) para as
atividades de cada um dos nucleos do campus (NEABI, NEPEGS e
NEAD).

R$
15.300,00

R$
15.300,00

Sertao

Atender politica de acesso, permanéncia e éxito: Orientar os
sujeitos a respeito do fluxo do acesso as cotas e acompanhamento
das condicbes de permanéncia e éxito e realizar trabalho
integrado junto aos Nucleos Institucionais relacionados as politicas
de agOes afirmativas, colaborando desta forma com a construgdo
de uma cultura de inclusdo na Instituicdo, com a democratiza¢do
da educagdo e promogdo da equidade.

Sim

R$ 0,00

R$ 0,00

Vacaria

Consolidar ainda mais a atua¢do da Assisténcia Estudantil:

- Fortalecer as a¢des de acolhimento e integracdo dos estudantes a
comunidade escolar do IFRS campus Vacaria;

- Fortalecer as ag¢Bes universais da assisténcia estudantil nos
diferentes niveis de ensino;

- Realizar levantamento do perfil do aluno ingressante de todos os
cursos oferecidos no campus;

- Manter o acompanhamento do percurso formativo de estudantes
com necessidades educacionais especificas, entre outros;

- Incentivar a¢des do Grémio Estudantil e Diretério Académico;

- Ampliar a divulgacdo sobre o acesso aos auxilios estudantis,
principalmente ao auxilio permanéncia e moradia;

Realizar a¢des de fortalecimento dos nucleos de a¢des afirmativas:
- Promover atividades de reflexdo e integracdo do NAPNE;

- Promover atividades de reflexdo e integracao do NEPGS;

- Promover atividades de reflexdo e integracdo do NEABI;

- Elucidar a comunidade interna e externa sobre as cotas do
ingresso discente e a sua importancia social.

Sim

R$ 0,00

R$ 0,00

Verandpolis

Orientar os servidores, ingressantes e responsaveis, durante o
processo de selecao/ingresso, referente as cotas institucionais.
Realizar planejamento de ag¢des anual dos nucleos de acBes
afirmativas e assisténcia estudantil.

Nao
informado

R$ 0,00

R$ 0,00

Viamao

Buscar atender a comunidade tanto no seu acesso, sua
permanéncia e éxito, privilegiando as necessidades das minorias:
Criar espaco (tanto fisico como de apoio) para que os ntcleos de
acles afirmativas possam atuar no atendimento adequado aos
estudantes.

Sim

R$ 0,00

R$ 0,00

PRO-REITORIA
DE ENSINO
(REITORIA)

Estabelecer e aprimorar politicas e agdes que priorizem a
superacdo da desigualdade e a melhoria da qualidade de vida;
AcOes afirmativas, inclusdo e diversidade: Auxiliar na
implementac¢do da Politica de Ingresso Especial e Permanéncia do
Estudante Indigena no IFRS;

Realizar diagramacdo e impressdo de publicacdes na drea das
agdes afirmativas, inclusivas e diversidade;

Nao
informado

R$ 0,00

R$ 0,00
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Promover encontro de alunos negros e indigenas do IFRS;

Buscar estratégias para o enfrentamento do racismo institucional;
Auxiliar na busca por estratégias e fluxos de encaminhamento
para os casos de assédio.

Fortalecer as a¢des de assisténcia estudantil no IFRS:

- Realizar reunides de formagdo com os gestores da Assisténcia
Estudantil;

- Elaborar materiais informativos para o publico estudantil;

- Implantar a Politica de Acolhimento e Saude Estudantil;

- Avaliar o impacto dos Auxilios Estudantis;

- Organizar a¢des de promogdo da saude dos estudantes do IFRS; Nao R$

- Organizar o Projeto Dignidade Menstrual. informado | R$ 5.000,00 | 20.000,00

Fortalecer os nucleos de a¢des afirmativas do IFRS:

- Fomentar a politica de ingresso, permanéncia e éxito de
estudantes indigenas e quilombolas no IFRS;

- Fomentar a politica de ingresso, permanéncia e éxito de
estudantes com necessidades educacionais especificas;

- Realizar o levantamento dos dados das comissbes de
heteroidentificacdo;

- Pesquisar e organizar documentos sobre estudantes cotistas
raciais (ingresso, matriculados e egressos) de todas as
modalidades de ensino;

- Envolver os nucleos de a¢des afirmativas nas tomadas de decisdo
no que tange as a¢des afirmativas, inclusivas e diversidade. Sim R$ 0,00 R$ 0,00

Promover projetos com vistas as a¢des afirmativas, inclusivas e de
diversidade:

- Realizar o servigo de tecnologia assistiva para os campi;

- Criar sessdo AA no Saldo de Pesquisa, Extensdo e Ensino IFRS;

- Promover a acessibilidade no IFRS;

- Ampliar a participacdo de estudantes cotistas em projetos de
Ensino, Pesquisa e Extensdo. Sim R$ 6.500,00 | R$ 6.500,00

3.2.6 Fomentar a politica de seguranca alimentar e nutricional (P6)

Este objetivo estratégico visa ter um olhar para alimentacao também como uma ag¢do educativa,
promovendo a¢des que resultem na melhoria da qualidade de vida de estudantes e servidores,
priorizando a agricultura familiar e o cultivo sustentavel. Para a consecuc¢ado deste objetivo, algumas
iniciativas foram estabelecidas:

e Concluir e implementar a politica de seguranca alimentar do IFRS;
e Fortalecer parcerias entre IFRS e as cooperativas de agricultura familiar;
e Planejar valor minimo anual por estudante do EM no IFRS.

No Quadro 13 serdo apresentadas as ac¢les, atividades propostas, bem como o or¢camento
planejado e executado pelo IFRS associados ao objetivo estratégico P6.
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Quadro 13 - Resumo das acbes, orcamento planejado e executado relacionados ao objetivo estratégico P6

Campus/ Agao Valor Valor

Reitoria Executada Planejado Executado

Promover agdes que resultem na melhoria da qualidade de vida de
estudantes e servidores, priorizando a agricultura familiar e o
cultivo sustentdvel: Fortalecer parcerias entre IFRS e as

Alvorada cooperativas de agricultura familiar. Nao R$ 0,00 R$ 0,00
Implementar Politica de Seguranca Alimentar e Valor por
Estudante:
Bento - Implementar a politica de seguranca alimentar;
Gongalves |- Planejar valor minimo anual por estudante do EM no IFRS. Nao R$ 0,00 R$ 0,00

Criar acBes voltadas a seguranca alimentar do campus Canoas:
Canoas Fortalecer e ampliar as parcerias com as cooperativas. Sim R$ 0,00 R$ 0,00

Fomentar a politica de seguranca alimentar e nutricional:
Fortalecer parcerias entre IFRS e as cooperativas de agricultura
Caxias do Sul |familiar. Ndo R$ 0,00 R$ 0,00

Planejar, executar, acompanhar e avaliar a oferta de merenda
escolar:

- Contratagdo e manutencdo de Servigos de Copeiragem;

- Oferecer uma alimenta¢do saudavel e adequada na merenda
escolar, por meio de compras publicas sustentaveis articuladas ao
fortalecimento da agricultura familiar - PNAE;

- Proporcionar merenda escolar aos alunos com recursos do

Campus;

- Aquisicdo de equipamentos e eletrodomésticos;

- Aquisicdo de utensilios domésticos: Aquisi¢do de equipamentos e R$ R$
eletrodomésticos. Sim 30.000,00 | 19.590,32

Planejar, executar, acompanhar e avaliar a oferta de merenda
escolar:

- Contratacao e manutencdo de Servicos de Copeiragem;

- Oferecer uma alimentagdo saudavel e adequada na merenda
escolar, por meio de compras publicas sustentdveis articuladas ao
fortalecimento da agricultura familiar - PNAE;

- Proporcionar merenda escolar aos alunos com recursos do

Campus;
- Aquisicdo de equipamentos e eletrodomésticos;
- Aquisicdo de utensilios domésticos: Proporcionar merenda R$ R$
Erechim escolar aos alunos com recursos do Campus; Sim 80.000,00 | 80.000,00
Fortalecer e ampliar as parcerias com as cooperativas. Nao R$ 0,00 R$ 0,00
Viabilizar alimentacdo para alunos do ensino integrado: R$ R$
Farroupilha |- Viabilizar alimentacdo para alunos do ensino integrado. Sim 108.000,00 | 104.215,25

Fortalecer a politica de seguranca alimentar do IFRS e as parcerias
entre o campus e as cooperativas de agricultura familiar: Estimular
Feliz o consumo de alimentos com origem na agricultura familiar. Sim R$ 0,00 R$ 0,00

Fomentar a¢des que promovam a sustentabilidade institucional
nas temdticas da agroecologia, da seguranca alimentar e
nutricional sustentdvel e da educagdo ambiental:

- Realizar agdes de conscientizagdo com os alunos com tematica da
seguranca alimentar e nutricional sustentavel;

- Realizar anualmente o processo de chamada publica para
Ibiruba aquisicdo de alimentos da agricultura familiar. Sim R$ 0,00 R$ 0,00
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Osoério

Fortalecer parcerias entre Campus Osoério e as cooperativas de
agricultura familiar.

Sim

R$ 0,00

R$
77.000,00

Porto Alegre

Desenvolver a politica de segurancga alimentar e nutricional:

- Executar o Programa Nacional de Alimentagdo Escolar - PNAE;

- Aquisicdo de equipamentos e utensilios para ampliagdo do
atendimento alimentacdo escolar;

- Selecionar bolsistas para apoio no processo de fornecimento de
alimentagdo escolar para a comunidade académica do Campus
Porto Alegre.

Nao
informado

R$
151.000,00

R$
50.760,01

Restinga

Impulsionar as ag¢des estratégicas para a garantia da seguranca
alimentar e nutricional:

- Adquirir insumos para manter os espagos pedagogicos do curso
de Agroecologia;

- Automatizar o sistema de irrigacdo da horta e pomar;

- Fortalecer a feira de produtos organicos no campus;

- Estruturar e viabilizar a operacdo do refeitério para os
estudantes;

- Melhorar a quantidade e qualidade do cardapio da alimentacao
dos estudantes do ensino basico.

Nao
informado

R$
397.000,00

R$
249.534,22

Rio Grande

Promover agdes que resultem na melhoria da qualidade de vida da
comunidade académica, no tocante a alimentacdo, priorizando a
agricultura familiar e o cultivo sustentavel (P6. 1): Realizar
chamadas publicas para aquisicdo de alimentos para o PNAE e
PAA.

R$ 0,00

R$ 0,00

Rolante

Fornecer lanches para os estudantes dos cursos técnicos
subsequentes/concomitantes.

R$ 0,00

R$ 0,00

Rolante

Seguir ofertando lanches de fornecedores locais e regionais,
nutricionalmente adequados e incluindo produtos naturais.

R$
360.000,00

R$
362.356,11

Sertao

Ampliar as compras de produtos da Agricultura Familiar e
incentivar a producdo de alimentos interna: Otimizar as aquisi¢des
de alimentos da agricultura familiar, reunir setores de producdo
para estabelecer as a¢des possiveis.

Sim

R$
265.000,00

R$
141.004,19

Vacaria

Promover ag¢des que visem qualidade e seguranca alimentar:

- Pleitear junto a reitoria, a constru¢do de um refeitério;

- Realizar a captacdo de empresas oriundas da agricultura familiar
a fim de oferecer uma alimentagdo mais nutritiva como merenda
escolar;

- Promover acBes de conscientizagdo em relacdo a qualidade e
seguranga alimentar;

- Buscar, junto a cantina da escola, a oferta de alimentos
saudaveis;

- Desenvolver um programa de produgdo de alimentos saudaveis e
de base organica no campus Vacaria com implantagdo de horta
didatica e agrofloresta.

Nao
informado

R$ 0,00

R$ 0,00

Veranépolis

Fomentar a aquisicdo de produtos, preferencialmente, da
agricultura familiar para a merenda do campus.

Nao
informado

R$ 0,00

R$ 0,00

Viamao

Ter um olhar para alimentagdo também como uma agdo educativa,
promovendo agdes que resultem na melhoria da qualidade de vida
de estudantes e servidores, priorizando a agricultura familiar e o
cultivo sustentdvel: Fortalecer parcerias entre IFRS e as
cooperativas de agricultura familiar.

Sim

R$ 0,00

R$ 0,00

PRO-REITORIA
DE ENSINO
(REITORIA)

Planejar, executar, acompanhar e avaliar a politica de seguranca
alimentar e nutricional:

- Executar a gestdo e acompanhamento da execu¢do do Programa
Nacional de Alimentag¢do Escolar (PNAE);

- Implantar a Politica de Agroecologia, Seguranca Alimentar e
Nutricional e Sustentavel e Educagdo Ambiental.

Sim

R$
15.000,00

R$
30.000,00

54



RELATORIO DE AGOES E RESULTADOS | EXERCICIO 2025

3.3 Perspectiva Pessoas e Conhecimento

A perspectiva Pessoas e Conhecimento foca em aspectos relacionados a parcerias, integracao
capacitagao/qualificacao e qualidade de vida dos servidores.

3.3.1 Incentivar parcerias interinstitucionais publicas ou privadas (PC1)

Este objetivo estratégico visa buscar mais formas de interacdo dos campi com outras instituicdes
assim como com a comunidade ou empresas. Para a consecuc¢ao deste objetivo, algumas iniciativas
foram estabelecidas:

e Articular em cada campus do IFRS a estruturacdo de um setor para centralizacao das
demandas de captacao, formalizacao e acompanhamento de parcerias;

e Aprimorar os fluxos internos do IFRS para impulsionar a formalizagdo de parcerias;

e Promover momentos de formacdo e capacitacdo para a comunidade académica do IFRS
sobre os processos para formalizacdo de parcerias;

e Promover articulacBes entre diferentes campi para atendimento de demandas formalizadas
por parcerias;

e Promover eventos de integracdao entre servidores dos campi do IFRS e instituicbes
publicas/privadas demandantes;

e Incentivar trabalhos académicos com outras organizacles, realizacdo de estagios e
intercambios;

e Identificar grupos de pesquisa e areas focais em desenvolvimento tecnoldgico e prestacao
de servigos para prospeccao de novas parcerias.

No Quadro 14 serdo apresentadas as acles, atividades propostas, bem como o orcamento
planejado e executado pelo IFRS associados ao objetivo estratégico PC1.

Quadro 14 - Resumo das a¢des, orcamento planejado e executado relacionados ao objetivo estratégico PC1

Acao

Executad Valor Valor
Campus/ Reitoria 0 a Planejado Executado

Incentivar  parcerias interinstitucionais publicas ou
privadas:

- Captar convénios de estagios e empregos.

- Criar parcerias com as escolas publicas e entidades
préximas ao Campus Alvorada; Nao
Alvorada - Estimular a¢des de intercambio. informado R$ 0,00 R$ 0,00

Fomento a Formalizacao de Parcerias: Promover eventos
de networking com potenciais parceiros.

Oferecer suporte aos servidores para elaboracdo de
Bento Gongalves |acordos de parceria. Nao R$ 0,00 R$ 0,00
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Canoas

Aperfeicoar a articulagdo com empresas da regido
metropolitana, organiza¢es da sociedade civil e governos
municipais e estadual:

- Buscar auxilios de instituicdes de ensino, outras e
empresas, para que essas possam apoiar a¢des realizadas
nos eventos do campus;

- Estudantes 2025 - Realizar parcerias com Ciee e outros
6rgdos facilitadores para entrada no mercado de trabalho;
- Realizar levantamento de necessidades de projetos e suas
potencialidades junto a entes externos;

- Divulgar nosso ambiente de inovacao;

- Iniciar um processo de convites, participa¢des e parcerias
nos momentos de eventos do campus;

- Gestdo - Participar de conselhos, comissdes e entidades
representativas do municipio de Canoas;

Aperfeicoar a articulagdo com empresas da regido
metropolitana, organiza¢es da sociedade civil e governos
municipais e estadual:

- Gestdo - Manter, de forma constante, o contato com as
secretarias municipais para a realizacdo de projetos
comuns;

- Realizar visitas a escolas, universidades e empresas para
divulgar projetos de extensdo buscando parcerias e
estagios;

- Gestdo - Buscar a realizacdo de convénios com empresas
da regido metropolitana de Porto Alegre;

- Estimular o estabelecimento de convénios de cooperagao
em pesquisa com empresas, universidades e institutos;

- Buscar convénios secretarias, coordenadorias e
autarquias do municipio de Canoas;

- Buscar parcerias com empresas/industrias da regido.

Nao
informado

R$ 0,00

R$ 0,00

Caxias do Sul

Incentivar  parcerias interinstitucionais publicas ou
privadas: Incentivar trabalhos académicos com outras
organizagdes, realizagdo de estdgios e intercambios.
Realizar a formalizacdo das parcerias dos grupos de
pesquisa e da prestagdo de servicos para a manutengdo
das atuais parcerias e prospecc¢ao de novas parcerias.

R$ 0,00

R$ 0,00

Erechim

Articular em cada campus do IFRS a estruturacdo de um
setor para centralizagdo das demandas de captacdo,
formalizacdo e acompanhamento de parcerias.

R$ 0,00

R$ 0,00

Incentivar a realizagdo de parcerias publico privadas,
buscando junto as empresas suas demandas tecnolégicas
para o desenvolvimento de projetos em conjunto de
acordo com as areas de atuacao do campus.

Sim

R$ 0,00

R$ 0,00

Farroupilha

Viabilizar capacita¢do de servidores junto ao escritério de
Projetos para captagdo e formalizacdo de parcerias e
convénios.

R$ 0,00

R$ 0,00

Feliz

Estimular formas de interacdo do campus com outras
instituicdes assim como com a comunidade ou empresas:

- Incentivar trabalhos académicos com outras organizagdes,
realizacdo de estagios e intercambios;

- ldentificar grupos de trabalho e areas focais em
desenvolvimento tecnoldgico e prestacdo de servicos para
prospecgdo de novas parcerias.

Sim

R$ 0,00

R$ 0,00

Ibiruba

Aperfeicoar o processo de parcerias:

- Fortalecer o CRPI;

- Promover momentos de formagdo e capacitagdo para os
servidores.

Nao
informado

R$ 0,00

R$ 0,00
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Osoério

Centralizar e fortalecer as a¢Bes de parceria no Campus
Osoério:

- Articular no Campus Osorio a estruturagdo de um setor
para centralizagdo das demandas de captacdo,
formalizagdo e acompanhamento de parcerias;

- Promover momentos de formacgdo e capacita¢do para a
comunidade académica do Campus Osério sobre os
processos para formalizagdo de parcerias;

- ldentificar grupos de pesquisa e dareas focais em
desenvolvimento tecnolégico e prestacdo de servigos para
prospecgdo de novas parcerias.

Sim

R$ 0,00

R$ 0,00

Porto Alegre

Impulsionar a formalizag¢do de parcerias:

- Ampliar os convénios, parcerias, acordos de cooperagao
do Campus Porto Alegre com a comunidade externa, seja
da iniciativa publica ou privada;

- Apoiar e promover o projeto Co-Working LAB;

- Executar o Programa de Formacgado, Produgao e Gestdo em
Artes Cénicas - Agentes Culturais no IFRS Campus Porto
Alegre.

Nao
informado

R$ 150.000,00

R$ 715.132,00

Restinga

Ampliar as redes de colaboragdo entre instituicdes publicas
e privadas:

- Buscar parcerias com as escolas regulares inclusivas
publicas da regido Restinga e Extremo Sul;

- Realizar a Semana da pessoa com deficiéncia no campus -
evento;

- Buscar parcerias com empresas, centros de pesquisa e
entidades da comunidade, aproximando o campus as
demandas locais;

- Buscar parcerias com entidades do Eixo de Hospitalidade
e Lazer para que os estudantes possam realizar estagios e
atuar nas respectivas areas;

- Articular e viabilizar junto com o Escritério de Projetos a
formalizagdo de convénios de cooperagao
cientifica/tecnolégica  com  instituicdes  (Empresas,
Universidades, Institutos, etc).

Nao
informado

R$ 10.000,00

R$ 0,00

Rio Grande

Buscar mais formas de interacdo dos campi com outras
instituicdes assim como com a comunidade ou empresas.
(PC1.1):

- Formalizagdo de parcerias para desenvolvimento de
qualificagdo, pesquisa e inovacao;

- Ampliar a divulgacao de editais e oportunidades voltados
a acles de Ensino, Pesquisa e Extensdo, estimulando a
realizacao de novas parcerias.

Sim

R$ 0,00

R$ 0,00

Rolante

Manter e ampliar as saidas técnicas;
Realizar projetos para inser¢do de estudantes no mundo do
trabalho.

Nao

R$ 0,00

R$ 0,00

Realizar eventos interinstitucionais em tematicas relevantes
as diversas areas dos cursos existentes no IF.

Nao
informado

R$ 0,00

R$ 0,00

Sertao

Articular formas de interacdo do campus com outras
instituicdes assim como com a comunidade e/ou empresas:
- Incentivar trabalhos académicos com outras organizagdes,
realizacdo de estagios e intercambios;

- ldentificar grupos de trabalho e dreas focais em
desenvolvimento tecnolégico e prestacdo de servicos para
prospeccdo de novas parcerias. Capacitar os servidores
quanto aos processos de formalizacdo de parcerias.

Sim

R$ 0,00

R$ 0,00
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Vacaria

Divulgar IFRS e processos seletivos:

- Visitar as escolas da regido;

- Abrir agendas de visitagdo da comunidade externa ao
Campus, apresentando atividades e cursos ofertados na
Instituicao;

Incentivar a qualificagdo profissional dos estudantes:

- Auxiliar o estudante a se inserir no mercado de trabalho
através de estagios remunerados;

- Ampliar o intercambio presencial
estudantes.

ou online para

Sim

R$ 0,00

R$ 0,00

Fortalecer e expandir vinculos com empresas, instituicdes
de ensino, organiza¢des da sociedade civil e movimentos
sociais:

- Estabelecer parcerias de pesquisa através de projetos em
comum com as institui¢des federais, estaduais e municipais
existentes na regido;

- Promover momentos de formacgdo e capacitacdo para a
comunidade académica do IFRS sobre os processos para
formalizacdo de parcerias;

- Promover eventos interinstitucionais em tematicas
relevantes para fomentar a integracdo entre servidores,
alunos e institui¢des publico/privadas;

- Identificar grupos de pesquisa e dareas focais em
desenvolvimento tecnolégico e prestacdo de servicos para
prospeccao de novas parcerias em projetos.

Nao
informado

R$ 0,00

R$ 0,00

Veranépolis

Incentivar a realizagdo de parcerias interinstitucionais
publicas ou privadas.

Nao
informado

R$ 0,00

R$ 0,00

Viamao

Buscar mais formas de interacdo dos campi com outras
instituicdes assim como com a comunidade ou empresas:
Aprimorar os fluxos internos do IFRS para impulsionar a
formaliza¢do de parcerias.

Sim

R$ 0,00

R$ 0,00

ESCRITORIO DE
PROJETOS DO IFRS
(REITORIA)

Incentivar projetos de pesquisa, desenvolvimento para
inovacao (PD&l) com parcerias externas: Capacitar os
pesquisadores sobre caracteristicas e requisitos para
projeto de PD&.

Sim

R$ 0,00

R$ 0,00

PRO-REITORIA DE
ENSINO (REITORIA)

Promover a integragdo entre a instituicdo e a sociedade:

- Estabelecer parcerias com instituicdes e 6rgaos
internacionais;

- Firmar parcerias com associacdes de pessoas com
deficiéncia, institui¢des que atuam com ag¢des afirmativas e
outras institui¢des.

Sim

R$ 0,00

R$ 0,00

PRO-REITORIA DE
EXTENSAO
(REITORIA)

Ampliar parcerias com instituices nacionais publicas ou
privadas para a realizacdo de a¢8es de extensao;

Divulgar editais e chamadas publicas promovidas por
instituicdes publicas ou privadas de fomento a extensao;
Representar a assessoria de arte e cultura em eventos;
Fomentar e consolidar parcerias internacionais.

Nao
informado

R$ 0,00

R$ 0,00

PRO-REITORIA DE
PESQUISA,
POS-GRADUACAO
E INOVACAO
(REITORIA)

Pessoas e conhecimentos -PC1:

- Apoiar a implantacdo e manutencao de ambientes de
inovacao/empreendedorismo (Habitats de Inovagdo);

- Apoiar a implantagdo e manutencdo de ambientes de
inovacao/empreendedorismo (Habitats de Inovagao);

- Sistematizar o gerenciamento de parcerias e demandas
do IFRS.

Sim

R$ 244.800,00

R$ 255.598,23
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3.3.2 Promover a integracao intercampi (PC2)

Buscando fortalecer o IFRS como uma entidade Unica, trabalhando nas complementaridades de
saberes entre os diversos campi, este objetivo denota um esforco de fortalecimento da Instituicao

como um organismo Unico e sinérgico. Para a consecucao deste objetivo, algumas iniciativas foram

estabelecidas:

e Consolidar a construgdo de grupos de pesquisa de forma institucional no IFRS, aproximando
servidores em determinadas linhas de atuacao entre os diferentes campi;

e Promover eventos nas perspectivas do ensino, pesquisa e extensdo para a integragao entre

os campi do IFRS;

e Melhorar a divulgacdo das ac¢Bes desempenhadas em cada unidade, fortalecendo a
integracdo e a comunicagdo intercampi;

e Incentivar o uso de webconferéncias para facilitar a integracdo para desenvolvimento de
projetos e acdes;

e Fortalecer os eventos e féruns tematicos de discussao entre as areas de conhecimento
presentes em diferentes campi do IFRS;

e Integrar projetos de ensino, pesquisa, extensdo e indissocidveis semelhantes entre os campi.

No Quadro 15 serdo apresentadas as acles, atividades propostas, bem como o orcamento

planejado e executado pelo IFRS associados ao objetivo estratégico PC2.

Quadro 15 - Resumo das a¢bes, orcamento planejado e executado relacionados ao objetivo estratégico PC2

Campus/

Reitoria

Acao
Executada

Valor
Planejado

Valor
Executado

Alvorada

Promover e incentivar a¢des desportivas intercampi da regido
metropolitana: Estimular e articular o desenvolvimento de
atividades multicampi/intercampi.

Sim

R$ 0,00

R$ 0,00

Bento
Gongalves

Promocdo de Projetos Multicampi: Incentivar propostas conjuntas
entre servidores de diferentes campi.

R$ 0,00

R$ 0,00

Canoas

Promover e participar de eventos e atividades multicampi no IFRS
e buscar integracdo do IFRS com os demais institutos da rede
federal:

- Discutir na comunidade interna e COEN para que tenhamos
féruns (multicampi) por areas, formacgdes pedagdgicas visando a
promocao de projetos multicampi;

- Criar momentos de aproximagdo entre servidores das unidades
do IFRS, principalmente na regido metropolitana, como forma de
facilitar o intercambio de acdes;

- Propor atividades de compartilhamento de saberes entre os
campi do IFRS;

- Incentivar didlogo entre projetos com tematicas préximas;

Nao
informado

R$ 0,00

R$ 0,00

Promover e participar de eventos e atividades multicampi no IFRS
e buscar integracdo do IFRS com os demais institutos da rede
federal:

- Fomentar eventos cientificos e tecnolégicos

Nao
informado

R$ 7.500,00

R$ 0,00
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integrados/multicampi;

- Gestdo - Estimular a promocdo de agdes de integracao entre os
cursos de ensino médio/superior em datas alusivas;

- Participar do Festival de Mdusica do IFRS (alimenta¢do dos
estudantes e servidores);

- Apoiar a realiza¢do dos jogos do IFRS;

- Participar de eventos de extensdo promovidos pelo IFRS.

Caxias do Sul

Promover a integracdo intercampi: Consolidar a construgdo de
grupos de pesquisa de forma institucional no IFRS, aproximando
servidores em determinadas linhas de atuagdo entre os diferentes
campi.

R$ 0,00

R$ 0,00

Erechim

Apoiar a participagdo de estudantes em Eventos de integracao
promovidos pelo IFRS: Fomentar a participacdo de estudantes nos
Jogos IFRS e apresentacao dos bolsistas de extensdo em eventos.

Sim

R$
12.000,00

R$ 4.006,78

Farroupilha

Viabilizar a oferta de mestrado em parceria com os campi do IFRS.

Sim

R$ 0,00

R$ 0,00

Viabilizar a participagdo de estudantes nos eventos académicos,
cientificos e culturais em outros campi do IFRS.

R$ 0,00

R$ 0,00

Feliz

Integrar projetos de ensino, pesquisa, extensdo e indissocidveis
semelhantes entre os campi: Estimular participacdo intercampi na
"Mostra Técnica".

Sim

R$ 0,00

R$ 0,00

Ibiruba

Promover ag¢des de integracdo Intercampi: Fomentar acles e
projetos de ensino, pesquisa e extensdo, em parceria com outros
Campi do IFRS.

Sim

R$ 0,00

R$ 0,00

Osoério

Buscar a utilizagdo de TICs e desenvolvimento de eventos com
outras unidades:

- Fortalecer os eventos e féruns tematicos de discussdo entre as
areas de conhecimento presentes em diferentes campi do IFRS;

- Incentivar o uso de webconferéncias para facilitar a integracdo
para desenvolvimento de projetos e a¢des.

Sim

R$ 0,00

R$ 0,00

Porto Alegre

Promover eventos e a¢Bes para a integragdo entre os campi do
IFRS:

- Organizar e promover um Desafio Criativo com alunos dos campi
da regido metropolitana;

- Promover a qualificagdo de servidores, técnicos e docentes, para
atuacdo nas diversas modalidades de ensino.

R$ 0,00

R$ 0,00

Restinga

Estimular a colaboracdo e o intercambio entre os diferentes campi,
promovendo a troca de conhecimentos e experiéncias: Promover
o Setembro Surdo Intercampi evento.

R$
20.000,00

R$ 0,00

Rio Grande

Executar projetos com membros multicampi, visando o
fortalecimento da Instituicao e do Campus Rio Grande. (PC2. 1):

- Fortalecimento das agdes de ensino, pesquisa e extensdo junto a
rede Fab Lab através da oferta de cursos e workshops para a
comunidade interna e externa do IFRS campus Rio Grande;

- Executar projetos e eventos em parcerias com outros campi.

Nao
informado

R$ 0,00

R$ 0,00

Rolante

Manter a participacdo do campus em eventos externos, como
mostras, saldo, jogos etc.

Nao

R$ 0,00

R$ 0,00

Sertao

Integrar projetos de ensino, pesquisa, extensdo e indissocidveis
semelhantes entre os campi: Estimular participa¢do intercampi no
"SerTao Aplicado" e incentivar a criagdo de grupos de pesquisa de
forma Institucional no IFRS.

Sim

R$ 0,00

R$ 0,00
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Vacaria

Incentivar servidores e alunos a participar e criar projetos e
eventos intercampi:

- Participar e divulgar para os estudantes os eventos como 0s
Jogos Escolares do IFRS e Saldo do IFRS, entre outros;

- Integrar projetos de ensino, pesquisa, extensdo e indissocidveis
semelhantes entre os campi, além de incentivar a socializacdo de
docentes.

Sim

R$ 0,00

R$ 0,00

Verandpolis

Ter, ao menos, dois projetos de ensino, pesquisa e/ou extensdo
com membros de outras unidades do IFRS no ano de 2025: Ter, ao
menos, dois projetos de ensino, pesquisa e/ou extensdo com
membros de outras unidades do IFRS no ano de 2025.

Nao
informado

R$ 0,00

R$ 0,00

Viamao

Buscando fortalecer o IFRS como uma entidade Unica, trabalhando
nas complementaridades de saberes entre os diversos campi. Este
objetivo denota um esfor¢o de fortalecimento da Instituicdo como
um organismo Unico e sinérgico: Incentivar o uso de
webconferéncias para facilitar a integracdo para desenvolvimento
de projetos e acdes.

Sim

R$ 0,00

R$ 0,00

GABINETE
(REITORIA)

Realizar eventos/momentos de capacitacgdo para os campi,
presenciais, on line ou criagdo de manuais.

R$ 0,00

R$ 0,00

PRO-REITORIA
DE ENSINO
(REITORIA)

Estimular e articular o desenvolvimento de atividades intercampi:

- Organizagdo de reunides de socializagdo de processos de
trabalho por grupos de profissionais;

- Realizar reunides sistematicas com as CRAs dos campi para a
identificacdo de demandas e o compartilhamento de experiéncias;
- Promover agdes articuladas do SIBFRS, com orientacBes e
atividades comuns para todos os campi;

- Incentivar o fortalecimento do setor pedagdégico nos campi, por
meio do Férum Permanente, previsto na Politica das Equipes
Pedagodgicas do IFRS;

- Realizar o Férum das Licenciaturas;

- Realizar o Encontro das Coordenac8es de Curso;

- Realizar o encontro de socializagdo dos Programas PIBID e
Residéncia Pedagoégica;

- Organizar o | Encontro de Liderancas Estudantis.

Nao
informado

R$
42.000,00

R$
104.650,00

PRO-REITORIA
DE EXTENSAO
(REITORIA)

Manter atualizado o portal alumni do IFRS;

Incentivar a  colaboragdo das comissdes locais de
acompanhamento dos egressos (campi) junto a comissao geral
dos egressos (reitoria);

Realizar, junto com a comunicacdo, entrevistas e videos com
egressos do IFRS;

Desenvolver e disseminar o conhecimento histérico e a meméria
do IFRS através da organizacdo, preservacao, difusdo e
salvaguarda do patriménio cultural material e imaterial da
instituicao;

Manutencdo do projeto #TBT #momentosquedeixamsaudade,
para divulgacdo de imagens histéricas através das redes sociais do
IFRS;

Manutencao do repositério digital tainacan do NUMEM IFRS e dos
canais do youtube e podcast do nucleo de memoria do IFRS para a
divulgacdo do conhecimento histérico e meméria da instituicdo;
Criar nos campi, nucleos/comissdes para atendimento as
demandas de internacionalizagao.

Nao
informado

R$ 0,00

R$ 0,00

Concurso de fotografias do NUMEM/IFRS.

Nao
informado

R$ 1.000,00

R$ 0,00

Desenvolvimento e manuteng¢do do acervo digital do nucleo de
memoéria do IFRS através do site e plataforma tainacan com a
aquisicdo de um scanner (ou equipamento similar) para
digitalizagdo do acervo.

Nao
informado

R$ 8.000,00

R$ 0,00
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3.3.3 Promover a capacitagao/qualificacdo dos servidores com foco nos objetivos estratégicos
institucionais (PC3)

Este objetivo estratégico visa capacitar/qualificar os servidores tendo como base os objetivos
estratégicos institucionais, promovendo formas de inova¢do pedagdgica, assim como inovag¢ao na
gestao como melhoria de processos e otimiza¢do dos recursos. Para a consecugao deste objetivo,
algumas iniciativas foram estabelecidas:

e Promover acBes de desenvolvimento para atualizag¢do profissional dos servidores de acordo
com o cargo ou area de atuacao;

e Implantar Programa de Formacao de Gestores (fomentar a participacdo de pessoas negras
para atendimento ao Decreto n° 11.443/2023, que disp8e sobre o preenchimento por
pessoas negras de percentual minimo de 30% dos cargos em comissao e fungdes de
confianca no &mbito da ADMINISTRACAO publica federal, até 31 de dezembro de 2025);

e Fortalecer a Unidade de Gestdo da Integridade e demais instancias de integridade do IFRS
com vistas a promocdo da cultura de integridade no ambito do IFRS;

e Proporcionar melhores condicBes para a participagdo de servidores nas ac¢des de
desenvolvimento;

e Incentivar os Campi e Reitoria a cumprir os critérios constantes no Programa de Capacitacao
dos Servidores do IFRS.

No Quadro 16 serdao apresentadas as acles, atividades propostas, bem como o orcamento
planejado e executado pelo IFRS associados ao objetivo estratégico PC3.

Quadro 16 - Resumo das agdes, orcamento planejado e executado relacionados ao objetivo estratégico PC3

Acgao Valor Valor
Campus/ Reitoria Acdes Executada Planejado Executado
Promover a capacitacdo / qualificacdo de servidores:
- Promover a capacita¢do de docentes para trabalhar com
metodologias ativas em aulas;
- Promover a capacitagdo de servidores para trabalhar com
estudantes com necessidades especificas educacionais e Nao
Alvorada adaptacdo de materiais. informado R$ 0,00 R$ 0,00
Capacitagdo dos Servidores Técnico-Administrativos:
Bento Gongalves |Oferecer cursos de capacitacdo nos sistemas utilizados
para todos os servidores. Sim R$ 0,00 R$ 0,00
Estimular e promover as iniciativas de capacitagdo no
campus:
- Divulgar de a¢des gratuitas da ENAP;
- Oferecer curso bdasico de Libras para servidores do
Campus;
- Oferecer capacitagdo para o uso de tecnologias assistivas Nao
Canoas para servidores do Campus. informado R$ 0,00 R$ 0,00
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Canoas

Estimular e promover as iniciativas de capacitacdo no
campus:

- Estimular a participacdo de pesquisadores em eventos
cientificos e tecnolégicos;

- Gestdo - Organizar reunides envolvendo coordenadores
de curso e de setores com o intuito de, constantemente,
planejar e avaliar as a¢bes realizadas no campus;

- Trabalhar agdes de Formagdo Pedagodgica, incluindo
encontros de Formacgao Continuada, envolvendo docentes
que atuam nos cursos técnicos integrados e nos cursos de
graduacao;

- Estimular a producdo académica/cientifica de servidores
técnico-administrativos, bem como a sua participagdo em
editais e/ou projetos de pesquisa/inovacao;

- Estimular a publicacdo de artigos em revistas nacionais e
internacionais qualificadas;

- Realizar encontros presenciais/ou virtuais entre os
servidores no ambiente de trabalho, visando momentos de
descontracdo e comemoragdo de aniversarios coletivos;

- Incentivar os servidores a buscar capacita¢des de curta
duracao, visando o aperfeicoamento profissional;

- Incentivar o Programa de Apoio a apresentacdo de
Trabalhos em Eventos de Pesquisa e Inovagdo - Servidores;
- Promover eventos e ag¢des de divulgacdo da produgdo
cientifica e tecnoldgica de pesquisadores do campus;

- Aprimorar os fluxos e processos de Gestdo de Pessoas;

- Estimular a capacitagdo de servidores em cursos
vinculados a pesquisa e a inovagao;

- Gestdo - Realizar reunides com equipe gestora e
servidores do campus;

- Elaborar Edital para auxilio a apresentagdo em eventos de
extensdo para servidores;

- Disponibilizar transporte para a participagdo dos
servidores no curso de pesquisadores promovido pela
Proppi;

- Publicar livros relacionados aos projetos de extensdo do
Campus;

- Promover a capacitagdo de servidores em estudos de
memodria e patrimdnio e educagdo patrimonial;

- Capacitacdes sobre Educ. para as Relacdes Etnico-raciais,
Antirracismo, Histéria e Cultura Afro-Brasileira e Indigena e
em atendimento a lei 11. 645/08;

- Prever um valor orgamentario para custeio de bolsas de
estudos para os servidores do campus (levando em
consideragdo oportunizar uma bolsa de
mestrado/doutorado para cada segmento no ano);

- Promover a participagdo de servidores em mostras e
eventos vinculados ao Ensino por meio de Edital especifico.

Ndo
informado

R$ 69.800,00

R$ 0,00

Caxias do Sul

Promover a capacitagdo/qualificagdo dos servidores com
foco nos objetivos estratégicos institucionais: Garantir

a aplicacdo de recursos proporcionando condi¢8es para a
participacdo de servidores nas a¢des de desenvolvimento.

R$ 0,00

R$ 0,00

Erechim

Auxiliar e acompanhar os processos de concessdao de
afastamentos e acBes de desenvolvimento para
qualificagdo dos servidores: Elaboracdo dos processos de
afastamentos e acgdes de desenvolvimento para
qualificagdo, orientados os servidores sobre documentos e
fluxos e acompanhar a execucao.

Sim

R$ 0,00

R$ 0,00

Farroupilha

Realizar atividades de formacdo continuada, capacitando
docentes e técnicos administrativos com vistas a

Sim

R$ 0,00

R$ 0,00
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permanéncia e éxito dos estudantes;

Realizar em conjunto com a Reitoria o Levantamento das
Necessidades de Capacita¢des Individuais e Coletivas do
Campus e elaborar o Plano de Desenvolvimento de
Pessoas;

Viabilizar discussdes e esclarecimentos sobre as novas
normativas relacionadas a Gestdo de Pessoas e de
interesse dos servidores.

Viabilizar cursos de capacitacdo aos servidores para
operacao de equipamentos de laboratério dos cursos de

Fabricacdo Mecénica e Engenharia Mecanica. N&o R$ 15.000,00 R$ 0,00
Promover acdes de desenvolvimento com vistas a
atualizacao profissional dos servidores e a promocdo da
cultura de integridade: Desenvolver o Plano de formagdo
Feliz continuada de professores. Sim R$ 0,00 R$ 0,00

Promover a capacitagdo/qualificacdo dos servidores com
foco nos objetivos estratégicos institucionais:
- Implantar programas de formacgbes internas que
contabilizem como capacitac¢Ses realizadas;
- Fortalecer a divulgacdo do fluxo para contabilizar as
capacitacdes realizadas, apresentando o impacto do Nao

Ibiruba indicador. informado R$ 0,00 R$ 0,00
Promover ag¢des de desenvolvimento para atualizagdo
profissional:
- Promover agdes de desenvolvimento para atualizagdo
profissional dos servidores de acordo com o cargo ou area
de atuagdo;
- Proporcionar melhores condi¢bes para a participagdao de

Osério servidores nas a¢des de desenvolvimento. Sim R$ 0,00 R$ 0,00
Proporcionar condi¢es para a participagdo de servidores
em acBes de desenvolvimento e capacita¢do:
- Instituir um processo coletivo junto aos coordenadores de
pés-graduacdo de forma a qualificar os fluxos e processos
da oferta no IFRS campus Porto Alegre;
- Promover acbes de desenvolvimento e capacitagdo de
servidores, conforme o levantamento das necessidades de
desenvolvimento (LND) e Proposta de Formagdo
Continuada para servidores;
- Curso de Capacitagdo Brigada de Incéndio e Emergéncia;
- Realizagdo de eventos, tais como: semanas académicas,
seminarios, simpdsios, congressos, eventos de integracdo,
festividades em geral;
- Promover cursos de formagdo para os servidores
técnico-administrativos e professores, com foco em
extensdo e integracdo com a comunidade;

Porto Alegre - Realizar capacita¢do dos servidores, através de oficinas Ndo R$

promovidas pela Comissdo de Formagdo Continuada. informado | 150.000,00 | R$ 34.590,31
Potencializar o desempenho da equipe através de a¢des de
desenvolvimento profissional alinhadas aos objetivos
estratégicos:
- Realizar capacitagdo em libras (1 servidor);
- Proporcionar espacos de trocas entre servidores, visando
a construgdo colaborativa e estimular a atuacdo de
docentes em diferentes niveis e modalidades;
- Promover cursos de formagdo pedagoégica;
- Desenvolver a cultura do compartilhamento dos
conhecimentos adquiridos nas capacitagdes;
- Sensibilizar docentes e TAEs sobre as realidades dos N&o

Restinga estudantes do IFRS para promog¢do de agbes que| informado |R$ 16.000,00 R$ 0,00
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contribuam com sua permanéncia e éxito;

- Promover formacdes pedagogicas nas tematicas: Pessoas
com deficiéncia, curriculo inclusivo, educagdo anti
capacitista e direitos humanos;

- Oferecer oficinas de capacitacdo sobre acessibilidade e
inclusdo aos servidores, principalmente docentes com
experiéncias em inclusao;

- Qualificar os docentes através da participacdo de eventos
cientificos;

- Buscar constante aperfeicoamento e capacitagdo
referente aos fluxos digitais, processos eletrénicos,
sistemas de Governo e internos do IFRS;

- Realizar a¢des do PDP 2025.

Rio Grande

Capacitar e qualificar os servidores, estimulando a acBes
de desenvolvimento. (PC3. 1):

- Participagdo em cursos, eventos, congressos e atividades
de capacitacdo nas areas de interesse dos servidores
conforme PDP;

- Criar e melhorar fluxos administrativos, buscando a
automacao e digitalizacao;

- Promover Capacitagdo para o Plano de A¢do 2026 / RAR;

- Realizar evento de iniciacdo a Pesquisa e Extensdo para
alunos e servidores sem experiéncia em projetos.

Nao
informado

R$ 0,00

R$ 0,00

Rolante

Capacitagdo Técnica da Equipe da Coordenadoria de
Tecnologia da Informagao;

Formacgdo/capacitacdo sobre temas que envolvam ac¢8es da
Politica de Assisténcia Estudantil;

Realizar acao/agdes de capacitacdo (de até trés meses).

Ndo

R$ 0,00

R$ 0,00

Desenvolver e ofertar cursos de curta duragdo sobre
ciéncia e tecnologia dos alimentos.

Nao
informado

R$ 0,00

R$ 0,00

Sertao

Promover acBes de desenvolvimento com vistas a
atualizagdo profissional dos servidores e a promogdo da
cultura de integridade: Desenvolver o Plano de formagdo
continuada de servidores.

Sim

R$ 0,00

R$ 0,00

Vacaria

Incentivar produgdo académica dos servidores e alunos:

- Incentivar publica¢gdes cientificas e apresenta¢des de
trabalhos em eventos;

- Apoiar a implantagdo e manutencdo de grupos de
pesquisa no Campus;

Promover ag¢des de desenvolvimento profissional:

- Realizar reunides periddicas com coordenadores de
cursos;

- Realizar reunides periddicas com equipe diretiva;
Promover e incentivar a¢Bes de desenvolvimento para
atualizagdo profissional dos servidores de acordo com o
cargo ou area de atuacdo:

- Incentivar que servidores participem de ac¢des de
desenvolvimento para atualizagdo profissional dos
servidores de acordo com o cargo ou area de atuacao;

- Elaborar e executar o plano anual de capacitagdo dos
servidores;

- Organizar e realizar capacitacdes com os gestores do
Campus.

Sim

R$ 0,00

R$ 0,00

Veranépolis

Apoiar os servidores para a realizacdo de agbes de
desenvolvimento.

Ndo
informado

R$ 0,00

R$ 0,00
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Capacitar/qualificar os servidores tendo como base os
objetivos estratégicos institucionais, promovendo formas
de inovagdo pedagodgica, assim como inovagdo na gestao,
tais como melhoria de processos e otimizacdo dos
recursos: Promover acles de desenvolvimento para
atualizagdo profissional dos servidores de acordo com o

Viamao cargo ou area de atuagdo. Sim R$ 0,00 R$ 0,00
DEPARTAMENTO
DE COMUNICACAOQ |Promover e participar de cursos e eventos elencados no
(REITORIA) LNC. Nao R$ 15.000,00 R$ 0,00
Elaborar o LND e o PDP 2026, bem como o relatério de
execugdo do PDP 2024. Né&o R$ 0,00 R$ 0,00
DIRETORIA DE
GESTAO DE Realizar as agOes de capacitacdo previstas no PDP 2025: R$
PESSOAS (REITORIA) |Realizar as a¢bes de capacitagdo previstas no PDP 2024. Sim 401.000,00 |R$ 431.860,20
Capacitar os servidores das unidades com relagdo a
projetos cooperados:
- Promover capacitagdes aos gestores das unidades ainda
ESCRITORIO DE  |n&o capacitadas;
PROJETOS DO IFRS |- Promover a capacitacdo dos servidores na realizagdo dos
(REITORIA) projetos cooperados; Sim R$ 0,00 R$ 0,00
GABINETE Manter a atualizacdo dos servidores com capacitagdes: Nao
(REITORIA) Participar de cursos e eventos. informado R$ 0,00 R$ 0,00
PRO-REITORIA DE
ADMINISTRACAO |Fomentar acdes de capacitacdo para os servidores da Nao
(REITORIA) PROAD: Capacitagdo de servidores. informado R$ 0,00 R$ 0,00
Acompanhar a execu¢do e o monitoramento do Programa
de Integridade: Cadastrar o Plano de Integridade no Sigpp
para acompanhamento e monitoramento das medidas de
tratamento previstas;
Capacitar e estimular o uso do metabase como ferramenta
de BI;
Capacitar os auxiliares institucionais e revisar os dados do
SISTEC: Promover a capacitagdo dos auxiliares
institucionais dos campi e outros envolvidos, como PROEX,
PRODI E PROPPI: Promover a capacitagdo dos auxiliares
institucionais dos campi e outros envolvidos, como PROEX,
PRODI E PROPPI. Sim R$ 0,00 R$ 0,00
Elaborar o novo Plano de Integridade do IFRS juntamente
com os demais membros da UGI: Realizar a revisdo do
Plano de Integridade do IFRS para o biénio 2026 - 2028;
Fortalecer a Unidade de Gestdo da Integridade e demais
PRO-REITORIA DE |instancias de integridade do IFRS com vistas & promogéo
DESENV. da cultura de integridade no ambito do IFRS: Apoiar a
INSTITUCIONAL [estruturacdo da Unidade de Gestdo da Integridade no IFRS
(REITORIA) como uma unidade dentro da estrutura organizacional do
IFRS. Ndo R$ 0,00 R$ 0,00
Promover a capacitagdo e a qualificacdo dos servidores do
IFRS:
- Planejar capacitagdo voltada para implantacdao da OD
atualizada;
PRO-REITORIA DE |- Participar de eventos de EaD da Rede Federal Nao
ENSINO (REITORIA) |- Promover a EaD nos Campi e eventos institucionais; informado | R$ 97.125,00 |R$ 176.641,61
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- Apoiar com diarias a participagdo em féruns, seminarios,
eventos ou cursos de capacitagdo para atualizacdo dos
servidores da Proen;

- Apoiar com transporte para participacdo em féruns,
seminarios, eventos ou cursos de capacitacdo para
atualizagdo dos servidores da Proen;

- Ofertar capacitagdo para o uso do SIGAA;

- Ofertar capacitagdo para a elaboragao de PPCs;

- Capacitar servidores nas areas do ensino (servicos);

- Capacitar servidores da area de Ensino sobre aplicacdo da
lei de Ensino Afro, Afro-brasileiro e Indigena;

- Fomentar a participagdo dos servidores do CTA e AAAID
em eventos na area da educacgdo inclusiva, acessibilidade,
tecnologia assistiva, T, raca, etnia, género e sexualidade;

- Capacitar os servidores dos Nucleos quanto a conceitos
relacionados a tematica de cada um;

- Capacitar os membros das ComissGes de
Heteroidentificagdo;

- Promover o encontro de formacdo das Equipes de
Assisténcia Estudantil;

- Promover o Semindrio de Permanéncia e Exito;

- Normatizar fluxos e processos de documentos digitais;

- Capacitar as CRAs dos campi quanto a digitalizagdo dos
documentos;

- Capacitar as CRAs dos campi, em conjunto com a Diretoria
de Informacdo e Tecnologia da Reitoria, para a
implementacdo do mdédulo dos Registros Académicos no
SIGAA.

PRO-REITORIA DE

Captar e acompanhar as demandas de infraestrutura e
materiais dos campi para processos de aquisi¢do e a¢des
mitigadoras das necessidades demandadas;

Realizar encontros com o CPAC e capacitagdo do CPAC para
demandas de aplicacdo de recursos financeiros em custeio
e capital;

Fomentar a participacdo de servidores no semindrio de
extensdo universitaria da regido Sul (SEURS);

Fomentar a participagdo de servidores no congresso
brasileiro de extensao universitaria (CBEU);

Constituir os nucleos de arte e cultura nos campi do IFRS;
Construir e aprovar os regulamentos dos NACS - nucleos
de arte e cultura - nos campi do IFRS;

Capacitar os usudrios no médulo SIGAA extensao;

Dar suporte a regulamentacdo da estratégia 12. 7 da Meta
12 do Plano nacional de educacdo - curricularizagdo;
Implementar e acompanhar os indicadores da extensao;
Organizar e realizar curso de capacitagdo on line para
extensionistas e avaliadores AD HOC do IFRS;

Organizar e realizar o extensao EM dialogo;

EXTENSAO Realizar reunibes trimestrais com o comité de extensdo N&o
(REITORIA) (COEX). informado R$ 0,00 R$ 0,00
Pessoas e conhecimentos - PC3:
- Realizar a contratagdo de ISBN da Camara Brasileira do
Livro;
- Realizar e dar suporte ao Encontro de Pesquisadores e
Extensionistas, acompanhando os processos do evento;
- Fomentar/promover capacitacdes sobre Projetos
executados com Fundagdes de Apoio;
- Fomentar/promover capacita¢des na area de Inovacdo e
Empreendedorismo;
- Realizar o pagamento das Anuidade da ABEC, Anprotec, Ndo R$
FORTEC, FOPROP e REGINP; informado | 144.315,00 |R$ 133.026,91
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PRO-REITORIA DE
PESQUISA,
POS-GRADUACAO E
INOVACAO
(REITORIA)

- Realizar a contratacdo do servico Digital object Identifier -
DOl e ferramenta de verificagdo de plagio;

- Fomentar/promover capacita¢bes com equipes gestoras
dos campi sobre a¢des de Inovagdo: projetos cooperados,
habitats de inovagdo, prestacdo de servicos e apoio e
patrocinio de eventos e projetos;

- Realizar e dar suporte ao Encontro de Habitats de
Inovacdo e Empreendedorismo, acompanhando os
processos do evento;

- Acompanhamento das ag¢des relacionadas do Dinter
IFRS/FACED/UFRGS;

- Encaminhar associagdo ao consdércio DL 101 BR para
insercdo de disciplinas optativas de Pl e TT em PPCs;

- Realizar e dar suporte aos cursos do Nucleo de Inovagdo
Tecnoldgica;

- Viabilizar a capacitagdo das equipes editoriais dos
periddicos cientificos do IFRS;

- Publicar e acompanhar Edital para fomento para
apresentagdo de trabalhos de servidores em eventos de
ciéncia, tecnologia e inovagao;

- Promover reunides periddicas do Conselho Editorial do
IFRS;

- Capacitar a Equipe da Proppi;

- Participar e organizar atividades/eventos/reunides
relacionadas as atividades da Proppi, interna e
externamente ao IFRS;

- Fomentar/promover capacita¢des sobre o uso do Portal
Integra para elaboragdo e tramitacdo de Projetos
Cooperados e Presta¢do de Servigos Tecnoldgicos.

3.3.4 Promover e incentivar a qualidade de vida dos servidores (PC4)

Este objetivo estratégico visa promover e incentivar a qualidade de vida dos servidores do IFRS para
proporcionar um ambiente organizacional saudavel para o desempenho das suas atividades
funcionais. Para a consecucdo deste objetivo, algumas iniciativas foram estabelecidas:

e Fortalecer o trabalho das CISSPA nos Campi e Reitoria;

e Promover acdes de integracdo entre servidores;

e Equalizar a carga de trabalho/responsabilidades entre os servidores de cada setor;

e (Criar espacos de convivéncia e descontracao;

e Aprimorar os meios de comunicacao da gestao com as equipes;

e Avaliar o impacto das a¢des do Programa de Gestdo e Desenvolvimento;

e Criar nucleo de apoio a 3° idade;

e Promover eventos institucionais de QVT (Qualidade de Vida no Trabalho) (Ginastica

Laboral/Exercicios fisicos etc.);

e Promover a Saude e Seguranca no trabalho;
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e Reestruturar a equipe da Coordenadoria de Atencdo a Saude do Servidor (SAT's) para que
seja possivel exercer as competéncias definidas no Regimento da Reitoria;

e Fortalecer o trabalho da SAT's.

No Quadro 17 serdo apresentadas as acles, atividades propostas, bem como o orcamento
planejado e executado pelo IFRS associados ao objetivo estratégico PC4.

Quadro 17 - Resumo das a¢des, orcamento planejado e executado relacionados ao objetivo estratégico PC4

Campus/
Reitoria

Alvorada

Acdes

Implementar acbes focadas na melhoria da qualidade de vida dos
servidores:

- Criar um espago para descanso destinado a trabalhadores do
Campus;

- Realizar reunides com os setores para discutir as necessidades de
cada area;

- Oferecer capacitagfes voltadas a salde e bem-estar;

- Implementar atividades fisicas e de lazer no ambiente de trabalho;

- Fomentar um ambiente de trabalho saudavel e inclusivo;

- Promover a capacitagdo de servidores para situagdes emergenciais
/ primeiros socorros.

Agao

Executada

Nao
informado

Valor
Planejado

R$
80.000,00

Valor

Executado

R$ 0,00

Bento
Gongalves

Promover Saude e Bem-Estar dos Servidores: Oferecer programas de
bem-estar fisico e mental;
Disponibilizar servigos de apoio psicolégico aos servidores.

Sim

R$ 0,00

R$ 0,00

Canoas

Disponibilizar oportunidade de desenvolvimento e crescimento
profissional e bem estar fisico e mental para os servidores do
campus Canoas diminuindo os indices de afastamento dos
servidores:

- Gestdo - Estimular o desenvolvimento de projetos de qualidade de
vida no trabalho envolvendo esporte, cultura e lazer;

- Gestdo - Incentivar a promocdo de eventos artisticos e culturais
abertos a comunidade externa;

- Oportunizar aos servidores momentos de descontragdo para
melhor engajamento das equipes no decorrer do ano de 2025.

Nao
informado

R$ 0,00

R$ 0,00

Caxias do Sul

Promover e incentivar a qualidade de vida dos servidores: Fortalecer
o trabalho da CISSPA no campus. Equalizar a carga de
trabalho/responsabilidades entre os servidores de cada setor;
Promover ag¢des de integracdo entre servidores e com a comunidade
académica (Recepgdes, palestras, eventos e ag¢des que visem a
divulgacao do campus Caxias do Sul).

R$ 0,00

R$ 0,00

Erechim

Homenagem aos servidores que completam 10 anos de servigo
publico.

Sim

R$ 3.000,00

R$ 220,50

Promover atividades desportivas e encontros de servidores no
campus, proporcionando momentos de lazer e qualidade de vida.

Sim

R$ 0,00

R$ 0,00

Farroupilha

Implementar  atendimento  especializado  aos  servidores,
disponibilizando plantdes de atendimentos em diferentes espacos
do Campus, de acordo com as demandas;

Realizar encontros entre os servidores, para conversa e palestras
sobre os temas de qualidade de vida, bem estar, salde mental e
emocional, etc.

Sim

R$ 0,00

R$ 0,00
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Promover ag¢des voltadas a promocdo da salde e a humanizagdo do
trabalho, em especial a melhoria das condi¢des de trabalho,
prevencdo de acidentes, de agravos a saude e de doengas
relacionadas ao trabalho:

- Estimular ag¢des para valorizar e estimular a participacdo dos
profissionais em educacdo, enquanto protagonistas e detentores de
conhecimento do processo de trabalho, na perspectiva de agentes
transformadores da realidade;

- Promover atividades que desenvolvam atitudes de
corresponsabilidade no gerenciamento da salde e da seguranca,
contribuindo, dessa forma, para a melhoria das relagdes e do
processo de trabalho;

- Promover ag8es voltadas a promogdo da salde e a humanizagdo
do trabalho, em especial a melhoria das condi¢des de trabalho,
prevencdo de acidentes, de agravos a saude e de doengas Nao
Feliz relacionadas ao trabalho. informado R$ 0,00 R$ 0,00

Incentivar a qualidade de vida dos servidores:

- Avaliar/acompanhar o teletrabalho conforme definida em IN;

- Propor um projeto voltado a pratica de atividade fisica dos
servidores;

- CISSPA proporcionar agdes com os servidores;

- Propor uma palestra com a temdtica da comunicagdo e relacdes
interpessoais; Nao
Ibiruba - Estudo sobre viabilidade de uma agenda de datas institucionais. informado R$ 0,00 R$ 0,00

Promover e incentivar a qualidade de vida dos servidores:

- Promover ag¢des de integracdo entre servidores;

- Promover eventos institucionais de QVT (Qualidade de Vida no
Trabalho) (Gindstica Laboral/Exercicios fisicos etc.);

- Fortalecer o trabalho das CISSPA e a¢des de saude nos Campi e
Reitoria;

- Criar espacos de convivéncia e descontracao;

Osorio - Aprimorar os meios de comunicagdo da gestdo com as equipes;. Sim R$ 0,00 R$ 0,00

Promover espagos de convivéncia e descontragdo no campus e
aprimorar a comunicagdo da gestdo com as equipes:

- Reformar o espaco para sala coletiva de convivéncia dos
professores e técnicos administrativos em educag¢do, no segundo
andar da Torre Norte;

- Realizar a contratacdo, acolhimento e orientacdo de estagiarios do R$
Porto Alegre | Campus Porto Alegre. Ndo 180.000,00 R$ 0,00

Criar um ambiente de trabalho mais sauddvel e humanizado, onde
os servidores se sintam valorizados e motivados:
- Articular com outros campi para demandar itens de ergonomia aos
servidores para inclusdo no almoxarifado virtual;
- Implementar metodologia de reunides com os setores para discutir Nao
as necessidades de cada area. informado R$ 0,00 R$ 0,00

Promover integracdo entre servidores: Promover um dia de
integracdo dos servidores no inicio do ano letivo e no retorno do
recesso, atividades de confraternizagdo, integracdo e acolhimento de
Restinga |servidores. Sim R$ 5.000,00 R$ 0,00

Proporcionar um ambiente organizacional saudavel, visando a
qualidade de vida dos servidores do Campus Rio Grande. (PC4. 1):

- Organizar confraternizagdes e promover a¢des que valorizem os
servidores;

- Criacdo de um espaco de convivéncia entre os servidores, no
Rio Grande |espac¢o ao lado do Gabinete da Dire¢do Geral do Campus, através de
parcerias publico privadas; Sim R$ 0,00 R$ 0,00

Manter constante ajuste e reorganizacdo da infraestrutura da sala
Rolante | de professores e de ambientes administrativos; Nao R$ 0,00 R$ 0,00
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Mobilidrio ergondmico (mesas e cadeiras) que proporcionem
conforto, seguranca e eficiéncia no ambiente de trabalho.

Promover e incentivar a qualidade de vida dos servidores,
proporcionar um ambiente organizacional saudavel para o
desempenho das suas atividades funcionais:

- Apoiar e fortalecer atividades propostas pela CISSPA, que visam a
Qualidade de Vida no Trabalho bem como a¢fes de prevencdo a
saude;

- Criar um ambiente fisico (sala) para a integracdo entre os
servidores e fomentar a realiza¢do desta integracdo;

- Criar uma ferramenta para avaliar as a¢des do Programa de Gestdo
e Desenvolvimento para definir estratégias quanto a possibilidade
Sertdo de manutencdo do teletrabalho. Sim R$ 0,00 R$ 0,00

Promover ambiente de trabalho saudavel:

- Fortalecer o trabalho da CISSPA;

- Equalizar a carga de trabalho/responsabilidades entre os
servidores de cada setor;

- Aprimorar os meios de comunicagdo da gestdo com as equipes;

- Promover ag¢des de integracdo entre servidores;

- Consolidar ag¢Bes que invistam na saude e bem estar dos
servidores, como ginastica laboral, exercicios fisicos, pratica de
esportes, etc.;

- Manter constante ajuste e reorganizacdo da infraestrutura do
Campus, em especial sala dos professores e ambientes

Vacaria administrativos. Sim R$ 0,00 R$ 0,00
Promover ag¢des relacionadas a saude, seguranga, bem-estar e/ou Ndo
Veranépolis |integracdo no trabalho. informado R$ 0,00 R$ 0,00

Promover e incentivar a qualidade de vida dos servidores do IFRS
para proporcionar um ambiente organizacional saudavel para o
desempenho das suas atividades funcionais: aprimorar os meios de

Viamao comunicagdo da gestdo com as equipes. Sim R$ 0,00 R$ 0,00
DIRETORIA
DE GESTAO
DE PESSOAS
(REITORIA) Nao
Implementar a Politica de Qualidade de Vida dos Servidores do IFRS. | informado R$ 0,00 R$ 0,00

3.4 Perspectiva Orcamento

Por se tratar de uma instituicdo publica, esta perspectiva traz objetivos estratégicos relacionados a
economicidade e melhores estratégias de aplicacdo dos recursos recebidos, quer sejam
orcamentarios, quer sejam extraorcamentarios.

3.4.1 Fomentar infraestrutura adequada a todas as unidades do IFRS (01)

Este objetivo estratégico visa atuar para que todos os campi apresentem melhoria em relacao as
condi¢Bes de infraestrutura para oferta de cursos em todos os niveis e modalidades. Para a
consecucdo deste objetivo, algumas iniciativas foram estabelecidas:

e C(riagdo de um painel de monitoramento das ag¢des orcamentarias vinculadas a
infraestrutura;
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Criacdo de ac¢des no Plano de Ag¢des para a conclusdo de obras em andamento ou
paralisadas;

Criagcdo de a¢des no Plano de A¢des para o desenvolvimento de novas obras;
Criacdo de a¢des no Plano de A¢des para a manutencao da infraestrutura do campus;

Criacdo de uma lista de verificacdo do que falta para estrutura minima dos cursos em
funcionamento conforme catalogo do MEC: salas de aula, laboratdrios e espacos de
alimentacao;

Criagdo de um catalogo e politica de compartilhamento intercampi de espacos, materiais,
laboratdrios e ambientes de inovacao e empreendedorismo;

Buscar uma amostragem significativa de respondentes aos questionarios da CPA para medir
a satisfacdo com a infraestrutura;

Desenvolver uma estratégia e plano de marketing de divulgacao das obras e manutencdo de
todas as unidades;

Desenvolver a¢des para o Plano de Acdo embasadas nos resultados da avaliacdo da CPA
sobre a satisfacao e adequacao da infraestrutura de todas as unidades do IFRS.

No Quadro 18 serdo apresentadas as acles, atividades propostas, bem como o orcamento
planejado e executado pelo IFRS associados ao objetivo estratégico O1.

Quadro 18 - Resumo das a¢des, orcamento planejado e executado relacionados ao objetivo estratégicos O1

Campus/ Agao Valor

Rei

Acgdes Executada Valor Planejado Executado

Alvorada - Construir uma sala de cinema e laboratério de

Adquirir e implementar materiais didaticos para aulas
de Fisica: Adquirir equipamentos e materiais para os
laboratérios de Fisica, possibilitando a realizacdo de
experimentos  praticos sobre plano inclinado,
ressonancia em tubo com coluna d'agua, magnetismo,
6tica, hidrostatica, entre outros temas. Os materiais
incluem multimetros digitais, decibelimetros digitais,
conjuntos de dinamoémetros, lentes, espelhos e
circuitos, que facilitardo o desenvolvimento de
atividades experimentais e a compreensdo dos
conceitos tedricos pelos alunos. Nao R$ 72.000,00 R$ 0,00

Adquirir e organizar materiais pedagogicos e
brinquedos para a Pedagogia e Brinquedoteca:

- Adquirir armario para materiais pedagégicos;

- Adicionar livros infantis e infanto-juvenis;

- Comprar materiais e brinquedos para a Nao
brinquedoteca. informado R$ 50.000,00 R$ 6.000,00

Ampliar a infraestrutura fisica e tecnoldgica para
producdo de contetdos audiovisuais:
- Reformar o Estudio de Fotografia;

finalizagao;
- Adquirir novos equipamentos audiovisuais, como
cameras profissionais, para atender as demandas dos Sim R$ 665.000,00 R$ 59.013,40
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cursos vinculados aos eixos de Desenvolvimento
Educacional e Social, e Produg¢do Cultural e Design;

- Adquirir caixas de som de alta qualidade;

- Capacitar os docentes para o uso eficiente do sistema
de som;

- Readequar o espaco fisico da sala de musica.

Ampliar o acervo bibliografico:

- Adquirir novos titulos de livros fisicos e digitais;

- Promover a utilizacdo de recursos digitais e bases de
dados.

Sim

R$ 160.000,00

R$ 44.998,64

Aprimorar a infraestrutura e equipamentos esportivos
do campus:

- Substituir as redes de vélei e futsal;

- Adquirir e instalar uma rede de prote¢do em volta da
quadra de areia;

- Implementar um plano de higienizacdo regular da
quadra de areia;

- Adquirir bolas para diversas modalidades esportivas;

- Instalar um bebedouro na drea da quadra;

- Fornecer equipamentos adicionais, como cordas e
bambolés, para ampliar as possibilidades de atividades
esportivas e recreativas;

- Manter e realizar inspe¢des periddicas nos
equipamentos esportivos, garantindo que estejam em
boas condicdes e sejam seguros para o uso continuo.

Sim

R$ 38.000,00

R$ 0,00

Aprimorar o manejo e a infraestrutura da horta do
campus:

- Instalar uma sala modular ao lado do laboratério vivo
(espago da horta);

- Adquirir ferramentas e materiais essenciais para o
cultivo;

- Fornecer insumos de qualidade para o cultivo;

- Reforgar a infraestrutura da horta, incluindo cerca e
portdo.

Sim

R$ 204.000,00

R$ 17.793,84

Buscar uma amostragem significativa de respondentes
aos questionarios da CPA para medir a satisfagdo com
ainfraestrutura.

Sim

R$ 0,00

R$ 0,00

Criar e estruturar espacos especificos para aulas nas
linguagens artisticas para atividades de ensino e
extensao:

- Desenhar e construir um espaco fisico adequado com
capacidade para 40 pessoas, equipado com mesas
grandes para trabalhos colaborativos, pias para
atividades com tintas e outros materiais artisticos;

- Instalar armarios e areas de armazenamento para
guardar materiais e obras em andamento dos alunos,
garantindo organizacdo e preservagdo de trabalhos
artisticos;

- Equipar o atelier com recursos tecnolégicos como
computador, projetor e tela de proje¢do para o uso de
slides, videos e imagens que apoiem o ensino de Artes
Visuais e outras disciplinas que tenham atividades
artisticas em seus curriculos;

- Criar espacos dedicados para Artes Cénicas;

- Equipar os espagos com materiais e equipamentos
adequados.

Nao
informado

R$ 410.000,00

R$ 0,00
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Alvorada

Criar e melhorar a infraestrutura dos espacos
institucionais e areas de convivéncia no campus:

- Promover o recebimento de doacdo de itens;

- Adquirir materiais para eventos de formatura -
incluindo arranjos, canudos, togas e chapéus - visando
aprimorar a infraestrutura dos espagos institucionais;

- Manter a rede de iluminacdo do patio e
estacionamento;

- Manter o funcionamento adequado das portas e
janelas;

- Substituir os mecanismos de fechamento das portas
dos banheiros;

- Instalagdo de climatizadores JOAP no gindsio e
saguao;

- Instalar infraestrutura de acessibilidade, tais como:
equipamentos, sinalizacdo e piso tatil;

- Planejar e construir um novo espago para a biblioteca,
garantindo um projeto arquiteténico que inclua areas
de leitura, estudo em grupo, consulta e atendimento ao
publico;

- Planejar e construir um restaurante estudantil;

- Criar espagos (containers) para os nucleos
institucionais (NEABI, NEPGS, NAC, NuMem) para
fornecer dreas dedicadas para suas atividades e
atender as necessidades especificas de cada grupo;

- Criar espagos de convivéncia para promover interagao
e relaxamento entre estudantes e servidores;

- Construir passarelas cobertas para garantir prote¢ao
contra chuva e facilitar a mobilidade entre diferentes

areas do campus, conectando prédio 1 e quadra. Sim R$ 3.469.000,00 R$ 0,00
Criar salas de referéncia para os nucleos institucionais:
Construir ou adaptar salas dedicadas para cada nucleo
com espaco suficiente para reunides, atendimentos e
elaboracdo de trabalhos, criando um ambiente
adequado para o planejamento e execugdo de suas
atividades. Né&o
informado | R$ 150.000,00 R$ 101.629,22
Criar um espago multifuncional para fraldario e apoio
as maes lactantes:
- Projetar e construir o espaco dedicado para ordenha
e armazenamento;
- Instalar trocadores de fraldas e equipamentos Nao
necessarios. informado R$ 25.000,00 R$ 0,00
Estabelecer contratos regulares para servicos de
manutengdo e conservacao do campus:
- Contratar servico regular para o corte de grama;
- Contratar servico especializado para a limpeza de
ar-condicionado; Nao
- Contratar servico de limpeza das caixas d'agua. informado R$ 42.000,00 R$ 79.765,17
Estruturar e equipar adequadamente o Laboratério de
Ambiente e Saude:
- Adquirir equipamentos laboratoriais adicionais;
- Adquirir vidrarias e materiais de custeio essenciais;
- Implementar servico de lavanderia para os jalecos Nao
laboratoriais. informado R$ 32.000,00 R$ 5.560,76
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Fortalecer os recursos tecnolégicos do Alvorada Lab
para educagao maker:

- Adquirir equipamentos para o Alvorada Lab Maker;

- Adquirir uma cortadora laser CNC e uma impressora
3D para o Alvorada Lab, oferecendo aos alunos mais
oportunidades de aprendizado pratico em um
ambiente maker;

- Fornecer insumos e ferramentas de corte essenciais
para o funcionamento e operagdo dos equipamentos,
garantindo a continuidade dos projetos;

- Capacitar professores e alunos no uso da cortadora
laser, impressora 3D e outras tecnologias disponiveis,
promovendo a educagdo critica e pratica;

- Incorporar praticas pedagégicas de educagdo maker

ao curriculo, integrando o uso dos equipamentos em Nao
projetos interdisciplinares. informado R$ 42.000,00 R$ 5.900,00
Modernizar o Nucleo de Meméria com Equipamentos
Tecnolégicos:
- Adquirir um scanner de digitalizacdo de documentos
(formato planetario) para digitalizar documentos e
preservar materiais histéricos e académicos;
- Comprar um laptop para suportar as atividades de
digitalizacdo e gestdo de arquivos;
- Adquirir uma maquina fotografica digital para
registrar e documentar eventos e atividades do Nucleo Nao
Alvorada de Memobria. informado R$ 16.800,00 R$ 0,00

Adquirir Computadores: Adquirir Equipamentos DE TIC
- Computadores. Sim R$ 5.000,00 R$ 4.765,22
Adquirir material de processamento de dados:
Aquisicdo material de processamento de dados. Nao R$ 1.489,00 R$ 0,00
Adquirir material permanente TIC. Sim R$ 16.000,00 R$ 15.599,80
Adquirir Material permanente para o Campus:
Aquisicdo de equipamentos para dudio, video e foto. Sim R$ 200.000,00 R$ 128.472,98
Adquirir mobilidrio em geral. Sim R$ 20.000,00 R$ 12.705,00
Aquisicdo de cortinas e persianas. Sim R$ 24.205,00 R$ 24.205,00
Aquisicdo de maquinas para agroindustria/refeitério. Sim R$ 2.059,91 R$ 2.059,91
Aquisicdo de material elétrico: Adquirir material
elétrico. Sim R$ 30.000,00 R$ 20.673,55
Atualizagdo e Modernizagdo dos Laboratérios de
Informatica: Atualizar laboratérios de informatica, de
ensino, pesquisa e extensdo do campus. Sim R$ 0,00 R$ 0,00
Revitalizar espagos do Campus: Revitalizacdo da

Bento Gongalves |fachada, adequagdo das passarelas e criacdo de uma
ferramenta de pesquisa de satisfacdo para melhorar a
infraestrutura e o bem-estar no campus. Nao R$ 0,00 R$ 0,00
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Canoas

Investir/adquirir equipamentos/materiais e servicos
que melhorem a infraestrutura do campus:

- Adequacgdo das instalagdes elétricas de acordo com
normas de seguranca vigentes (copa, vestiarios e areas
Umidas);

- CDI - Acompanhar e viabilizar as acbes de
infraestrutura elencadas no PDI 2024-2028;

- Aquisicdo de equipamentos e material permanente
para atualizacdo dos sistemas de dudio e video;

- Agquisicdo de equipamentos e material permanente
para os laboratérios de informatica;

- Infraestrutura - Investir um percentual do orcamento
na adequacdo da subestagdo;

- Estruturar espaco especifico para a realizacdo de
atividades musicais;

- Adquirir e manter instrumentos musicais do Campus;

- Infraestrutura - Conservagao dos pisos em parquet;

- Implantagdo de sistema de monitoramento e
gerenciamento de dgua potével;

- Implantagdo de sistema de reaproveitamento de agua
da chuva;

- Custear passagens aéreas para servidores em viagens
a servigo;

- Adquirir materiais para realizacdo de momentos
comemorativos de responsabilidade do campus;

- Imprimir banner para eventos;

- Aquisicdo de equipamentos e material permanente
para os laboratérios e cursos de eletrdnica (técnico e
engenharia);

- Infraestrutura - Readequac¢do de espacos ja
existentes/laboratérios;

- Servidores 2025 - Melhorar as instalagdes da quadra
esportiva;

- Infraestrutura - Instalagdo audiovisual nas salas de
aula.

Nao
informado

R$ 815.500,00

R$ 231.511,97

Investir/adquirir equipamentos/materiais e servicos
gue melhorem a infraestrutura do campus:

- Estruturar espaco especifico para a realizagdo de
atividades musicais;

- Planejar um espaco fisico adequado para o
desenvolvimento das atividades dos nucleos;

- Gestdo - Manter andlise constante para adequagdo
dos espacos fisicos existentes para melhores
resultados das a¢des pedagdgicas e administrativas;

- Estudantes 2025 - Melhorar a estrutura do
estacionamento para os estudantes;

- Monitorar as demandas de infraestrutura advindas da
CPA (Comissdo Propria de Avaliagdo - CPA);

- Participar de editais de eficiéncia energética visando
economicidade.

Nao
informado

R$ 0,00

R$ 0,00

Caxias do Sul

Fomentar infraestrutura adequada:

- Adequagdo/manutengdo das instalacdes
(acessibilidade);

- Recuperacdo e pintura interna/externa do Campus;

- Recuperacao e adequacdo da iluminacao do Campus;

- Manutencdo periédica da subestacdo de energia;

- Implantar o controle de acesso ao Campus.

R$ 0,00

R$ 0,00

Satisfacdo sobre a infraestrutura: Buscar uma
amostragem significativa de respondentes aos

R$ 0,00

R$ 0,00
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questionarios da CPA para medir a satisfagdo com a
infraestrutura.

A aquisicdo de um novo servidor para o data center do

Campus, visando a migracdo da plataforma de
Educagdo a Distancia (EAD) e a melhoria da

Erechim performance e seguranca dos servigos oferecidos. Nao R$ 50.000,00 R$ 0,00
Aprimorar a infraestrutura do campus:
- Adquirir container;
- Criar um deck ao lado do bloco 3 para utilizar como
area de convivéncia externa;
- Melhoria na acessibilidade, piso tatil no piso interno e Nao
externo, aquisicao de equipamentos e sinalizages. informado R$ 165.000,00 R$ 43.880,00
Aprimorar a infraestrutura do campus: Revisdao do
Sistema de PPCI do Campus. N&o R$ 135.000,00 R$ 24.000,00
Aquisicdo de computadores, notebook e equipamentos
de informatica e retroprojetores:
- Aquisicdo de computadores, notebook e
equipamentos de informética; Nao
- Aquisicdo de retroprojetores. informado R$ 75.000,00 R$ 98.000,00
Aquisicdo de equipamentos e mobilidrio para salas de
aulas, laboratérios e demais ambientes institucionais. Nao R$ 500.000,00 R$ 24.043,30
Construir o Centro de Convivéncia e Refeitério - IFRS
Campus Erechim: Ampliar e melhorar a Infraestrutura
do campus: Construir o Centro de Convivéncia e
Refeitério - IFRS Campus Erechim. Sim R$ 3.000.000,00 | R$575.895,46
Contratar servicos de nuvem. N&o R$ 50.000,00 R$ 0,00
Disponibilizar recursos para didrias a colaborador
eventual. Nao R$ 10.000,00 R$ 0,00
Instalagdo de cobertura entre o Bloco 4 e o pértico e
Acesso a Quadra. Nao R$ 120.000,00 R$ 0,00
Interligagdo por fibra O&ptica aérea entre os 8
Blocos/construgdes do Campus. Né&o R$ 20.000,00 R$ 9.265,80
Melhorar a infraestrutura do campus Erechim. Ampliar
os laboratérios da Mecanica - Bloco 1; Instalagdo de ar
condicionado em todos ambientes institucionais:
- Instalacdo de ar condicionado em todos ambientes
institucionais;
- Equipar dois laboratérios de informdtica com
computadores novos;
- Adquirir equipamento para armazenamento de
dados;
- Melhorar a infraestrutura da area de mecanica N&o
através de ampliacdo dos laboratérios. informado | R$2.700.000,00 | R$ 351.207,00
Obra de fechamento e construcdo de espago para
vestidrio e banheiros junto a quadra poliesportiva. N&o R$ 500.000,00 R$ 0,00
Pintura dos prédios interno e externo. Sim R$ 700.000,00 R$ 290.000,00

Erechim Projeto Instalagdo da Rede elétrica do Bloco 4. Nao R$ 500.000,00 R$ 0,00
Reformar os banheiros e revisdo hidraulica do Bloco 4. Nao R$ 200.000,00 R$ 0,00
Adquirir microscépio éptico com camera e acessorios
(6leo de imersdo, laminas, laminulas, placas de petri,

Farroupilha |espatulas e algas proprias de microbiologia, laminas Nao R$ 50.000,00 R$ 0,00
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prontas -microrganismos, diversidade e histologia
animal, diversidade e histologia vegetal).

Garantir a manutencdo e conservagdo de bens imdveis:
- Viabilizar a contratacdo de servico de manuteng¢do

predial;
- Viabilizar a contratagdo de manutengdo de
elevadores;
- Viabilizar a manutencéo predial. Sim R$ 153.500,00 R$ 250.116,58
Garantir a manutencdo e conservagdo de bens moveis:
- Viabilizar a contratagao de servico de manutengao de
bens méveis e equipamentos;
- Adquirir pecas para manutencdo de bens méveis e
equipamentos. Sim R$ 251.000,00 R$ 226.968,63
Implementar um espago de oficina de marcenaria no
laboratério de Fisica, para execucdo de projetos de
ensino em Fisica e engenharia. Nao R$ 20.000,00 R$ 0,00
Monitorar as demandas de infraestrutura advindas da
CPA. Sim R$ 0,00 R$ 0,00
Realizar melhorias na infraestrutura das salas de aulas
e laboratérios. Sim R$ 200.000,00 R$ 95.212,80
Viabilizar a construgdo da cobertura de ligacdo entre os
blocos do campus. Nao R$ 331.100,00 R$ 0,00
Viabilizar a melhoria da infraestrutura da biblioteca,
através da aquisicdo de livros, tablets, ar condicionado, Nao
jogos, etc. informado R$ 65.000,00 R$ 20.998,32
Viabilizar as a¢des de infraestrutura elencadas no PDI:
- Viabilizar a construg¢do do Bloco 6B;
- Viabilizar a construgao do refeitério;
- Realizar a reforma Elétrica do Bloco 3, com instala¢do
das calhas elétricas);
- Viabilizar a pintura externa dos prédios 4 e 5;
- Realizar ac¢Bes de eficiéncia energética, PPCl e N&o
acessibilidade. informado | R$ 10.060.000,00 | R$ 213.445,88
Viabilizar melhorias na infraestrutura do curso de
especializa¢cdo em inovagdo. Nao R$ 1.150,00 R$ 0,00
Viabilizar melhorias na infraestrutura do curso de
pedagogia. Ndo R$ 23.000,00 R$ 0,00
Viabilizar melhorias na infraestrutura dos cursos de
Engenharia Controle de Automagdo, Técnico em
Automacdo Industrial e Eletrotécnica. Sim R$ 564.300,00 R$ 209.423,62
Viabilizar melhorias na infraestrutura dos cursos de
. Fabricacdo Mecanica e Engenharia Mecanica. Né&o R$ 844.532,00 R$ 0,00
Farroupilha

Viabilizar um espaco de convivéncia para servidores e
discentes. Sim R$ 0,00 R$ 0,00
Mapear grau satisfacdo com a infraestrutura: Apurar o
grau de satisfacdo junto ao publico usuario. Sim R$ 0,00 R$ 0,00
Melhorar, equipar e/ou ampliar infraestrutura:
- Realizar o cercamento do campus e a urbaniza¢do do
acesso secundario (entrada ao lado Bloco A);
- Construir e mobiliar biblioteca;
- Adquirir acervo bibliografico sobre educacdo inclusiva;
- Manter a assinatura de bibliotecas virtuais (e-books e
normas técnicas); Ndo

Feliz Melhorar, equipar e/ou ampliar infraestrutura: informado R$ 0,00 R$ 0,00
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- Construir e equipar Laboratério de Artes e
Linguagens;
- Realizar projeto de acessibilidade para todos os
ambientes.

Promover ac8es de Infraestrutura no Campus:

- Aquisicdo de mobilidrio para o IFRS Campus Ibiruba -
Emenda de Bancada;

- Adquirir Equipamentos domésticos;

- Adquirir Material de copa e cozinha;

- A¢des para captacdo de recursos extraorcamentarios
para viabilizar a execugdo de projeto ja finalizados para
melhoria da infraestrutura (por exemplo: rede elétrica
da area agricola, construgdo das passarelas cobertas
entre os blocos e constru¢do do almoxarifado dos
defensivos fitossanitarios);

- AgBes para implantar o novo refeitério do campus;

- Realizar projeto de reforma da rede elétrica para Tl;

- Adquirir Equipamentos domésticos para o IFRS
Campus Ibirubé - Emenda de Bancada;

- Desenvolver ag¢des para Acessibilidade, Eficiéncia
Energética e PPCI;

- Projeto interno da rede elétrica das edificacdes da
area agricola e demais blocos que necessitam
atualizagdo na rede elétrica;

- Publicacdo de chamamento publico para captacdo de
recursos para melhoria da infraestrutura;

- Realizar estudo da viabilidade de implantar a cozinha
para preparacdo da merenda escolar junto ao novo
refeitério;

- Criar um grupo de trabalho para realizar estudo de
viabilidade de um sistema de monitoramento
(apresentagdo do estudo precisa ser antes do
Planejamento para 2026);

- Realizar reformas/manuten¢do nos banheiros, salas
de aulas e demais espacos;

- Melhoria na iluminagdo do campus;

- Elaboracdo do projeto (légico e elétrico) para
Laboratério de Informatica VI (antiga sala da Tl);

- Buscar recursos extra orcamentarios para viabilizar a
execucao do projeto do Laboratério de Informatica VI

Ibiruba (antiga sala da TI);
- Projeto para constru¢do de um bicicletdrio em Nao
ambiente seguro no Campus. informado R$ 0,00 R$ 5.718,00
Promover ac¢Bes de Infraestrutura para o setor de
Agropecuaria do Campus:
- Adquirir maquinas e equipamentos agricolas e
rodovidrios - Recursos Proprios;
- Adquirir maquinas, utensilios e equipamentos Nao
diversos - Recursos Préprios. informado R$ 0,00 R$ 0,00
Verificar o percentual de satisfacdo sobre a
infraestrutura:
- Divulgagdo das obras e manutengdo da infraestrutura
do Campus junto a comunicagdo nas redes sociais;
- Buscar uma amostragem significativa de
respondentes aos questiondrios da CPA para medir a
Ibiruba satisfagdo com a infraestrutura. Sim R$ 0,00 R$ 0,00
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Buscar a melhoria da satisfagcdo sobre a infraestrutura
oferecida pelo IFRS:

- Promover ag¢des que visem o desenvolvimento social,
econdmico, ambiental, cultural e politico da
comunidade;

- Buscar uma amostragem significativa de
respondentes aos questionarios da CPA para medir a
satisfagdo com a infraestrutura;

- Desenvolver acbes para o Plano de A¢do embasadas
nos resultados da avaliagdo da CPA sobre a satisfacdo e

Osorio adequacdo da infraestrutura do Campus Osério. Sim R$ 0,00 R$ 0,00
Desenvolver, manter e ampliar a infraestrutura do
Campus:

- Criagdo de Plano de Agles para a manutenc¢do da
infraestrutura do campus;

- Ampliacdo da estrutura fisica do dep6sito;

- Finalizagdo da Constru¢cdo do espago de pratica
esportiva "dojo";

- Adquirir insumos para desenvolvimento das
atividades - Natureza DA Despesa 339030-00;

- Ampliacdo e reforma das passarelas;

- Ampliagdo e melhorias na estrutura fisica (engloba
compra de equipamentos, mobiliario e acervo
bibliografico) Natureza da despesa 449052-00;

- Ampliar as estruturas e equipamentos das areas de
convivéncia e lazer;

- Ampliar, adequar e equipar laboratérios para aulas
praticas;

- Ampliar, adequar e equipar laboratérios de
informatica para praticas de aula;

- Manter e/ou contratar servigos de pessoas juridica -
Natureza da despesa 33039-00 (engloba pagamento de
agua, luz, telefone, servicos terceirizados, mao de
obra);

- Reestruturagdo dos Laboratérios do Bloco C;

Osorio - Ampliar infraestrutura para praticas de esportes;

- Ampliar estruturas e equipamentos para espagos Nao
culturais. informado R$ 474.394,00 | R$1.781.754,35
Promover a satisfagdo com a adequagdo da
infraestrutura do campus:
- Contratar servico de empresa especializada em coleta,
transporte e descarte de residuos quimicos e/ou
biolégicos;
- Ofertar lembrancas do IFRS para palestrantes e
convidados;
- Aplicar os instrumentos de gestdo documental
visando a identificagdo de prazos e destinagdo dos
documentos dos servidores ativos e inativos, que
atualmente estdo sob guarda da diretoria de Gestdo de
Pessoas, e promover a digitalizacdo desses
documentos;
- Recuperar e reorganizar o arquivo do Campus Porto
Alegre e promover acesso aos documentos;
- Supervisionar, avaliar e executar, em articulagdo com
as demais diretorias sistémicas, agdes inerentes ao
adequado funcionamento das atividades de salas de
aula e auditoérios;

Porto Alegre |- Apoiar a sensibilizacdo e coleta de dados para a
elaboracdo dos relatérios da Comissdo Prépria de Nao
Avaliagdo (CPA) do campus; informado R$ 96.000,00 R$ 0,00
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- Contratar ferramenta de pesquisa de precos para
execucao de licitagdes;

- Melhorar o local fisico para guarda e
acondicionamento do arquivo e realizar a organizagdo
do acervo arquivistico do Campus Porto Alegre.

Promover acBes para fomentar a infraestrutura do
campus:

- Modernizacdo do Parque de Computadores do
Campus;

- Adquirir servicos de chaveiro para o IFRS Campus
Porto Alegre;

- Manter os contratos de servicos do Campus Porto
Alegre - Transporte (Taxi Gov);

- Manter os contratos de servicos do Campus Porto
Alegre - Servicos de emissdo do cartdo BB Pesquisa;

- Substituicdo de piso nos laboratérios do 3°,4°,5° 6° e
7° andares da Torre Norte;

- Realizar a reforma geral dos banheiros e ampliacdo do
ndmero de banheiros PCDs;

- Realizar a reforma e pintura das fachadas externas e
internas de ambos os prédios (torre norte e torre sul)
do IFRS Campus Porto Alegre. Substituir esquadrias
(janelas) do prédio;

- Substituir o piso elevado e cruzetas do Data Center na
sala 725 TN, devido ao mau estado e problemas
incorrendo em riscos de acidente no trabalho e dano
aos equipamentos elétricos e servidores de rede de
computadores;

- Troca do piso do corredor e de algumas salas no
terceiro andar;

- Atender as despesas de pequeno vulto necessarias
para manutencdo predial via cartdo corporativo;

- Implementar novos laboratérios didaticos: laboratério
de matematica e fisica, o laboratério de projetos de
quimica e o laboratério de Maker e Robdtica;

- Garantir a execugdo, readequagdo e/ou manutengdo
do PPCI no Campus Porto Alegre;

- Realizar a manutenc¢do dos instrumentos musicais do
Espaco Preludio (reposicdo de pecas e partes
deterioradas, afinagdo, limpeza, desempenamento,
descupinizagdo, etc. );

- Realizar a manuteng¢do de mangueiras de incéndio do
sistema de hidrante;

- Realizar a manutengdo dos reservatérios de concretos
e das calgadas; de responsabilidade do Campus;

- Adquirir materiais e equipamentos para os
laboratérios de ensino (aulas praticas) do campus;

- Garantir a disponibilidade dos servigos de internet do
campus por meio de gerador de energia para o Centro
de Processamento de Dados (CPD) do campus;

- Adquirir materiais de consumo para manutencdo do
Campus;

- Adquirir agua mineral para o IFRS Campus Porto
Alegre;

- Realizar a manutencgao da grade do jardim;

- Comprar dispositivos Chromebooks e estacdo de
recarga para apoio didatico em sala de aula;

- Substituir piso 3° e 9° TN por porcelanato;

- Ampliagdo do numero de projetores, Smart TVs e
aquisicao de lousas interativas; Nao
- Adquirir materiais de Ergonomia; informado | R$ 18.009.500,00 | R$ 89.964,00
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- Adquirir etiquetas para identificagdo dos bens
patrimoniais;

- Realizar o pagamento de taxas, juros e multas;

- Realizar projeto e execucdo referentes a utilizagdo do
espaco do 10° andar da Torre Norte;

- Instalar infraestrutura de acessibilidade, tais como:
rampas, equipamentos, sinalizacgdo e piso tatil,
corrimao;

- Montar um estudio para gravacdo de materiais
didaticos, utilizados por docentes na Educacdo a
Distancia;

- Contratar servicos de manutengdo e instalacdo de
equipamentos de climatizagdo de ambientes;

- Realizar a melhoria, manutencdo e suporte de
equipamentos de TIC, adequagdo das instala¢des de
cabeamento estruturado, metdlico e fibra éptica, de
redes de computadores (torre norte e torre sul);

- Contratagdo do servigo de nuvem para hospedar os
principais sistemas do campus, garantindo alta
disponibilidade dos servicos essenciais;

- Adequar as instalagdes elétricas (torre norte e torre
sul) do IFRS Campus Porto Alegre;

- Construcdo de espagos dedicados a pratica esportiva
e a adequagdo da quadra esportiva e academia
existentes, além da criagdo de areas de convivéncia e
lazer para a comunidade académica;

- Implementar o refeitério;

- Adquirir acervo bibliografico em geral para atender as
demandas da comunidade;

- Realizar a pintura e melhorar a sinalizacdo e
demarcagdo das vagas do estacionamento;

- Aquisicdo de mobilidrio para os laboratérios (3°, 4°, 5°,
6° e 7° andares da Torre Norte);

- Realizar a aquisi¢do de equipamentos para a melhoria
da Internet, armazenamento e redes do Campus Porto
Alegre e salas de aula, insumos e ferramentas para as
areas de cabeamento estruturado e telefonia fixa para
a DTl do IFRS Campus Porto Alegre;

- Adquirir insumos via cartdo corporativo para os
laboratérios de ensino e desenvolvimento de aulas
praticas dos cursos vinculados a geréncia de
laboratérios  (Panificagdo, Biotecnologia, Quimica,
Gestdo Ambiental, Biblioteconomia, Secretariado,
Seguranca do Trabalho, etc);

- Adequar os espacos de ensino e aprendizagem (salas
de aulas, laboratorios, gabinetes, auditérios, etc.;

- Adquirir licenca anual para elaboracdo, andlise e
gerenciamento de orgamentos, AutoCAD e Tecnologia
ABIM;

- Realizar ressarcimento de despesas a servidores;

- Adquirir materiais, softwares e equipamentos para
atender as demandas de pessoas com deficiéncia
(mesas com regulagem de altura adaptadas para
cadeirantes e materiais de apoio as pessoas com
deficiéncia, notebooks para instalagdo de softwares
acessiveis, impressoras, entre outros);

- Realizar a manutencao preventiva e corretiva dos
equipamentos e aparatos de laboratérios e de espagos
praticas esportivas, visando o pleno funcionamento e o
atendimento das medidas de seguranca vigentes;

- Adquirir materiais/equipamentos de Protegdo
Individual para Brigada de Incéndio e Emergéncia;

82



RELATORIO DE AGOES E RESULTADOS | EXERCICIO 2025

- Adquirir equipamentos e materiais (cavaletes, porta
banner, expositores, mobiliario, etc) para exposi¢cdes
no atrio.

Restinga

Desenvolver acdes voltadas a satisfacdo da
infraestrutura oferecida pelo campus:

- Adquirir aparelhos de ar condicionado para instalagdo
em salas de aula;

- Equipar com materiais permanentes o atelié de artes
(cavaletes, mesas, forno de ceramica, prensa de
gravura, secadora de papéis, computadores,
equipamento  audiovisual (projetor e tela) e
eletrénicos), cortinas, colocacdo de pia e bancada;

R$ 185.000,00

R$ 9.505,20

Oferecer infraestrutura adequada para atender as
demandas da comunidade académica no Campus
Restinga:

- Equipar com materiais permanentes o laboratério de
musica (instrumentos musicais, computador, gravador,
mesa de som, microfones, equipamento audiovisual e
eletronicos);

- Elaborar projeto para viabilizagdo, construcdo e
equipamentos de um laboratério de eventos;

- Manter e melhorar os espacos da incubadora;

- Construir cobertura (toldo) para o acesso aos
laboratérios de musica, artes visuais,
eventos/brinquedoteca e NAC;

- Construir cobertura do prédio 5 até a quadra
esportiva;

- Viabilizar o término da construcdo de um laboratério
de Processamento de Alimentos com os devidos
mobilidrios e equipamentos necessdrios para a
realizacdo de aulas praticas;

- Viabilizar a constru¢do de um galpdo para preparo de
bioinsumos e biofertilizantes e que também servira de
garagem para guardar alguns implementos agricolas de
pequeno porte ja existentes e outros que precisam ser
adquiridos;

- Viabilizar a aquisicdo de equipamentos para o
laboratério de solos e salas de aulas;

- Apoiar e manter a continuidade e melhorias dos
espacos de inovacao, empreendedorismo e criatividade
do campus;

- Planejar um espago de convivéncia e trabalho
(coworking) para os estudantes, bolsistas e
coordenadores dos projetos de pesquisa e inovagado;

- Viabilizar a contratacdo de estagidrio para atuacdo
junto aos micro-setores do DAP;

- Adquirir mobilidrios necessarios para o campus;

- Realizar manuteng¢do corretiva dos aparelhos de ar
condicionado;

- Adquirir equipamentos para auditério, miniauditério e
estudio audiovisual;

- Realizar a manutengdo dos equipamentos
audiovisuais;

- Adquirir licencas de softwares;

- Adquirir equipamento de som para uso em sala de
aula;

- Substituir os equipamentos de projecdo das salas de
aula;

- Adquirir materiais esportivos;

- Adquirir livros para o acervo da biblioteca;

Nao
informado

R$ 2.125.200,00

R$ 714.471,03
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Restinga

- Planejar o espago e mobilidrio do prédio novo da
biblioteca;

- Melhorar a iluminagdo dos espagos do campus;

- Aquisicao de materiais para promocao da biblioteca e
seus projetos;

- Viabilizar a aquisi¢do de um scanner portatil de mesa
para livros e documentos;

- Aquisicdo de equipamentos para atividades culturais;
- Adquirir uma copiadora para ampliagdo de materiais
didaticos;

- Trocar uma privada dos banheiros para uma infantil
(para contemplar pessoas com nanismo);

- Viabilizar a manutencdo do piso tatil;

- Designar uma sala para e o servico do AEE no campus;
- Alterar portas das salas de aula e setores de uso dos
estudantes com alca de abertura para pessoas com
baixa mobilidade e cadeirantes;

Melhorar a localizagdo das vagas no estacionamento
destinadas as pessoas com deficiéncia;

- Viabilizar a cobertura de uma vaga para cadeirante
para os dias de chuva e alterar a localizagdo desta vaga
para o mais proximo do portao de entrada (sugestdo:
no local onde hoje é o bicicletdrio, deslocando esse
mais para frente e cobri-lo também);

- Atualizar SWITCH do Laboratério de Gestdo e
Negécios;

- Adquirir infraestrutura para as salas 510, 517 artes e
musica - compra de materiais de aula e portateis para
producdo de eventos (palco desmontdvel, estrutura
Q30/Q20 para fundo de palco e sonorizagdo).

Rio Grande

Melhorar a infraestrutura para a oferta de cursos (O1.
2): Aperfeicoar a infraestrutura dos cursos: ampliacdo
dos espacos, reestruturacdo, incremento de maquinas
e equipamentos, evolugdo de laboratérios, ampliacdo
da climatizagdo, e adequacdo dos espacos
compartilhados.

Sim

R$ 3.000.000,00

R$ 0,00

Melhorar as condi¢Bes gerais de infraestrutura do
Campus Rio Grande. (O1. 1). Aperfeicoar espacos
destinados a uso coletivo e/ou dos servidores
(equipamentos, mobilidrio, climatizacdo, instalacdes
prediais, acesso).

Sim

R$ 0,00

R$ 0,00

Rolante

Adquirir 2 caixas d 'dgua de 20.000L para uso nos
projetos de irrigacao.

Nao

R$ 30.000,00

R$ 0,00

Aprimorar o Laboratério 1 de informatica:
- Adquirir mobilidrio para biblioteca e refeitério;
- Aquisicao de novos computadores.

Nao
informado

R$ 405.803,45

R$ 0,00

Aquisicdo de aquecedores (estufas) para utilizagdo nas
salas de aula durante o periodo noturno quando a
temperatura estiver abaixo de 10°.

R$ 1.000,00

R$ 0,00

Aquisicdo de computadores e notebooks para melhorar
os servicos de tecnologia da informacdo e
consequentemente as atividades de ensino, pesquisa e
extensdo.

Nao
informado

R$ 0,00

R$ 0,00

Aquisi¢cdo de equipamentos de Tl para o Laboratério de
Redes:

- Aquisicdo de infraestrutura para o Laboratério de
Redes;

- Aquisicao de um servidor 1U / 2U;

R$ 90.000,00

R$ 0,00
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Aquisicdo de switches para melhoraria de conectividade
de internet e servicos de gerenciamento de rede de
dados do campus para atender a comunidade
académica.

R$ 50.000,00

R$ 50.000,00

Aquisicdo de um Firewall UTM atender marco civil de
internet, LGPD e dessa forma proporcionando maior
seguranca cibernética a comunidade académica.

R$ 22.000,00

R$ 22.000,00

Comprar licenca de software (Certificados, Adobe
Creative Cloud, entre outros).

R$ 15.000,00

R$ 0,00

Construgdo de atendimento aos

estudantes.

espaco para

R$ 0,00

R$ 0,00

Construgdo de galinheiro. Materiais: comedouros,
bebedouros, poleiros, ninhos, cortinas, material para
cama.

R$ 20.000,00

R$ 0,00

Construgdo de sala de atendimento multiprofissional
(com isolamento acustico).

R$ 0,00

R$ 0,00

Construgdo de uma quadra de areia, para a pratica de
esportes, tais como vdlei de praia, futevdlei e beach
ténis.

R$ 0,00

R$ 0,00

Construir um pequeno aprisco para criagdo de ovelhas
e coelhario no Campus Rolante.

R$ 20.000,00

R$ 0,00

Continuar a implantacdo do novo estacionamento
iniciada em 2024.

R$ 0,00

R$ 0,00

Contratacdo de Link de Internet redundante.

R$ 8.000,00

R$ 0,00

Contratacdo de monitores/estagidrios para 0s
laboratérios de informatica através de projetos de
ensino.

R$ 0,00

R$ 0,00

Criagdo de um espago Maker para inovagao.

Nao

R$ 0,00

R$ 0,00

Equipamentos para laboratério de tecnologia de
alimentos (laboratério limpo).

Nao

R$ 100.000,00

R$ 0,00

Espaco para bolsistas/estudantes que estdo no turno
inverso e precisam de acesso a computadores.

Nao
informado

R$ 0,00

R$ 0,00

Finalizacdo do galpdo (fechamento) para Produgdo
Animal:  Término da construcdo do galpdo
agropecuario, com a realizagdo da construcdo de baias
que j& constam na planta e que tem a finalidade de
abrigar animais que eventualmente necessitem,
animais doentes, animais em final de gestacdo. O
término da obra contribuird com o desenvolvimento
das atividades praticas do curso de agropecudaria, como
também dard suporte para a realizagdo de cursos FIC
na drea de criagdo animal e ainda serd essencial para a
realizacdo do curso técnico em veterindria, como
consta no PDI do Campus.

R$ 100.000,00

R$ 0,00

Finalizacdo dos vestidrios para os alunos tomarem
banho apds os treinos.

R$ 0,00

R$ 0,00

laboratérios
Quimica,

novos
Fisica,

Finalizar a implantacdo de
multidisciplinares (Biologia,
Matematica) no prédio novo.

R$ 0,00

R$ 0,00

Firmar contrato para cantina.

R$ 0,00

R$ 0,00
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Fomentar a piscicultura com a aquisicdio de
equipamentos: aerador, medidor digital multi

parametros para qualidade da agua. N&o R$ 10.000,00 R$ 0,00
Melhorar administracdo e atendimento das demandas
de manutencdo da infraestrutura: Criar formulario
online para mapear o grau de satisfagdo da
Sertdo infraestrutura junto ao publico usuario. Sim R$ 0,00 R$ 0,00
Melhorar, equipar e/ou ampliar a infraestrutura do
Campus: Manter a assinatura de bibliotecas virtuais,
realizar estudo de viabilidade técnico-or¢amentaria
para constru¢do de um novo bloco para a residéncia
feminina, adequar os blocos de residéncia masculina e
feminina, criar e equipar sala de audiovisual para os
Sertdo cursos EaD do campus. Sim R$ 0,00 R$ 0,00
Ampliar e melhorar infraestrutura do Campus:
- Iniciar um programa de arboriza¢do e paisagismo;
- Priorizar, quando possivel, investimento na
infraestrutura do Campus, conforme ag¢bes de
investimento na programacdo orcamentaria. Sim R$ 0,00 R$ 0,00
Medir nivel de satisfacdo da comunidade académica
com a infraestrutura existente:
- Buscar uma amostragem significativa de
respondentes aos questionarios da CPA para medir a
satisfacdo com a infraestrutura;
- Divulgar através das redes sociais as melhorias que
Vacaria sdo feitas nas infraestruturas do Campus; Sim R$ 0,00 R$ 0,00
Nao
Aquisicdo de mobilidrio para as salas de aula. informado R$ 0,00 R$ 0,00
Divulgar, periodicamente, as melhorias feitas na Nao
infraestrutura do campus. informado R$ 0,00 R$ 0,00
Instalagdes de lava olhos, gas de cozinha e bicos de Nao
bunsen nas bancadas do laboratério de ciéncias. informado R$ 0,00 R$ 0,00
Nao
Instalar climatizadores nas novas salas de aula. informado R$ 0,00 R$ 0,00
Nao
Veranopolis  [Melhorar a iluminacdo interna e externa do campus. informado R$ 0,00 R$ 0,00
Melhorar o acesso a Internet no campus. Sim R$ 15.000,00 R$ 67.915,98
Nao
Reforma do Bloco D. informado R$ 0,00 R$ 0,00
Atuar para que todos os campi apresentem melhoria
em relagdo as condi¢des de infraestrutura para oferta
de cursos em todos os niveis e modalidades:
Desenvolver ac¢bes para o Plano de Acdao embasadas
nos resultados da avaliagdo da CPA sobre a satisfacdo e
adequacdo da infraestrutura de todas as unidades do
IFRS. Nao R$ 0,00 R$ 0,00
Atuar para que todos os campi apresentem melhoria
em relagdo as condig¢des de infraestrutura para oferta
Viamao de cursos em todos os niveis e modalidades. Sim R$ 160.000,00 R$ 0,00
DIRETORIA DE
GESTAO DE
PESSOAS
(REITORIA) Reformar o consultério do Campus Porto Alegre. Sim R$ 0,00 R$ 123.152,40
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ESCRITORIO DE
PROJETOS DO

Instrumentalizar o EP:
- Consolidar a equipe de trabalho do EP;

IFRS (REITORIA) |- Estruturar a sede do EP. Sim R$ 50.000,00 R$ 0,00
PRO-REITORIA |Fomentar a compra de bens de consumo, manter ou
DE contratar os  servicos essenciais ao pleno
ADMINISTRAGCAO |funcionamento da Reitoria: Manter o funcionamento
(REITORIA) da Reitoria. Sim R$ 2.435.557,00 | R$ 3.507.202,00
PRO-REITORIA
DE Garantir investimento na execucdo de obras, aquisi¢ao
ADMINISTRACAO |de equipamentos, na reitoria e nos campi: Investimento Nao
(REITORIA) na melhoria da infraestrutura. informado | R$ 2.600.000,00 | R$ 1.548.010,00
PRO-REITORIA
DE
ADMINISTRACAO Nao
(REITORIA) Pagamento de anuidade do CONIF: Anuidade CONIF informado R$ 92.500,00 R$ 0,00
PRO-REITORIA
DE DESENV. |Acompanhar a execu¢cdo do Plano de Acdo 2025:
INSTITUCIONAL |Acompanhar e execug¢do do Plano de A¢do 2025 de
(REITORIA) todas as unidades do IFRS. Sim R$ 0,00 R$ 0,00
Investir/adquirir equipamentos/materiais e servigos
gue melhorem a infraestrutura do IFRS:
- Incentivar a busca de espaco fisico adequado aos
nucleos de agdes afirmativas;
- Auxiliar na promogdo da acessibilidade no IFRS;
- Planejar e/ou renovar a contratacdo dos servigos de
biblioteca virtual, das normas online e do sistema que
integra os servigos das bibliotecas do IFRS;
- Capacitagdo das equipes das bibliotecas no Sistema
Pergamum;
- Garantir apoio médico, se necessario, aos estudantes,
PRO-REITORIA |na realizacdo das atividades de ensino obrigatérias, por
DE ENSINO meio da contratacdo de seguro contra acidentes
(REITORIA) pessoais;
- Adquirir itens para tecnologia de informacdo e Nao
comunicagao. informado R$ 833.000,00 R$ 267.418,45
PRO-REITORIA
DE EXTENSAO |Aquisicdo de materiais para desenvolvimento das acdes Nao
(REITORIA) de arte e cultura. informado R$ 0,00 R$ 0,00

3.4.2 Ampliar a captagao de recursos extraor¢amentarios (02)

Este objetivo estratégico busca formas de captac¢do de recursos publicos e privados para atender as
demandas, tendo em vista as fragilidades em relacdo ao orcamento dos campi. Para a consecucao

deste objetivo,

algumas iniciativas foram estabelecidas:

e Buscar parcerias parlamentares e com érgaos publicos;

e Ampliar a execug¢do de projetos com fomento externo;

e Incentivar a execucdo de projetos apoiados em leis como Lei do Bem e Lei de Informatica,
com o apoio do Escritério de Projetos e Nucleo de Inovacdo Tecnolégica;
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e Fomentar a Prestacdo Institucional de Servicos alinhada a lei de criacdo dos institutos
federais.

No Quadro 19 serdo apresentadas as acles, atividades propostas, bem como o orcamento
planejado e executado pelo IFRS associados ao objetivo estratégico O2.

Quadro 19 - Resumo das a¢des, orcamento planejado e executado relacionados ao objetivo estratégicos 02

Agao Valor Valor

Campus/ Reitoria Acgoes Executada Planejado Executado

Ampliar a captagao de recursos extraorcamentarios:

- Ampliar parcerias institucionais com entidades e instituicdes
externas ao IFRS;

- Buscar parcerias com Fundagdes para oferta de cursos e Nao
Alvorada eventos. informado R$ 0,00 R$ 0,00

Captacgao de Recursos Extraorcamentarios:

- Captagdo de Emendas Parlamentares;

- Estabelecer parcerias com empresas privadas para
financiamento de projetos de pesquisa e extensdo. Submeter Nao
Bento Gongalves |projetos a editais de financiamento externo. informado R$ 0,00 R$ 0,00

Participar de editais e ampliar parcerias e didlogo com
parlamentares para captar recursos extraorgamentarios:

- Monitorar as demandas de infraestrutura advindas da CPA
(Comissdo Propria de Avaliacao - CPA);

- Estimular a captacao de recursos externos (Fapergs / CNPq /
Canoas etc.). Sim R$ 0,00 R$ 0,00

Ampliar a captacdo de recursos extraorcamentarios: Buscar
Caxias do Sul parcerias parlamentares e com 6rgdos publicos, ampliar a
execucdo de projetos com fomento externo e fomentar a
Prestacao Institucional de Servigos. Nao R$ 0,00 R$ 0,00

Atuar efetivamente em toda a regido da AMAU com o
propdsito de expandir o conhecimento em relacdo ao IFRS
Campus Erechim e em contrapartida buscar recursos para
efetivar melhorias no campus: Desenvolver palestra em todos
municipios da AMAU em parceria com a secretaria da
Educacdo e escolas de cada municipio a fim de proporcionar
um conhecimento mais aprofundado da missdo do IFRS
Erechim Campus Erechim. Sim R$ 0,00 R$ 0,00

Prospectar junto aos docentes e laboratérios a construgdo de
Prestacao Institucional de Servico - PIS, para ofertar as
Farroupilha empresas da regido. Sim R$ 0,00 R$ 0,00

Feliz Fomentar projetos com parcerias diversas. Sim R$ 0,00 R$ 0,00

Viabilizar acOes de arrecadacgao de recursos
extraorcamentarios:

- Buscar parcerias parlamentares e com 6rgdos publicos;

- Viabilizar aos servidores melhores condi¢des de execugdo de Nao
Ibiruba projetos com fomento externo. informado R$ 0,00 R$ 0,00

Buscar captagdo de recursos extra orgamentarios com
agentes externos a instituicdo, assim como, com prestacdo de
servigos institucionais:

- Buscar parcerias parlamentares e com 6rgdos publicos;

- Fomentar a Prestacdo Institucional de Servigos alinhada a lei
Osério de criacdo dos institutos federais. Sim R$ 0,00 |R$ 745.035,43
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Fomentar acbes, parcerias e projetos para a busca por
recursos extraordinarios:

- Realizagdo das solenidades de
certificagdes;

Ofertar capacitagdo para Captacdo de Recursos:

- Oferecer treinamentos para professores e técnicos sobre
como escrever e submeter projetos para captagdo de
recursos externos;

colagdo de grau e

- Elaborar projetos para captacdo de recursos
Porto Alegre extraorcamentarios para o Campus. Nao R$ 10.000,00 R$ 0,00
Expandir as acBes de captagdo de recursos nao
orcamentarios, com o objetivo de complementar o
financiamento das atividades institucionais:
- Estimular e articular a elaboracdo de projetos de pesquisa
para a captacdo de recursos externos;
- Ampliar os recursos para contratagdo de monitores para
estudantes com necessidades educacionais especificas, Nao
Restinga viabilizando a monitoria desde o primeiro dia letivo. informado | R$ 20.000,00 R$ 0,00
Buscar formas de captagdo de recursos. (02. 1):
- Buscar parceiros para doagdo de equipamentos,
ferramentas e outros materiais necessarios para melhoria
dos laboratérios;
- Elaborar projetos buscando melhorias de infraestrutura do
Campus; - Captagdo de recursos; Nao
Rio Grande - Participacdo em Editais do CNPQ, Fapergs e outros. informado R$ 0,00 R$ 0,00
Incentivar a elaboracdo de projetos para captacdo de
recursos junto a parlamentares e agéncias de fomento
Rolante externo. Nao R$ 0,00 R$ 0,00
Buscar formas de captagdo externa de recursos publicos e
privados: Incentivar e desenvolver estratégias para explorar
Sertao as possibilidades de projetos com fomento externo e com
possibilidade de captacdo de recursos legais publicos e
privados. Sim R$ 0,00 R$ 0,00
Buscar junto as autoridades recurso para execucdo de
melhorias de infraestrutura do Campus:
- Buscar parcerias parlamentares e com 6rgdos publicos;
Vacaria - Ampliar a execugdo de projetos com fomento externo. Sim R$ 0,00 R$ 0,00
Veranépolis Captar recursos extraorgamentarios. Sim R$ 0,00 R$ 487.000,00
Aquisicdo de alimentos preferencialmente de origem da
agricultura familiar com recursos do FNDE: Aquisicdo de
alimentacdo escolar, preferencialmente de origem orgéanica e Nao
Viamao oriunda da agricultura familiar (PNAE) informado | R$ 62.000,00 R$ 0,00
DIRETORIA DE
GESTAO DE Publicar e executar concurso publico para vagas de
PESSOAS professores EBTT e técnico-administrativos em educag¢do para
(REITORIA) compor o quadro efetivo do IFRS. Sim R$ 45.000,00| R$ 437.427,58
Atrair organiza¢des externas para a¢des cooperadas:
ESCRITORIO DE |- Articular reunides com possiveis organizacdes parceiras;
PROJETOS DO IFRS |- Auxiliar na realizagdo de eventos com organizagdes
(REITORIA) parceiras. Sim R$ 0,00 R$ 0,00
Captar recursos extraorcamentdrios: Organizacdo de linhas
PRO-REITORIA DE |especificas de fomento & pesquisa, extensdo e ensino de
ENSINO projetos e acBes com a tematica da agroecologia, seguranca
(REITORIA) alimentar e nutricional sustentavel e educacdo ambiental. Nao R$ 0,00 R$ 0,00
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PRO-REITORIA DE
PESQUISA,
POS-GRADUAGAO
E INOVACAO
(REITORIA)

Suporte e elaboracdo de propostas para editais de agéncias
de fomento externo.

Sim

R$ 0,00

R$ 0,00

3.4.3 Desenvolver meios de economicidade (03)

Este objetivo estratégico busca, além da captagdo de recursos, encontrar formas de economicidade
na sua utilizacdo. Para a consecucdo deste objetivo, algumas iniciativas foram estabelecidas:

e Aperfeicoamento da andlise de cada empenho (saldo) que sera inscrito nos restos a pagar
em observancia das condi¢des estabelecidas na legislacao;

e Respeitar as regras e procedimentos gerais na Macrofun¢ao 020317 para inscricdo em
restos a pagar;

e Acompanhar os prazos de entregas dos itens empenhados ao longo do ano de forma a
prevenir a inscri¢cdo indevida em restos a pagar;

e Oportunizar a formacdo de servidores e demais membros da comunidade para boas
praticas da gestdo orcamentaria;

e Dar publicidade dos empenhos, inscricdes e cancelamentos de restos a pagar;

e Implantar a gestao de riscos para execu¢do orcamentaria;

e Ampliar a implantacdo de paineis fotovoltaicos;

e Ampliar a implantacdo de cisternas;

e Ampliar a troca de [ampadas menos econdmicas por leds;

e Priorizar a compra de equipamentos com indica¢do de baixo consumo de energia;

e Monitorar o consumo mensal de agua para identificar possiveis vazamentos;

e Orientar e realizar campanhas para o consumo consciente de agua e luz;

e Compartilhar e divulgar boas praticas nos campi para todo o IFRS;

e Acompanhar o consumo de agua e energia;

e Desenvolver projetos que estimulem a eficiéncia energética no IFRS.

No Quadro 20 serdo apresentadas as ac¢Oes, atividades propostas, bem como o orcamento
planejado e executado pelo IFRS associados ao objetivo estratégico O3.
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Quadro 20 - Resumo das a¢des, orcamento planejado e executado relacionados ao objetivo estratégico O3

Campus/ Acao Valor Valor
Reitoria Acoes Executada Planejado Executado
Acompanhar os prazos de entregas dos itens empenhados ao
longo do ano de forma a prevenir a inscri¢do indevida em restos a Nao
pagar. informado R$ 0,00 R$ 0,00
Estimular a realizagdo de campanhas que visem a economicidade
Alvorada |e a sustentabilidade do campus. Sim R$ 0,00 R$ 0,00
Implementagdo de Medidas de Eficiéncia Energética:
Implementagdo de Medidas de Eficiéncia Energética. Desenvolver
projetos que estimulem a eficiéncia energética no IFRS;
Monitorar e Promover Eficiéncia Orcamentaria:
- Acompanhar os prazos de entrega dos itens empenhados para
evitar restos a pagar;
Bento - Oferecer formagdo a servidores e comunidade sobre boas
Gongalves |praticas de gestdo orcamentaria. Sim R$ 0,00 R$ 0,00
Desenvolver a¢des voltadas a criar meios de economicidade no
campus Canoas: Aprimorar a execugdo das despesas no ano
corrente. Sim R$ 0,00 R$ 0,00
Desenvolver ag¢des voltadas criar meios de economicidade no
campus Canoas:
- CDI - Acompanhar as ag¢les executadas pela comissdo do Plano
de Logistica Sustentavel do IFRS (PLS);
- Gestdo - Estimular a realizagdo de campanhas que visem
fomentar o uso consciente de agua e Luz e a sustentabilidade do
campus;
- Gestdo - Revisar e aperfeicoar os fluxos e processos
institucionais;
- CDI - Apoiar o projeto metamorfose nas ac¢des relacionadas a Nao
Canoas [questdo ambiental. informado R$ 0,00 R$ 0,00
Desenvolver meios de economicidade (agua e luz):
- Ampliar a implantacao de painéis fotovoltaicos;
- Ampliar a troca de lampadas menos econdmicas por leds.
Desenvolver meios de economicidade (restos a pagar):
Caxias do |- Acompanhar os prazos de entregas dos itens empenhados ao
Sul longo do ano de forma a prevenir a inscricdo indevida em restos a
pagar. Nao R$ 0,00 R$ 0,00
Acompanhar o consumo de agua e energia no campus. Sim R$ 0,00 R$ 0,00
Aperfeicoamento da andlise de cada empenho (saldo) que sera
inscrito nos restos a pagar em observancia das condi¢des
estabelecidas na legislagdo:
Erechim |- Verificar constantemente os empenhos em aberto. Nao R$ 0,00 R$ 0,00
Monitorar o consumo mensal de agua para identificar possiveis
vazamentos;
Respeitar as regras e procedimentos gerais na Macrofun¢do
Farroupilha|020317 para inscrigdo em restos a pagar. Sim R$ 0,00 R$ 0,00
Aperfeicoar andlise de empenhos em restos a pagar: Aperfeicoar
analise de cada empenho (saldo) a ser inscrito nos restos a pagar
em observancia das condi¢des estabelecidas na legislacdo. Sim R$ 0,00 R$ 0,00
Melhorar eficiéncia do consumo de agua e luz:
- Ampliar/recuperar cisterna(s);
- Acompanhar o consumo de agua e energia e identificar
necessidades de intervencdes; Nao
Feliz - Orientar e realizar campanhas para o consumo consciente de | informado R$ 0,00 R$ 0,00
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agua e luz.

Melhorar as boas praticas em valores inscritos em Restos a Pagar,
no Campus:

- Fortalecer o controle dos prazos das entregas dos empenhos de
forma a prevenir a inscri¢do indevida de restos a pagar;

- Fortalecer as contratagdes para que os processos licitatérios
sejam homologados em tempo habil para emissdo de empenho e
entrega dos bens empenhados no exercicio, promovendo boa
pratica na gestdo orcamentaria. Sim R$ 0,00 R$ 0,00

Promover agao de economia de agua e luz no Campus:

- Orientar e realizar campanhas para o consumo consciente de
agua e luz no Campus;

- Buscar recursos extraorgamentarios para ampliar a implantacao
de painéis fotovoltaicos; Nao
Ibirubd |- Ampliar a troca de lampadas menos econémicas por leds. informado R$ 0,00 R$ 0,00

Aperfeicoamento da andlise de cada empenho (saldo) que sera
inscrito nos restos a pagar em observancia das condi¢des
estabelecidas na legislagao;

Aprimorar os meios de controle e fiscalizacdo do uso de recursos
do Campus, buscando a otimizacdo destes:

- Orientar e realizar campanhas para o consumo consciente de
agua e luz;

- Desenvolver estudos para proporcionar a perfuragdo de um poco
artesiano no Campus para redugdo do consumo em ambientes
onde esse recurso pode ser utilizado;

- Monitorar o consumo mensal de agua para identificar possiveis
Osério  |vazamentos. Sim R$ 0,00 R$ 0,00

Implantar a gestdo de riscos para execucdo orcamentaria;
Porto Promover acdo de economia de agua e luz no Campus: Realizar
Alegre |campanha para promover o uso consciente de agua e luz. Nao R$ 0,00 R$ 0,00

Implantar cisternas e sistema de capta¢do de agua da chuva:
Organizar a captacdo de agua da chuva para reutilizar nos R$
banheiros, limpezas e irrigacdo de plantas. Nao 100.000,00 R$ 0,00

Implementar medidas para reduzir gastos e aumentar a eficiéncia
no uso dos recursos:

- Criar aplicagdo para automacdo parcial da elaboragdo dos censos
da educagdo basica e superior;

- Planejar os processos de conservagdo, reparagdo e descarte das
obras com avarias;

- Utilizar processos digitais;

- Desburocratizar fluxos/processos;

- Participar em comissdes do Sistema de Bibliotecas do IFRS;

- Manter o incentivo ao uso de meios eletrénicos nos processos do
IFRS (economicidade);

Restinga |- Organizar o arquivamento de registros académicos, prezando
pela seguranca dos dados - Pasta de Cadastro dos Estudantes; Nao
- Sistematizar fluxos de trabalho. informado R$ 0,00 R$ 0,00

Desenvolver meios de economicidade, visando diminuir o
percentual de restos a pagar. (O3. 1): Oportunizar a formacdo de
servidores e demais membros da comunidade para boas praticas
da gestdo orcamentéria. N&o R$ 0,00 R$ 0,00

Promover a¢des que estimulem a diminui¢do de gastos com agua
e luz no Campus Rio Grande. (03. 2). Orientar e realizar
campanhas para o consumo consciente de agua e luz, bem como,
Rio Grande | compartilhar e divulgar boas praticas. Sim R$ 0,00 R$ 0,00

Incentivar o uso responsavel de materiais e impressdes, com o
fomento do uso de livros didaticos (quando houver) e do Moodle;
Rolante |Manter manutencgdo preventiva da infraestrutura do campus. Nao R$ 0,00 R$ 0,00
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Sertao

Melhorar a eficiéncia energética do campus:

- Ampliar a troca de lampadas comuns por lampadas mais
eficientes (leds);

- Priorizar a compra de equipamentos com indicacdo de baixo
consumo de energia;

- Monitorar o consumo de agua para identificar possiveis
vazamentos, consumo excessivo e desperdicios.

Sim

R$
100.000,00

R$ 82.788,65

Reducgdo de restos a pagar cancelados: Estabelecer uma andlise e
acompanhamento continuo dos empenhos registrados em restos
a pagar, em observancia das condi¢des estabelecidas na legislacao
e fazer contato com os  fornecedores  visando
atendimento/entrega do servico/bem empenhado.

Sim

R$ 0,00

R$ 0,00

Vacaria

Planejar a¢des de conscientiza¢do junto aos servidores e alunos
que busquem encontrar formas de economicidade:

- Orientar e realizar campanhas para o consumo consciente de
agua e luz. Compartilhar e divulgar boas praticas;

- Acompanhar o consumo de dgua, energia e insumos presentes
nos laboratérios do Campus;

Nao
informado

R$ 0,00

R$ 0,00

Promover formas de economicidade na administracdo do Campus:
- Aperfeicoamento da andlise de cada empenho que serd inscrito
nos restos a pagar em observancia das condic¢Oes estabelecidas na
legislagdo;

- Acompanhar os prazos de entregas dos itens empenhados ao
longo do ano de forma a prevenir a inscricdo indevida em restos a
pagar.

Sim

R$ 0,00

R$ 0,00

Veranépolis

Diminuir o percentual de restos a pagar.

Nao
informado

R$ 0,00

R$ 0,00

Reducdo da conta de agua: Revisar infraestrutura hidraulica dos
banheiros.

Nao

R$ 27.000,00

R$ 29.639,54

Viamao

Além da captagdo de recursos, encontrar formas de
economicidade na sua utilizagdo:

- Dar publicidade dos empenhos, inscri¢des e cancelamentos de
restos a pagar;

- Priorizar a compra de equipamentos com indicacdo de baixo

consumo de energia.

Sim

R$ 0,00

R$ 0,00

DIRETORIA
DE GESTAO
DE
PESSOAS
(REITORIA)

Realizar o pagamento das despesas de servicos de: concurso,
selecdo e treinamento para as concessdes de RSC e outras
progressdes funcionais dos servidores do IFRS: Realizar o
pagamento das despesas de servicos de: concurso, sele¢do e
treinamento para as concessdes de RSC e outras progressdes
funcionais dos servidores do IFRS;

Sim

R$ 40.000,00

R$ 118.743,00

3.5 Programacao Orcamentaria

As a¢des de funcionamento estdo relacionadas conforme a Programacdo Orcamentaria dos campi

em trés objetivos: (i) Funcionamento; (ii) Resolu¢cdes do Consup e (iii) Investimento.

A seguir serdao apresentadas as ac¢Oes, atividades propostas, bem como o orcamento planejado e

executado pelo IFRS associados aos referidos objetivos.
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3.5.1 Funcionamento

Este objetivo visa desenvolver acBes que garantam o funcionamento dos campi. A seguir, a
execucdo deste objetivo é apresentada no Quadro 21.

Quadro 21 - Resumo das a¢des, orgamento planejado e executado relacionado ao objetivo estratégico
funcionamento

Acgdo Valor Valor

Campus/ Reitoria Agoes Executada Planejado Executado

Manter o funcionamento organizacional do Campus
Alvorada:

- Adquirir equipamentos de Audio e Video;

- Adquirir méveis e equipamentos para os setores
administrativos;

- Qualificar espacos de convivéncia;

- Propiciar descarte adequado de lampadas;

- Adquirir material de consumo TIC;

- Contratar servigos de Psicopedagogo e de Cuidador;

- Pagar servicos de Agua e Esgoto;

- Pagar servigos de Energia Elétrica;

- Pagar servicos terceirizados - Seguranca /
Videomonitoramento;

- Contratar estagiarios;

- Garantir a manuteng¢do dos extintores de incéndio e
aquisicdo de outros quando necessario;

- Realizar a aquisicao de material de higiene, limpeza,
expediente e de consumo;

- Realizar a aquisi¢do de material de consumo;

- Manter a contratagdo do Seguro das viaturas
(veiculos);

- Garantir a manutencdo da Central Telefonica;

- Garantir o pagamento de Multas indedutiveis;

- Garantir apoio a estudantes beneficiados pela
assisténcia Estudantil em visitas técnicas;

- Assisténcia Estudantil;

- Garantir servico de publicacdes legais via EBC e DOU;
- Garantir servico continuado de postagens/malote;

- Garantir servigo abastecimento e manutengdo frota;

- Garantir a manutencgao do elevador PNE;

- Apoio ao Ensino;

- Contratar e Manter o servico de fornecimento de
passagens aéreas;

- Garantir o pagamento de Restituicdes;

- Garantir o servico de impressao e fotocépias;

- Garantir contrato de Transporte de alunos e
servidores em visitas, etc;

- Adquirir materiais para manutencdes e instalacdes
prediais;

- Contratar e manter os servicos de pequenas
manutencdes prediais;

- Manter servico de Telefonia Fixa e Mével;

- Contratar e manter servicos de recep¢do e de
telefonia;

- Servicos de Estacionamento de Veiculos
(estacionamento);

- Manter e/ou contratar servigos terceirizados -

Alvorada Limpeza;
- Manter o funcionamento do sistema de combate a Nao
incéndio; informado | R$ 2.933.216,68 | R$ 2.728.535,87
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- Viabilizar a participacao de servidores em reunides
administrativas, comités, conselhos, etc;

- Contratar e manter Servigos de Zeladoria;

- Contratar servico de lavanderia (cortinas, uniformes
esportivos e jalecos);

- Adquirir Merenda Escolar para os alunos da educagdo
basica;

- Pagar servigos terceirizados - Portaria 24h;

- Garantir servico continuado do seguro aos alunos;

- Garantir pagamento do seguro obrigatério DPVAT,;

- Manter e/ou contratar servicos de intérprete de
LIBRAS;

- Garantir pgto de taxas da prefeitura (alvara, lixo e
bombeiros);

- Manter e conservar equipamentos do campus;

- Manter e conservar o0s equipamentos de
processamento de dados.

Bento Gongalves

Funcionamento do Campus Bento Gongalves do IFRS:

- Pagar ICMS;

- Adquirir material hospitalar;

- Adquirir material de divulgacao;

- Adquirir material educacional e cultural;

- Pagar agua e esgoto;

- Pagar diarias a colaboradores eventuais no pais;

- Contratar servicos domeésticos;

- Adquirir material biolégico;

- Adquirir ferramentas;

- Aquisicdo equipamentos enfermagem;

- Adquirir sementes, mudas e plantas;

- Contratar servicos técnicos profissionais;

- Adquirir materiais para manutencao de bens imdveis
e instalacdes;

- Adquirir material de uso veterinario;

- Adquirir material de consumo TIC;

- Contratar servicos de selecdo e treinamento;

- Pagar comissdes e corretagens;

- Adquirir material de acondicionamento e embalagem;
- Adquirir materiais de protecdo e segurancga;

- Adquirir materiais de producao industrial;

- Adquirir material laboratorial;

- Adquirir material quimico;

- Pagar anuidades de entidade representativa de
classe;

- Contratar servicos de apoio administrativo;

- Adquirir materiais de sinalizacao visual;

- Pagar taxas diversas;

- Contratar servicos de outsourcing de almoxarifado
(Almoxarifado Virtual);

- Contratar estagiarios;

- Pagar diarias no pais;

- Material destinado a assisténcia SOCIAL;

- Ressarcir custo de passagens e despesas com
locomogao;

- Adquirir alimentos para os animais;

- Adquirir material farmacolégico;

- Adquirir uniformes;

- Contratar seguros em geral;

- Contratar servicos de vigilancia ostensiva e
monitorada;

- Contratar servicos de limpeza e conservagao;

- Pagar contribuicdo/custeio de iluminagdo publica;

Nao
informado

R$ 4.993.093,50

R$ 5.424.769,86
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- Pagar indenizacdes;

- Pagar restituicdes;

- Locar bens méveis e de outras naturezas;

- Contratar servicos de manutengdo de bens iméveis;

- Contratar servigos de manutencdo de maquinas e
equipamentos;

- Efetuar manutencao e conservacdo de bens méveis
de outras naturezas;

- Participar de exposi¢des, congressos e conferéncias;

- Pagar taxas de administracao;

- Pagar servicos de fornecimento de energia elétrica;

- Adquirir passagens no pais;

- Adquirir animais para pesquisa e abate;

- Contratar servicos editoriais e graficos;

- Contratar servicos de telecomunicagoes;

- Locar softwares;

- Locar maquinas e equipamentos;

- Adquirir géneros alimenticios para assisténcia
estudantil;

- Contratar servicos de comunicacdo em geral;

- Contratar servicos de analises e pesquisas;

- Contratar servicos de apoio ao ensino;

- Adquirir gases e outros materiais engarrafados;

- Adquirir medicamentos de uso veterinario;

- Adquirir materiais de copa e cozinha;

- Adquirir materiais de limpeza;

- Adquirir materiais para manutengdo de bens méveis;
- Contratar servicos de manutengdo corretiva e
adaptativa de softwares;

- Contratar servicos de manutengdo e conservagao de
equipamentos TIC;

- Contratar servicos de comunicagdo de dados e redes
em geral;

- Contratar servicos de outsourcing de impressao;

- Pagar auxilio ao desenvolvimento de estudos e
pesquisas.

Canoas

Manter contratos e servicos essenciais para o
funcionamento/custeio do campus canoas:

- Complementar Atendimento Educacional
especializado (AEE);

- Manter contrato de Telefonia Fixa;

- Manter servicos de manutencdo predial imediata no
campus;

- Manter contrato de correios e postagens;

- Manter contrato de outsourcing de impressoras;

- Custear Auxilio para participagdo em eventos;

- Custear visitas técnicas para os estudantes;

- Aquisicdo de material de consumo para o Campus;

- Custear para realiza¢do de formaturas;

- Custear didrias e ressarcimentos em viagens a
Servigo;

- Disponibilizar merenda escolar;

- Realizar publicagdes legais;

- Realizar a manutengdo dos Splits do Campus;

- Custear link de 10Gb de internet do Campus através
da MetroPOA;

- Manter contrato de Gerenciamento e controle de
frota e abastecimento;

- Realizar o servico de manutengdo dos sistemas de
protecdo a incéndio;

Nao
informado

R$ 2.339.905,00

R$ 2.205.714,10
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- Viabilizar contratagdo/manutencdo de estagidrio para
diversos setores do campus;

- Manter Contrato de Zeladoria;

- Pagar servico de Agua/Esgoto;

- Realizar a manutencdo preventiva e corretiva da
central telefonica;

- Pagar taxas para Prefeitura de Canoas;

- Manter contrato de seguranga - Servigos
Terceirizados - Seguranga;

- Manter contrato de desinsetizacdo e dedetizacao e
higienizacdo de reservatério de dgua potavel;

- Ofertar bolsas de monitoria vinculadas ao Ensino;

- Manter contrato de manutencgdo dos elevadores;

- Pagar servico de fornecimento de energia elétrica;

- Pagar taxa de iluminagdo publica;

- Manter contrato de limpeza - Servigos Terceirizados -
Limpeza;

- Manter contrato de recepgdo - Servigos Terceirizados
- Recepgao.

Caxias do Sul

Manter o funcionamento do Campus:

- Pagar servigos de coleta de residuos;

- Pagar servicos terceirizados/zeladoria;

- Pagar servicos terceirizados/intérpretes de libras,

- Pagar servicos terceirizados/Psicopedagogo e
cuidadores;

- Realizar o pagamento da taxa de Corretagem do
Servico de manutencgdo de veiculos e fornecimento de
combustiveis;

- Cumprir obrigacdes legais (engloba pagamento de
taxas, contribui¢des, impostos) (taxa de coleta de lixo,
iluminagao publica);

- Realizar o pagamento de didrias e ressarcimentos (a
servico) a servidores por meio do Sistema de
Concessao de Diarias e Passagens (SCDP);

- Realizar a aquisi¢do de passagens no Pais (a servico);

- Realizar o pagamento da taxa de corretagem do
servico de agenciamento de viagens (a servico);

- Adquirir material para a manutencdo de bens
imoveis. (construgdo e elétrico);

- Contratagdo de empresa para coleta, transporte e
destinagdo final de residuos quimicos;

- Contratacdo de Estagidrios;

- Realizar o pagamento de diarias a Colaboradores
Eventuais por meio do Sistema de Concessdo de
Diarias e Passagens (SCDP);

- Pagar servicos terceirizados/limpeza das caixas
d'agua, fossas e calhas;

- Realizar a contratacdo de servigos de Comunicagao de
dados e redes em geral (Link de internet);

- Aquisicdo de material para laboratérios;

- Pagar servicos terceirizados/seguranga;

- Realizar a contratagdo de servico de outsourcing de
impressao;

- Contratagdo de fundagdo de apoio;

- Pagar dgua/esgoto;

- Pagar Bolsistas para o Programa de Auxilio Inclusao
Digital do IFRS;

- Pagar energia elétrica;

- Pagar servigos terceirizados/higienizagdo interna e
externa;

Nao
informado

R$ 3.132.568,00

R$ 3.128.159,52
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- Pagar servicos terceirizados de desinsetizacdo e
desratizagao;

- Pagar servigos de telefonia (fixo e moével);

- Aquisicdo de software e hardware;

- Realizar a contratacdo de servigos de transporte;

- Realizar a contratacdo de servico de manutencdo de
bens imoveis;

- Realizar a manuteng¢do de maquinas e equipamentos;
- Realizar a aquisicdo de merenda escolar;

- Realizar a contratacdo de servicos de comunicacao
em geral (Correios);

- Realizar o pagamento de seguro veicular;

- Reajustes, reequilibrio e acréscimo de contratos de
obras em andamento;

- Cartdo de Suprimentos;

- Realizar a contratagdo de servigos de outsourcing
(almoxarifado virtual);

- Realizar a contratagdo de servicos de publicidade
legal;

- Realizar/manter a contratagdo de servico de
manuten¢do e conservacdo de equipamentos e
softwares de TIC;

- Aquisicdo de bens mdveis (mobilidrio, equipamento,
etc).

Adquirir/Renovar Licengas Audaces 360. Sim R$ 15.000,00 R$ 14.725,00
Avaliar e organizar o fluxo documental e arquivamento
de documentos no setor de Coordenagdo de Extensao. Sim R$ 0,00 R$ 0,00
Contratacdo e manutencgao de Servigos de Copeiragem. Sim R$ 58.860,00 R$ 65.071,41
Contratar e Manter a Prestacdo de Servigos
continuados de gerenciamento de Meios Logisticos -
Almoxarifado Virtual - Aquisicdo de material para
funcionamento da instituico. Sim R$ 26.980,00 R$ 15.243,85
Contratar e manter a prestagdo de servigos
continuados de vigia diurno e noturno. Sim R$ 475.000,00 | R$ 382.681,29
Contratar e manter a prestagdo de servicos de apoio
. administrativo. Sim R$ 235.000,00 | R$307.166,53

Erechim
Contratar e manter a prestacdo de servios de
comunicagdo em geral. Sim R$ 6.000,00 R$ 4.866,96
Contratar e manter a prestagdo de servios de
fornecimento de dgua e servico de esgoto. Sim R$ 70.000,00 R$ 37.908,32

Erechim Contratar e manter a limpeza e conserva¢do dos
espacos e ambientes. Sim R$ 532.752,00 | R$487.221,29
Contratar e manter os servicos de transporte
rodovidrio de alunos e servidores do IFRS. Sim R$ 20.000,00 R$ 46.842,37
Contratar e manter prestacgdo de servicos de
Manutencao da Frota e Fornecimento de Combustiveis. Sim R$ 55.000,00 R$ 29.077,29
Contratar e manter servico de traducdo e
interpretacdo de Lingua Brasileira de Sinais - LIBRAS:
- Contratar e manter servicos de Cuidador;
- Contratar e manter Servigos de Psicopedagogo;
- Contratar e manter servico de traducdo e Nao
interpretacdo de Lingua Brasileira de Sinais - LIBRAS. informado | R$ 246.576,00 R$ 28.700,00
Contratar e manter servicos de controle ambiental. Sim R$ 17.000,00 R$ 5.170,00
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Contratar e manter servicos de Cuidador.

R$ 72.756,00

R$ 0,00

Contratar e manter servicos de fornecimento de
energia elétrica.

Sim

R$ 162.000,00

R$ 208.154,60

Contratar
impressao.

e manter servicos de outsourcing de

Sim

R$ 35.000,00

R$ 13.752,02

Contratar e manter Servigos de Psicopedagogo.

Sim

R$ 120.000,00

R$ 65.071,41

Contratar e manter servicos de publicidade legal.

Sim

R$ 2.000,00

R$ 1.566,96

Contratar e manter Servigos de Telecomunicacdes.

Sim

R$ 2.000,00

R$ 267,91

Disponibilizar recursos para viagens a servico da
instituicdo - ressarcimento de passagens e despesas.

Sim

R$ 2.000,00

R$ 1.478,32

Fazer o levantamento das necessidades de
infraestrutura fisica do campus e promover a aquisi¢ao
de material para manutengdo predial.

Sim

R$ 25.000,00

R$ 40.632,00

Fazer o levantamento das necessidades de
infraestrutura fisica do campus e promover a execugdo
de manutencdo predial.

Sim

R$ 60.000,00

R$ 19.500,00

Garantir seguros para viaturas oficiais.

Sim

R$ 5.700,00

R$ 5.700,00

Pagamento de taxa de iluminacdo publica.

Sim

R$ 2.952,00

R$ 3.850,12

Planejar a manutencdo e conservacdo de maquinas e
equipamentos de laboratérios, incluindo ar
condicionado: Recursos financeiros e empresas
licitadas para execugdo da manutengao necessaria.

Sim

R$ 30.000,00

R$ 33.625,64

Planejar a manutencdo e conservacdo de maquinas e
equipamentos, considerando a reposicao de pecas.

Sim

R$ 50.000,00

R$ 42.309,86

Realizar a contratagdo de professores substitutos. :
Realizar  editais de processos seletivos para
contratagdo de professores substitutos, bem como
recebé-los, orientd-los e acompanha-los durante o seu
contrato de trabalho. : Realizar a contratacdo de
professores substitutos.

Sim

R$ 0,00

R$ 0,00

Realizar a contratagdo e supervisdo dos estagiarios.

Sim

R$ 36.500,00

R$ 63.879,87

Erechim

Realizar as Aquisi¢cdes de Materiais de Consumo
(Insumos para laboratérios e Produgdo, Alimentos,
Combustiveis, entre outros).

Sim

R$ 134.400,00

R$ 163.218,35

Farroupilha

Manter o funcionamento da unidade organizacional do
Campus Farroupilha:

- Fomentar Programa de Auxilio Institucional - Ensino;

- Ressarcir participagdo em eventos para servidores;

- Viabilizar a participagdo em eventos para discentes;-
Ressarcir didrias;

- Fomentar Programa de Auxilio Institucional - Ensino;

- Garantir o servi¢o de publicidade institucional;

- Garantir servico de portaria;

- Adquirir passagens aéreas;

- Adquirir material para comunicagdo e divulgacao;

- Contratar estagiarios;

- Garantir o funcionamento e manutencao da frota;

- Pagar energia Elétrica;

Nao
informado

R$ 1.880.221,49

R$ 1.366.613,60
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- Cumprir obriga¢des legais (pagamento de taxas,
contribuicdes e impostos);

- Pagar agua e esgoto;

- Garantir Servi¢o de comunicagao;

- Garantir Servico de telecomunicacao;

- Garantir servigo de limpeza;

- Garantir servicos de copeiragem;

- Garantir servigos de apoio administrativo;

- Viabilizar a recarga do extintor;

- Adquirir servico de outsourcing - almoxarifado virtual;
- Contratar Servico de locagdo de equipamentos de
impressora;

- Ressarcir participagdo em eventos para servidores;

- Viabilizar a participagdo em eventos para discentes;

- Adquirir material para aulas didaticas;

- Garantir servico de apoio ao ensino (visita técnica);

- Adquirir material didatico para aulas dos cursos de
Engenharia Controle e Automagdo, Técnico em
Automacdo Industrial e Eletrotécnica;

- Adquirir material didatico para aulas dos cursos de
Fabricacdo Mecanica e Engenharia Mecanica.

Feliz

Apoiar realizacao de eventos:

- Adquirir itens de alimenta¢do para eventos do IFRS
Campus Feliz;

- Servico de locagdo de bens/materiais para eventos do
IFRS Campus Feliz.

Sim

R$ 20.000,00

R$ 20.752,50

Cumprir obrigagdes legais:

- Pagar servigos continuos do Banco do Brasil p/
emissdo e administracdo do cartdo BB Pesquisa;

- Pagar taxas administrativas junto aos 6rgdos
municipais, estaduais e federais.

Sim

R$ 3.000,00

R$ 3.179,11

Elaborar e adquirir material de comunicagao:

- Elaborar material de divulgacdao para a Mostra
Técnica;

- Elaborar e adquirir material de comunicagdo.

Nao
informado

R$ 6.500,00

R$ 18.431,50

Manter o funcionamento das atividades de Tecnologia
da Informacgao:

- Viabilizar link de Internet;

- Adquirir materiais de TI;

- Manter o funcionamento das atividades de
Tecnologia da Informacgao;

- Renovar software Qualidata;

- Viabilizar servicos terceirizados de locacdo de
impressoras.

Nao
informado

R$ 85.240,00

R$ 35.360,66

Manter o funcionamento do Campus:

- Viabilizar servigos terceirizados de publicagdo oficial;

- Viabilizar servicos de outsourcing - almoxarifado
virtual;

- Pagar energia elétrica;

- Contribuir para o custeio de iluminagdo publica;

- Viabilizar servicos terceirizados de correios;

- Realizar a manutencdo e a conservacdo de bens
imoveis;

- Viabilizar servicos terceirizados de telefonia (liga¢des
telefénicas e manutengdo da central);

- Realizar a manutencdo e a conservacdo de bens
moveis;

- Adquirir materiais para manutencao de bens imdveis
e instalacdes;

Sim

R$ 1.036.431,00

R$ 751.005,05
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- Viabilizar servicos terceirizados de manuten¢do dos
veiculos oficiais (manutengao, seguro, combustivel);

- Pagar dgua/esgoto;

- Pagar servicos terceirizados/ limpeza;

- Pagar servicos terceirizados/seguranga;

- Pagar servicos terceirizados/ zeladoria e jardinagem.

Manter o funcionamento e a regularidade das ac8es
ambientais:

- Manter a regularidade das a¢des ambientais; Nao
- Realizar o recolhimento e o tratamento dos residuos. | informado | R$ 15.000,00 R$ 16.731,00
Manter servicos de terceiros para o funcionamento do
Campus - PF - estagidrios: Viabilizar servicos
terceirizados de contratacdo de estagiario e
pagamento de taxa. Sim R$ 37.034,00 R$ 27.007,00
Oferecer servico de Psicopedagogo, Cuidador e
Intérprete  de Libras: Contratar servico de
Psicopedagogo, Cuidador e Intérprete de Libras - Valor
ndo planejado R$ 90. 000,00 (nd 339039). Sim R$ 0,00 R$ 33.839,35
Feliz Pagar diarias, passagens e ressarcimentos:
- Pagar diadrias para reunides e convocag¢des
(servidores);
- Pagar Passagens para convocagdes (servidores). Sim R$ 10.000,00 R$ 12.384,95
Pagar ressarcimentos:
- Ressarcir despesas gerais;
- Ressarcir deslocamento (passagens e pedagio). Sim R$ 2.500,00 R$ 6.778,87
Realizar as atividades de ensino:
- Adquirir vidrarias para os laboratérios;
- Adquirir itens de alimentag¢do para lanche dos alunos
do ensino médio integrado;
- Realizar visitas técnicas (Atividades Externas);
- Viabilizar a participagdo nos Jogos do IFRS;
- Viabilizar a execug¢do de Monitoria de Aulas; Nao
- Adquirir reagentes para os laboratérios. informado | R$ 283.000,00 | R$232.420,16
Ac0es padronizadas de funcionamento do Campus:
- Limpeza: Servigos de limpeza;
- Servigos de desinsetizacdo e desratizagdo. Sim R$ 440.553,00 | R$361.957,74
AcBes padronizadas de funcionamento do Campus:
Ibiruba Energia Elétrica: Pagar energia elétrica. Sim R$ 134.000,00 R$ 97.772,00
AcOes padronizadas de funcionamento do Campus:
Vigilancia: Pagar servicos terceirizados/vigilancia. Sim R$ 625.011,00 | R$ 562.328,31
Ac¢bes que garantam o funcionamento do Campus:
- Diversas: Contratar servico de locagdo de
impressoras;
- Servigos de auxiliar de cozinha;
- Servigos de Manutencao de elevadores;
- Servigos de outsourcing - almoxarifado virtual;
- Adquirir Material de expediente;
- Aquisicao de material de consumo para TIC;
- Servigos de telefonia fixa;
- Servigos de transporte Rodovidrios;
- Material para manutencao de bens imdveis;
- Pagar seguro veiculos;
- Pagar diaria a servidores;
- Manutengdo corretiva no sistema de som do
auditério central;
- Emissao de certificados digitais;
- Servigos de telefonia moével; Sim R$ 1.119.654,00| R$ 800.006,97

101



RELATORIO DE AGOES E RESULTADOS | EXERCICIO 2025

- Realizar corretagem de passagens aéreas no pais;

- Pagar Estagiarios;

- Tratamento, controle e monitoramento da qualidade
da dgua;

- Adquirir Ferramentas;

- Realizar Servico de publicagdo legal - Licitacdo e
Editais;

- Reforma da Estagdo de Tratamento de Efluentes (ETE)
do IFRS - Campus Ibirub3;

- Aquisicdo de um conjunto de microfone profissional;

- Pagar servico de internet para o Campus;

- Adquirir material de higiene e limpeza;

- Adquirir material para manutengdo de bens moveis;

- Servigos de Manutencdo predial sob demanda;

- Realizar renovacdo de taxa de servidora responsavel
pela Anotagdo de Fungdo Técnica do Campus;

- Servigos de Manutencdo em edificagdes;

- Adquirir material elétrico;

- Contratacdo de servigos de engenharia relacionados a
consultoria para servicos de licenciamento ambiental
do IFRS - Campus Ibirubg;

- Realizar a Manutengdo da Frota e Combustiveis;

- Aquisicdo de passagens areas - gestdo da unidade;

- Realizar o Fornecimento refei¢cdes aos alunos do
Integrado;

- Pagar servico de correios;

- Realizar renovagdo de taxa de Anotagdo de
Responsavel Técnico Junto ao Conselho Federal de
Medicina Veterindria;

- Servicos de manutencdo da central telefénica, com
substitui¢do de pegas;

- Pagamento de Taxa para Autorizacdo Ambiental para
atividade de construgdo com uso educacional -
Refeitério Estudantil;

- Pagamento de taxa de Registro de Responsabilidade
Técnica para Execucdo de obra de demolicdo de trés
edificacbes;

- Servigos de manutencdo da central telefonica;

- Servicos de manutencdo e instalagdo/desinstalagdo
de ares-condicionados.

Ibiruba

Apoio a projetos para implantacdo e estruturagdo de
habitats de inovagao e empreendedorismo:

- Fomentar auxilio institucional a projetos para
implantagdo e estruturacdo de habitats de inovacdo e
empreendedorismo - AIPCT;

- Viabilizar Bolsa de Iniciagdo ao Desenvolvimento
Tecnolégico e Inovagdo (PIBITI) para apoio a projeto

para implantacdo e Estruturacdo de Habitats de Nao

Inovagdo e Empreendedorismo. informado R$ 0,00 R$ 6.000,00
Dar suporte a execugdo de recurso do FNDE: Fomentar

a politica de Programa Nacional de Alimentagdo

Escolar. Sim R$ 0,00 R$ 24.223,68
Fomentar a integracdo entre ensino, pesquisa e

extensdao:

- Auxilio financeiro a servidores participantes do 10°

Saldo de pesquisa, extensado e ensino do IFRS;

- Auxilio financeiro a servidor participante do 5°

encontro de pesquisadores e extensionistas do IFRS;

- Auxilio financeiro a servidores participantes da 10°

Edicdo dos jogos do IFRS; Sim R$ 0,00 R$ 5.397,44
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- Restituir despesa para servidor acompanhar
estudantes na Mostra Brasileira de Foguetes;

- Auxilio financeiro a servidor participante dos jogos
regionais estudantis da Regido Sul dos IFS.

Ibiruba

Fomentar Politica de A¢Bes Universais:

- Pagamento de bolsa ref. ao Edital n°. 20/2025 - Bolsa
do projeto técnicas de Estudo - 2025;

- Pagamento de auxilio moradia do Prog. de Assist.
estudantil;

- Programa de Auxilio Inclusdo Digital do IFRS - Campus
Ibiruba;

- Disponibilizar bolsa para estudante para atuar em
atividades administrativas de apoio ao ensino, relativo
ao processo de organizagdo, higienizacdo e distribui¢do
da alimentagdo escolar;

- Disponibilizar bolsa para estudante para atuar em
atividades do Projeto Técnicas de Estudo, voltadas
para promover estratégias efetivas de estudo para

estudantes do campus de todos os niveis de ensino, Nao
promovendo melhor aproveitamento académico. informado R$ 0,00 R$ 185.479,20
Manter o setor de Agropecuaria do Campus:

- Adquirir Ferramentas - Recursos Préprios;

- Pagamento do certificado 75017265250 - despesa
com taxa, multas e juros do Incra para emissdo do
certificado de cadastro de imével rural;

- CCIR, exercicio 2017/2024, cédigo do imovel 950. 165.
926. 124-5, cfe Oficio n® 19/2025-DAP-IBI;

- Adquirir racdes - Recursos Préprios;

- Adquirir Insumos veterinarios (material de coudelaria)
- Recursos Préprios;

- Diversas - Servicos de outsourcing - almoxarifado
virtual - Recursos Préprios;

- Adquirir material para manutencdo de bens imdveis -
Recursos Proprios;

- Adquirir material de prote¢do e seguranca - Recursos
Préprios;

- Adquirir material de limpeza - Recursos Préprios;

- Bolsas Auxiliar em Agropecuaria - Recursos Proprios;

- Adquirir Medicamentos (material hospitalar incluso) -
Recursos Préprios;

- Adquirir Material de acondicionamento e embalagem
-Recursos Préprios;

- Adquirir material hospitalar - Recursos Préprios;

- Servigos de conserto da balanga do centro de manejo
bovino - Recursos Préprios;

- Troca de pegas da balanca do centro de manejo
bovino - Recursos Préprios;

- Adquirir sementes, mudas de plantas e insumos -
Tesouro;

- Adquirir material quimico - Tesouro;

- Servico de conserto de balanca eletrénica Marca e
Modelo: TOLEDO - MGR 4000 - 3000 kg - 0,5kg - -
Recursos Préprios;

- Troca de pecas da balanca eletrénica Marca e Modelo:
TOLEDO - MGR 4000 - 3000 kg - 0,5kg - Recursos
Préprios;

- Adquirir sementes, mudas de plantas e insumos -
Recursos Préprios;

- Servigos de auxiliar agropecuario;

- Servigos de colheita e ensilagem;

- Adquirir material de limpeza - Tesouro; Sim R$ 720.938,00 | R$481.823,21

103



RELATORIO DE AGOES E RESULTADOS | EXERCICIO 2025

- Adquirir material quimico - Recursos Préprios.

Ibiruba

Manter os cursos da area de eletromecanica (Técnicos
em Mecanica, Técnico em Eletrotécnica e Engenharia
Mecanica:

- Adquirir Ferramentas;

- Adquirir equipamentos de medicdo - Recurso préprio;
- Aquisicdo de Combustiveis;

- Adquirir material para produgdo industrial;

- Adquirir material para manutencdo de bens imdveis;
- Adquirir material quimico;

- Adquirir Equipamentos domésticos;

- Adquirir material elétrico.

Sim

R$ 0,00

R$ 6.424,56

Osorio

Manter o funcionamento da unidade organizacional
Campus Osorio - Fomentos:

- Viabilizar a participacdo de colaboradores eventuais
em eventos, seminarios, aulas inaugurais (diarias
colaborador eventual);

- Viabilizar a participacdo de servidores em reunides,
convocagdes e missdo a servigo (didrias nacionais);

- Fomentar o Nucleo de Estudos e Pesquisa em Género
e Sexualidade (NEPGS);

- Fomentar o programa de Monitoria Académica;

- Fomentar o Nucleo de Educacdo a Distancia (NEAD);

- Fomentar o Nucleo de Estudos Afro Brasileiros e
Indigenas (NEABI);

- Fomentar o Nucleo de Memdéria (Numem);

- Fomentar o Programa de Auxilio a Apresentacdo de
Trabalhos de Extensdo em eventos para alunos,
conforme Instrugao Normativa Proex 08/2015;

- Fomentar o Programa de Auxilio a Apresentacdo de
Trabalhos de Extensdo em eventos para Servidores
efetivos, conforme Instru¢do Normativa Proex 08/2015;
- Viabilizar a participacdo de alunos em eventos,
viagens técnicas e atividades académicas de Ensino
Pesquisa e Extensao;

- Fomentar o Programa de Auxilio a Apresenta¢do de
Trabalhos em eventos cientificos e de inovagdo -
Servidores efetivos, conforme Instru¢do Normativa
Proppi 01/2017;

- Fomentar o Programa de Auxilio a Apresentacdo de
Trabalhos em eventos cientificos e de inovacdo -
Discentes, conforme Instru¢do Normativa Proppi
02/2017;

- Viabilizar recursos para ressarcimento de viagens
terrestres;

- Fomentar o Nucleo de Atendimento as Pessoas com
Necessidades Educacionais Especificas (NAPNE);

- Fomentar o Nucleo de Estudos em Agroecologia,
Seguranca Alimentar e Nutricional, e Educagdo
Ambiental (NEA).

Nao
informado

R$ 184.695,54

R$ 180.500,00

Manter o funcionamento da unidade organizacional
Campus Osorio:

- Pagar servicos terceirizados/seguranca - Vigilancia
Eletronica;

- Pagar servicos terceirizados/copeiragem;

- Pagar servicos terceirizados/outsourcing  de
impressao;

- Pagar servicos terceirizados/correios;

- Pagar servicos terceirizados/manutencgdo corretiva e
preventiva do CPD;

Nao
informado

R$ 1.690.100,00

R$ 2.124.192,00
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- Pagar Publicagdo Legal (EBC);

- Pagar servicos terceirizados/certificado digital;

- Pagar servigos terceirizados/seguro dos alunos;

- Pagar servicos terceirizados/zeladoria;

- Viabilizar treinamento de brigadista de incéndios e
extintores;

- Adquirir insumos para desenvolvimento das
atividades dos laboratérios (Materiais, Insumos,
Filamento E Reagentes);

- Pagar servigos terceirizados/seguranga;

- Viabilizar e qualificar a distribuicdo da merenda
escolar;

- Adquirir insumos para desenvolvimento das
atividades das aulas de panificacdo (insumos de
padaria e materiais);

- Pagar agua / esgoto;

- Pagar servicos terceirizados/manutencao corretiva e
preventiva da subesta¢do de energia elétrica;

- Pagar servigos terceirizados/manutencdo da frota de
veiculos do IFRS e de aquisi¢do de combustiveis;

- Pagar servicos terceirizados/outsourcing  de
almoxarifado virtual;

- Pagar servigos terceirizados/telecomunicagao;

- Pagar servicos terceirizados/contratacdao de
estagiarios;

- Pagar energia elétrica;

- Pagar a manutencdo E conservacdo Das
instalagBes/servigos;

- Aplicar emendas partidarias como fomento para
gastos com terceirizados do campus;

- Pagar servigos terceirizados/limpeza.

Porto Alegre

Manter o funcionamento da unidade organizacional
Campus Porto Alegre - Orcamento Reitoria:

- Apoiar a participacdo de discentes no Semindrio
Presencial do PIBID IFRS - Edi¢do 2024-2026;

- Executar o Programa de Auxilios da Assisténcia
Estudantil;

- Apoiar o Encontro de Pesquisadores e Extensionistas
do IFRS;

- Apoiar os projetos indissocidveis de pesquisa, ensino
e extensdo nos campi do IFRS;

- Apoiar a participacao de discentes e servidores nos
SalBes de Pesquisa, Extensdo e Ensino do IFRS;

- Apoiar a publicagdo de produtos bibliograficos;

- Apoiar os Projetos de Habitats de Inovagao e
Empreendedorismo;

- Apoiar a publicagdo de artigos em periddicos
cientificos do IFRS;

- Apoiar a Edicdo de Periddicos Técnico/Cientificos do
IFRS;

- Apoiar a participagdo de discentes e servidores nos
Jogos do IFRS;

- Apoiar ofertas de cursos FIC - Programas especiais da
Reitoria - Programa Mulheres Mil e Programa
Autonomia e Renda da Petrobras;

- Oferta de curso de extensdo de lingua portuguesa,
sociedade, cultura e Direitos Humanos para imigrantes
estrangeiros(as) e refugiados(as);

- Apoiar os Programas e Projetos de Extensdo voltados
a Arte e Cultura;

Nao
informado

R$ 0,00

R$ 1.884.627,71
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- Apoiar os Projetos de Extensdo voltados a Educagdo
Fisica, Esportes e Lazer;

- Apoiar os servidores e discentes na apresentacdo de
trabalhos cientificos;

- Apoiar a participagdo de servidores e discentes no
Seminario de Extensdo Universitaria da Regido Sul
(SEURS);

- Apoiar os Programas e/ou Projetos de Extensdo
oriundos de Ac¢Bes Afirmativas;

- Apoiar e assessorar a implementacdo de politicas de
acdes  afirmativas, acessibilidade, inclusdo e
diversidade;

- Fomentar Projetos de Ensino;

- Apoiar a participacao de discentes e servidores na XlI
Mostra de Arte e na Ill Mostra de Audiovisual do IFRS;

- Executar as bolsas do Programa de Monitoria de
Ensino do IFRS Campus Porto Alegre.

Manter o funcionamento da unidade organizacional
Campus Porto Alegre:

- Manter os servicos do Campus Porto Alegre - Servigos
de fornecimento de dgua e tratamento de esgoto;

- Realizar a manutenc¢do de maquinas e equipamentos
relacionados a seguranca do trabalho (recarga de
extintores e testes de mangueiras, sistemas de
prevencao de incéndio, entre outros);

- Realizar o ressarcimento de passagens rodoviarias
para servidores a servico do Campus Porto Alegre;

- Manter os contratos de servigos do Campus Porto
Alegre - Servicos de transporte rodovidrio para as
visitas técnicas e saidas de campo, conforme previsto
nos PPCs dos Cursos (veiculos com acessibilidade);

- Manter os servicos do Campus Porto Alegre - Servigos
de fornecimento de energia elétrica;

- Manter os servicos do Campus Porto Alegre - Servigos
de fornecimento de energia elétrica (Contribui¢do de
lluminagdo Publica);

- Manter os contratos de servicos do Campus Porto
Alegre - Servicos de postagem;

- Manter os contratos de servigos do Campus Porto
Alegre - Servicos de Seguranca e Monitoramento;

- Desenvolver a politica de seguranga alimentar e
nutricional;

- Fomentar Projetos de Ensino - Despesas de custeio;

- Fomentar Projetos de Ensino - Despesas de capital;

- Manter os contratos de servicos do Campus Porto
Alegre - Servigos de telefonia;

- Realizar o pagamento do seguro da frota veicular;

- Realizar a contratagdo de estagiarios do Campus Porto
Alegre;

- Manter os contratos de servicos do Campus Porto
Alegre - Servicos de Portaria;

- Realizar o pagamento anual da taxa de coleta de lixo;
- Realizar a aquisi¢do de gas liquefeito de petréleo
envasado em botijdes de 13Kg e 45Kg para as aulas
praticas dos cursos Técnico em Quimica e Técnico em
Panificagdo;

- Realizar o pagamento do seguro DPVAT para
licenciamento anual da frota;

- Manter os contratos de servigos do Campus Porto
Alegre - Gerenciamento de servicos de manutencgdo
veicular e abastecimento de combustiveis;

Nao
informado

R$ 3.196.159,00

R$ 2.366.520,33
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- Manter os contratos de servicos do Campus Porto
Alegre - Licenca de uso do Sistema Didatico Account;

- Manter os contratos de servigos do Campus Porto
Alegre - Outsourcing de impressoras;

- Manter os contratos de servicos do Campus Porto
Alegre - Emissdo de bilhetes e taxa de agenciamento
de passagens aéreas;

- Manter os contratos de servigos do Campus Porto
Alegre - Gerenciamento de Meios Logisticos
Almoxarifado Virtual;

- Manter os contratos de servicos do Campus Porto
Alegre - Servicos de manutencao predial;

- Manter os contratos de servigos do Campus Porto
Alegre - Servicos de manutencado de elevadores;

- Manter os contratos de servicos do Campus Porto
Alegre - Publicaces legais;

- Realizar o custeio de diarias para a realiza¢cdo das
atividades de gestdo e dos servidores do Campus Porto
Alegre;

- Manter os contratos de servicos do Campus Porto
Alegre - Servicos de geréncia, operacdo e suporte da
Rede Metropoa;

- Manter os contratos de servigos do Campus Porto
Alegre - Servicos de limpeza e conservagao;

- Manter os contratos de servicos do Campus Porto
Alegre - Servicos de desinsetizagdo, descupinizagdo e
desratizagao;

- Manter os contratos de servigos do Campus Porto
Alegre - Servicos de manutencdo da central telefonica.

Manter o funcionamento da unidade organizacional
Campus Restinga:

- Manter os servigos de limpeza;

- Viabilizar a¢des da politica AEE, conforme Resolugdo
Consup 13/2024;

- Manter bolsas de monitoria de ensino/inclusao;

- Manter a contratacdo de servico de cuidadores e
psicopedagogos;

- Manter a contratacdo de intérpretes de libras;

- Manter servigos de vigilancia;

- Manter pagamentos de Didrias para os Setores;

- Manter pagamentos de Didrias - Viagem técnica
internacional do Guia de Turismo;

- Comprar Passagens aéreas;

- Manter servico de zeladoria;

- Manter servico outsourcing (almoxarifado virtual /
material de expediente);

- Manter a Impressao de identificagdo de servidores e
incluir impressdo de identificacdo de estudantes;

- Manter o Cartdo Corporativo;

- Manter contrato de apoio a fiscaliza¢do de contratos;
- Manter emissdo de certificados digitais;

- Manter o servigo de recepgdo;

- Manter bolsas de monitoria para estudantes que
auxiliam na distribuicdo da merenda escolar;

- Manter a renovagdo anual da licenca de uso do
software para a disciplina de Simulacdo em Gestdo -
Cursos da area de Gestdo e Negdcios;

- Manter o servico de telefonia fixa comutada (fixo-fixo

Restinga e fixo-movel);
- Manter a central telef6nica; Nao
- Manter o servico de jardinagem; informado | R$ 2.653.184,00 | R$ 2.172.405,93
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- Manter servico outsourcing (locagdo de impressoras);
- Manter o pagamento de taxas e impostos;

- Manter o seguro dos veiculos oficiais;

- Manter o servico de abastecimento dos veiculos
oficiais/tratores/rocadeiras e conservagdo/manutencao
dos veiculos oficiais;

- Pagar as publicac¢des legais em jornal (oficiais);

- Pagar agua e esgoto;

- Pagar energia elétrica;

- Manter a compra da merenda escolar;

- Manter as viagens curriculares do Curso Técnico de
Guia de Turismo;

- Pagar o servico de correios;

- Manter servico de transporte, se possivel, com
acessibilidade;

- Pagar o servico de controle de pragas e limpeza da
caixa d'agua.

Rio Grande

Manter o funcionamento da unidade organizacional do
IFRS Campus Rio Grande:

- Fomento aos programas e projetos de ensino -
PAIEN;

- Participagdo de servidores no 5° Encontro de
Pesquisadores e Extensionistas do IFRS;

- Participagdo de alunos na 5% Semana Nacional de
Educacdo Profissional e Tecnolégica;

- Participagdo de alunos em olimpiadas do
conhecimento, competicdes e hackathons;

- Fomento a infraestrutura para execucdo de projetos
de Ensino;

- Apoio a participagdo na SHELL ECO-Marathon BRASIL
2025 - Onibus IFSUL;

- Aquisicao de equipamentos;

- Servigos de apoio ao ensino - AEE;

- Servigos de levantamento planialtimétrico para o IFRS
- Campus Rio Grande;

- Despesas com fundagdo - Acordo de parceria com
repasse de recursos n° 150/2024 firmado com o
municipio do Rio Grande - NAC;

- Transporte de materiais realizado pelo Campus
Sertao;

- Auxilio financeiro aos estudantes para participagdo
no 10° Saldo - Recursos Campus Rio Grande;

- Receita prépria - Ressarcimentos diversos aos
servidores;

- Fomento aos programas e projetos de ensino -
PAIEN;

- Pagar prestagdo de servicos terceirizados de
vigilancia;

- Manter os servigos de manutencdo predial;

- Pagar servicos de publicacdes legais (EBC);

- Pagar ressarcimentos de passagens terrestres aos
servidores;

- Manter e conservar bens méveis de outras nat.;

- Pagar energia elétrica;

- Pagar servicos terceirizados de outsourcing -
Almoxarifado Virtual;

- Pagar servigos terceirizados de limpeza;

- Pagar servicos terceirizados de Portaria;

- Pagar diarias a colaboradores eventuais no pais;

- Pagar servicos de Apoio ao Ensino;

- Pagar agua e esgoto;

Nao
informado

R$ 3.594.680,65

R$ 3.597.964,55
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- Pagar servicos terceirizados de Outsourcing de
impressao;

- Pagar os servicos de manutencdo veicular e
abastecimento de combustiveis;

- Pagar estagiarios;

- Pagar ressarcimentos diversos aos servidores;

- Pagar a prestacgao de servigos de Correios;

- Adquirir material de consumo;

- Pagar por passagens aéreas nacionais;

- Pagar o servigo de seguros dos veiculos;

- Adquirir mobiliario para o Campus;

- Adquirir materiais voltados para a assisténcia
social/estudantil;

- Pagar outras despesas de pessoal com terceirizagao;

- Manter os servicos terceirizados de manutenc¢do de
maquinas e equipamentos;

- Pagar telefone fixo;

- Cumprir obrigagdes legais (taxas diversas);

- Pagar diarias aos servidores.

Rolante

Compra de equipamentos basicos de hardware (Placa
de Rede Wireless, Fonte de Alimentacdo, Pen Drive,
entre outros).

Nao
informado

R$ 15.000,00

R$ 0,00

Contratacdo de servico de garantia estendida para
computadores.

Nao

R$ 0,00

R$ 0,00

Funcionamento do campus:

- Outsourcing de impressao;

- Diérias;

- Material de comunicagdo;

- Manutencdo e conservagao de imdveis;

- Recurso para visitas técnicas;

- Combustivel;

- Manutencdo de maquinas e equipamentos;
- Servicos de energia elétrica;

- Servigos de agua e esgoto;

- Servigos de telecomunicacgdes;

- Trabalhador agropecuario;

- Locagdo de veiculos;

- Vigilancia ostensiva/monitorada;

- Limpeza e conservagao;

- Zeladoria;

- Materiais gerais para o funcionamento;

- Manutencao e conservagao de equipamentos de TIC;
- Telefonia fixa e mével - pacote de comunicacdo de
dados;

- Manutencao estagiarios;

- Emissao de certificados digitais.

Ndo

R$ 1.473.000,00

R$ 1.220.535,64

Manter servigo de outsourcing de impressdo anual.

Nao
informado

R$ 15.000,00

R$ 0,00

Sertdo

Adquirir equipamentos e material permanente:
Adquirir  equipamentos e material permanente
conforme demanda, para melhoria dos laboratérios e
outros setores.

Sim

R$ 73.000,00

R$ 63.971,00

Adquirir os materiais de consumo e insumos

necessarios ao funcionamento do campus.

Sim

R$ 1.867.173,00

R$ 1.850.918,54

Garantir a manutencao dos contratos de pessoa
juridica para prestacdo de servigos. : Executar os
pagamentos das empresas prestadoras de servicos.

Sim

R$ 4.114.992,00

R$ 3.836.144,68
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Pagamento de energia Elétrica: Pagar consumo de
energia elétrica. Sim R$ 667.421,00 | R$602.341,73

Manter o funcionamento da unidade organizacional
Campus Vacaria:

- Pagar contribuicdo para custeio de iluminacao
publica;

- Pagar servicos de outsourcing (almoxarifado virtual);

- Pagamento de obriga¢des patronais;

- Adquirir material de protecdo e seguranca;

- Adquirir material de sinalizagdo visual;

- Adquirir sementes mudas e insumos;

- Pagar servicos terceirizados (segurancga);

- Adquirir ferramentas;

- Viabilizar o pagamento de auxilios para
desenvolvimento de estudos e pesquisa;

- Viabilizar ressarcimento de passagens;

- Pagamento de servicos de publicidade legal;

- Pagar servicos de apoio ao ensino (viagens técnicas);

- Adquirir material destinado a assisténcia social
(merenda);

- Adquirir passagens para servidores em viagens no
pais;

- Pagar diarias a colaboradores eventuais no pais;

- Pagar diarias aos servidores em viagem;

- Adquirir alimentos para animais;

- Aquisicdo de gas envasado GLP13;

- Viabilizar o pagamento de juros;

- Viabilizar o pagamento de impostos;

- Viabilizar o pagamento de outros servicos de terceiro;
- Aquisicdo de insumos de limp. e higiene;

- Adquirir géneros alimenticios;

- Pagar servicos de comunicacao em geral;

- Pagar servicos de telecomunicagdo;- Pagar locagao de
softwares;

- Pagar servicos terceirizados (limpeza);

- Pagar comissdes e corretagens;

- Pagar manutencdo e conservacdo de imdveis;

Vacaria - Pagar energia elétrica;

- Pagar dgua/esgoto;

- Pagar manutencdo e conservagdo de equipamentos
TIC,

- Pagar outsourcing de impressao;

- Pagar servicos de apoio administrativo (trabalhadores
agropecuarios e zeladoria);

- Pagar restituicdes;

- Adquirir material de TIC consumo;

- Aquisicdo de insumos quimicos para o laboratério;

- Aquisicao de embalagens para armazenamento para
aulas praticas da prof. Lidiane;

- Pagamento de multas;

- Adquirir material de manutengdo de bens moveis;

- Servigos técnicos profissionais;

- Adquirir material elétrico;

- Pagar taxas. Sim R$ 1.464.228,34| R$ 1.531.177,56
Verandpolis Manutencdo e conserva¢do de Bens Mdveis de outras

Naturezas. Né&o R$ 364.262,00 R$ 0,00

Material Laboratorial. N&o R$ 6.000,00 R$ 0,00

Pagar Cole¢des e Material Bibliografico: ColecGes e
Material Bibliografico. Sim R$ 26.000,00 R$ 29.883,20
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Pagar ComissGes e Corretagens (gerenciamento de

frota: combustivel e oficina): Comissdes e Corretagens. Sim R$ 16.000,00 R$ 4.000,00

Pagar Didrias a colaboradores eventuais no pais: Nao

Diarias a colaboradores eventuais no pais. informado R$ 2.000,00 R$ 0,00

Pagar Diarias no pais: Diarias no pais. Sim R$ 10.000,00 R$ 6.200,00

Pagar Géneros de Alimentacao. Sim R$ 220.000,00 | R$ 240.939,34

Pagar manutencdo e conservacdo de maquinas e

equipamentos (elevador): manutengdo e conservagao

de maquinas e equipamentos. Sim R$ 7.000,00 R$ 43.990,00
Nao

Pagar Manutencdo e Conservacao de Bens Iméveis. informado | R$ 158.254,00 R$ 0,00

Pagar Manutencdo e conservagao de equipamentos de

TIC. Nao R$ 19.000,00 R$ 0,00

Pagar material de comunicacdo: Material para

divulgacao. Sim R$ 6.000,00 R$ 45.321,75

Pagar Material de Limpeza e Produtos de Higienizagdo. Sim R$ 5.000,00 R$ 0,00

Pagar material de processamento de dados. Sim R$ 7.000,00 R$ 4.625,00

Pagar material de Prote¢do e Seguranca. Sim R$ 2.000,00 R$ 1.605,00

Pagar Material Educativo e Esportivo. Sim R$ 6.000,00 R$ 4.620,00

Pagar Material Elétrico e Eletronico. Sim R$ 10.000,00 R$ 0,00

Pagar outsourcing de impressdo. Sim R$ 9.116,00 R$ 9.136,80

Pagar passagens para o pais. Sim R$ 4.000,00 R$ 7.495,54

Pagar seguros em geral. Sim R$ 600,00 R$ 0,00

Pagar servico de apoio administrativo, técnico e

operacional (Servigo de zeladoria). Sim R$ 65.000,00 R$ 61.332,14

Pagar servicos de agua e esgoto. Sim R$ 27.000,00 R$ 27.639,54

Pagar servigos de apoio ao Ensino (Viagens Técnicas e

servigo de psicopedagogo). Sim R$ 45.000,00 R$ 48.000,77

Pagar servicos de comunicagdo em geral. Sim R$ 2.000,00 R$ 300,00

Pagar servicos de energia elétrica. Sim R$ 20.000,00 R$ 24.515,07

Verandpolis Pagar servicos de limpeza e conservacio. Sim R$ 120.000,00 | R$ 106.936,61

Pagar servicos de outsourcing - Almoxarifado Virtual:

Servigos de outsourcing - Almoxarifado Virtual. Sim R$ 35.000,00 R$ 66.097,41
Nao

Pagar servigos de telecomunicacdes. informado R$ 2.000,00 R$ 0,00

Pagar taxa (Taxa de coleta de lixo - prefeitura

municipal): Taxas. Sim R$ 2.500,00 R$ 2.958,65
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Pagar Vigilancia Ostensiva/Monitorada/Rastreamento. Sim R$ 75.000,00 R$ 64.289,81
Contratar servicos de zeladoria. Nao R$ 0,00 R$ 0,00
Juros de mora. Sim R$ 0,00 R$ 425,15
Realizar a¢Bes de inclusdo e agbes afirmativas:
Disponibilizar recursos para a participacdo de
colaboradores externos em atividade dos nucleos. Nao R$ 1,00 R$ 0,00
Realizar a¢des de natureza social:
- Realizar os procedimentos legais para a aquisi¢ao de
alimentagdo escolar;
- Realizar os procedimentos legais para a aquisi¢do de
alimentacdo escolar, preferencialmente de origem
organica e oriunda da agricultura familiar (PAA). Sim R$ 255.000,00 R$ 91.258,73
Realizar a¢Bes para a manutencao/conservacdo da
frota de veiculos do Campus:
- Realizar a contratagdo de servigos para a manutengao
de veiculos do campus;
- Realizar a contratagdo de seguro da frota de veiculos
do campus. Sim R$ 24.203,00 R$ 3.929,47
Realizar ag¢des para alocagao de recursos destinadas a
atividades laborais de servidores fora da sede:
- Provisionar recursos para pagamento de didrias dos
servidores do campus em servico;
- Provisionar recursos para pagamento de passagens
aéreas para servidores em servico;
- Alocar recursos planejados para o ressarcimento de
passagens rodoviarias para os servidores em servico. Sim R$ 25.500,00 R$ 9.388,62
Realizar ac¢Bes que garantam o funcionamento do
Campus:
- Locagdo de veiculo automotor para atender as
necessidades operacionais do Campus Viamao;
- Aquisicdo de material esportivo;
- Festividades e homenagens;
- Aquisicdo de uniformes escolares;
- Repassar para a reitoria referente as despesas de
manutencdo do Campus: vigilancia, energia, limpeza,
manutencao, entre outras;
- Realizar o pagamento pelos servigos de fornecimento
de energia elétrica ao campus;
Viaméao - Promover a publicacdo legal de documentos em
jornais de grande circulacao;
- Manter contrato para a realizagdo de servicos de
manutencdo predial;
- Realizar a aquisicdo de material de limpeza que ndo é
fornecido pelo almoxarifado virtual;
- Realizar a aquisicdo de material de expediente que
nao é fornecido pelo almoxarifado virtual;
- Promover a contratagdo de servigos de transporte de
estudantes;
- Contratar servicos para renova¢do ou emissdo de
certificados digitais para servidores;
- Executar o contrato de Almoxarifado Virtual;
- Realizar a contratac¢do de estagiarios;
- Realizar mensalmente o pagamento dos servigos dos
Correios;
- Realizar a aquisicdo de vidrarias e reagentes para o Nao
laboratério de ciéncias da natureza; informado | R$ 1.573.201,00| R$ 1.020.516,52
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- Alocar os recursos orcamentdrios e financeiros para a
compra de material de divulgacdo;

- Promover a contratagdo do servico de produgdo de
formaturas;

- Executar o edital para bolsas de monitoria;

- Realizar contrato para locagdo de maquinas e
equipamentos de impressao;

- Manter contrato para a realizagdo dos servicos de
limpeza do campus;

- Renovar o contrato de locacdo de prédio para
funcionamento do campus;

- Efetuar o pagamento do condominio do prédio onde
localiza-se o Campus Viamao do IFRS;

- Realizar a contratacdo de servicos de intérprete de
libras;

- Realizar a aquisicdo de material de consumo de
informatica ndo fornecido pelo almoxarifado virtual.

Conceder aos servidores o pagamento de despesas
por mudanca de sede realizada no interesse da

administragao. Sim R$ 350.000,00 R$ 27.709,72
DIRETORIA DE Promover o deslocamento dos servidores da DGP para
GESTAO DE visitas técnicas, convocagles, pericias e outras
PESSOAS representagoes. Sim R$ 38.500,00 R$ 31.475,30
REITORIA
( ) Realizar a contratacdo de estagiarios para a Reitoria do
IFRS. Sim R$ 120.000,00 | R$161.378,43
Realizar o pagamento de auxilio-moradia aos
servidores detentores de Cargos de Dire¢do em
exercicio na Reitoria. Sim R$ 260.000,00 | R$ 179.385,86
ESCRITORIO DE |Garantir o funcionamento do Escritério de Projetos
PROJETOS DO IFRS |(EP): Manter contratagdo de servios para o
(REITORIA) funcionamento do EP. Sim R$ 100.086,00 | R$ 5.959.641,00
GABINETE
(REITORIA) Diarias e passagens do setor. Sim R$ 134.000,00 | R$ 127.584,44
PRO-REITORIA DE
DESENV.
INSTITUCIONAL |Atender convocagbes relativas as atividades da
(REITORIA) Proé-reitoria: Diarias Sim R$ 28.000,00 R$ 20.092,00
Atender convocagdes relativas as atividades da
Pro-reitoria: Passagens. Sim R$ 30.000,00 R$ 7.451,00
Execucdo do PDTIC: Execucdo das a¢des planejadas no
PDTIC atual. Né&o R$ 621.050,00 | R$ 199.015,00
Execugdo do PDTIC: Execucdo das agdes planejadas no
PDTIC atual - recursos extraorgamentdrios. Nao R$ 500.150,00 R$ 0,00
Manutencao de contrato de empresa provedora de
internet: manutengdo do contrato do link de
redundancia de Internet. Sim R$ 3.420,00 R$ 3.800,00
PRO-REITORIA DE
DESENV.
INSTITUCIONAL |Realizagdo de visitas para preparar as avaliagdes de
(REITORIA) curso: Realizagdo de visitas para preparar as avaliagdes Sim R$ 8.000,00 R$ 1.788,00
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de curso: Realizacdo de visitas para preparar as
avaliagdes de curso.

Realizar evento referente ao recredenciamento
institucional, recredenciamento EAD e outros eventos
realizados pela PRODI: Contratar servicos para os
eventos: providenciar café e outros insumos gerais.

Sim

R$ 30.000,00

R$ 8.200,00

Realizar o seminario da avaliagdo: Realizar o seminario
da avaliagdo: Realizar o semindrio da avaliagdo:
Realizar o seminario da avaliagdo.

R$ 18.000,00

R$ 0,00

PRO-REITORIA DE
ENSINO (REITORIA)

Incentivar o das  atividades
institucionais:
- Pagar anuidade Aesufope;

- Divulgar as agdes da Proen.

aprimoramento

Sim

R$ 3.750,00

R$ 3.500,00

Realizar a aquisi¢do de didrias e passagens:

- Conceder didrias a servidores da Pro-Reitoria de
Ensino para participacdo em reunides e eventos
representativos;

- Conceder passagens a servidores da Pré-Reitoria de
Ensino para participagdo em reunides e eventos
representativos.

Sim

R$ 105.782,00

R$ 105.782,00

Realizar a gestdo orcamentdria da contratagdo de
profissionais para atendimento educacional
especializado:

- Realizar a gestdo orgamentaria e acompanhamento
de execugdo orcamentaria do recurso para
contratagdo de profissionais para atendimento
educacional especializado terceirizado;

- Realizar a gestdo orgcamentdria e acompanhamento
de execu¢do orcamentdria do recurso para
atendimento educacional especializado.

Sim

R$ 2.554.620,00

R$ 2.554.620,00

Realizar a gestdao orcamentaria dos auxilios estudantis:
- Realizar a gestdo orcamentdria e acompanhamento
de execugdo orcamentaria dos auxilios estudantis;

- Realizar a gestdo orcamentdria de recurso para agdes
universais dos auxilios estudantis.

Sim

R$
11.360.867,00

R$
11.360.867,00

PRO-REITORIA DE
EXTENSAO
(REITORIA)

- Fomentar a realizacdo de acg8es institucionais de
extensdo através da publicacdo de editais para PIBEX
(descentralizado) , educacdo fisica, Estudantes.

Nao
informado

R$ 30.000,00

R$ 30.000,00

- Fomentar a realizacdo de acg8es institucionais de
extensdo através da publicacdo de editais para PAIEX:

- educacdo fisica;

- Estudantes;

- AcBes afirmativas;

- ARTE e cultura;

- Indissociaveis.

Nao
informado

R$ 73.953,00

R$ 41.732,00

Fomentar ag¢des de producdo e promogdo ao
desenvolvimento e difusdo de conhecimentos
cientificos e tecnolégicos, visando ao desenvolvimento
socioecondmico, ambiental, cultural sustentavel, local
e regional.

Nao
informado

R$ 147.812,67

R$ 0,00

Fomentar a participacdo dos atletas do IFRS na etapa
interna dos Jogos dos institutos federais.

Nao
informado

R$ 20.330,00

R$ 20.330,00

Fomentar a participacdo dos atletas do IFRS nas etapas
regional e nacional dos Jogos dos institutos federais.

Nao
informado

R$ 20.000,00

R$ 157.136,00

Organizar e realizar os jogos do IFRS - medalhas.

Nao
informado

R$ 2.500,00

R$ 2.500,00
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Nao
Organizar e realizar os jogos do IFRS - arbitragem. informado | R$ 50.000,00 R$ 50.000,00
Organizar e realizar o seminario de extensdo do IFRS - Nao
saldo IFRS (palestrantes). informado R$ 8.000,00 R$ 0,00
Organizar e realizar o semindrio de extensao do IFRS - Nao
saldo IFRS. informado | R$ 40.000,00 R$ 0,00
Nao
Realizar a mostra cultural do IFRS. informado | R$ 5.000,00 R$ 10.000,00
Fomentar a realizacdo de agdes institucionais de
educacdo fisica, esporte e lazer através da publicagdo Nao
de edital. informado | R$ 10.000,00 R$ 0,00
Promover o simpésio de educacdo fisica, esporte e Nao
lazer do IFRS. informado | R$ 4.669,00 R$ 0,00
Fomentar a realizagdo de ag¢Bes institucionais de
extensdo através da publicacdo de editais para PIBEX - Nao
agdes da reitoria. informado | R$ 20.000,00 R$ 45.500,00
Fomentar a realizagdo de acgdes institucionais de
extensdo através da publicacdo de edital de arte e Nao
cultura e a¢des afirmativas (PIBEX). informado | R$ 30.000,00 R$ 30.000,00
Fomentar editais que promovam a indissociabilidade Nao
entre pesquisa, ensino e extensdo (PIBEX). informado | R$ 15.000,00 R$ 25.200,00
Organizar e realizar curso de capacitagdo para Nao
extensionistas do IFRS. informado | R$ 10.000,00 R$ 0,00
Organizar o encontro de formagdo dos estudantes que
participam dos Comités de gerenciamento de a¢Ges de Nao
extensdo - CGAE's. informado | R$ 5.000,00 R$ 0,00
Promover a capacitagdo/qualificagdo dos servidores
com foco nos objetivos estratégicos institucionais da
assessoria de assuntos internacionais (FAUBAI): -
promover a capacitacdo/qualificacdo dos servidores
com foco nos objetivos estratégicos institucionais da
assessoria de assuntos internacionais (FAUBALI). Sim R$ 2.899,67 R$ 2.899,67
PRO-REITORIA DE

EXTENSAO Fomentar a participacdo de estudantes no seminario Nao

(REITORIA) de extensdo universitaria da regido Sul (SEURS). informado [ R$ 10.000,00 R$ 12.800,00
Fomentar a participacdo de estudantes no congresso Nao
brasileiro de extensdo universitaria (CBEU). informado | R$ 10.000,00 R$ 0,00
Fomentar a participagdo e promover eventos Nao
vinculados a histéria da EPT. informado | R$ 2.000,00 R$ 0,00
Desenvolver/contratar servico para elaboracdo de
material para utilizagdo/divulgacdo institucional.
publicacdo de edicdo da revista VIVER IFRS, e-book do Nao
NUMEM. informado | R$ 8.000,00 R$ 0,00
Organizar e promover o seminario de
internacionalizacdo dos institutos federais do Rio Ndo
Grande do Sul. informado | R$ 20.000,00 R$ 0,00
Organizar e promover um evento destinado a Nao
estudantes de engenharia dos diversos campi do IFRS. | informado | R$ 20.000,00 R$ 0,00
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Nao
Realizar o festival de musica e artes do IFRS. informado | R$ 20.000,00 R$ 25.000,00
Operacionalizar e acompanhar as a¢des do programa Nao
institucional de mobilidade estudantil internacional. informado | R$ 50.000,00 | R$ 4.950.000,00
Promover a aplicacdo de testes de proficiéncia de Nao
acordo com as necessidades identificadas. informado R$ 1.000,00 R$ 0,00
Nao
Programa Society of Women Engineers (SWE). informado | R$ 3.000,00 R$ 0,00
Gerenciar didrias e passagens - passagens e despesas Nao
com locomogéo (Outros e NUMEM). informado R$ 7.849,00 R$ 7.849,00
Gerenciar didrias e passagens - passagens e despesas Nao
com passagens no pais. informado | R$ 5.000,00 R$ 0,00
Gerenciar diarias e passagens provenientes da Nao
proé-reitoria de extensdo. informado [ R$ 16.000,00 R$ 16.000,00
Gerenciar diarias e passagens provenientes do Nao
departamento de extenséo. informado [ R$ 10.861,00 R$ 10.861,00
Participar de missdes de trabalho, visitas técnicas e Nao
féruns/eventos de internacionalizagdo. informado [ R$ 10.000,00 R$ 0,00
Representar o IFRS em eventos e féruns de discussdes Nao
relacionados a extensdo. informado [ R$ 12.000,00 R$ 5.000,00
Nao
Aquisicdo de material de consumo para PROEX. informado [ R$ 13.500,00 R$ 0,00
Contratacdo de plataforma de design grafico para criar
graficos de midia social, apresentacdes, infograficos, Nao
pdsteres e outros conteldos visuais. informado R$ 300,00 R$ 0,00
Nao
Manter as atividades administrativas da PROEX. informado [ R$ 10.973,66 R$ 0,00
Fomentar a oferta do curso de portugués como lingua
adicional (PLA) em rede para imigrantes e refugiados e Nao
a aplicagdo de avaliagdo presencial. informado | R$ 25.200,00 R$ 0,00
PRO-REITORIA DE
PESQUISA,
POS-GRADUACAO E
INOVACAO
(REITORIA) Manter o funcionamento da Reitoria Sim R$ 63.500,00 R$ 89.847,40

3.5.2 Investimento

Este objetivo visa desenvolver a¢Bes de investimento das unidades do IFRS. A seguir, a execugao
deste objetivo é apresentada no Quadro 22.
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Quadro 22 - Resumo das a¢des, orcamento planejado e executado relacionado ao objetivo estratégico

investimento

Campus/ Acao Valor Valor
Reitoria Agoes Executada Planejado Executado
Realizar agdes com recursos destinados a investimentos
que garantam o funcionamento do Campus:
- Adquirir equipamentos de ar condicionado para
climatizagdo dos ambientes do campus;
- Adquirir equipamentos para projecdo de imagem e som
nas salas (projetores, tel8es e suportes de fixacdo);
- Apoio ao Ensino;
- Ampliar sistema de geracao de energia solar;
- Adquirir cadeira de rodas, prancha de primeiros socorros
e demais itens de atendimento emergencial;
- Instalar aparelhos de ar condicionado inverter quente e
frio 32 mil btus;
- Substituir os bancos de laboratérios por cadeiras;
- Ampliar a cobertura de rede sem fio no campus;
- Implantar novo laboratério de informatica para atender as
demandas académicas;
- Adquirir monitores de maior tamanho para atender
pessoas com baixa visdo;
- Adquirir leitores de cédigo de barras sem fio;
- Adquirir cortinas / Instalacdao de persianas adequadas para
sala de aula;
- Adquirir de maquina de lavar 15kg+;
Alvorada - Adaptar da plataforma de carga para funcionamento como
elevador;
- Instalar de cobertura ligando o prédio 1 ao prédio 2;
- Adquirir projetores para salas novas;
- Instalar aparelhos de ar condicionado inverter quente e Ndo
frio com capacidade de 12 mil btus; informado | R$ 373.920,54 | R$ 238.391,56
Investir na melhoria da infraestrutura e tecnologia do
campus modernizando e equipando as salas de aula e
laboratérios, biblioteca e demais espagos do campus,
proporcionado um ensino de melhor qualidade.:
- Coord. Matemdtica - Aquisi¢cdo de computadores ou
notebooks para os docentes;
- Aquisicdo de livros da 4rea de administracdo;
- Coord. Ensino - Aquisi¢ao de
equipamentos/reagentes/vidraria para os laboratérios de
Laboratério de Biologia, Quimica e Fisica;
- Coord. Eletronica - Aquisicdo de sistemas de
desenvolvimento e materiais de consumo para laboratérios
e disciplinas do curso previstas para 2025,
complementando a aquisicdo de material de 20 kits de
microcontroladores blackpill e bluepill, 20 kits raspberry pi
Canoas zero 2W, 30 kits de FPGAs. Ndo R$ 365.000,00 R$ 0,00
Realizar investimentos em infraestrutura:
- Construgdo de passeio publico (calcada);
- Realizar investimentos em equipamentos; Ndo
- Cercamento do Campus - Etapa 1. informado |R$ 168.198,00 | R$ 98.875,17
Feliz Realizar investimentos em Tecnologia da Informagdo. Sim R$ 100.000,00 | R$ 25.766,00
Fomentar projetos em parcerias externas: Contrata¢do de
Fundacdo de apoio para gestdo administrativa e financeira
Projeto “Prestacao de Servicos de Impressao 3D: Inovagao e
Ibiruba Apoio Tecnolégico Regional por meio da Manufatura Aditiva Ndo R$ 0,00 R$ 0,00
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no IFRS".

Investimento em equipamentos:

- Aquisicdo de itens de TI;

- Aquisicao de projetores - emenda de bancada;

- Adquirir Maquinas e equipamentos energéticos;

- Aquisicao de projetores;

- Compra de equipamentos para melhoria da rede wifi;
- Adquirir Equipamentos para laboratério.

Nao
informado

R$ 84.000,00

R$ 57.583,73

Osoério

Melhorias na infraestrutura do Campus Osério:
- Adquirir material de TIC;

- Investimentos no windmaker;

- Adequacao do espaco da Incubadora.

Nao
informado

R$ 10.000,00

R$ 87.517,18

Rolante

Aquisicdo de modelos anatdmicos de partes do corpo
humano.

Nao

R$ 5.000,00

R$ 3.500,00

Vacaria

Fomentar melhorias na infraestrutura do Campus:

- Aquisicao de equipamento para audio e video e foto;

- Aquisicdo de utensilios domésticos;

- Aquisicdo de maquinas e equipamentos;

- Aquisicao de ferramentas;

- Aquisicdo de equipamento agricolas;

- Aquisicdo de maquinas e equipamento energéticos;

- Aquisicdo de computadores para setores do Campus;

- Adquirir equipamentos de processamento de dados;

- Construir infraestrutura;

Ampliagdo de estacionamento, passarelas,
complementa¢do de Bloco de banheiros, construcao de
area de animais e construgdo de bloco de laboratérios e de
salas de aula;

Aquisicdo de mobilidrio para os setores administrativos e de
ensino do Campus.

Sim

R$ 489.434,89

R$ 93.013,33

Verandpolis

Adquirir equipamentos de laboratério.

R$ 5.000,00

R$ 0,00

Adquirir Equipamentos de Processamento de Dados.

Sim

R$ 15.000,00

R$ 387.020,97

Adquirir Mobiliario.

Sim

R$ 150.902,40

R$ 47.225,00

Viamao

Realizar a¢des com recursos destinados a investimentos
que garantam o funcionamento do Campus:

- Adquirir projetores multimidia;

- Realizar a aquisicao de equipamentos visando melhorias
na sala de convivéncias;

- Realizar a aquisicdo de mobilidrio para a montagem das
trés novas salas de aula;

- Adquirir equipamentos esportivos para as atividades de
educacdo fisica;

- Realizar a aquisi¢do de equipamentos de TI;

- Realizar a aquisicdo de acervo bibliogréfico visando a
abertura de novos cursos;

- Adquirir aparelhos e equipamentos para laboratérios e
salas de aula;

- Adquirir equipamentos eletrodomésticos e ou eletrdnicos.

Nao
informado

R$ 88.676,00

R$ 0,00

PRO-REITORIA
DE DESENV.
INSTITUCIONAL
(REITORIA)

DTI - Itens comuns de TIC: Aquisi¢do de itens de tecnologia
de informacao.

R$ 68.530,00

R$ 0,00
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3.5.3 Resolu¢des do Consup

Este objetivo visa atender as Resoluc¢bes do Consup do IFRS. A seguir, a execucdo deste objetivo é

apresentada no Quadro 23.

Quadro 23 - Resumo das a¢des, orgamento planejado e executado relacionado ao objetivo estratégico

Campus/
Reitoria

Resolug¢des do Consup

Acoes

Executar os percentuais das resolu¢des do Conselho Superior no
atendimento a auxilios, bolsas e acdes de capacitagao:

- AgBes de desenvolvimento do Programa de Capacita¢do;

- Bolsas de extensdo - PIBEX;

- Bolsas de Pesquisa - Probict;

- Apoio a Pesquisa - AIPCT;

Acgdo

Executada

Valor
Planejado

Valor
Executado

Alvorada |- Bolsas de Ensino - PIBEN;
- Apoio a Arte/Cultura;
- Apoio a Educacdo Fisica, Esporte e Lazer;
- Apoio a Extens&o - PAIEX. Sim R$ 300.624,78 | R$ 260.803,31
Executar os percentuais das resolu¢des do Conselho Superior no
atendimento a auxilios, bolsas e a¢des de capacitacdo do Campus
Bento Gongalves:
- Fomentar a capacitagdo de servidores;
- Viabilizar a execucao de bolsas de Pesquisa;
- Fomentar auxilio institucional a produgdo cientifica e tecnoldgica -
AIPCT;
- Viabilizar a execugdo de Bolsas de Ensino;
- Fomentar a Politica de Educacdo Fisica, Esportes e Lazer;
- Fomentar a Politica de Cultura e Artes;

Bento |- Viabilizar a execugdo de Bolsas de Extensao; Nao

Gongalves |- Fomentar programas e projetos de extensdo - PAIEX. informado [R$ 597.590,00 | R$ 568.752,41
Executar os percentuais das resolu¢des do Conselho Superior no
atendimento a auxilios, bolsas e a¢des de capacitacdo:
- Apoio a educacdo fisica, esporte e lazer;
- Apoio a extensdo - PAIEX;
- Atender demandas de capacitagdo dos servidores;
- Bolsas de extensdo - PIBEX;
- Apoio a ARTE/cultura;
- Apoio a pesquisa - AIPCT;
- Bolsas de ENSINO - PIBEN; Nao

Canoas |- Bolsas de pesquisa - Probict. informado [R$ 191.126,00 |R$ 161.736,86

Bolsistas de Apoio a Inclusdo - Colaborador Externo (BAIC-CE):
Contratar Bolsistas de Apoio a Inclusdo - Colaborador Externo
(BAIC-CE) para atuarem no projeto de ensino intitulado "
Laboratério de Acessibilidade, Inclusdo e Apoio Pedagdgico", que
promove a inclusdo, apoio educacional individualizado,
permanéncia e éxito de estudantes com necessidades
educacionais especificas (NEEs), conforme Resolu¢do Consup IFRS
n° 26, de 25 de junho de 20 24 e Edital Proen n°® 36/2024 (Registro
de Projetos de Ensino de Apoio a Inclusao 2025). Sim R$ 39.923,33 R$ 40,60
Executar os percentuais das resolu¢des do Conselho Superior no
atendimento a auxilios, bolsas e a¢des de capacitacdo do Campus:
- Viabilizar a execucdo de bolsas de Pesquisa - BICT, BIDTI e BAT

Caxias do |[(recurso Campus - R$47. 000,00). Inclui-se o valor para o Programa

Sul Indissociavel de Eventos do Campus Caxias do Sul;

- Fomentar auxilio institucional a producao cientifica e tecnolégica -
AIPCTI (recurso Campus - custeio); Sim R$ 367.484,00 | R$ 349.686,72
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- Fomentar auxilio institucional a producdo cientifica e tecnoldgica -
AIPCTI (recurso Campus - capital);

- Fomentar auxilio institucional a produgdo cientifica e tecnoldgica -
AIPCTI (recurso Reitoria);

- Fomentar programas e projetos de extensdo - PAIEX (recurso
Campus - capital);

- Fomentar programas e projetos de extensdo - PAIEX (recurso
Reitoria);

- Fomentar a Politica de Educagdo Fisica, Esporte e Lazer (recurso
Reitoria);

- Fomentar a Politica de Cultura e Artes (recurso Reitoria);

- Fomentar programas e projetos de extensdo - PAIEX (recurso
Campus - custeio);

- Fomentar a capacitacdo de servidores (recurso Campus) - Diarias
no pais;

- Passagens no pais;

- Comissdes e corretagens;

- Ressarcimento de mensalidades;

- Servigos de selecdo e treinamento;

- Fomentar a capacitagdo de servidores (recurso Reitoria);

- Viabilizar a execucdo de Bolsas de Extensdo (recurso Reitoria);

- Fomentar a Politica de Educagao Fisica, Esporte e Lazer
(recursoCampus);

- Viabilizar a execu¢do de Bolsas de Extensdo PIBEX (recurso
Campus - R$47. 000,00). Inclui-se o valor para o Programa
Indissocidvel de Eventos do Campus Caxias do Sul;

- Viabilizar a execugdo de Bolsas de Ensino (recurso Campus - R$47.
000,00). Inclui-se o valor para o Programa Indissocidvel de Eventos
do Campus Caxias do Sul. Inclui-se o valor para o Programa
Institucional de Monitoria Académica do Campus Caxias do Sul
(R$36. 000,00);

- Viabilizar a execugdo de Bolsas de Ensino (recurso Reitoria);

- Fomentar a Politica de Cultura e Artes (recurso Campus);

- Viabilizar a execugdo de bolsas de Pesquisa (recurso Reitoria).

Fomentar a Politica de Educacgao Fisica, Esporte e Lazer. Sim R$ 5.310,00 | R$6.260,85
Proporcionar a oportunidade de qualificagdo de servidores com
participagdo em eventos de capacitacao:
- Ressarcimento de viagem para capacitacao;
- Inscri¢Bes para Cursos de Capacitacdo;
- Diarias para Capacitagdo: Diarias para Capacitagao; Nao
- Inscrigbes para Cursos de Capacitagdo. informado | R$ 27.000,00 | R$ 7.801,77
Resolug¢des - Cumprir Resolu¢des de Ensino, Pesquisa e Extensao
relativas a Projetos e Bolsas:
- Viabilizar a execuc¢do de bolsas bolsas concedidas para os
projetos e acdes de extensao;
- Fomentar PAIEX - Programa de Apoio Institucional a Extensao;
- Viabilizar a execugdo de Bolsas de Ensino;
- Fomentar o AIPCTI - Auxilio Institucional a Producdo Cientifica,
Tecnoldgica e/ou Inovagao;
- Viabilizar a execucdo de bolsas bolsas concedidas para os
Erechim |projetos de pesquisa e inovagao. Sim R$ 222.200,00 | R$ 227.794,88

Executar os percentuais das resolu¢des do Conselho Superior no
atendimento a auxilios, bolsas e a¢des de capacitacdo do Campus
Farroupilha:
- Viabilizar bolsas de pesquisa;

Farroupilha | - Viabilizar Bolsas de Extensao;
- Fomentar programa de auxilio institucional - AIPCT;
- Viabilizar Bolsas de Extensao;
- Fomentar programa de auxilio institucional -PAIEX; Sim R$ 297.942,96 | R$ 327.042,98
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- Viabilizar bolsas de pesquisa;

- Fomentar programa de auxilio institucional - AIPCT;

- Viabilizar bolsas de ensino;

- Fomentar a Politica de Cultura e Artes;

- Fomentar a Politica de Educagdo Fisica, Esporte e Lazer;
- Fomentar a capacitagdo de servidores.

Executar apoio e bolsas de Ensino, Extensao e Pesquisa:

- Conceder Auxilio Financeiro para participagdo no X Jogos do IFRS -
Edital PROEX 20/2025, no valor de R$ 8.100,00;

- Pagar auxilio para participar nos Jogos Regionais dos Institutos
Federais (R$ 3. 600,00, sendo R$ 400,00 para servidor);

- Pagar auxilio financeiro para servidores participantes nos X Jogos
do IFRS. R$ 912,00. Of. n 51 / 2025 - DAE-REI;

- Apoiar servidores em apresentacdo de trabalhos - Edital Proppi
26/2024, R$ 2.500,00 ("O avesso da pele e a (cos)postura
antirracista na escola");

- Auxiliar financeiramente a participacdo de discentes em eventos
de pesquisa (R$ 2. 500,00. Edital PROPPI 25/2024. Oficio PROPPI
16/2025);

- Apoiar discentes para apresentar trabalhos em eventos
cientificos no ambito da pesquisa e inova¢do - Edital Proppi
25/2024, R$ 5. 750,00;

- Auxiliar publicagdo de produtos bibliograficos (Edital PROPPI n.
03/2025) [Praticas de Leitura E Escrita Docente: Cartas
atravessadas por exercicio de pensamento e cuidado de si;

- Viabilizar a execucdo de bolsas de Pesquisa;

- Fomentar auxilio institucional a producdo cientifica e tecnoldgica -
AIPCT (Investimento);

- Fomentar auxilio institucional a produgdo cientifica e tecnoldgica -
AIPCT (Custeio);

- Fomentar programas e projetos de extensao - PAIEX (Custeio);

- Viabilizar a execug¢do de Bolsas de Extensdo;

- Fomentar programas e projetos de extensdo -
(Investimento);

- Auxiliar financeiramente discentes e servidores participantes do X
Saldo de Pesquisa, Extensdo e Ensino do IFRS (e mail DAP, 04/nov);
- Viabilizar a participagdo dos estudantes dos cursos de licenciatura
e bolsistas no Seminario Presencial do PIBID IFRS EDIGAO
2024-2026 (Oficio 52/2025 ProEn);

- Viabilizar a execugdo de Bolsas de Ensino;

- Fomentar programas e projetos de ensino - Custeio;

- Fomentar programas e projetos de ensino - Permanente;

- Fomento Interno Projetos Indissocidveis de Ensino, Pesquisa e

PAIEX

Extensdo (Edital Conj. n° 04/2024) - Custeio - R$ 21. 900,00. (27. Né&o
mar). informado |R$ 200.840,00 | R$ 246.208,20
Fomentar Politicas:
- Executar Auxilio Assisténcia Estudantil (nd 33901801, 2024-350)
Feliz (R$ 230. 000,00);
- Fomentar a Politica de Cultura e Artes;
- Executar acdes da Assessoria de Relacdes Etnico-raciais e os
Nucleos; de Estudos Afro-brasileiros e Indigenas (Neabi) - Oficio
03/2025 ARER-REI;
- Executar Programa de Auxilio Inclusao Digital do IFRS (A¢do 2994,
Ptres: 231643, A¢des Universais) R$ 4. 900,00; Nao
- Fomentar a Politica de Educagdo Fisica, Esporte e Lazer. informado | R$8.096,00 |R$293.247,58
Ibiruba
Ac¢des padronizadas do Campus:
- Apoio a arte/Cultura: Fomentar a Politica de Cultura e Artes:
Material educativo e esportivo;
- Fomentar a Politica de Cultura e Artes. Nao R$ 6.153,00 R$ 0,00
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Acbes padronizadas do Campus:

- Apoio a educacdo fisica, esporte e lazer: auxilio financeiro para
participacdo na décima Edicdo dos jogos do IFRS;

- Auxilio financeiro conforme edital PROEX 24/2025 para
participagdo dos jogos regionais estudantis da regido sul dos

institutos federais; Ndo
- Fomentar a Politica de Educacdo Fisica, Esporte e Lazer; informado | R$6.153,00 | R$8.180,00
Ac¢bes padronizadas do Campus:
- Apoio a extensdo PAIEX: Fomentar programas e projetos de
extensdo - PAIEX;
- Fomentar programas e projetos de extensdo - PAIEX. Sim R$ 30.766,00 | R$ 20.049,06
Acbes padronizadas do Campus:
- Apoio a Pesquisa AIPCT: Fomentar auxilio institucional a produgdo
cientifica e tecnolégica - AIPCT;
- Fomentar auxilio institucional a producao cientifica e tecnoldgica -
AIPCT. Sim R$ 30.766,00 | R$ 21.488,52
Ac¢0es padronizadas do Campus:
- Bolsas de Ensino - PIBEN: fomento a projetos de ensino;
- Viabilizar a execugdo de Bolsas de Ensino;
- Auxilio financeiro a pesquisadores - recursos de custeio - Edital
PROEN/IFRS NO 25/2024. Sim R$ 46.150,00 | R$ 63.442,26
Ac¢0es padronizadas do Campus:
- Bolsas de Extensdo - PIBEX: Viabilizar a execucdo de Bolsas de
Indissociaveis;
- Viabilizar a execugdo de Bolsas de Extensdo;
- Despesa com auxilio financeiro a projetos indissociaveis de
pesquisa, ensino e extensao do IFRS, vinculados ao edital conjunto
n° 04/2024. Sim R$ 46.150,00 | R$ 63.839,55
Acdes padronizadas do Campus:
- Bolsas de pesquisa - Probict: bolsa para implantagdo e
estruturacdo de habitats de inovacdo e empreendedorismo.
EDITAL PROPPI 07/2025;
- Viabilizar a execugdo de bolsas de Pesquisa. Sim R$ 46.150,00 | R$ 54.600,00
Ac¢des padronizadas do Campus:
- Capacitacdo: Diarias para capacitacdo (4572); Nao
- Inscrigdes em demais capacitagdes. informado | R$ 14.866,00 | R$ 13.018,29
Executar os percentuais das resolu¢des do Conselho Superior no
atendimento a auxilios, bolsas e a¢des de capacitacdo do Campus
Osorio:
- Fomentar a Politica de Cultura e Artes;
- Viabilizar a execugdo de Bolsas de Extensdo (PIBIEX);
- Viabilizar a execugdo de bolsas de Pesquisa (Probict);
- Viabilizar a execucdo de Bolsas de Ensino (PIBIEN);
- Fomentar a Politica de Educacgdo Fisica, Esporte E Lazer;
- Fomentar auxilio institucional a producao cientifica e tecnoldgica -
AIPCT;
- Fomentar a capacitagdo de servidores;
Osodrio |- Fomentar programas e projetos de extensao (PAIEX). Sim R$ 255.304,46 | R$ 262.000,00
Porto Executar os percentuais do Conselho Superior no atendimento aos
Alegre |auxilios, bolsas e a¢bes de capacitagdo do Campus Porto Alegre:
- Executar as Ac¢Bes de Capacitagdo para os servidores do Campus,
conforme Resolugdo n° 046, de 29 de junho de 2021, incluindo as
agdes de qualificacdo para os servidores do Campus, com o
ressarcimento de mensalidades (Pagamento de didrias a
servidores em capacitacdo; Passagens aéreas a servidores em
capacitacdo; Taxa de agenciamento pela emissdo de passagens
aéreas a servidores em capacita¢do; Contratacdo de empresas Nao
para capacitacdo de servidores; Ressarcimento de mensalidades -| informado |[R$ 330.100,00 | R$ 249.485,77
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Bolsas de qualificagdo para servidores; Ressarcimento de
passagens rodoviarias para servidores em capacita¢do);

- Executar o Programa de Apoio Institucional a Pesquisa (AIPCTI) -
conforme Resolu¢do n° 113, de 12 de dezembro de 2017: despesas
de custeio;

- Executar a Politica de Arte e Cultura, conforme Resolugdo n° 033,
de 06 de agosto de 2020: despesas de custeio;- Executar a Politica
de Educagdo Fisica, Esporte e Lazer, conforme Resolugdo n° 095,
de 22 de outubro de 2019: despesas de custeio;

- Executar o Programa de Apoio Institucional a Pesquisa (AIPCTI) -
conforme Resolugdo n°® 113, de 12 de dezembro de 2017: despesas
de capital;

- Executar o Programa de Apoio Institucional a Extensdo (PAIEX) -
conforme Resolugdo n° 095, de 12 de dezembro de 2017: despesas
de capital;

- Executar a Politica de Educacao Fisica, Esporte e Lazer, conforme
Resolugdo n°® 095, de 22 de outubro de 2019: despesas de capital;

- Executar a Politica de Arte e Cultura, conforme Resolugdo n° 033,
de 06 de agosto de 2020: despesas de capital;

- Executar o Programa Institucional de Bolsas de Extensao - PIBEX,
conforme Resolugdo n° 018, de 03 de margo de 2015;

- Conceder bolsas de Pesquisa (fomento interno), conforme
Resolugdo n° 032, de 28 de abril de 2015;

- Executar o Programa Institucional de Bolsas de Ensino - PIBEN,
conforme Resolugdo Consup n°® 022, de 03 de marco de 2015;

- Executar o Programa de Apoio Institucional a Extensdo (PAIEX) -
conforme Resolu¢do n°® 095, de 12 de dezembro de 2017: despesas
de custeio.

Restinga

Executar os percentuais das resolu¢des do conselho Superior no
atendimento aos auxilios, bolsas e a¢des de capacitacdo do
Campus Restinga:

- Manter programa de bolsas de extensao (1,5%);

- Manter programa de bolsas de pesquisa (1,5%);

- Manter programa de bolsas de ensino (1,5%);

- Manter o PAIEX (1,0%) - (custeio e investimento);

- Manter o AIPCT (1,0%) - (custeio e investimento);

- Politica de Educacdo Fisica, Esporte e Lazer (0,20%);

- Politica de Cultura e Artes (0,20%);

- Capacitacao (2,5%).

Sim

R$ 286.836,00

R$ 217.493,55

Rio Grande

Atender as Resolugdes definidas pelo Conselho Superior do IFRS:

- Viabilizar a execug¢do de Bolsas de Extensdo;

- Fomentar programas e projetos de extensao - PAIEX;

- Viabilizar a execugdo de bolsas de Pesquisa;

- Fomentar auxilio institucional a produgdo cientifica e tecnoldgica -
AIPCT;

- Fomentar a capacitagdo de servidores;

- Viabilizar a execugdo de Bolsas de Ensino;

- Fomentar a Politica de Educacdo Fisica, Esporte e Lazer;

- Fomentar a Politica de Arte e Cultura.

Sim

R$ 375.124,35

R$ 336.568,52

Rolante

Resolug¢des do Consup:

- Bolsa de Pesquisa (Resolugdo n° 032, de 28 de abril de 2015);

- Bolsa de Extensao (Resolugdo n° 018, de 03 de margo de 2015);

- Bolsa de Ensino (Resolugao Consup n° 022, de 03 de margo de
2015);

- AIPCT (Resolugdo n° 032, de 28 de abril de 2015);

- PAIEX (Resolugao n° 095, de 12 de dezembro de 2017);

- Politica de Educagdo Fisica, Esporte e Lazer (Resolugdo n° 095, de
22 de outubro de 2019);

- Politica de Arte e Cultura (Resolugdo n° 033, de 06 de agosto de
2020);

Nao
informado

R$ 244.491,55

R$ 215.947,70
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- Capacitacao (Resolugao n° 046, 29 de junho de 2021).

Resolu¢do Consup n° 018/2015 (1,5%). Viabilizar o Programa
Institucional de Bolsas de Extensao - PIBEX (Orcamento Campus -

Sertdao |Matriz CONIF): Incentivar a participacdo de projetos com
perspectivas de bolsas de extensdo;
Selecionar alunos bolsistas e acompanhar manuten¢do dos
projetos. Sim R$ 93.000,00 | R$ 96.600,00
Resolu¢do Consup n° 022/2015 (1,5%). Viabilizar a execugdo das
bolsas de ensino (Or¢camento Campus - Matriz CONIF): Viabilizar
selecdo de bolsistas e acompanhar manutencdo da execucdo das
bolsas para projetos de ensino. Sim R$ 93.000,00 | R$ 90.825,00
Resolugdo Consup n° 032/2015 (1,5%). Viabilizar a execugdo das
bolsas de pesquisa (Orcamento Campus - Matriz CONIF).: Viabilizar
a selecdo de bolsistas e a execugdo das bolsas para projetos de
pesquisa. Sim R$ 93.000,00 |R$ 125.300,00
Resolugdo Consup n° 095/2017 (1%). Fomentar programas e
projetos de Extensdo - PAIEX (Or¢amento Campus - Matriz CONIF):
Distribuir recursos aos servidores para fomentar e executar
projetos de extensdo;
Desenvolver a¢des para conscientizagdo e efetiva utilizacdo dos
recursos pelos projetos contemplados. Sim R$ 62.000,00 | R$ 59.591,58
Resolugdo Consup n° 113/2017 (1%). Fomentar o Programa de
Apoio Institucional a Producdo Cientifica e Tecnolégica - AIPCT
(Orcamento Campus - Matriz CONIF): Distribuir recursos para
fomentar a produgdo cientifica e tecnolégica;
Desenvolver ac¢Bes para conscientizacdo e efetiva utilizacdo dos
recursos pelos projetos contemplados. Sim R$ 62.000,00 | R$ 31.684,85
Resolu¢do do Consup 046/2021 (2,5%). Capacitacdo de servidores:
Fomentar a capacitacao de servidores. Por meio de concessdo de
bolsas para qualificagdo e/ou participacdo em cursos de
aperfeicoamento. Sim R$ 154.965,00 | R$ 78.000,00
Sertdo Resolugdo n° 033/2020 (0,2%). Fomentar a Politica de Arte e
Cultura. (Or¢camento Campus - Matriz CONIF): Promover projetos e
acoes de desenvolvimento cultural e artistico. Sim R$ 12.400,00 | R$ 12.265,29
Resolugdo n° 095/2019 (0,2%). Fomentar a Politica de Educacdo
Fisica, Esporte e Lazer (Orcamento Campus Matriz CONIF):
Promog¢do de projetos e agdes esportivas e de lazer no campus
Sertdo. Sim R$ 12.400,00 | R$ 12.400,00
Manter o funcionamento da unidade organizacional Campus
Vacaria:
- Fomentar a Politica de Educacao Fisica, Esporte e Lazer;
- Fomentar a Politica de Arte e Cultura;
- Fomentar programas e projetos de extensao - PAIEX;
- Viabilizar a execucdo de bolsas de Pesquisa;
- Viabilizar a execugdo de bolsas de Extensao (PIBEX);
- Fomentar a capacitagdo de servidores;
- Viabilizar a execucdo de bolsas de Pesquisa;
- Viabilizar a execugdo de bolsas de Ensino (monitorias);
- Fomentar auxilio institucional a produgdo cientifica e tecnoldgica - Nao
Vacaria |AIPCT. informado |R$ 299.266,67 | R$ 616.366,92
Veranépolis| Fomentar a politica de Educagdo Fisica, Esporte e Lazer. Sim R$ 2.310,00 | R$2.310,00
Fomentar auxilio institucional a produgdo cientifica e tecnoldgica -
AIPCT. Sim R$ 11.547,45 | R$ 14.998,23
Fomentar programas e projetos de extensdo - PAIEX. Sim R$ 11.547,45 | R$ 13.355,00
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Viabilizar a execucdo de bolsas de Ensino.

Sim

R$ 23.094,90

R$ 47.020,00

Viabilizar a execucao de bolsas de Extensao.

Sim

R$ 23.094,90

R$ 28.175,00

Viabilizar a execucdo de bolsas de Pesquisa.

Sim

R$ 23.094,90

R$ 30.100,00

Viamao

Realizar a¢des para execugdo das resolugdes do CONSUP:

- Executar o edital de apoio institucional a extensdo (PAIEX) -
Investimento;

- Executar Edital de bolsas para projetos relacionadas a politica de
educacao fisica, esporte e lazer;

- Alocar recursos para os programas de capacitagdo de servidores -
Passagens aéreas;

- Alocar recursos para os programas de capacitacdo de servidores -
Restituicbes;

- Alocar recursos para os programas de capacitagao de servidores -
Diarias;

- Executar o edital de Apoio Institucional a Producdo Cientifica e/ou
Tecnoldgica (AIPCT) - Investimento;

- Alocar recursos para os programas de capacitagdo de servidores -
Ressarcimento;

- Executar o edital de apoio institucional a extensdo (PAIEX);

- Executar o edital de Apoio Institucional a Producdo Cientifica e/ou
Tecnoldgica (AIPCT);

- Executar o edital para bolsas de projetos de ensino (PIBEN);

- Executar o edital para bolsas de pesquisa, iniciagdo cientifica e/ou
tecnoldgica do IFRS;

- Executar o edital para bolsas de projetos de extensao (PIBEX);

- Executar Edital de bolsas para projetos, atividades e eventos de
ambito artistico-culturais;

- Organizar evento de capacitagdo coletiva dos servidores;

- Executar edital de cursos de capacitagdo para servidores.

Nao
informado

R$ 272.072,00

R$ 198.504,36

O atendimento as resolu¢des do Consup pode ser observado nos Quadros 24, 25 e 26, com
destaque aquelas atendidas, ou seja, que apresentam razdo entre o valor liquidado para a
finalidade e o minimo previsto pelo Consup maior que 1.

Quadro 24 - Razdo entre o valor liquidado e o minimo previsto nas Resolu¢des do Consup para os campi
Alvorada, Bento Gongalves, Canoas, Caxias do Sul, Erechim e Farroupilha

Bento

Alvorada Gongalves Canoas Caxias do Sul Erechim Farroupilha
Campus: Orcamento 3.807.985,00 5.530.278,00 | 2.640.891,00 | 3.470.152,00 | 2.653.964,00 | 3.351.914,00
Consup: Bolsa
Extensdo (1,5%) 57.119,78 82.954,17 39.613,37 52.052,28 39.809,46 50.278,71
Campus: Bolsa
Extensdo Planejada 57.119,91 82.954,17 40.000,00 53.534,00 40.000,00 50.278,71
Campus: Bolsa
Extensdo Executada 0,00 0,00 0,00 35.933,33 0,00 0,00
Bolsa Extensdo
Executada - Atende 1,00 1,00 1,01 1,03 1,00 1,00
Consup: PAIEX (1%) 38.079,85 55.302,78 26.408,91 34.701,52 26.539,64 33.519,14
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Campus: PAIEX

Planejada 40.000,00 55.302,78 26.000,00 35.000,00 33.600,00 33.519,14
Campus: PAIEX

Executada 0,00 0,00 0,00 14.200,00 0,00 0,00
PAIEX Executada -

Atende 1,05 1,00 0,98 1,01 1,27 1,00
Consup: Bolsa

Pesquisa (1,5%) 57.119,78 82.954,17 39.613,37 52.052,28 39.809,46 50.278,71
Campus: Bolsa

Pesquisa Planejada 57.119,91 82.954,17 40.000,00 53.534,00 40.000,00 50.278,71
Campus: Bolsa

Pesquisa Executada 0,00 0,00 0,00 69.533,33 0,00 0,00
Bolsa Pesquisa

Executada - Atende 1,00 1,00 1,01 1,03 1,00 1,00
Consup: AIPCT (1%) 38.079,85 55.302,78 26.408,91 34.701,52 26.539,64 33.519,14
Campus: AIPCT

Planejada 40.000,00 55.302,78 26.000,00 35.000,00 33.600,00 33.519,14
Campus: AIPCT

Executada 0,00 0,00 0,00 28.000,00 0,00 0,00
AIPCT Executada -

Atende 1,05 1,00 0,98 1,01 1,27 1,00
Consup: Bolsa Ensino

(1,5%) 57.119,78 82.954,17 39.613,37 52.052,28 39.809,46 50.278,71
Campus: Bolsa Ensino

Planejada 57.119,91 82.954,17 40.000,00 89.534,00 73.600,00 50.278,71
Campus: Bolsa Ensino

Executada 0,00 0,00 0,00 86.858,33 0,00 0,00
Bolsa Ensino

Executada - Atende 1,00 1,00 1,01 1,72 1,85 1,00
Consup: Politica

Ed.Fisica, Esporte,

Lazer (0,2%) 7.615,97 11.060,56 5.281,78 6.940,30 5.307,93 6.703,83
Campus: Politica

Ed.Fisica, Esporte,

Lazer Planejada 7.615,97 11.060,56 5.300,00 6.941,00 5.400,00 6.703,83
Campus: Politica

Ed.Fisica, Esporte,

Lazer Executada 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Politica Ed.Fisica,

Esporte, Lazer

Executada - Atende 1,00 1,00 1,00 1,00 1,02 1,00
Consup: Politica Arte e

Cultura (0,2%) 7.615,97 11.060,56 5.281,78 6.940,30 5.307,93 6.703,83
Campus: Politica Arte e

Cultura Planejada 7.615,97 11.060,56 5.300,00 6.941,00 5.400,00 6.703,83
Campus: Politica Arte e

Cultura Executada 0,00 0,00 0,00 6.940,30 0,00 0,00
Politica Arte e

Cultura Executada -

Atende 1,00 1,00 1,00 1,00 1,02 1,00
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Consup: Capacitagdo

(2,5%) 95.199,63 138.256,95 66.022,28 86.753,80 66.349,10 83.797,85
Campus: Capacitagao

Planejada 95.199,62 138.256,95 15.000,00 87.000,00 67.000,00 83.797,85
Campus: Capacitacao

Executada 0,00 0,00 0,00 28.430,43 0,00 0,00
Capacitagao

Executada - Atende 1,00 1,00 0,23 1,00 1,01 1,00

Quadro 25 - Razdo entre o valor liquidado e o minimo previsto nas Resolu¢des do Consup para os campi Feliz,
Ibiruba, Osorio, Porto Alegre, Restinga e Rio Grande

Ibiruba

Porto Alegre

Restinga

Rio Grande

Campus: Orgamento 2.023.938,00 3.076.653,00 | 3.239.215,00 | 3.481.329,00 | 2.928.500,00 | 3.969.805,00
Consup: Bolsa

Extensao (1,5%) 30.359,07 46.149,80 48.588,23 52.219,94 43.927,50 59.547,08
Campus: Bolsa

Extensdo Planejada 48.950,00 46.150,00 49.000,00 53.000,00 43.930,00 60.000,00
Campus: Bolsa

Extensdo Executada 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Bolsa Extensdo

Executada - Atende 1,61 1,00 1,01 1,01 1,00 1,01
Consup: PAIEX (1%) 20.239,38 30.766,53 32.392,15 34.813,29 29.285,00 39.698,05
Campus: PAIEX

Planejada 20.240,00 30.766,00 35.000,00 35.000,00 29.300,00 40.000,00
Campus: PAIEX

Executada 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
PAIEX Executada -

Atende 1,00 1,00 1,08 1,01 1,00 1,01
Consup: Bolsa

Pesquisa (1,5%) 30.359,07 46.149,80 48.588,23 52.219,94 43.927,50 59.547,08
Campus: Bolsa

Pesquisa Planejada 54.600,00 46.150,00 49.000,00 53.000,00 43.930,00 60.000,00
Campus: Bolsa

Pesquisa Executada 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Bolsa Pesquisa

Executada - Atende 1,80 1,00 1,01 1,01 1,00 1,01
Consup: AIPCT (1%) 20.239,38 30.766,53 32.392,15 34.813,29 29.285,00 39.698,05
Campus: AIPCT

Planejada 24.000,00 30.766,00 35.000,00 35.000,00 29.300,00 40.000,00
Campus: AIPCT

Executada 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
AIPCT Executada -

Atende 1,19 1,00 1,08 1,01 1,00 1,01
Consup: Bolsa Ensino

(1,5%) 30.359,07 46.149,80 48.588,23 52.219,94 43.927,50 59.547,08
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Campus: Bolsa Ensino
Planejada

40.950,00

46.150,00

49.000,00

53.000,00

43.930,00

60.000,00

Campus: Bolsa Ensino
Executada

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

Bolsa

Ensino

Executada - Atende

1,35

1,00

1,01

1,01

1,00

1,01

Consup:
Ed.Fisica,

Politica
Esporte,

Lazer (0,2%)

4.047,88

6.153,31

6.478,43

6.962,66

5.857,00

7.939,61

Campus:
Ed.Fisica,

Politica
Esporte,

Lazer Planejada

4.048,00

6.153,00

7.000,00

7.000,00

5.857,00

7.939,61

Campus:

Politica

Ed.Fisica, Esporte,
Lazer Executada

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

Politica Ed.Fisica,
Esporte, Lazer
Executada - Atende

1,00

1,00

1,08

1,01

1,00

1,00

Consup: Politica Arte e
Cultura (0,2%)

4.047,88

6.153,31

6.478,43

6.962,66

5.857,00

7.939,61

Campus: Politica Arte e
Cultura Planejada

4.048,00

6.150,00

7.000,00

7.000,00

5.857,00

7.939,61

Campus: Politica Arte e
Cultura Executada

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

Politica Arte e
Cultura Executada -
Atende

1,00

1,00

1,08

1,01

1,00

1,00

Consup:
(2,5%)

Capacitagao

50.598,45

76.916,33

80.980,38

87.033,23

73.212,50

99.245,13

Campus:
Planejada

Capacitagao

50.599,00

14.000,00

81.000,00

87.100,00

69.258,15

99.245,13

Campus:
Executada

Capacitacao

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

Capacitagao
Executada - Atende

1,00

0,18

1,00

1,00

0,95

1,00

Quadro 26 - Razdo entre o valor liquidado e o minimo previsto nas Resolu¢des do Consup para os campi
Rolante, Sertdo, Vacaria, Veranépolis e Viamao

Campus Rolante Sertao Vacaria Veranépolis Viamao
Campus: Orcamento 2.573.595,00 6.198.499,00 2.381.324,00 3.257.428,00 2.238.653,00
Consup: Bolsa Extensdo
(1,5%) 38.603,93 92.977,49 35.719,86 48.861,42 33.579,80
Campus: Bolsa Extensao
Planejada 38.603,93 93.000,00 36.666,67 65.148,66 54.000,00
Campus: Bolsa Extensdo
Executada 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
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Bolsa Extensao Executada

- Atende 1,00 1,00 1,03 1,33 1,61
Consup: PAIEX (1%) 25.735,95 61.984,99 23.813,24 32.574,28 22.386,53
Campus: PAIEX Planejada 25.735,95 62.000,00 24.000,00 32.574,28 22.387,00
Campus: PAIEX Executada 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
PAIEX Executada - Atende 1,00 1,00 1,01 1,00 1,00
Consup: Bolsa Pesquisa

(1,5%) 38.603,93 92.977,49 35.719,86 48.861,42 33.579,80
Campus: Bolsa Pesquisa

Planejada 38.603,93 93.000,00 36.666,67 65.148,66 54.000,00
Campus: Bolsa Pesquisa

Executada 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Bolsa Pesquisa Executada -

Atende 1,00 1,00 1,03 1,33 1,61
Consup: AIPCT (1%) 25.735,95 61.984,99 23.813,24 32.574,28 22.386,53
Campus: AIPCT Planejada 25.735,95 62.000,00 24.000,00 32.574,28 22.487,00
Campus: AIPCT Executada 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
AIPCT Executada - Atende 1,00 1,00 1,01 1,00 1,00
Consup: Bolsa Ensino (1,5%) 38.603,93 92.977,49 35.719,86 48.861,42 33.579,80
Campus: Bolsa Ensino

Planejada 38.603,93 93.000,00 136.666,66 65.148,66 54.000,00
Campus: Bolsa Ensino

Executada 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Bolsa Ensino Executada -
Atende 1,00 1,00 3,83 1,33 1,61

Consup: Politica Ed.Fisica,
Esporte, Lazer (0,2%) 5.147,19 12.397,00 4.762,65 6.514,86 4.477,31

Campus: Politica Ed.Fisica,
Esporte, Lazer Planejada 6.433,99 12.400,00 4.800,00 16.288,00 5.000,00

Campus: Politica Ed.Fisica,
Esporte, Lazer Executada 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Politica Ed.Fisica, Esporte,
Lazer Executada - Atende 1,25 1,00 1,01 2,50 1,12

Consup: Politica Arte e
Cultura (0,2%) 5.147,19 12.397,00 4.762,65 6.514,86 4.477,31

Campus: Politica Arte e
Cultura Planejada 6.433,99 12.400,00 9.800,00 16.288,00 5.000,00

Campus: Politica Arte e
Cultura Executada 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Politica Arte e Cultura
Executada - Atende 1,25 1,00 2,06 2,50 1,12
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Consup: Capacitagdo (2,5%) 64.339,88 154.962,48 59.533,10 81.435,70 55.966,33
Campus: Capacitagao

Planejada 64.340,33 154.965,00 60.000,00 48.862,00 58.000,00
Campus: Capacitagao

Executada 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Capacitagdo Executada -

Atende 1,00 1,00 1,01 0,60 1,04

4 INDICADORES DE DESEMPENHO

Esta secdo apresenta o resultado da medi¢do dos indicadores institucionais previstos no Plano de
Desenvolvimento Institucional (PDI) 2024-2028 em relacdo as metas estratégicas estabelecidas para
2025. Esses indicadores, apresentados a seguir pelos Quadros 27 a 48, permitem aferir o
cumprimento dos objetivos institucionais, oferecendo uma visdo quantitativa dos avancos
alcancados ao longo do ano. A avaliagdo dos resultados possibilita ndo apenas a verificacdo do
alinhamento das acdes institucionais com os eixos estratégicos do PDI, mas também a identifica¢cdo
de desafios e oportunidades para a melhoria continua da gestdo académica, administrativa e
or¢camentaria, conforme detalhado no Apéndice deste volume.

4.1 Perspectiva Resultados Institucionais
4.1.1 Promover verticalizagdo entre os diferentes niveis, formas e modalidades de ensino (R1)

No Quadro 27 pode-se observar a medicao do indicador R1.1 referente ao percentual de
verticalizacdo.

Quadro 27 - Medicdo do indicador R1.1 - PERCENTUAL DE VERTICALIZACAO

Média de Valor Da

Média de Diferenca Da Meta E

Média de Valor Da Meta

Intermediaria Medicéo Do Indicador Medicdo
Alvorada 22,00% 24,43% 2,43%
Bento Gongalves 22,00% 18,84% -3,16%
Canoas 22,00% 25,62% 3,62%
Caxias do Sul 22,00% 15,46% -6,54%
Erechim 22,00% 18,25% -3,75%
Farroupilha 22,00% 25,48% 3,48%
Feliz 22,00% 28,00% 6,00%
Ibiruba 22,00% 27,10% 5,10%
Osério 22,00% 16,50% -5,50%
Porto Alegre 22,00% 19,17% -2,83%
Restinga 22,00% 21,29% -0,71%
Rio Grande 22,00% 18,03% -3,97%
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Rolante 22,00% 24,33% 2,33%
Sertdo 22,00% 14,22% -7,78%
Vacaria 22,00% 16,00% -6,00%
Veranépolis 22,00% 36,50% 14,50%
Viamdo 22,00% 24,00% 2,00%

4.1.2 Fomentar a integracao entre ensino, pesquisa e extensao (R2)

No Quadro 28 pode-se observar a medicao do indicador R2.1 referente ao percentual de
homologacao de projetos indissociaveis.

Quadro 28 - Medic&o do indicador R2.1 - PERCENTUAL DE HOMOLOGAGAO DE PROJETOS INDISSOCIAVEIS

Média de Valor Da Meta Média de Valor Da Média de Diferenca Da Meta E
Intermediaria Medicéo Do Indicador Medicdo
Alvorada 8,00% 1,00% -7,00%
Bento Gongalves 8,00% 1,00% -7,00%
Canoas 8,00% 3,00% -5,00%
Caxias do Sul 8,00% 0,00% -8,00%
Erechim 8,00% 1,00% -7,00%
Farroupilha 8,00% 1,00% -7,00%
Feliz 8,00% 4,00% -4,00%
Ibiruba 8,00% 1,00% -7,00%
Osério 8,00% 1,00% -7,00%
Porto Alegre 8,00% 1,00% -7,00%
Restinga 8,00% 2,00% -6,00%
Rio Grande 8,00% 3,00% -5,00%
Rolante 8,00% 0,00% -8,00%
Sertdo 8,00% 1,00% -7,00%
Vacaria 8,00% 4,00% -4,00%
Veranépolis 8,00% 2,00% -6,00%
Viamdo 8,00% 1,00% -7,00%

4.1.3 Promover a¢des de formacao para a cidadania (R3)

No Quadro 29 pode-se observar a medi¢do do indicador R3.1 referente ao percentual de projetos e
acBes com a tematica de formacdo cidada e educacdo para o trabalho.
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Quadro 29 - Medicdo do indicador R3.1 - PERCENTUAL DE PROJETOS E ACOES COM A TEMATICA DE FORMACAQ
CIDADA E EDUCACAO PARA O TRABALHO

Média de Valor Da Meta Média de Valor Da Média de Diferenca Da Meta E
Intermedidria Medicéo Do Indicador Medicao
Alvorada 32,00% 65,18% 33,18%
Bento Gongalves 32,00% 55,80% 23,80%
Canoas 32,00% 66,00% 34,00%
Caxias do Sul 32,00% 69,89% 37,89%
Erechim 32,00% 56,60% 24,60%
Farroupilha 32,00% 70,13% 38,13%
Feliz 32,00% 66,18% 34,18%
Ibiruba 32,00% 61,27% 29,27%
Osério 32,00% 69,13% 37,13%
Porto Alegre 32,00% 56,85% 24,85%
Restinga 32,00% 77,50% 45,50%
Rio Grande 32,00% 74,70% 42,70%
Rolante 32,00% 63,38% 31,38%
Sertdo 32,00% 77,59% 45,59%
Vacaria 32,00% 55,71% 23,71%
Veranépolis 32,00% 72,00% 40,00%
Viamao 32,00% 62,00% 30,00%

4.1.4 Promover ag¢des que visem ao desenvolvimento socioecondmico, ambiental, cultural e
politico da comunidade (R4)

No Quadro 30 pode-se observar a medi¢do do indicador R4.1 referente ao percentual de eficiéncia
académica.

Quadro 30 - Medic3o do indicador R4.1 - PERCENTUAL DE EFICIENCIA ACADEMICA

Média de Valor Da Meta Média de Valor Da Média de Diferenca Da Meta E

Campus Intermedidria Medicao Do Indicador Medicao
Alvorada 42,00% 56,13% 14,13%
Bento Gongalves 42,00% 46,08% 4,08%
Canoas 42,00% 44,50% 2,50%
Caxias do Sul 42,00% 46,90% 4,90%
Erechim 42,00% 28,10% -13,90%
Farroupilha 42,00% 43,38% 1,38%
Feliz 42,00% 43,00% 1,00%
Ibiruba 42,00% 50,60% 8,60%
Osorio 42,00% 51,32% 9,32%
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Porto Alegre 42,00% 46,20% 4,20%
Restinga 42,00% 72,92% 30,92%
Rio Grande 42,00% 39,32% -2,68%
Rolante 42,00% 59,78% 17,78%
Sertdo 42,00% 51,70% 9,70%
Vacaria 42,00% 45,16% 3,16%
Veranépolis 42,00% 64,50% 22,50%
Viamé&o 42,00% 39,00% -3,00%

4.2 Perspectiva dos Processos
4.2.1 Aperfeigoar critérios para criagdo de cursos e vagas (P1)

No Quadro 31 pode-se observar a medi¢do do indicador P1.1 referente a relacdo de matriculas por
professor.

Quadro 31 - Medic&o do indicador P1.1 - RELACAO DE MATRICULAS POR PROFESSOR

Média de Valor Da Meta Média de Valor Da Média de Diferenca Da Meta E
Intermedidria Medicao Do Indicador Medicao
Alvorada 20,00% 21,16% 1,16%
Bento Gongalves 20,00% 20,34% 0,34%
Canoas 20,00% 22,77% 2,77%
Caxias do Sul 20,00% 25,21% 5,21%
Erechim 20,00% 16,24% -3,76%
Farroupilha 20,00% 24,82% 4,82%
Feliz 20,00% 18,00% -2,00%
Ibiruba 20,00% 16,16% -3,84%
Osério 20,00% 16,00% -4,00%
Porto Alegre 20,00% 24,89% 4,89%
Restinga 20,00% 29,90% 9,90%
Rio Grande 20,00% 18,25% -1,75%
Rolante 20,00% 15,33% -4,67%
Sertao 20,00% 19,36% -0,64%
Vacaria 20,00% 22,68% 2,68%
Veranépolis 20,00% 19,35% -0,65%
Viamdo 20,00% 28,00% 8,00%

133



RELATORIO DE AGOES E RESULTADOS | EXERCICIO 2025

No Quadro 32 pode-se observar a medi¢cdo do indicador P1.2 referente ao percentual legal de
cursos técnicos.

Quadro 32 - Medicdo do indicador P1.2 - PERCENTUAL LEGAL DE CURSOS TECNICOS

Média de Valor Da Meta Média de Valor Da Média de Diferenca Da Meta E

Intermedidria Medicao Do Indicador Medicao
Alvorada 50,00% 66,80% 16,80%
Bento Gongalves 50,00% 26,10% -23,90%
Canoas 50,00% 32,70% -17,30%
Caxias do Sul 50,00% 45,80% -4,20%
Erechim 50,00% 53,30% 3,30%
Farroupilha 50,00% 31,80% -18,20%
Feliz 50,00% 39,00% -11,00%
Ibiruba 50,00% 47,00% -3,00%
Osorio 50,00% 51,10% 1,10%
Porto Alegre 50,00% 64,90% 14,90%
Restinga 50,00% 47,20% -2,80%
Rio Grande 50,00% 84,20% 34,20%
Rolante 50,00% 48,75% -1,25%
Sertdo 50,00% 44,80% -5,20%
Vacaria 50,00% 32,90% -17,10%
Veranépolis 50,00% 40,50% -9,50%
Viamao 50,00% 59,00% 9,00%

No Quadro 33 pode-se observar a medicdo do indicador P1.3 referente ao percentual legal de
formacao de professores.

Quadro 33 - Medicdo do indicador P1.3 - PERCENTUAL LEGAL DE CURSOS DE FORMAGAO DE PROFESSORES

Média de Valor Da Meta Média de Valor Da Média de Diferenca Da Meta E

Campus Intermedidria Medicao Do Indicador Medicao
Alvorada 20,00% 38,10% 18,10%
Bento Gongalves 20,00% 29,00% 9,00%
Canoas 20,00% 14,40% -5,60%
Caxias do Sul 20,00% 10,90% -9,10%
Erechim 20,00% 0,00% -20,00%
Farroupilha 20,00% 11,70% -8,30%
Feliz 20,00% 18,00% -2,00%
Ibiruba 20,00% 4,30% -15,70%
Osorio 20,00% 24,80% 4,80%
Porto Alegre 20,00% 11,10% -8,90%
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Restinga 20,00% 8,50% -11,50%
Rio Grande 20,00% 1,00% -19,00%
Rolante 20,00% 0,00% -20,00%
Sertdo 20,00% 11,40% -8,60%

Vacaria 20,00% 27,70% 7,70%

Veranépolis 20,00% 0,00% -20,00%
Viamdo 20,00% 0,00% -20,00%

4.2.2 Aprimorar e consolidar a politica de Sustentabilidade ambiental (P2)

No Quadro 34 pode-se observar a medi¢do do indicador P2.1 referente ao percentual de projetos e
acOes vinculados a diferentes objetivos de desenvolvimento sustentavel.

Quadro 34 - Medicdo do indicador P2.1 - PERCENTUAL DE PROJETOS E ACOES VINCULADOS A DIFERENTES
OBJETIVOS DE DESENVOLVIMENTO SUSTENTAVEL

Média de Valor Da Meta Média de Valor Da Média de Diferenca Da Meta E

Intermediari Medicao Do Indicador Medicao
Alvorada 35,00% 53,57% 18,57%
Bento Gongalves 35,00% 43,75% 8,75%
Canoas 35,00% 31,00% -4,00%
Caxias do Sul 35,00% 43,01% 8,01%
Erechim 35,00% 45,91% 10,91%
Farroupilha 35,00% 27,92% -7,08%
Feliz 35,00% 35,00% 0,00%
Ibiruba 35,00% 33,94% -1,06%
Osorio 35,00% 48,32% 13,32%
Porto Alegre 35,00% 44,35% 9,35%
Restinga 35,00% 45,83% 10,83%
Rio Grande 35,00% 44,00% 9,00%
Rolante 35,00% 33,80% -1,20%
Sertdo 35,00% 47,10% 12,10%
Vacaria 35,00% 50,00% 15,00%
Veranépolis 35,00% 48,00% 13,00%
Viamdo 35,00% 40,00% 5,00%

4.2.3 Aperfeicoar os mecanismos para captacao de recursos externos (P3)

No Quadro 35 pode-se observar a medi¢dao do indicador P3.1 referente ao percentual de parcerias
executadas.
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Quadro 35 - Medicao do indicador P3.1 - PERCENTUAL DE PARCERIAS EXECUTADAS

Média de Valor Da Meta Média de Valor Da Média de Diferenca Da Meta E

Campus Intermedidria Medicao Do Indicador Medicao
Alvorada 28,00% 33,33% 5,33%
Bento Gongalves 28,00% 29,41% 1,41%
Canoas 28,00% 0,00% -28,00%
Caxias do Sul 28,00% 0,00% -28,00%
Erechim 28,00% 0,00% -28,00%
Farroupilha 28,00% 0,00% -28,00%
Feliz 28,00% 0,00% -28,00%
Ibiruba 28,00% 37,50% 9,50%
Osorio 28,00% 100,00% 72,00%
Porto Alegre 28,00% 50,00% 22,00%
Restinga 28,00% 50,00% 22,00%
Rio Grande 28,00% 0,00% -28,00%
Rolante 28,00% 0,00% -28,00%
Sertdo 28,00% 0,00% -28,00%
Vacaria 28,00% 0,00% -28,00%
Veranépolis 28,00% 100,00% 72,00%
Viamao 28,00% 6,00% -22,00%

4.2.4 Aprimorar e fortalecer a tecnologia da informacao e a comunicagao institucional (P4)

No Quadro 36 pode-se observar a medi¢do do indicador P4.1 referente ao percentual da execugdo
orcamentaria em despesas da tecnologia da informacdo.

Quadro 36 - Medicdo do indicador P4.1 - PERCENTUAL DA EXECUCAO ORCAMENTARIA EM DESPESAS DA
TECNOLOGIA DA INFORMAGAO

Média de Valor Da Meta Média de Valor Da Média de Diferenca Da Meta E

Intermedidria Medicao Do Indicador Medicdo
Alvorada 0,60% 4,62% 4,02%
Bento Gongalves 0,60% 1,00% 0,40%
Canoas 0,60% 0,59% -0,01%
Caxias do Sul 0,60% 2,00% 1,40%
Erechim 0,60% 1,91% 1,31%
Farroupilha 0,60% 6,61% 6,01%
Feliz 0,60% 1,00% 0,40%
Ibiruba 0,60% 0,21% -0,39%
Osério 0,60% 5,00% 4,40%
Porto Alegre 0,60% 0,01% -0,59%
Restinga 0,60% 44,50% 43,90%
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Rio Grande 0,60% 0,00% -0,60%
Rolante 0,60% 0,62% 0,02%
Sertao 0,60% 0,60% 0,00%
Vacaria 0,60% 2,24% 1,64%
Veranépolis 0,60% 34,00% 33,40%
Viamao 0,60% 1,00% 0,40%

No Quadro 37 pode-se observar a medicdo do indicador P4.2 referente ao percentual de acessos a
pagina institucional.

Quadro 37 - Medi¢do do indicador P4.2 - PERCENTUAL DE ACESSOS A PAGINA INSTITUCIONAL

Média de Valor Da Meta Média de Valor Da Média de Diferenca Da Meta
Intermedidria Medicao Do Indicador E Medicao
Alvorada 1,00% 26,39% 25,39%
Bento Gongalves 1,00% -5,31% -6,31%
Canoas 1,00% 0,14% -0,86%
Caxias do Sul 1,00% 5,66% 4,66%
Erechim 1,00% 37,88% 36,88%
Farroupilha 1,00% 14,72% 13,72%
Feliz 1,00% 30,50% 29,50%
Ibiruba 1,00% 30,36% 29,36%
Osorio 1,00% 11,96% 10,96%
Porto Alegre 1,00% 6,25% 5,25%
Restinga 1,00% 6,46% 5,46%
Rio Grande 1,00% 18,90% 17,90%
Rolante 1,00% -68,13% -69,13%
Sertdo 1,00% -2,90% -3,90%
Vacaria 1,00% 2,88% 1,88%
Veranépolis 1,00% 1,99% 0,99%
Viamao 1,00% 19,00% 18,00%

4.2.5 Fortalecer nucleos de a¢des afirmativas e AE (P5)

No Quadro 38 pode-se observar a medi¢dao do indicador P5.1 referente ao percentual de oferta de
vagas ao publico de a¢des afirmativas.

137



RELATORIO DE AGOES E RESULTADOS | EXERCICIO 2025

Quadro 38 - Medic3o do indicador P5.1 - PERCENTUAL DE OFERTA DE VAGAS AO PUBLICO DE ACOES

AFIRMATIVAS
Média de Valor Da Meta Média de Valor Da Média de Diferenca Da Meta E

Intermedidria Medicéo Do Indicador Medicdo
Alvorada 50,00% 0,00% -50,00%
Bento Gongalves 50,00% 50,36% 0,36%
Canoas 50,00% 50,51% 0,51%
Caxias do Sul 50,00% 48,06% -1,94%
Erechim 50,00% 50,75% 0,75%
Farroupilha 50,00% 50,50% 0,50%
Feliz 50,00% 51,84% 1,84%
Ibiruba 50,00% 50,00% 0,00%
Osério 50,00% 25,61% -24,39%
Porto Alegre 50,00% 51,55% 1,55%
Restinga 50,00% 50,24% 0,24%
Rio Grande 50,00% 50,30% 0,30%
Rolante 50,00% 50,37% 0,37%
Sertdo 50,00% 49,80% -0,20%
Vacaria 50,00% 51,23% 1,23%
Veranépolis 50,00% 50,00% 0,00%
Viamao 50,00% 50,00% 0,00%

4.2.6 Fomentar a politica de seguranga alimentar e nutricional (P6)

No Quadro 39 pode-se observar a medi¢do do indicador P6.1 referente ao percentual da execuc¢do
orcamentaria em despesas de alimentos.

Quadro 39 - Medicdo do indicador P6.1 - PERCENTUAL DA EXECUCAO ORCAMENTARIA EM DESPESAS DE

ALIMENTOS
Média de Valor Da Meta Média de Valor Da Média de Diferenca Da Meta E

Campus Intermediaria Medicao Do Indicador Medicao
Alvorada 3,00% 11,80% 8,80%
Bento Gongalves 3,00% 6,00% 3,00%
Canoas 3,00% 4,73% 1,73%
Caxias do Sul 3,00% 8,00% 5,00%
Erechim 3,00% 4,00% 1,00%
Farroupilha 3,00% 3,25% 0,25%
Feliz 3,00% 100,00% 97,00%
Ibiruba 3,00% 2,73% -0,27%
Osorio 3,00% 3,00% 0,00%

138



RELATORIO DE AGOES E RESULTADOS | EXERCICIO 2025

Porto Alegre 3,00% 0,01% -2,99%
Restinga 3,00% 5,00% 2,00%
Rio Grande 3,00% 0,00% -3,00%
Rolante 3,00% 3,00% 0,00%
Sertdo 3,00% 4,67% 1,67%
Vacaria 3,00% 6,00% 3,00%
Veranépolis 3,00% 11,00% 8,00%
Viamé&o 3,00% 4,00% 1,00%

4.3 Perspectiva Pessoas e Conhecimentos
4.3.1 Incentivar parcerias interinstitucionais publicas ou privadas (PC1)

No Quadro 40 pode-se observar a medi¢do do indicador PC1.1 referente ao percentual de acordos e
parcerias formalizados a cada 40 servidores.

Quadro 40 - Medicao do indicador PC1.1 - PERCENTUAL DE ACORDOS DE PARCERIAS FORMALIZADOS A CADA
40 SERVIDORES

Média de Valor Da Meta Média de Valor Da Média de Diferenca Da Meta E

Intermediaria Medicéo Do Indicador Medicdo
Alvorada 80,00% 136,36% 56,36%
Bento Gongalves 80,00% 152,54% 72,54%
Canoas 80,00% 0,00% -80,00%
Caxias do Sul 80,00% 0,00% -80,00%
Erechim 80,00% 0,00% -80,00%
Farroupilha 80,00% 0,00% -80,00%
Feliz 80,00% 0,00% -80,00%
Ibiruba 80,00% 62,00% -18,00%
Osério 80,00% 34,00% -46,00%
Porto Alegre 80,00% 75,12% -4,88%
Restinga 80,00% 31,50% -48,50%
Rio Grande 80,00% 18,43% -61,57%
Rolante 80,00% 47,06% -32,94%
Sertdo 80,00% 20,00% -60,00%
Vacaria 80,00% 0,00% -80,00%
Veranépolis 80,00% 111,00% 31,00%
Viamdo 80,00% 329,00% 249,00%
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4.3.2 Promover a integracao intercampi (PC2)

No Quadro 41 pode-se observar a medi¢do do indicador PC2.1 referente ao percentual de projetos
com membros multicampi.

Quadro 41 - Medicao do indicador PC2.1 - PERCENTUAL DE PROJETOS COM MEMBROS MULTICAMPI

Média de Valor Da Meta Média de Valor Da Média de Diferenca Da Meta E

Intermedidria Medicao Do Indicador Medicdo
Alvorada 13,00% 29,00% 16,00%
Bento Goncalves 13,00% 44,00% 31,00%
Canoas 13,00% 34,00% 21,00%
Caxias do Sul 13,00% 25,00% 12,00%
Erechim 13,00% 21,00% 8,00%
Farroupilha 13,00% 38,00% 25,00%
Feliz 13,00% 37,00% 24,00%
Ibiruba 13,00% 31,00% 18,00%
Osério 13,00% 20,00% 7,00%
Porto Alegre 13,00% 26,00% 13,00%
Restinga 13,00% 28,00% 15,00%
Rio Grande 13,00% 4,00% -9,00%
Rolante 13,00% 28,00% 15,00%
Sertdo 13,00% 41,00% 28,00%
Vacaria 13,00% 29,00% 16,00%
Veranépolis 13,00% 68,00% 55,00%
Viamédo 13,00% 52,00% 39,00%

4.3.3 Promover a capacitacao/qualificacdo dos servidores com foco nos objetivos estratégicos
institucionais (PC3)

No Quadro 42 pode-se observar a medicdo do indicador PC3.1 referente ao percentual de
servidores que participaram de a¢des de desenvolvimento.

Quadro 42 - Medic&o do indicador PC3.1 - PERCENTUAL DE SERVIDORES QUE PARTICIPARAM DE AGOES DE
DESENVOLVIMENTO

Média de Valor Da Meta Média de Valor Da Média de Diferenca Da Meta E
Intermediaria Medicéo Do Indicador Medicdo
Alvorada 31,00% 25,00% -6,00%
Bento Gongalves 31,00% 26,32% -4,68%
Canoas 31,00% 24,79% -6,21%
Caxias do Sul 31,00% 17,76% -13,24%
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Erechim 31,00% 33,88% 2,88%
Farroupilha 31,00% 23,21% -7.79%
Feliz 31,00% 33,00% 2,00%
Ibiruba 31,00% 31,00% 0,00%
Osério 31,00% 25,93% -5,07%
Porto Alegre 31,00% 7,65% -23,35%
Restinga 31,00% 27,27% -3,73%
Rio Grande 31,00% 8,70% -22,30%
Rolante 31,00% 21,79% -9,21%
Sertdo 31,00% 32,22% 1,22%
Vacaria 31,00% 26,11% -4,89%
Veranépolis 31,00% 32,35% 1,35%
Viamdo 31,00% 11,00% -20,00%

4.3.4 Promover e incentivar a qualidade de vida dos servidores (PC4)

No Quadro 43 pode-se observar a medicdo do indicador PC4.1 referente ao percentual de
afastamentos de servidores por ano.

Quadro 43 - Medicao do indicador PC4.1 - PERCENTUAL DE AFASTAMENTOS DE SERVIDORES POR ANO

Média de Valor Da Meta Média de Valor Da Média de Diferenca Da Meta E

Intermediaria Medicéo Do Indicador Medicao
Alvorada 28,00% 43,42% 15,42%
Bento Goncalves 28,00% 22,97% -5,03%
Canoas 28,00% 27,35% -0,65%
Caxias do Sul 28,00% 17,76% -10,24%
Erechim 28,00% 44,63% 16,63%
Farroupilha 28,00% 29,46% 1,46%
Feliz 28,00% 18,00% -10,00%
Ibiruba 28,00% 33,00% 5,00%
Osério 28,00% 20,37% -7,63%
Porto Alegre 28,00% 26,23% -1,77%
Restinga 28,00% 33,64% 5,64%
Rio Grande 28,00% 25,54% -2,46%
Rolante 28,00% 35,90% 7,90%
Sertdo 28,00% 24,44% -3,56%
Vacaria 28,00% 24,66% -3,34%
Veranépolis 28,00% 20,59% -7,41%
Viamdo 28,00% 30,00% 2,00%
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4.4 Perspectiva Orcamento
4.4.1 Fomentar infraestrutura adequada a todas as unidades do IFRS (01)

No Quadro 44 pode-se observar a medicdao do indicador O1.1 referente ao percentual de
investimento em infraestrutura.

Quadro 44 - Medicao do indicador O1.1 - PERCENTUAL DE INVESTIMENTO EM INFRAESTRUTURA

Média de Valor Da Meta Média de Valor Da Média de Diferenca Da Meta E

Campus Intermedidria Medicao Do Indicador Medicao
Alvorada 3,40% 5,00% 1,60%
Bento Gongalves 3,40% 4,60% 1,20%
Canoas 3,40% 3,00% -0,40%
Caxias do Sul 3,40% 10,00% 6,60%
Erechim 3,40% 20,22% 16,82%
Farroupilha 3,40% 34,33% 30,93%
Feliz 3,40% 3,00% -0,40%
Ibiruba 3,40% 8,30% 4,90%
Osorio 3,40% 5,00% 1,60%
Porto Alegre 3,40% 0,11% -3,29%
Restinga 3,40% 21,00% 17,60%
Rio Grande 3,40% 47,38% 43,98%
Rolante 3,40% 2,70% -0,70%
Sertdo 3,40% 11,00% 7,60%
Vacaria 3,40% 11,00% 7,60%
Veranépolis 3,40% 67,00% 63,60%
Viamao 3,40% 12,00% 8,60%

No Quadro 45 pode-se observar a medi¢do do indicador O1.2 referente ao percentual de satisfacdo
sobre a infraestrutura oferecida pelo IFRS.

Quadro 45 - Medic&o do indicador O1.2 - PERCENTUAL DE SATISFACAO SOBRE A INFRAESTRUTURA OFERECIDA

PELO IFRS
Média de Valor Da Meta Média de Valor Da Média de Diferenca Da Meta E
Intermediaria Medicao Do Indicador Medicao
Alvorada 84,00% 54,00% -30,00%
Bento Gongalves 84,00% 54,00% -30,00%
Canoas 84,00% 74,00% -10,00%
Caxias do Sul 84,00% 63,00% -21,00%
Erechim 84,00% 68,00% -16,00%
Farroupilha 84,00% 62,00% -22,00%
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Feliz 84,00% 59,00% -25,00%
Ibiruba 84,00% 56,00% -28,00%
Osério 84,00% 63,00% -21,00%
Porto Alegre 84,00% 62,00% -22,00%
Restinga 84,00% 59,00% -25,00%
Rio Grande 84,00% 46,00% -38,00%
Rolante 84,00% 55,00% -29,00%
Sertdo 84,00% 60,00% -24,00%
Vacaria 84,00% 44,00% -40,00%
Veranépolis 84,00% 61,00% -23,00%
Viamdo 84,00% 43,00% -41,00%

4.4.2 Ampliar a captacao de recursos extraorcamentarios (02)

No Quadro 46 pode-se observar a medi¢do do indicador O2.1 referente ao percentual de captacdo
de recursos extraorcamentarios.

Quadro 46 - Medicdo do indicador 02.1 - PERCENTUAL DE CAPTACAO DE RECURSOS EXTRAORCAMENTARIOS

Média de Valor Da Meta Média de Valor Da Média de Diferenca Da Meta E

Campus Intermedidria Medicao Do Indicador Medicao
Alvorada 10,00% 70,00% 60,00%
Bento Gongalves 10,00% 10,73% 0,73%
Canoas 10,00% 44,00% 34,00%
Caxias do Sul 10,00% 0,00% -10,00%
Erechim 10,00% 20,32% 10,32%
Farroupilha 10,00% 5,81% -4,19%
Feliz 10,00% 0,69% -9,31%
Ibiruba 10,00% 13,00% 3,00%
Osorio 10,00% 35,00% 25,00%
Porto Alegre 10,00% 0,16% -9,84%
Restinga 10,00% 20,00% 10,00%
Rio Grande 10,00% 21,00% 11,00%
Rolante 10,00% 8,00% -2,00%
Sertdo 10,00% 7,00% -3,00%
Vacaria 10,00% 50,00% 40,00%
Veranépolis 10,00% 42,00% 32,00%
Viamao 10,00% 13,00% 3,00%
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4.4.3 Desenvolver meios de economicidade (03)

No Quadro 47 pode-se observar a medi¢do do indicador O3.1 referente ao percentual de execugao
de restos a pagar.

Quadro 47 - Medic¢do do indicador 03.1 - PERCENTUAL DE EXECUGCAO DE RESTOS A PAGAR

Média de Valor Da Meta Média de Valor Da

Média de Diferenca Da Meta E

Intermedidria Medicao Do Indicador Medicdo
Alvorada 5,50% 0,04% -5,46%
Bento Goncalves 5,50% 0,10% -5,40%
Canoas 5,50% 1,13% -4,37%
Caxias do Sul 5,50% 2,43% -3,07%
Erechim 5,50% 0,30% -5,20%
Farroupilha 5,50% 9,96% 4,46%
Feliz 5,50% 0,81% -4,69%
Ibiruba 5,50% 0,71% -4,79%
Osério 5,50% 0,21% -5,29%
Porto Alegre 5,50% 5,79% 0,29%
Restinga 5,50% 0,01% -5,49%
Rio Grande 5,50% 4,75% -0,75%
Rolante 5,50% 4,00% -1,50%
Sertdo 5,50% 0,53% -4,97%
Vacaria 5,50% 7,39% 1,89%
Veranépolis 5,50% 0,00% -5,50%
Viamédo 5,50% 0,00% -5,50%

No Quadro 48 pode-se observar a medi¢do do indicador O3.2 referente ao percentual empenhado
em agua e luz por pessoa referente ao ano anterior.

Quadro 48 - Medi¢3o do indicador 03.2 - PERCENTUAL EMPENHADO EM AGUA E LUZ POR PESSOA REFERENTE
AO ANO ANTERIOR

Média de Valor Da Meta Média de Valor Da

Média de Diferenca Da Meta E

Campus Intermediaria Medicao Do Indicador Medicao
Alvorada 95,00% 1,19% -93,81%
Bento Gongalves 95,00% 0,73% -94,27%
Canoas 95,00% 0,99% -94,01%
Caxias do Sul 95,00% 1,18% -93,82%
Erechim 95,00% 0,61% -94,39%
Farroupilha 95,00% 1,10% -93,90%
Feliz 95,00% 69,00% -26,00%
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Ibiruba 95,00% 1,01% -93,99%
Osério 95,00% 0,79% -94,21%
Porto Alegre 95,00% 0,94% -94,06%
Restinga 95,00% 0,63% -94,37%
Rio Grande 95,00% 1,10% -93,90%
Rolante 95,00% 0,79% -94,21%
Sertdo 95,00% 0,85% -94,15%
Vacaria 95,00% 1,45% -93,55%
Veranépolis 95,00% 373,67% 278,67%
Viamdo 95,00% 556,00% 461,00%
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APENDICE - REGISTRO COMPLETO DAS ACOES E RESULTADOS DO RAR 2025
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