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1. ACOES E RESULTADOS 2021

O RAR é uma ferramenta de transparéncia, das acdes realizadas
no Campus ao longo de um ano como um desdobramento do Planejamento Estratégico
Institucional. No RAR s&o apresentadas agdes executadas e seus resultados em termos de
iniciativas executadas da acdo, obstaculos e desafios futuros, juntamente com orgamento
planejado e liquidado, atuando como componentes ou etapas para 0 cumprimento dos
objetivos estratégicos e da missdo da Instituicdo. Além das acbes planejadas, o RAR
demonstra acGes que ndo foram inicialmente previstas no Plano de Ac¢do, mas foram
executadas tendo em vista atender as comunidades locais e que surgiram ao longo do ano.
Para elaboracdo do RAR 2021 foi publicada a Instrucdo Normativa PRODI N° 01/2021 que

estabelece os seguintes principios norteadores:

| — Transparéncia na descricdo das acBes executadas ao longo do ano de 2021 pelas Unidades
e Reitoria do IFRS;

I1 — Comprometimento da equipe gestora institucional na elaboracdo do RAR;

Il — Utilizacdo do Plano de Acdo aprovado em dezembro de 2020, e observancia da

missdo institucional, visdo e dos objetivos estratégicos nele previstos;
IV — Envolvimento de todas as areas de Gestdo das Unidades e da Reitoria do IFRS; e,

V- Exatiddo no lancamento das a¢6es com valores executados.

2. METODOLOGIA UTILIZADA PARA A ELABORACAO DOS
RELATORIOS DE ACOES E RESULTADOS 2021

Foi compartilhado o acesso do SIGPP com as chefias dos setores do Campus Veranopolis
com acdes propostas no Plano de Ac¢do 2021, para que estes pudessem cadastrar 0s seus
resultados. Depois, foram feitos encontros da coordenagdo de DI com estes setores para

auxiliar no preenchimento e realizar o acompanhamento dos trabalhos.

3. ACOES E RESULTADOS EM 2021

Os Objetivos Estratégicos estdo relacionados a verticalizacdo nas ofertas de cursos, a

indissociabilidade entre pesquisa, ensino e extensdo, a formacéo para a cidadania e as acoes
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que visam ao desenvolvimento social, econémico, ambiental, cultural e politico da

comunidade.

3.1 Promover verticalizacdo entre os diferentes niveis, formas e modalidades de
ensino (R1)
Este objetivo visa promover a verticalizagdo buscando atender a lei de criacdo dos Institutos
Federais como:
- Promover integracdo entre os diferentes agentes da comunidade académica;
- Propor cursos nos eixos ja estabelecidos nos campi, seguindo a verticalizag&o;
- Otimizar os recursos humanos e infraestrutura;
- Proporcionar espagos de trocas entre servidores, visando a constru¢do colaborativa e
estimular a atuacdo de docentes em diferentes niveis e modalidades de ensino.
O Campus atingir 100% do objetivo R1.

3.2 Fomentar a integracdo entre ensino, pesquisa e extensao (R2)

Este objetivo visa buscar a indissociabilidade do ensino, pesquisa e extensdo, valorizando
todos os projetos e garantindo que os curriculos contemplem acGes de ensino, pesquisa e
extensao.

O resultado em R2 do Campus Veranopolis foi de 78%.

3.3 Promover acdes de formagao para a cidadania (R3)

Este objetivo visa promover acdes que contribuam para a formacdo cidadd, além de atender a
Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo Brasileira (LDB 9394/96). Para a consecucao deste
objetivo, algumas iniciativas foram estabelecidas:

e Quantidade de participantes das agdes desenvolvidas pelos nucleos;

e Quantidade de acdes desenvolvidas pelos nticleos;

e Pesquisa com egressos (como a cidadania aconteceu em sua formacao);

e Quantidades de PPCs que incluem a Formagdo Cidada.

O resultado em R3 do Campus Verandpolis foi de 100%.

3.4 Promover agdes que visem ao desenvolvimento socioeconémico, ambiental,

cultural e politico da comunidade (R4)
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Tendo em vista as finalidades e caracteristicas expostas na Lei n°® 11.892, de 29 de dezembro
de 2008, que versa sobre a Rede Federal de Educacdo Profissional, Cientifica e Tecnoldgica,
¢ estratégico que o Campus busque promover continuamente acfes com foco no
desenvolvimento socioeconémico, ambiental, cultural e politico da comunidade. Para a
consecucdo deste objetivo, algumas iniciativas foram estabelecidas:

e Quantidade/carga horaria de agdes em desenvolvimento social;

e Quantidade de participantes internos;

e Quantidade de pessoas atendidas (publico-alvo externo).

O resultado em R3 do Campus Veranopolis foi de 50%.

Estas iniciativas podem ser traduzidas através dos seguintes indicadores que orientam o
atendimento dos resultados:

e Envolver todos os agentes da comunidade (técnicos, docentes, alunos, comunidade
externa);

e Dialogar com as comunidades interna e externa para levantamentos de demandas
/interesses/ ...

e Fomentar incubadoras tecnolégicas;

e Fomentar iniciativas de Sustentabilidade;

e Comunicar ¢ divulgar as a¢des que ja ocorrem nos campi (exemplos internos);

e Criar observatorios da comunidade / mundo do trabalho / “Atlas”.

4 Perspectiva dos Processos

Na perspectiva Processos foram definidos objetivos estratégicos relacionados a oferta de
Cursos e vagas, assisténcia estudantil e acfes afirmativas, seguranca da alimentacgéo, tanto dos
estudantes quanto dos servidores, captacdo de recursos externos, politica de sustentabilidade e

tecnologia da informacéo, assim como comunicac¢ao interna.

4.1 Aperfeicoar critérios para criacdo de cursos e vagas (P1)
Tendo em vista a premissa de atender as comunidades, € importante a criacdo de critérios que
permitam verificar continuamente se essas necessidades estdo alinhadas com a oferta de
cursos e vagas, observando as caracteristicas, infraestrutura e capacidades do cada campus.
Para a consecucéo deste objetivo, algumas iniciativas foram estabelecidas:
e Numero de critérios efetivos para criagdao de cursos e vagas;
e Numero de campi que atendem a lei de criagdo dos IFs;

e Percentual de cursos implantados em relagdo aos propostos.



O resultado em P1 do Campus Veranopolis foi de 33%.

4.2 Aprimorar e fortalecer a tecnologia da informacdo e a comunicagdo
institucional (P4)
Este objetivo estratégico visa fortalecer a tecnologia da informacédo e melhorar a comunicacéo
interna e externa, visando a consolidacdo da imagem institucional. Para a consecucdo deste
objetivo, algumas iniciativas foram estabelecidas:
e Pesquisa de avaliagdo (da divulgacao pelas comunidades interna e externa);
e Grau de transparéncia;
e Participagdo nas redes sociais.

A media do resultado em P4 do Campus Verandpolis foi de 90%.

4.5 Fortalecer nucleos de acGes afirmativas e AE (P5)
Este objetivo estratégico visa atender a comunidade tanto no seu acesso, sua permanéncia e
éxito, privilegiando as necessidades das minorias. Para a consecucgéo deste objetivo, algumas
Iniciativas foram estabelecidas:
e Quantidade de ag¢oes realizadas com foco em acOes afirmativas;
e Realizagdo de agdes afirmativas com percentual do orgamento;
e Participagdo de servidores e discentes nas iniciativas envolvendo agdes afirmativas;
e Quantidade de agdes da comissao de ética;
e Quantidade de estudantes por faixas;
e Dias de atraso no pagamento da assisténcia por campus;
e Indicador Permanéncia (indice de evasdo, retencdo e éxito);
e Quantitativo de acdes da AE.

O resultado em P5 do Campus Verandpolis foi de 65%.

4.6 Fomentar a politica de seguranca alimentar e nutricional (P6)
Este objetivo estratégico visa ter um olhar para alimentacdo também como uma acdo
educativa, promovendo agdes que resultem na melhoria da qualidade de vida de estudantes e
servidores, priorizando a agricultura familiar e o cultivo sustentavel. Para a consecugdo deste
objetivo, algumas iniciativas foram estabelecidas:
e Percentual gasto em merenda adquirida da agricultura familiar;
e Percentual de merenda da agricultura familiar e organica;
e Quantidade de agdes de seguranga alimentar ¢ nutricional promovidas nos campi.

O resultado em P6 do Campus Veranopolis foi de 50%.



5 Perspectiva Pessoas e Conhecimento
A perspectiva Pessoas e Conhecimento foca em aspectos relacionados a parcerias, integracao

capacitacdo/qualificacdo e qualidade de vida dos servidores.

5.1 Incentivar parcerias interinstitucionais publicas ou privadas (PC1)
Este objetivo estratégico visa buscar mais formas de interacdo dos campi com outras
instituicBes assim como com a comunidade ou empresas. Para a consecuc¢do deste objetivo,
algumas iniciativas foram estabelecidas:
e Quantidade de agdes realizadas em parcerias entre instituigoes;
e Quantidade de servidores/estudantes envolvidos em projetos interinstitucionais;
e Tempo do processo burocratico para realizagdo de convénio;
e Quantidade de intervengdes nas institui¢des da regiao do Campus.

O resultado em PC1 do Campus Verandpolis foi de 60%.

5.2 Promover a capacitagdo/ qualificagdo dos servidores com foco nos objetivos
estratégicos institucionais (PC3)
Este objetivo estratégico visa capacitar/qualificar os servidores tendo como base 0s objetivos
estratégicos institucionais, promovendo formas de inovacdo pedagdgica, assim como
inovacdo na gestdo, tais como melhoria de processos e otimizacdo dos recursos. Para a
consecucdo deste objetivo, algumas iniciativas foram estabelecidas:
e Quantidade de horas de capacitacdo dos servidores;
® % de servidores participantes por campus;
e Quantidade de capacitagdes por campus;
e Quantidade de horas de capacitagdo por servidor;
® % de capacitacdes planejadas no PAC realizadas;
e indice de satisfacio quanto as capacitacdes;
e Cruzar o indice de satisfagdo em relacdo a capacitagdo por objetivo estratégico;
e Percentual em relagdo ao or¢amento total efetivamente realizado em agdes de capacitacao.

O resultado em PC3 do Campus Verandpolis foi de 30%.

5.3 Promover e incentivar a qualidade de vida dos servidores (PC4)
Este objetivo estratégico visa promover e incentivar a qualidade de vida dos servidores do
IFRS para proporcionar um ambiente organizacional saudavel para o desempenho das suas
atividades funcionais. Para a consecucdo deste objetivo, algumas iniciativas foram

estabelecidas:
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e Quantidade de a¢des realizadas visando qualidade de vida do servidor;

e Quantidade de participantes em cada a¢ao;

e Quantidade de dias de afastamento por Licenga para Tratamento da propria Saude(LTS);
e Numero de atendimentos institucionais (médico, psicolégico, odontologico).

O resultado em PC4 do Campus Veranépolis foi de 100%.

6. Perspectiva Orgamento
Por se tratar de uma instituicdo puUblica, esta perspectiva traz objetivos estratégicos
relacionados a economicidade e melhores estratégias de aplicacdo dos recursos recebidos,

quer sejam orgamentarios, quer sejam extraorcamentarios.

6.1 Fomentar infraestrutura adequada (O1)
Este objetivo estratégico visa atuar para que todos os campi apresentem melhoria em relacéo
as condicdes de infraestrutura para oferta de cursos em todos os niveis e modalidades.
Para a consecucéo deste objetivo, algumas iniciativas foram estabelecidas:
e Pesquisa de satisfagdo dos servidores;
e Pesquisa de satisfacdo dos estudantes;
e Gap entre estrutura minima projetada e estrutura instalada.

O resultado em O1 do Campus Verandpolis foi de 60%.

6.2 Ampliar a captacéo de recursos extraorcamentarios (02)
Este objetivo estratégico buscar formas de captacdo de recursos publicos e privados para
atender as demandas, tendo em vista as fragilidades em relacdo ao orgamento dos campi. Para
a consecucao deste objetivo, algumas iniciativas foram estabelecidas:
e Valor recebido extraor¢amentario (IFRS).
e Percentual em relacdo ao orgcamento recebido via recursos extraorcamentario de origem
publica (por campus);
e Percentual em relagdo ao orcamento recebido via recursos extraorgamentario de origem
privada (por campus).

O resultado em O2 do Campus Verandpolis foi de 0%o.

6.3 Desenvolver meios de economicidade (O3)
Este objetivo estratégico busca, além da captacdo de recursos, encontrar formas de
economicidade na sua utilizag&o. Para a consecucgéo deste objetivo, algumas iniciativas foram

estabelecidas:
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e Poténcia instalada e tipo de energias renovaveis;

e Consumo anual de 4gua em m3 por campus;

e Numero de projetos de aproveitamento de residuos;

e Numero de projetos de consumo sustentavel;

e Quantidade de cursos / niveis que um laboratorio ¢ utilizado;

e Percentual sobre o orgamento total investido em energia elétrica;

e Percentual sobre o orcamento total investido em limpeza e conservacao;

e Percentual sobre o orcamento total investido em vigilancia, portaria ou outro tipo de
seguranca patrimonial;

e Percentual do orgamento em merenda adquirida da agricultura familiar, via PAA e PNAE.
O resultado em O3, principalmente em relacdo ao patriménio do Campus Verandpolis foi de
100%.

7. Programacédo Orcamentaria
As acdes de funcionamento estdo relacionadas conforme a Programacdo Orcamentéria dos
campi em trés objetivos: (i) Funcionamento; (ii) Resolu¢bes do Consup; (iii) Investimento.

7.1 Funcionamento
Este objetivo visa desenvolver acdes que garantam o funcionamento dos campi.
Em relacdo ao Almoxarifado Virtual 100%.
Em relacdo a Equipamentos e Utensilios Hidraulicos e Elétricos 100%.
Em relacdo a Execucéo do laboratoério de Ciéncias 30%.
Em relacdo ao (Funcionamento) 100%.
Em relagido 8 PROGRAMACAO ORCAMENTARIA (Funcionamento) 90%.

Em relacdo as Taxas 100%.

7.2 Resolucdes do Consup
Este objetivo visa atender as resolu¢des do Consup do IFRS.

O resultado da acdo para o0 Campus Veranopolis é de 30%.

O resultado em O2 do Campus Verandpolis foi de 0%.

7.3 Investimento
Este objetivo visa desenvolver a¢des de investimento no Campus.
Execucao do laboratério de Ciéncias 100%o.

Melhoria de infraestrutura de Tl do Campus 100%o.



PROGRAMACAO ORCAMENTARIA (Investimento) 78%.
ROGRAMACAO ORCAMENTARIA (Investimento) 80%.

8. EXECUCAO ORCAMENTARIA

Aqui sdo apresentadas as acOes estratégicas planejadas pelo Campus

planejado com efetivamente executado por meio de despesas liquidadas.
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comparando o valor

ORCAMENTO PESSOAS E PROCESSOS PROGRAMACAO
CONHECIMENTOS ORCAMENTARIA
Valor Valor Valor Valor Valor Valor Valor Valor
planejado | executado | planejado | executado | planejado | executado | planejado | executado
830,000.00 645.59 0,0 0,0 0,0 0,0 461,299.34 | 461,199.34
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