MINISTERIO DA EDUCACAO
Secretaria de Educacdo Profissional e Tecnoldgica
Instituto Federal de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia do Rio Grande do Sul
Campus Avancado Verandpolis

PLANO DE ENSINO PARA ATIVIDADES PEDAGOGICAS NAO PRESENCIAIS
(APNPs)

1. IDENTIFICACAO
Curso: Tecnologia em Processos Gerenciais

Turma: 62 Periodo

Componente curricular: Administracao Estratégica

Ementa (conforme PPC do curso): Planejamento estratégico, tatico e operacional;
Histérico e evolucdo; Escolas de pensamento estratégico: prescritivas, transitivas,
descritivas e integradoras; Niveis de formulacao da estratégica: corporativo, unidade
de negdcio e funcional; Analise do ambiente externo: variaveis ambientais, ameacas
e oportunidades; Fatores-chave de sucesso; Analise do ambiente interno: cliente-
alvo, missao, visdo, objetivos estratégicos; Teoria da Vantagem Competitiva;
Metodologia na Andlise das Cinco Forgcas; Analise SWOT; Visdo Baseada em
Recursos; Estratégias de Crescimento; Fusdo, Alianca; Estratégias de Reducao.
Estratégia Competitiva; Cadeia de Valor e Vantagem; Estratégia Competitiva;
Balanced Scorecard: perspectivas financeira, clientes, processos internos e
aprendizagem e crescimento; Mapas estratégicos.

Carga horaria total do modulo (horas-relégio): 66 h

Professor responsavel pela oferta do componente: Cleber Cervi

Contato do professor: cleber.cervi@veranopolis.ifrs.edu.br

2. METODOLOGIA, RECURSOS DIDATICOS E TECNOLOGICOS

O desenvolvimento da disciplina ocorrerd com auxilio das tecnologias da informagao
€ comunicacao, com atividades sincronas e assincronas. As atividades assincronas
ocorrerao através do ambiente virtual Moodle. Para as atividades assincronas seréao
utilizados textos, livros digitais, artigos, videoaulas, videos, estudos de casos e foruns.
Ja as atividades sincronas ocorrerdo via webconferéncia, através do Google Meet,
e/ou chat do Moodle. As atividades sincronas terdo como objetivo orientar os
estudantes em relagdo ao conteudo abordado na disciplina, além do cronograma e
atividades do periodo, e sanar eventuais davidas que surgirem durante as aulas.
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O andamento da disciplina sera pautado pela relacao teoria e pratica. Na medida em

que os conceitos € modelos tedricos forem apresentados procurar-se-a estabelecer a
relacdo destes com casos praticos, para melhor compreender a aplicabilidade dos
referenciais no campo pratico das organizacoes.

A disponibilizagdo dos conteudos no Moodle e a realizagdo das aulas online
(webconferéncias) seguira o cronograma disponivel na secdo 3. A avaliacdo da
disciplina seguira o cronograma indicado na se¢ao 4. Serdo instrumentos de avaliagcao
desta disciplina: questionarios, elaboracao de trabalhos e atividades, estudos de caso
e participacao ativa na disciplina tanto nas atividades assincronas (ex: féruns no
Moodle) quanto sincronas (ex: webconferéncia via Google Meet). Cabera aos
estudantes acessar o Moodle semanalmente e realizar as atividades indicadas, dentro
do prazo estabelecido.

3. CONTEUDO E CRONOGRAMA

CARGA
’ OBJETIVOS DE . HORARIA
PERIODO APRENDIZAGEM CONTEUDO (s) ATIVIDADE (hora-relgio)
Atividade Sincrona dia 18/01:
Comboreender a Aula online, através do Google
im orr)téncia da O novo contexto Meet, para apresentacao do
12 aula: adFr)ninistra 50 organizacional e a | plano de ensino e explicagdo
18/01 ’ estraté ice?no NOVO importancia da do contelido da semana. 5 horas
context% administracéao
oraanizacional estratégica. Atividade Assincrona: Leitura
9 ' de textos e realizagédo de
exercicios avaliativos.
Fundamentos da
AdmINiStracao | Ayividade Sincrona dia 25/01:
estratégica: > ,
- A evolugio do Aula online, atre_lves~do Google
) Meet, para explicagdo do
conceito de ; 5
Compreender os e conteldo e das atividades da
o . estrategia;
22 aula: | fundamentos da - O brocesso de semana e para
25/01 administragcao gestpélo esclarecimentos de duvidas. 6 horas
estratégica. -
_e%t;it;g'g;’ Atividade Assincrona: Leitura
Com e?itiva' de textos e realizacao de
) Estrpatégiaé exercicios avaliativos.
planejadas e
emergentes.
- Os 5Ps da Atividade Sincrona dia 01/02:
Conhecer e estratégia; Aula online, através do Google
32aula: | diferenciar as - Escolas do Meet, para explicagdo do
01/02 diferentes aplicacdes | pensamento conteldo e das atividades da 6 horas
do pensamento estratégico: semana e para
estratégico. prescritivas, esclarecimentos de duvidas.
transitivas,
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descritivas e
integradoras

Atividade Assincrona: Leitura
de textos e realizagédo de
exercicios avaliativos.

- Diferenciar
administracao
estratégica e
planejamento
estratégico.

- Administracao
estratégica e
planejamento
estratégico;

- Fundamentos do
planejamento
estratégico;

Atividade Sincrona dia 08/02:

Aula online, através do Google
Meet, para explicacdo do
contelido e das atividades da
semana e para

o . _ . -
40;1/1:;;. ~ Identificar os trés IEstrytura do esclarecimentos de duvidas. 5h30min
niveis de P anej,arr_lento . , .
laneiamento estratégico; Atividade Assincrona: Leitura
gr anJizacionaI e 0s - Planejamento de textos, visualizagdo de
nl’\?eis de formulacéo estratégico, tatico | videos e revisdo dos
da estratégia ¢ e operacional; conteudos estudados de 18/01
gia. - Niveis de a 21/02.
formulacao da
estratégia.
15/02 Feriado de Carnaval
;}Xfﬁggﬁ:eﬁos Atividade Assincrona:
. - Prova I: Avaliagéo dos
construidos em Todos os .,
lacs g conteldos estudados. A
5¢aula: | '°aya0 a0s conteudos avaliacdo sera com questoes
22/02 contelidos estudados no obietivas 5horas
estudados. periodo de 18/01 ) '
- Acompanhar o a21/02 Lei q .
rocesso de ensino e - Leitura de materiais
gprendizagem complementares
- Compreender a Atividade Sincrona dia 01/03:
anzlisar a - A organizacao Aula online, através do Google
0raanizacio como como um sistema | Meet, para explicacao do
un? comgum sistema aberto; conteudo e das atividades do
aberto: - O ambiente periodo de 01/03 a 14/03 e
62 aula: | - Identi’ficar fatores organizacional para esclarecimentos de
01/03 ) externos a interno e externo; | duvidas. 5h30min
o - Matriz SWOT;
z)(r)g%rni?](i;da: des e - Andlise do Atividade Assincrona: Leitura
Arr?ea as) que ambiente Externo: | de textos, visualizacao de
ermitgem aqcria 50 Modelo das Cinco | videos e realizagao da
Se vantagem ¢ Forcas de Porter. | atividade sobre ambiente
competiti%a organizacional.
- Identificar fatores
mterngs a Analllse do .| Atividade Assincrona: Leitura
organizagao (Pontos | Ambiente Interno: - ——
o . e de textos, visualizacao de
7% aula: | Fracos e Fortes) que | - Visdo Baseada ; N .
! 7o) ) videos e realizacao de 5h30min
08/03 permitem a criacao em Recursos;

de vantagem
competitiva.
- Aplicar o modelo

- O modelo VRIO;

atividade sobre ambiente
organizacional (finalizagdo).
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VRIO para
identificacao de
recursos chave da
organizagéo.

Compreender os

- Formulacao da

Atividade Sincrona dia 15/03:

Aula online, através do Google
Meet, para explicacdo do
contelido e das atividades da

82 aula: modelos que .T.iSt:j(t)é?iaas; semana e para
* | facilitam a pologie ) esclarecimentos de davidas. 5h30min
15/03 = estratégicas:
formulacao da . .
P Matriz do Portfélio - . o
estratégia. Atividade Assincrona: Leitura
de Ansoff — BCG : P
de textos, visualizagao de
videos e atividade sobre
elaboracao de estratégia.
Compreendsr os ) T|polpg|as Atividade Assincrona: Leitura
o . | modelos que estratégicas de —
9?2 aula: o . de textos atividade sobre .
facilitam a Miles e Snow, ~ . 5h30min
22/03 - elaboracao de estratégia
formulacao da Porter e (finalizacao)
estratégia. Mintzberg §ao0).
Atividade Sincrona dia 29/03:
Aula online, através do Google
- Conhecer os fatores S
- s Meet, para explicagdo do
criticos na - Fatores criticos 1do e d vidades d
implantacéo da na implantacdo conteudo e das atividades da
o . 9 A = semana e para
10° aula: | gestdo estrategica; da gestao esclarecimentos de duvidas 5h30min
29/03 - Compreender o estratégica: '
Processo de ) Adap’ta.gao Atividade Assincrona: Leitura
adaptagao estratégica ; —
2. de textos, visualizacao de
estratégica. . A
videos e realizacao de
guestionario avaliativo.
Atividade Sincrona dia 05/04:
Aula online, através do Google
Meet, para explicagdo do
Reconhecer a Monitoramento da | contetdo e das atividades da
112 aula: importancia do gestao semana e para
05/04 " | modelo BSC para o estratégica: O esclarecimentos de duvidas. 6 horas
monitoramento da Modelo Balanced
gestao estratégica. Scoredcard (BSC) | Atividade Assincrona: Leitura
de textos, visualizagdo de
videos e revisdo do conteudo
estudado até o dia 11/04.
- Verificar os
conhecimentos Atividade Assincrona:
construidos em Todos os - Avaliacao dos conteldos
122 aula: relacdo aos contetidos estudados. A avaliacao sera
12/04 " | conteudos estudados no com questdes objetivas; 5horas
estudados. periodo de 01/03
- Acompanhar o a11/04 - Leituras complementares.

processo de ensino e
aprendizagem.
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CONTEUDO INSTRUMENTO CRITERIOS DATA/
PRAZO
O novo contexto | - Presencga na | - Presenca na atividade sincrona | - 18/01
organizacional e a | atividade sincrona | (aula online) (0,5 pontos);
importancia da | (aula online)
administragao estratégica. - Questionario online - Pontuacao obtida no|- Até o
guestionario online (0,5 pontos). | dia 24/01
Fundamentos da | - Presenga na | - Presenca na atividade sincrona | - 25/01
Administracao estratégica atividade sincrona | (aula online) (0,5 pontos);
(aula online)
- Questionario online - Pontuacao obtida no | - Até o
guestiondrio online (0,5 pontos). | dia 31/01
- Os 5Ps da estratégia; - Presenca na | - Pontuacgao obtida no | - Até o
-Escolas do pensamento | atividade sincrona | questionario online (0,5 pontos). | dia 07/02
estratégico: prescritivas, | (aula online)
transitivas, descritivas e | - Questionario online
integradoras
Todos os contetidos i Pontuagdo  obtida no | - 22/02
. Questionério online questionario online (1,5 pontos). | Duracao
estudados no periodo de L g
18/01 a 21/02 (atividade assincrona) de 3
horas
- A organizagdo como um Atividade em grupo | - Adequagdo dos fatores | - Até o
sistema aberto; sobre ambiente | organizacionais com os | dia 15/03
- Analise do ambiente organizacional quadrantes da matriz SWOT e | as 12hr.
organizacional interno e com o cenario organizacional
externo; pensado (1,5 ponto)
- Matriz SWOT;
- Modelo das Cinco Forgas
de Porter.
- Visdo Baseada em
Recursos;
- O modelo VRIO;
- Formulagéo da estratégia; | Atividade em grupo | - Criatividade e adequagédo das | - Até dia
Tipologias estratégicas: sobre elaboragdo de | estratégias propostas a partir da | 29/03, as
Matriz do Portfélio de estratégias andlise de cenario levantada na | 12hr.
Ansoff — BCG atividade anterior (2,0 pontos).
- Tipologias estratégicas de
Miles e Snow, Porter e
Mintzberg
- Fatores criticos na Questionario online | Pontuagao obtida no questionario | Até o dia
implantagcéo da gestao (atividade assincrona). | online (0,5 pontos). 11/04
estratégica:
- Adaptagao estratégica
Todos o0s contelidos - Pontuacgéo obtida no | - 12/04
. Questionério online questionario online (2,0 pontos). | Duracao
estudados no periodo de L g
(atividade assincrona) de 3

01/03 a 11/04

horas
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ATIVIDADES DE RECUPERAGAO PARALELA

CONTEUDO INSTRUMENTO CRITERIOS DATA/PRAZO
- O novo contexto | - Realizar leituras | Compreensao dos Até o dia 28/02:
organizacional e a | sobre os contetidos | contetidos a partir das Prazo 4 dias.
importancia_ ~da| gstudados: respostas as questdes
administragdo estrategica; | _ Esclarecimentos | discursivas
- Fundamentos da

Administragao estratégica;
- Os 5Ps da estratégia;
-Escolas do pensamento
estratégico: prescritivas,
transitivas, descritivas e
integradoras.

de davidas com o
professor, via google
Meet, chat ou férum;
- Realizacdo do
qguestionario  com
questodes
discursivas.

(4,5 pontos).

- A organizagdo como um
sistema aberto;

- O ambiente
organizacional interno e
externo;

- Matriz SWOT;

- Andlise do ambiente
Externo: Modelo das Cinco
Forcas de Porter.

- Analise do Ambiente
Interno: Visdo Baseada em
Recursos e O modelo
VRIO;

- Formulagao da estratégia;
- Tipologias estratégicas:
Matriz do Portfélio de
Ansoff — BCG;

- Tipologias estratégicas de
Miles e Snow, Porter e
Mintzberg;

- Fatores criticos na
implantagcéo da gestao
estratégica;

- Adaptacgao estratégica;

- Monitoramento da gestao
estratégica: O Modelo
Balanced Scoredcard
(BSC)

- Realizacdo de um
planejamento
estratégico completo
(Referenciais
estratégicos, analise
do ambiente,
elaboracao das
estratégias,
elaboracdo de um
plano de acdo e
controle para a
implementacado das
estratégias)

Compreensao dos
conteudos a partir das
respostas as questdes
discursivas

(5,5 pontos).

Até o dia 15/04, as 19
horas.

5. ATENDIMENTO AOS ESTUDANTES

O horério de atendimento do professor serd nas segundas-feiras, das 19h00min as
22h30min. Nesse horario ocorrerdo as aulas online, nos dias agendados, e os
estudantes poderao tirar duvidas sobre os conteudos e atividades da disciplina (para
além do horario da aula online).

Outros horarios poderao ser agendados, conforme disponibilidade do docente,
mediante agendamento por e-mail.
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Sera criado um grupo no WhatsApp para informagdes sobre o andamento da
disciplina;

6. OBSERVACOES
- Este plano de ensino podera ser alterado durante o andamento da disciplina, para
adequacao ao processo de ensino e aprendizagem. Qualquer alteragao no plano de

ensino sera informada, com antecedéncia, aos alunos e a Coordenacao do Curso.

- Todas as orientacdes sobre as atividades semanais serdo repassadas via Moodle.
As entregas de todas as atividades serédo feitas exclusivamente via Moodle.

- Observe os prazos para entrega das atividades. Nao serao aceitas entregas fora
do prazo.



