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1. INTRODUCAO

O Campus Veranopolis do Instituto Federal de Educagao, Ciéncia e Tecnologia
do Rio Grande do Sul ¢ parte do projeto de expansdo da rede de ensino da SETEC-
MEC. Localizado no Municipio de Verandpolis, o Campus possui uma area de 47.334
m? e se localiza na BR 470, km 172, n® 6500, Comunidade Sapopema. O campus foi
criado no ano de 2014 por forca de Lei Federal e enquadrado como Campus Avancado
na condi¢gdo de 20/13 (20 vagas docentes e 13 vagas para servidores técnicos

administrativos) de acordo com a portaria 246 de 15 de abril de 2016 do MEC.

A estrutura administrativa e de ensino que compods o Campus Verandpolis no
exercicio de 2017 passou a ser composta pela Dire¢do Geral, Direcdo de Ensino,
Pesquisa e Extensdo, Coordenacdo de Administracao e Planejamento, Coordenacao de
Desenvolvimento Institucional, Gestdao de Pesquisa e Gestao de Extensdo, sendo que
estas duas Ultimas ndo existiam em 2016, fungdes estas acumuladas pela Dire¢do de
Ensino, Pesquisa e Extensdo, e passaram a existir apenas a partir da metade de 2017. A
estrutura ficou restrita aos cargos de direcao e funcdes gratificadas disponibilizadas ao
Campus, ou seja, uma CD-03 (Direcdo Geral), uma CD-04 (Dire¢do de Ensino,
Pesquisa e Extensdo) e duas FG-02 (Coordenacdo de Administracdo e Planejamento e
Coordenagdo de Desenvolvimento Institucional), sendo que as Gestdes de Pesquisa e

Extensao nao recebem fungdes para tal.

A Coordenagdao de Administragdo e Planejamento do Campus ¢, em linhas
gerais, responsavel por planejar, propor, coordenar, executar, supervisionar, divulgar e
avaliar as politicas, acdes, diretrizes, normas e regulamentos do Campus Verandpolis
relacionadas a Administragdo Orgamentéria, Contédbil, Patrimonial e Financeira, de
acordo com a politica educacional e administrativa determinadas pelo IFRS, bem como
garantir a articulagdo entre as a¢des de Administragdo priorizando a consolidagdao de
programas institucionais. Dentro da linha de planejamento das atribuicdes da
Coordenac¢do de Administragdo, esta juntamente com os demais setores, buscou elencar
no Plano de Agdo 2017 as agdes exequiveis € compativeis com a previsao orcamentaria
disponibilizada pela Secretaria de Orcamento Federal para o exercicio 2017 do Campus
Veranopolis, que totalizou o valor orcamentario de R$ 561.324,00, além de agdes que

visavam a busca por dotag¢do extra orcamentaria.



A Coordenacao de Desenvolvimento Institucional, por sua vez, teve como foco,
além da realizagdo e acompanhamento do Plano de A¢do Anual, o desenvolvimento de
dos Relatorios de DI para os novos cursos que serdo ofertados a partir de 2018/1,
conducdo de pesquisas de interesse e demanda em oito municipios de atuagdo do

Campus Veranodpolis e demais agdes inerentes a pasta.

A Dire¢ao de Ensino, Pesquisa e Extensdo, para o ano de 2017, ateve-se as
questdes relativas ao desenvolvimento do Ensino do Campus, uma vez que as Ag¢des de
pesquisa e Extensdo foram descentralizadas através da criagdo da Gestdo de Pesquisa e

Gestao de Extensao.
2. ACOES
2.1. Principais Acoes Realizadas

Quadro I: Principais ac¢oes realizadas

CAMPUS VERANOPOLIS

OBJETIVOS ALCANCADOS PRINCIPAIS ACOES REALIZADAS

ADMINISTRACAO

PA/2017: Permitir a ocupacdo de espaco para

servico de cantina

Foi dado inicio ao processo para elaboragao de edital
publico, existem interessados na ocupagdo, porém,
dada a falta de pessoal no campus, o
encaminhamento foi postergado para 2018.

Aprimorar a gestio do patriménio imobiliario PA/2017: Reformar primeiro andar do bloco A do

do IFRS Campus

Foi homologado em 09/11/17, o RDC 11/2017,
Reforma e Adaptacio do IFRS - Campus
Veranépolis, referente a reforma da iluminagdo

externa e iluminacdo do primeiro andar do Bloco A,

nova entrada (subterrdnea) de energia elétrica e
colocagdo de grades nas janelas que fazem divisa

com o campo de futebol. Este faz parte de uma

sequéncia de servigos a serem feitos no primeiro




andar do Bloco A, que devem ser particionados em
fungdo da inexisténcia de orgamento para um Unico

processo.
PA/2017: Reformar bloco B do Campus

Obras em fase de conclusdo, realizadas através de
recurso extra orgamentario, executado pelo RDC

06/2016.

Fortalecer a governanga, visando a melhor
organizagao e funcionamento administrativo do

IFRS

PA/2017: Contratar servicos de limpeza
Realizado.
PA/2017: Contratar servigos de vigilincia

Em andamento normal, porém este servigo devera ser
substituido pelo de video monitoramento, em 2018,

em func¢@o do custo e efetividade do servigo.
PA/2017: Manter servigco de agua e esgoto
Realizado.

PA/2017: Manter servico de fornecimento de

energia elétrica

Realizado.

PA/2017: Manter servi¢o de telefonia mével
Realizado.

PA/2017: Contratar servico de telefonia fixa

analéogica

Foi adquirida e instalada a central telefonica, bem
como contratado o servico de telefonia fixa, com
instalagdo prevista até o final de 2017. Os aparelhos

telefonicos também ja foram adquiridos.

PA/2017: Manter servico de correio

Realizado.




PA/2017: Contratar sistema de video

monitoramento

Foi dado inicio ao processo para elaboragao de edital
publico, existem interessados na realizagdo do
servico, porém, dada a falta de pessoal no campus, o

encaminhamento foi postergado para 2018.

PA/2017: Manter servico de locacio de

impressoras

Dados os cortes oriundos da Portaria MPDG n° 28, de
16 de fevereiro de 2017 no ambito do MEC e o custo
de manutengdo do servigo, o contrato foi encerrado

em abril/2017.

PA/2017: Adquirir combustivel para viatura

oficial
Realizado.

PA/2017: Contratar servico de manutencio de

viatura oficial
Realizado.

PA/2017: Adquirir material para manutencio de

viatura oficial
Realizado.

PA/2017: Contratar servico de seguro de viatura

oficial
Realizado.

PA/2017: Solicitar isencio de impostos de viatura

oficial
Realizado.
PA/2017: Pagar taxas de viatura oficial

Realizado.




PA/2017: Pagar diarias a servidores

Dados os cortes orcamentarios, parte dos recursos
destinados a esta agdo foram realocados, porém o
servico vem sendo executado sem maiores

problemas.

PA/2017: Adquirir passagens a servidores do

Campus

Praticamente todo recurso destinado a esta agdo foi
realocada para outras agdes. Foram adquiridas apenas
passagens intermunicipais para o cumprimento de

convocacoes.

PA/2017: Realizar atividades de integracido dos

servidores

Diversas atividades foram desenvolvidas, como a
Festa de Sao Jodo, realizagdo do “Circulo de
Didlogos sobre Empatia no Trabalho”, realiza¢do do
“1° Torneio de Bisca: revitalizando a cultura do
Talian”, adaptacdo da cozinha do campus para
convivéncia, com aquisicdo de fogdo, fornos, etc.,
realizagdo de conversas com pro reitores de ensino e
pesquisa (os demais esta-se programando a vinda),
varias atividades desenvolvidas durante a “Semana

da Biblioteca”, entre outras.

PA/2017: Adquirir material de expediente para o

Campus

Houve a aquisicdo de diversos materiais de
expediente, porém grande parte do orcamento

referente ao custeio foi realocado ao RDC 11/2017.

PA/2017: Adquirir material de consumo para o

Campus

Houve a aquisi¢@o de diversos materiais de consumo,
porém grande parte do orgamento referente ao custeio

foi realocado ao RDC 11/2017.




PA/2017: Confeccionar material grafico para

comunicacao visual

Realizada a elaboracdo de material grafico e de
divulgacdo, além de diversas entrevistas em radios da
regido e apresentacdo do campus (atividades,
investimentos, or¢amento, pessoal, etc.) & Camara de

Vereadores de Veranopolis.

PA/2017: Buscar possibilidades de ampliacao do

estacionamento

Com servigo de maquina e colocacdo de brita por
parte da Prefeitura Municipal de Veranopolis, o
estacionamento do campus foi ampliado para uma
capacidade estimada de 60 veiculos extras, faltando,

entretanto, a devida pavimentagdo e demarcag@o.

PA/2017: Buscar possibilidades de melhoramentos

das vias de acesso

Com servico de maquina e colocagdo de brita por
parte da Prefeitura Municipal de Verandpolis, foi
realizada a abertura de novo acesso ao campus,

faltando, entretanto, a devida pavimentagao.

PA/2017: Buscar possibilidades para instalaciao de

ponto de dnibus

Foi feita colocagdo de uma linha de 6nibus teste pela
Empresa local (Transportes Santo Antonio), durante
o periodo de 01 (um) més. Porém, dada a baixa
adesdo por parte de alunos e servidores, a linha nao
teve continuidade. Em 2018, com os novos cursos em

andamento, devera ser realizada nova tentativa.

PA/2017: Buscar possibilidades de melhoramento

da iluminacio externa

Foi homologado em 09/11/17, o RDC 11/2017,
Reforma e Adaptacio do IFRS - Campus

Veranépolis, referente a reforma da iluminagdo




externa ¢ do primeiro andar do Bloco A, nova entrada
(subterranea) de energia eclétrica e colocagdo de
grades nas janelas que fazem divisa com o campo de

futebol.

PA/2017: Manter servi¢co de publicagdes legais
Realizado.

PA/2017: Manter indenizagdes

Realizado.

PA/2017: Adquirir Material Elétrico

Pouco material foi adquirido dadas as reformas em
andamento, que dardo conta da troca de todo o

sistema elétrico do campus.

PA/2017: Adquirir Material de Limpeza

Praticamente todo o material de limpeza esta incluido
no contrato de manutencao e limpeza do campus, nao
havendo necessidade de aquisicgdo de grandes

quantidades extras.

PA/2017: Adquirir Material de Protecio e
Seguran¢a  para atividades consideradas

insalubres ou perigosas

Os materiais de protecdo de seguranga estdo inclusos
nos servigos terceirizados, ndo havendo necessidade

da aquisicao destes itens.

PA/2017: Adquirir Material para pequenos

reparos/manutencio de bens imdveis do Campus

Foi feita a adesdo a alguns pregdes para a aquisigdo
desses materiais, como pegas hidraulicas, elétrica,

fechaduras, etc.

PA/2017: Contratar servico de pequenos reparos

em Imdvel para conservacio do Campus




Nao foram contratados servigos para reparos dadas as

reformas em andamento.

PA/2017: Contratar servico de topografia

Servigo realizado via dispensa n® 18/2017.

Realizar agdes de capacitagdo dos servidores
visando a eficiéncia, eficacia e qualidade dos
servigos prestados a sociedade em consonancia
com as Diretrizes Nacionais da Politica de
Desenvolvimento de Pessoal e¢ os interesses

institucionais

PA/2017: Ofertar bolsas de capacitacio e

qualificacio para servidores

Foram executadas cinco bolsas na modalidade

"Especializacdo", totalizando R$ 11.473,87.

DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL

Implantar um Sistema Integrado de Gestao

(ERP)

PA/2017: Auxiliar na Implantacio do SIG

Houve articulagdo e trabalho em cooperagdo com a
Reitoria para a implantagdo do SIG, ocorrendo
treinamentos de equipes de trabalho e varios médulos

do SIG ja estdo em operacdo no Campus.

Implantar um sistema para a elaboragdo e
acompanhamento do Planejamento Estratégico e

Planos de Agao

PA/2017: Mapear demandas de Tecnologia da
Informacio nio disponibilizadas pelo SIG e

outros sistemas do IFRS no Campus

A agdo ¢ continua. Ja foram mapeadas as seguintes
demandas: sistema de chamados, sistema de reserva
de laboratdrios e hospedagem de servigos internos do

campus.

Modernizar a infraestrutura fisica e tecnologica

do IFRS

PA/2017: Coordenar/Elaborar o plano de
aquisicdes de Tecnologia da Informac¢do - PDTI

2018
Solicitagdes ja enviadas para o PDTI 2018.

PA/2017:  Desenvolver acdes que visam

conscientizar servidores e discentes sobre o uso e

seguranca da rede de computadores do Campus




Acdo nado realizada, pois antes a rede precisa estar
devidamente configurada. Esta reconfiguracdo esta
em andamento, dado que a reforma (com
reestruturagdo da sala de TI e da toda rede logica)

ainda nao foi 100% concluida.

PA/2017: Modernizar a estrutura tecnolégica do
Campus adotando tecnologias de software livre e

atuais

Foram adotadas tecnologias livres de servidores
virtualizados. Esta-se ainda em processo de

reconfigura¢do do CPD do campus.

PA/2017: Capacitar equipe de TI com objetivo de
buscar novas solucdes para a estrutura de
Tecnologia da Informacio e Comunicacio do

Campus

Acdo continua. Em 2017 foi realizado curso pela
RNP de virtualizagdo de servidores, no qual

participou um servidor.

PA/2017: Adquirir Materiais e Ferramentas para

Manutencio de equipamentos de TI do Campus

A acdo ¢é continua e as aquisi¢des vém sendo feitas
constantemente. Sdo itens pequenos, como alicates,

estanhadores, cabos, etc.

PA/2017: Contratar servico de mao de obra
especializada para manutenciio e recuperacio de
equipamentos de TI proprios e recebidos em

doacio

Acdo ndo realizada dada a inexisténcia de recursos
para tal. A manutengdo vem sendo realizada pelo

proprio pessoal do campus (técnicos e docentes).

PA/2017: Buscar doacdes em computadores,

monitores e equipamentos para viabilizar o ensino

Foram encaminhados os seguintes oficios solicitando




doagdes: Oficio N° 011/2017 — DG/CAMPUS
VERANOPOLIS/IFRS, destinado a Defensoria
Publica do Estado do Rio Grande do Sul; Oficio N°
014/2017 — DG/CAMPUS VERANOPOLIS/IFRS,
destinado ao Tribunal Regional Federal e Oficio N°
025/2017 — DG/CAMPUS VERANOPOLIS/IFRS,
destinado 10* Delegacia da Receita Federal em
Caxias do Sul. Além disso, foi realizada visita aos
armazéns do TRF em Porto Alegre e manifestado
interesse em varios equipamentos. Ndo houve retorno

até o momento.

Planejar e coordenar a implantagdo dos campi

novos do IFRS

PA/2017: Desenvolver uma metodologia apoiada
em ferramentas para elaborar e acompanhar os

planos institucionais do Campus

Acdo iniciada, porém ndo concluida em funcdo do
afastamento da Coordenacdo de DI ¢ inexisténcia de

reposi¢do a pasta até o momento.

PA/2017: Coordenar a elaboracio do Plano de
Acao 2018

O Plano de Ac¢do 2018 foi devidamente elaborado
conforme orientacoes da PRODI ¢ encaminha no

prazo solicitado.

PA/2017: Participar da elaboracio/alteracoes do

Regimento Interno do Campus

Dada a nova proposta de elaboragdo do Regimento
dos Campi do IFRS desenvolvida pelo CONSUP, a
proposta de Regimento do Campus Veranodpolis,
outrora desenvolvida, passou para responsabilidade
de comissdo designada do CONCAMP, que devera
conduzir a realizagdo de nova proposta com a

participacdo de toda a comunidade do Campus.

PA/2017: Acompanhar o processo de avaliacido

Institucional do Campus Verandpolis




Criada a CPA Local através da Portaria n° 010, de 13
de junho de 2017, com o primeiro processo de

avaliacdo ja devidamente realizado.

ENSINO

Aperfeicoar a gestdo do Ensino no ambito do

IFRS

PA/2017: Organizar oficinas de trabalho

Ac¢a0 nio realizada, pois como o0 campus encontra-se
em situagdo de implantacdo do corpo docente, que ¢é
em numero reduzido, e teve suas atividades
direcionadas para a formulagdo e reformulagdo de
cursos, além do envolvimento com comissoes,
atividades administrativas, de ensino, extensdo e

pesquisa.

PA/2017: Planejar e informar a Administracio a
aquisicio de acervo bibliografico para os cursos

do Campus

Foi encaminhada a aquisi¢do de mais de R$ 62mil em
livros para os cursos do campus, em um total

aproximado de 620 unidades.

PA/2017: Formalizar o Observatorio de Ensino-

Aprendizagem

Acdo ndo realizada dado que o atual quadro de
professores do campus s6 se completou em periodo
avancado das aulas e o nivel de comprometimento
dos professores até entdo presentes no campus deu-se
com o cumprimento das atividades essenciais para o
funcionamento das atividades de ensino, extensdo e

administrativas.

PA/2017: Firmar parcerias e convénios
educacionais com escolas e poderes publicos da

regiao

Foram firmadas parcerias com o Colégio Estadual
Sdo Luiz Gonzaga (Veranopolis), Escola Estadual

Professora Virginia Bernardi (Veranopolis), Escola




Estadual de Ensino Fundamental Reinaldo Cherubini
(Nova Prata) e Prefeitura de Nova Prata. Além disso,
foi firmada parceria com a Prefeitura Municipal de
Veranopolis, a partir da qual ofertou-se curso de
Programag¢do em Computadores para 60 alunos da

rede municipal de ensino fundamental.

PA/2017: Organizar oficinas de trabalho, feiras ou
seminarios com a finalidade de integrar escolas da

regiao e os Campi do Instituto

Ac¢a0 ndo realizada, pois as instalagdes do campus
estdo em reformas, o qué dificultou a promocdo de
acdes que envolvessem a presenca de outras

instituicdes no campus.

PA/2017: Promover cursos de capacitacio

pedagégica para os servidores

A cada inicio de semestre ¢ realizada a Semana
Pedagogica, envolvendo docentes e técnicos
administrativos, principalmente os do Setor de

Ensino do Campus.

PA/2017: Planejar aulas inaugurais e palestras
técnicas anuais para todos os cursos técnicos

ofertados no Campus Verandépolis

Acdo desenvolvida continuamente. A cada inicio de
semestre sdo realizadas aulas inaugurais e palestras
sd0 ministradas continuamente para ambos 0S cursos.
Em 2017 podem-se citar as palestras de “Propriedade
Intelectual”, “Ambientes de Inovacgdo”,
“Empreendedorismo” e “O Papel dos IFs no

Desenvolvimento Regional”, entre outras.
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PA/2017: Planejar junto ao TI a demanda de
Tecnologia da Informacdo necessaria para o

Ensino do Campus

Acao desenvolvida a partir das demandas de novos




cursos que iniciardo atividades em 2018.

PA/2017: Buscar doacoes de monitores de
computador para criar novo laboratorio de

informatica

Foram encaminhados os seguintes oficios solicitando
doagdes: Oficio N° 011/2017 — DG/CAMPUS
VERANOPOLIS/IFRS, destinado & Defensoria
Publica do Estado do Rio Grande do Sul; Oficio N°
014/2017 — DG/CAMPUS VERANOPOLIS/IFRS,
destinado ao Tribunal Regional Federal e Oficio N°
025/2017 — DG/CAMPUS VERANOPOLIS/IFRS,
destinado 10* Delegacia da Receita Federal em
Caxias do Sul. Além disso, foi realizada visita aos
armazéns do TRF em Porto Alegre e manifestado
interesse em varios equipamentos. Nao houve retorno

até o momento.

PA/2017: Auxiliar a realizacio e participacio em

eventos cientificos e visitas técnicas

Acgao realizada com o apoio de docentes e do setor de
extensao e pesquisa do campus. Foram feitas visitas a
empresas e eventos (tecnologicos, de

empreendedorismo, cientificos, etc.) da regido.

PA/2017: Elaborar materiais graficos e de

divulgacio

Realizada a eclaboracdo de material grafico e de
divulgacdo, além de diversas entrevistas em radios da
regido ¢ apresentagdo do campus (atividades,
investimentos, or¢gamento, pessoal, etc.) & Camara de

Vereadores de Veranopolis.

PA/2017: Manter o contrato de seguro de alunos
Realizado.

PA/2017: Ofertar bolsas para projetos de ensino

Foi ofertada uma bolsa para cada area (Ensino,




Pesquisa e  Extensdo) através do  Edital
Complementar do Campus Avancgado
Veranopolis/IFRS  n®  07/2016 aos  Editais
PROEN/IFRS n° 04/2016 - Bolsas de Ensino 2017,
PROEX/IFRS n° 42/2016 - Bolsas de Extensdo 2017
e PROPPI N° 013/2016 — FOMENTO INTERNO
2017/2018, em um total de R$ 15.327,00, sendo que:
o valor disponivel para bolsas de Pesquisa e ndo
alocado em propostas de Pesquisa sera distribuido
primeiro para Propostas de Ensino e ainda havendo
sobra sera distribuido para propostas de Extensdo; o
valor disponivel para bolsas de Extensdo e nao
alocado em propostas de Extensdo sera distribuido
primeiro para Propostas de Pesquisa e ainda havendo
sobra sera distribuido para propostas de Ensino; o
valor disponivel para bolsas de Ensino e ndo alocado
em propostas de Ensino serd distribuido primeiro
para Propostas de Pesquisa e ainda havendo sobra
sera distribuido para propostas de Extensdo. Nao
houve oferta de auxilio institucional para as areas de

pesquisa ou extensao.

Consolidar a Politica de Assisténcia Estudantil

do IFRS

PA/2017: Programar e executar o auxilio

estudantil

Foram atendidos 53 alunos, subdivididos nos G1, G2,
G3 e G4, com um valor total R$ 58.339,36. Além
disso, foram utilizados mais R$ 6.700,00 de recursos
de Agdes Universais para aquisi¢do de piso tatil para

todo o campus.

Criar Observatorio da evasdo ¢ retengdo

discente no IFRS

PA/2017: Desenvolver ac¢oes no sentido de
acompanhar a frequéncia e evasido de estudantes
dos cursos em conjunto com coordenacdes de

cursos e ensino

Foi  designada a  Comissdo Interna de
Acompanhamento das A¢des de Permanéncia e Exito

(CIAAPE), através da Portaria n°® 015, de 07 de




agosto de 2017.

Fortalecer e consolidar a oferta de cursos em

todos os niveis € modalidades da EPT

PA/2017: Manter e divulgar os cursos do Campus

Nao s6 foram mantidos os cursos Técnico em
Administragdo e Técnico em Informatica, ambos
subsequentes ao ensino médio, como foram criados
(se serdo ofertados a partir de 2018/1), dois cursos
superiores, frutos da verticalizagdo dos dois
primeiros: Tecnologia em Processos Gerenciais e
Tecnologia em Andlise e Desenvolvimento de
Sistemas. Também, foram ofertados 15 cursos de
extensdo durante 2017. Para divulgacdo, além de
diversas entrevistas em radios da regido e
apresentagdo do campus (atividades, investimentos,
orcamento, pessoal, etc.) a Camara de Vereadores de
Veranoépolis, foi realizado trabalho de divulgagdo e
apresentacdo em 15 escolas de 10 municipios da
regido de atuacdo do campus, em prefeituras
municipais, em empresas de comércio, industria, e de

servigo.

EXTENSAO

Estimular a¢des que visam o desenvolvimento

local e regional

PA/2017: Organizar a realizacdo de acdes de

extensao e eventos

Foi criada a Gestdo de Extensdo, com a finalidade de
descentralizar da Direcdo de Ensino, Pesquisa e

Extensdo, estas atividades.

PA/2017: Manter e ampliar a oferta de cursos FIC

Além da manuten¢do de cursos que ja vém sendo
ofertados, foram criados 14 novos cursos de
extensdo, com uma estimativa de 150 alunos

formados em 2017.

PA/2017: Organizar e articular com toda a
comunidade do Campus a participacdo ativa no

SICT, SEMEPT e SEMEX 2017




Houve a participag@o de 05 servidores nos referidos

eventos.
PA/2017: Ofertar bolsas para projetos de extensdo

Foi ofertada uma bolsa para cada area (Ensino,
Pesquisa e  Extensdo) através do  Edital
Complementar do Campus Avancgado
Veranopolis/IFRS  n® 07/2016 aos  Editais
PROEN/IFRS n° 04/2016 - Bolsas de Ensino 2017,
PROEX/IFRS n° 42/2016 - Bolsas de Extensdo 2017
e PROPPI N° 013/2016 — FOMENTO INTERNO
2017/2018, em um total de R$ 15.327,00, sendo que:
o valor disponivel para bolsas de Pesquisa e ndo
alocado em propostas de Pesquisa sera distribuido
primeiro para Propostas de Ensino e ainda havendo
sobra sera distribuido para propostas de Extensdo; o
valor disponivel para bolsas de Extensdo e nao
alocado em propostas de Extensdo sera distribuido
primeiro para Propostas de Pesquisa e ainda havendo
sobra sera distribuido para propostas de Ensino; o
valor disponivel para bolsas de Ensino e ndo alocado
em propostas de Ensino serd distribuido primeiro
para Propostas de Pesquisa e ainda havendo sobra
serd distribuido para propostas de Extensdo. Nao
houve oferta de auxilio institucional para as areas de

pesquisa ou extensao.

Intermediar estagios e empregos

PA/2017: Acompanhar os estagios obrigatérios e

nio obrigatdrios

Realizado.

Realizar o acompanhamento de egressos

PA/2017: Criar estratégias de acompanhamento

de egressos

Foi designada a  Comissdao Interna  de
Acompanhamento das A¢des de Permanéncia e Exito

(CIAAPE), através da Portaria n® 015, de 07 de




agosto de 2017.

PESQUISA

Incentivar a ampliagcdo da produgao cientifica e
tecnologica dos grupos de pesquisa, tendo como

parametro os indexadores definidos pela

CAPES

PA/2017: Estimular a producio cientifica de

servidores e alunos

Foi criada a Gestdo de Extensdo, com a finalidade de
descentralizar da Direcdo de Ensino, Pesquisa e

Extensdo, estas atividades.

Incentivar o desenvolvimento de pesquisa
aplicada focada nas linhas de atuacdo dos
campi, associada a demanda e pertinéncia

regional

PA/2017: Ofertar bolsas para projetos de pesquisa

Foi ofertada uma bolsa para cada area (Ensino,

Pesquisa e  Extensdo) através do  Edital
Complementar do Campus Avancgado
Veranopolis/IFRS  n®  07/2016 aos  Editais

PROEN/IFRS n° 04/2016 - Bolsas de Ensino 2017,
PROEX/IFRS n° 42/2016 - Bolsas de Extensdo 2017
e PROPPI N° 013/2016 — FOMENTO INTERNO
2017/2018, em um total de R$ 15.327,00, sendo que:
o valor disponivel para bolsas de Pesquisa e nao
alocado em propostas de Pesquisa sera distribuido
primeiro para Propostas de Ensino e ainda havendo
sobra sera distribuido para propostas de Extensdo; o
valor disponivel para bolsas de Extensdo e nao
alocado em propostas de Extensdo sera distribuido
primeiro para Propostas de Pesquisa e ainda havendo
sobra sera distribuido para propostas de Ensino; o
valor disponivel para bolsas de Ensino e ndo alocado
em propostas de Ensino serd distribuido primeiro
para Propostas de Pesquisa e ainda havendo sobra
sera distribuido para propostas de Extensdo. Nao
houve oferta de auxilio institucional para as areas de

pesquisa ou extensao.

2.2. Principais Resultados Alcancados

Quadro II — Principais resultados alcancados no periodo




CAMPUS VERANOPOLIS

RESULTADOS QUALITATIVOS

RESULTADOS QUANTITATIVOS

ADMINISTRACAO

- Conclusédo da reforma dos blocos B e C.

- Adequacgdo as normas do Plano de Prevencdo e
Combate a Incéndio (PPCI) e Sistema de Protecao

contra Descargas Atmosféricas (SPDA).
- Aumento do ntimero de servidores.

- Inicio da reforma da iluminacdo externa do campus,
incluindo a quadra de esportes, estacionamento e

arredores.

- Ampliagdo do estacionamento.

Com a conclusio da reforma, ocorreu a
criagdo de 08 novas salas de aula e 04
laboratorios, dois deles ja em funcionamento e
os demais dependendo de aquisicdo de
computadores e bancadas, além da criacdo de
sala para TI, com instalagdo de rack de piso
para os servidores, sala de atendimento, sala
de direcdo, sala para setor de ensino, banheiro

masculino, feminino e para PNE, copa e

ampliacdo do espago da biblioteca.

- Criagdo de sistema de drenagem pluvial,

evitando novas infiltragdes no Bloco C.

- Instalacdo de lumindrias de emergéncia em
todas as salas, 08 extintores de incéndio, 05
torneiras externas e 07 bebedouros d’agua

espalhados pelo campus.

- O numero de servidores efetivos e lotados no

campus aumentou de 18 para 24.

- O estacionamento possui espago para 60
veiculos extras, faltando, ainda, colocagdo de

sinalizacdo e calcamento.

DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL

- Realizacdo de Relatorios de DI para cursos novos.

- Realizacdo de pesquisas de interesse na regido.

- Foram feitos os relatério de DI para os dois
novos cursos superiores a serem ofertados a
partir de 2018/1: Tecnologia em Andlise e
Desenvolvimento de Sistemas e Tecnologia

em Processos Gerenciais.

- Realizagdo de pesquisa de interesse em
cursos em 08 municipios da regido, incluindo

todas as escolas que ofertam ensino médio.




ENSINO

- Criacdo de cursos superiores.
- Reestruturacdo dos cursos técnicos.

- Realizacdo da Semana da Biblioteca.

- Foram criados dois novos cursos superiores a
serem ofertados a partir de 2018/1: Tecnologia
em Analise ¢ Desenvolvimento de Sistemas e

Tecnologia em Processos Gerenciais.

- A fim de evitar um possivel sombreamento
dos cursos técnicos hoje existentes no campus
pelos cursos superiores, 0s cursos técnicos
passam por reestruturagdo, com proposta de
passarem para 1,5 ano de duracdo com até

20% de sua carga horaria a distancia.

EXTENSA

(0]

- Criacdo da Gestdo de Extensdo, fungdo até entdo

acumulada pela Dire¢do de Ensino.
- Oferta de cursos de formacao.
- Realizacdo de estagios obrigatorios.

- Oferta de bolsa de extensdao com fomento interno.

- Além da manutencdo de cursos que ja vém
sendo ofertados, foram criados 14 novos
cursos de extensdo, com uma estimativa de

150 alunos formados em 2017.

- Foram realizados 13 estdgio obrigatorios

para alunos do curso de Técnico em
- Realizagdo do 1° Torneio de Bisca - revitalizando a | [pformatica.
cultura do Talian.
PESQUISA

- Criagdo da Gestdo de Pesquisa, fungdo até entdo

acumulada pela Dire¢do de Ensino.
- Oferta de bolsa de extensdao com fomento interno.

- Realizacdo da 1* MEPE — Mostra de Ensino, Pesquisa

e Extensdo do Campus.

- Realizacdo do Dia C da Ciéncia.

- Foi ofertada uma bolsa de pesquisa com

fomento interno.

- Durante a 1* MEPE, foram apresentados 21
trabalhos (entre Ensino, Pesquisa e Extensdo)
de alunos do Campus Verandpolis, Sertao, Rio

Grande, Feliz ¢ Bento Gongalves.

2.3. Justificativas para a nio Execucdo das Acoes Planejadas

Quadro III: Justificativas para a ndo execucio das acoes planejadas




ACOES

JUSTIFICATIVAS

ADMINISTRACAO

PA/2017: Permitir a ocupac¢io de espaco para

servico de cantina

Foi dado inicio ao processo para elaboragdo de
edital publico, existem interessados na ocupagao,
porém, dada a falta de pessoal no campus, o

encaminhamento foi postergado para 2018.

PA/2017: Contratar sistema de video

monitoramento

Foi dado inicio ao processo para elaboragdo de
edital publico, existem interessados na realizacao
do servigo, porém, dada a falta de pessoal no
campus, o encaminhamento foi postergado para

2018.

PA/2017: Manter servico de locacao de

impressoras

Dados os cortes oriundos da Portaria MPDG n° 28,
de 16 de fevereiro de 2017 no ambito do MEC e o
custo de manutencdo do servico, o contrato foi

encerrado em abril/2017.

PA/2017: Contratar servico de pequenos
reparos em Imével para conservacdo do

Campus

Nao foram contratados servigos para reparos dadas

as reformas em andamento.

DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL

PA/2017: Desenvolver acdes que visam

conscientizar servidores e discentes sobre o
uso e seguranca da rede de computadores do

Campus

Acd0 nio realizada, pois antes a rede precisa estar
devidamente configurada. Esta reconfigurago esta
em andamento, dado que a reforma (com
reestruturacao da sala de TI e da toda rede 16gica)

ainda nao foi 100% concluida.

PA/2017: Contratar servico de mao de obra
especializada para manutencio e recuperacio
de equipamentos de TI proprios e recebidos

em doacao

Acido nio realizada dada a inexisténcia de recursos
para tal. A manutencdo vém sendo realizada pelo

proprio pessoal do campus (técnicos e docentes).




PA/2017: Desenvolver uma metodologia

apoiada em ferramentas para elaborar e
institucionais do

acompanhar os planos

Campus

Acdo iniciada, porém nao concluida em fungdo do
afastamento da Coordenacdo de DI ¢ inexisténcia

de reposicao a pasta até o0 momento.

ENSINO

PA/2017: Organizar oficinas de trabalho

Ac¢d0 ndo realizada, pois como o campus encontra-
se em situagdo de implantagdo do corpo docente,
que ¢ em numero reduzido, e teve suas atividades
direcionadas para a formulagdo e reformulacéo de
cursos, além do envolvimento com comissdes,
atividades administrativas, de ensino, extensdo e

pesquisa.

PA/2017: Formalizar o Observatorio de

Ensino-Aprendizagem

Acdo ndo realizada dado que o atual quadro de
professores do campus s6 se completou em
e o nivel de

periodo avangado das aulas

comprometimento dos professores até entdo
presentes no campus deu-se com o cumprimento
das atividades essenciais para o funcionamento das

atividades de ensino, extensdo e administrativas.

PA/2017: Organizar oficinas de trabalho,

feiras ou seminarios com a finalidade de
integrar escolas da regiio e os Campi do

Instituto

Acd0 nao realizada, pois as instalagdes do campus
estdo em reformas, o qué dificultou a promogéo de
acdes que envolvessem a presenca de outras

instituicdes no campus.

EXTENSAO

Nao houve acdo nao realizada.

Nao houve agdo ndo realizada.

PESQUISA

Nao houve acdo nao realizada.

Nao houve agdo ndo realizada.

2.4. Alteracdes no Planejamento




O contingenciamento or¢amentario sofrido pela institui¢do e, sobretudo, o
reduzido or¢gamento do Campus Veranopolis, resultaram em algumas decisdes de gestao
que desencadearam alteracdes no planejamento constante no Plano de Desenvolvimento

Institucional do Campus.

A mudanca mais drastica foi a ndo continuidade do planejamento, que era de
ofertar cursos na area de Producdo Industrial em um curto prazo (até¢ 2018). A mudanga
de planejamento foi motivada pela falta de recursos em pleitear laboratdrios da area de
metal mecénica, que sdo considerados investimento de alto custo financeiro. O foco dos
futuros cursos ficou, pois, voltado para as areas de Gestao e Negocios, Tecnologia da
Informagdo e Comunicacdo, com a criagdo dos novos cursos superiores € a
reformulacdo dos atuais cursos técnicos. Estuda-se, ainda, a possibilidade de oferta de
curso técnico integrado ao ensino médio, porém esta depende da liberagdo das vagas

restantes de docentes e técnicos administrativos em educagao.

Outras mudangas de planejamento foram necessarias em func¢do da pouca
dotagdo orcamentaria. Citam-se, principalmente, a impossibilidade da compra de
computadores novos para servidores, laboratdrios didaticos e biblioteca, as quais serao
postergadas indefinidamente, aquisicdo de apenas 40% do acervo bibliografico
necessario para os cursos, ndo aproveitamento de espaco disponivel para criagdo de um
almoxarifado, ndo reforma dos banheiros existentes ¢ do espago para cantina, entre

outros.
2.5. Aprendizados Adquiridos e Superacoes Conquistadas

A principal superagao, sem duvida, foi a conclusao das reformas dos Blocos B ¢
C, possibilitando ao campus vislumbrar novos cursos ¢ demais atividades inerentes a
sua existéncia. Muito ainda ha a ser feito em termos de reformas estruturais, como
construcdo de uma subestacdo de energia elétrica, reservatério d’agua, estacdo de
tratamento de esgoto, portico de acesso, colocacdo de cercamento de todo o campus,
reforma da quadra de esportes, com troca de calhas, acessibilidade e fechamento lateral,
reforma do primeiro andar do Bloco A, com fechamento lateral, elevador para PNE,
sanitarios, acessibilidade, reforma do Bloco D, com troca de telhado, forro, elétrica,

logica, hidraulica, acessibilidade, pintura, reboco, calcamento do acesso de veiculos,



peatonal e estacionamento (hoje tudo em chao batido) e constru¢do de um prédio para

almoxarifado. Estima-se que algumas destas pendéncias podem ser resolvidas com

recursos proprios nos proximos dois a trés anos, porém grande parte destas demandas

dependem de recursos extra orgamentarios.

Como aprendizado principal, cita-se a necessidade de investimento em uma

gestdo de pessoas voltada ao bem estar do servidor e atendimento de suas necessidades

proprias (pessoais), servindo ndo apenas para encaminhamentos de necessidades

burocraticas (afastamentos, capacitagdes e demais atividades inerentes). Por mais que as

condig¢des de trabalho sejam as melhores disponiveis, por vezes questoes pessoais vém a

tona, o que pode ser parcialmente prevenido através de qualificagdes especificas,

orientacdes, atendimentos as questdes individuais do servidor (inclusive familiares),

atendimento psicoldgico, etc.

2.6. Quantitativos de Execucio das Ac¢des Planejadas

Quadro IIT — Quantitativos da execucao das acoes planejadas

CAMPUS VERANOPOLIS
B ATRASADAS
; ACOES B CANCELA
AREAS CONCLUIDAS INICIADAS (Postergada
PLANEJADAS DAS
para 2018)
Administracio 37 27 06 02 02
Des. Institucional 13 06 05 01 01
Ensino 16 10 02 01 03
Extensio 06 05 01 00 00
Pesquisa 02 02 00 00 00
TOTAL 74 50 14 04 06




2.7. Impactos da Reducido do Orcamento

Quadro IV — Impactos da Reduciao do Or¢camento

Ano PA / Impacto (indicadores quantitativos ou
Acio Valor do Corte
Exercicio qualitativos)
Dado o contingenciamento dos valores de
5017 Reformar primeiro andar | Contingenciamento | custeio, ndo foi possivel a realizacdo de RDC
do bloco A do Campus de custeio com valor apropriado para toda a reforma
necessaria.
) Dada a emissdo da Portaria MPDG n°® 28, de
Manter  servico  de ) ] )
2017 ) Portaria 28 16 de fevereiro de 2017 no ambito do MEC, o
locagdo de impressoras ] ] )
servigo foi descontinuado.
5017 Pagar diarias a | Contingenciamento | Grande parte dos recursos destinados a esta
servidores de custeio acdo foi realocada para outras.
2017 Adquirir passagens a | Contingenciamento | Praticamente todo recurso destinados a esta
servidores do Campus de custeio acdo foi realocado para outras.
Adquirir  material de ) ) )
) Contingenciamento | Grande parte dos recursos destinados a esta
2017 expediente  para o ) )
de custeio acdo foi realocada para o RDC 11/2017.
Campus
2017 Adquirir material de | Contingenciamento | Grande parte dos recursos destinados a esta
consumo para o Campus | de custeio acdo foi realocada para o RDC 11/2017.
Buscar possibilidades de o )
] Corte de | Impossibilidade de pavimentagdo do espago,
2017 ampliacdo do | ) ) )
) investimento que continua em chdo batido.
estaclonamento
Buscar possibilidades de o )
) Corte de | Impossibilidade de pavimentagdo do espago,
2017 melhoramentos das vias | ) ) )
investimento que continua em chao batido.

de acesso




Contratar  servico de
mao de obra
especializado para .
. ) ) A manutencdo vem sendo realizada pelo
manutengao e | Contingenciamento . o
2017 3 ] proprio pessoal do campus (técnicos e
recuperagao de | de custeio
) docentes).
equipamentos de TI
proprio e recebido em
doagdo
Planejar e informar a
Administragao a Foi encaminhada a aquisi¢do de apenas 40%
L Corte de ) .
2017 aquisicdo de acervo | ) dos titulos necessarios para contemplar os
o mvestimento
bibliografico para os cursos ofertados.
cursos do Campus

3. CONCLUSAO

O ano de 2017 foi o ano das alteracdes historicas do Campus Verandpolis. Com
a conclusdo das reformas (sem as quais o campus teria, certamente, um final
prematuro), a vinda de novos e comprometidos servidores, a criagdo de dois novos
cursos e reformulacdo dos dois existentes, a oferta de diversos novos cursos de
extensao, a criacdo de gestores de pesquisa e extensao, criacao de seu regimento interno,
criacdo de 12 comissdes e 02 nucleos permanentes, reestruturagdo de seu organograma e
obtencdo de representacdo no CONSUP do IFRS, o campus vislumbra um futuro de
grande crescimento pelos proximos trés anos (2018, 2019 e 2020), quando se espera ter
12 turmas em andamento, salvo se o curso técnico integrado ao ensino médio vier a

tornar-se realidade, quando teremos mais turmas.

A criacao de um curso técnico integrado ao ensino médio torna-se agora a meta
principal a ser alcangada, seguida pela urgente necessidade de transformagdo em
campus (ao invés de campus avancado), possibilitando a oferta de novos cursos ha

tempo demandados pela regido.




