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Processo de planejamento do IFRS

O que € o plano de agédo?

O plano de acao é uma das etapas do processo de planejamento do IFRS, em que se
definem as acBes que devem ser implementadas para alcancar os objetivos estratégicos

definidos no Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI 2019-2023). O PDI é feito para o
periodo de 5 anos, enquanto o Plano de Acao deve ser feito anualmente.

Perfil institucional
No PDI (2019-2023) definiu-se o perfil da instituicdo, por meio da missao e da visdo:
MISSAO

Ofertar educacao profissional, cientifica e tecnolégica, inclusiva, publica, gratuita e de
qualidade, promovendo a formacdo integral de cidadaos para enfrentar e superar
desigualdades sociais, econdmicas, culturais e ambientais, garantindo a Indissociabilidade
entre ensino, pesquisa e extensdo e em consonancia com potencialidades e vocacbes
territoriais.


https://ifrs.edu.br/pdi-2019-2023/

VISAO

Ser referéncia em educacdo, ciéncia e tecnologia como uma instituicdo publica,
gratuita, de qualidade e com compromisso social.

Planejamento estrategico

A construcdo dos temas estratégicos no contexto do PDI deu-se a partir da
decomposi¢do dos elementos da missao do IFRS. Os temas estratégicos sao:

Indissociabilidade e Verticaliza¢do
Formacao Cidada
Reconhecimento e Exceléncia Académica
Sustentabilidade

Os temas estratégicos, por sua vez, foram o fundamento para elaborac¢ao do Mapa
Estratégico. O Mapa Estratégico é composto pelos Objetivos Estratégicos e seus Indicadores.

Os Objetivos buscam traduzir os temas estratégicos com enfoque nos respectivos
resultados esperados.

Ja os Indicadores sdo dados que permitem representar de forma quantitativa o
desempenho das atividades estratégicas da instituicdo, além de avaliar se a atividade esta
produzindo o resultado esperado.

As Perspectivas representam o agrupamento de Objetivos Estratégicos que
nortearao as decisdes do IFRS nos préximos cinco anos.

As perspectivas sdo: Resultados Institucionais; Processos; Pessoas e Conhecimento e
Orcamento. A seguir, as perspectivas e os respectivos objetivos estratégicos:

1- Resultados Institucionais:

R1 - Promover Verticalizacdo entre os diferentes niveis, formas e modalidades de ensino.
R2 - Fomentar a integracdo entre ensino, pesquisa e extensao.

R3 - Promover a¢des de formacgao para a cidadania.

R4 - Promover ac¢Bes que visem ao desenvolvimento socioecondmico, ambiental, cultural e
politico da comunidade.

2- Processos:

P1 - Aperfeicoar critérios para criacao de cursos e vagas.



-
P2- Aprimorar e consolidar a politica de sustentabilidade ambiental.

P3 - Aperfeicoar os mecanismos para captagcao de recursos externos.

P4 - Aprimorar e fortalecer a tecnologia da informacao e a comunicagdo institucional.

P5 - Fortalecer nucleos de a¢8es afirmativas e AE.

P6 - Fomentar a politica de seguranca alimentar e nutricional.

3- Pessoas e Conhecimento:

PC1 - Incentivar parcerias interinstitucionais publicas ou privadas.

PC2 - Promover a integra¢do intercampi.

PC3 - Promover a capacitacdo/qualificacdo dos servidores com foco nos objetivos
estratégicos institucionais.

PC4 - Promover e incentivar a qualidade de vida dos servidores.

4- Orcamento:

O1 - Fomentar infraestrutura adequada a todas as unidades do IFRS.
02 - Ampliar captagao de recursos extraorcamentarios.

O3 - Desenvolver meios de economicidade.

E importante que as acdes estratégicas sejam direcionadas por suas respectivas dimensdes
e nos 17 objetivos do mapa estratégico do IFRS.

E possivel que algumas unidades ndo tenham propostas de acdes para alguns objetivos
estratégicos.

Plano de Acéo 2022 do Campus Vacaria do IFRS

Segundo a Instrugdo Normativa PRODI n° 01 de 15 de Junho de 2021, que estabelece o
método para elaboracdo do Plano de Acdo do IFRS:

Art. 1° A elaboracao do Plano de Acdo do IFRS deve ser norteada pelos seguintes
principios:

| - Transparéncia em todas as etapas, a¢des e propostas de documentos elaborados,
visando dar legalidade e legitimidade ao Plano.


https://ifrs.edu.br/desenvolvimento-institucional/planejamento-estrategico/plano-de-acao/
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Il - Comprometimento da equipe gestora institucional em todas as etapas, acles e
atividades de elaboracdo do Plano.

Il - Utilizacdo do PDI 2019-2023, e observancia da missao institucional, visdo e dos
objetivos estratégicos nele previstos.

IV - Envolvimento dos trés segmentos (docentes, discentes e técnico-administrativos
em educacao) de forma virtual.

V- Utilizacao de formularios eletrénicos para coleta de sugestdes, web conferéncias,
divulgacdo de cronogramas de atividades e documentos elaborados.

VI - Emprego de informac8es oriundas do Relatério de Autoavaliacdo Institucional.

Art. 2° O planejamento anual do IFRS deve ser elaborado, com a utilizacdo da ferramenta
SIGPP (Sistema Integrado de Planejamento e Projetos), de duas formas distintas:

| - O Plano de A¢do propriamente dito, que contempla as acdes que serdo realizadas
visando atingir os objetivos estratégicos institucionais, definidos no PDI 2019-2023 e;

Il - Programacdo Orcamentaria, que contém uma descricdo da destinacdo do
orcamento da unidade.

Prazo

Prazo para envio da resolu¢ao do Conselho de Campus (Concamp) aprovando o Plano
de Acdo:

17 de setembro de 2021.

A reunidao do Concamp para a aprovacao do Plano de Acdo 2022 devera ocorrer até
o dia 15 de setembro de 2021.

Cronograma

1. Etapas realizadas:

- Publica¢do da Instrucdo Normativa Prodi N° 01 pela Pro-reitoria de Desenvolvimento
Institucional (PRODI): 15/06/2021;

- Publica¢do de PORTARIA N° 82 para designacdo da Comissdo Local para elaboracgao
do Plano de A¢ao 2022 do IFRS Campus Vacaria: 21/06/2021;

- Reunido com a Comissdo local para elaboracao do Plano de Acdo do IFRS Campus
Vacaria, para o ano de 2022 e para apresentacdo da IN Prodi N° 01/2021;
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Etapas a serem realizadas:

Apresentacdo do método e do cronograma do Plano de Ac¢do 2022 aos docentes e
técnicos-administrativos em reunido geral: 15/07/2021;

Divulgacdo do processo de elaboracdo do Plano de Acdo: 12/07/2021 até o final do
processo;

Etapa de conscientiza¢do da comunidade académica: 19 a 23/07/21 - video on line e

flyer,

Coleta de demandas e acdes por meio de formulario eletrénico: 24/07 a 01/08/2021;
Compilacdo das demandas e acbes pela Comissao Local: 05 a 13/08/2021;
Avaliacao das demandas: Até 20/08/2021;

Preenchimento do SIGPP: Até 05/09/2021;

Envio para o Conselho de Campus: 06/09/21;

Aprovacao pelo Concamp e elaboracdo da Resolucao de Aprovacdo: Até 10/09/2021;
Envio da Resolug¢ao para a PRODI: 15/09/2021.

Método de divulgacédo do processo de elaboracdo do Plano de Acéo

O método de divulgacao de informacdes acerca do processo de elaboragao do Plano de
Acao 2021 ocorrera:

=> na pagina do campus Vacaria;

=> no moodle do campus Vacaria, e;

=> por video na capa da pagina do campus.

Meétodo de coleta de demandas e de proposicdo de acoes

O método de coleta de demandas e de proposicao de a¢8es para a elaboracdo do Plano
de Acdo 2022 ocorrera por meio de formulario eletrénico, a ser disponibilizado no periodo
de 24/07 a 01/08/2021:

=> na pagina do Desenvolvimento Institucional do campus;

=> no moodle do campus Vacaria, e;

=> por noticia na capa da pagina do campus.

Apéndice 1

Cronograma PA 2022



Etapas Acgdes Prazos

1 Conscientizacao da comunidade académica 19 a 23/07/21

2 Coleta de demandas e acdes 24/07 a 01/08/21

3 Com.pllégao das demandas e acdes pela 05 a 13/08/21
Comissao Local
Avaliacdo das demandas e ameacas a .

4 ~ ~ Até 20/08/21
execucdo da acao

5 Preenchimento do SIGPP Até 05/09/2021

6 Envio para o Conselho de Campus 06/09/21

7 AprovagNaO pelo Concainp e elaboracdo da Até 10/09/21
Resolugao de Aprovacdo

8 Envio da Resoluc¢ao para a PRODI 15/09/21




