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ANEXO A - PLANO DE AGAO IFRS - CAMPUS SERTAO0/2025

Meta
Perspectiva Objetivo Estratégico Indicador Intermediaria Descrigdo do Objetivo Valor Planejado Descrigdo da Ag¢do Acdo Interna Responsavel
2025
Manter a assinatura de bibliotecas
virtuais, realizar estudo de viabilidade
técnico-orgamentdria para construgdo
Melhorar, equipar e/ou ampliar a de um novo bloco para a residéncia L
3,4% 0,00 . SELIRED P . P Clever Variani
infraestrutura do Campus. feminina, adequar os blocos de
Atuar para que todos os v . - .
) . residéncia masculina e feminina, criar e
campi apresentem melhoria . o
T 8 o equipar sala de audiovisual para os
em relagdo as condigdes de
K cursos EaD do campus.
infraestrutura para oferta
de cursos em todos os
niveis e modalidades. - = . - "
Melhorar administragdo e Criar formulario on-line para mapear o
84% 0,00 atendimento das demandas de grau de satisfagdo da infraestrutura Gustavo Gobbo
manutencgdo da infraestrutura. junto ao publico usuario.
Buscar formas de captagdo . -
ot [P Incentivar e desenvolver estratégias
de recursos publicos e ~ o
. . Buscar formas de captagdo para explorar as possiblidades de
privados para atender as oo . R P
10% . 0,00 externa de recursos publicos e projetos com fomento externo e com Mércio Luis Vieira
demandas, tendo em vista i . ~
" ~ privados. possibilidade de captagdo de recursos
as fragilidades em relagcdo T B
X legais publicos e privados.
ao orgamento dos campi.
Estabelecer uma analise e
acompanhamento continuo dos
empenhos registrados em restos a
Redugdo de restos a pagar agar, em observancia das condigdes i 5
5,5% 0,00 < pag pagar, 3 o ¢ Marindia Zeni
cancelados estabelecidas na legislagdo e fazer
contato com os fornecedores visando
p ~ atendimento/entrega do servico/bem
Além da captagdo de / 8 co/
empenhado
recursos, encontrar formas
de economicidade na sua
utilizagdo. R
Ampliar a troca de lampadas comuns
por lampadas mais eficientes (leds);
P e priorizar a compra de equipamentos
Melhorar a eficiéncia energética s K P A
95% 100.000,00 do campus 8 com indicagdo de baixo consumo de Marindia Zeni
P energia; monitorar o consumo de agua
para identificar possiveis vazamentos,
consumo excessivo e desperdicios




Perspectiva

Obijetivo Estratégico

Meta Intermedidria

Indicador

2025

Descrigdo do Objetivo

Valor

Descrigdo da Agcdo

Agdo Interna

Responsavel

80%

Buscar mais formas de
interagdo dos campi com
outras institui¢des assim
como com a comunidade

ou empresas.

0,00

Articular formas de interagdo
do campus com outras

comunidade e/ou empresas.

instituigdes assim como com a

Incentivar trabalhos académicos com
outras organizagoes, realizacdo de
estdgios e intercambios; Identificar

grupos de trabalho e areas focais em

desenvolvimento tecnoldgico e
prestacdo de servigos para prospec¢do
de novas parcerias. Capacitar os
servidores quanto aos processos de
formalizagdo de parcerias.

Clever Variani

13%

Buscando fortalecer o IFRS
como uma entidade Unica,
trabalhando nas
complementaridades de
saberes entre os diversos
campi. Este objetivo denota
um esforgo de
fortalecimento da
Instituigdo como um
organismo Unico e
sinérgico.

0,00

Integrar projetos de ensino,
pesquisa, extensdo e
indissociaveis semelhantes
entre os campi.

Estimular participagdo intercampi no

"SerTdo Aplicado" e incentivar a criagdo

de grupos de pesquisa de forma
Institucional no IFRS.

Rosana Corazza,
Marcia Aparecida
Smaniotto e Dagmar
Pedro Tamanho

31%

Capacitar/qualificar os
servidores tendo como
base os objetivos
estratégicos institucionais,
promovendo formas de
inovagdo pedagdgica, assim
como inovagdo na gestao,
tais como melhoria de
processos e otimizagdo dos

recursos.

0,00

Promover agées de
desenvolvimento com vistas a
atualizagdo profissional dos
servidores e a promogéo da
cultura de integridade.

Desenvolver o Plano de formagdo
continuada de servidores.

Clever Variani

28%

Promover e incentivar a
qualidade de vida dos
servidores do IFRS para
proporcionar um ambiente
organizacional saudavel
para o desempenho das
suas atividades funcionais.

0,00

Promover e incentivar a
qualidade de vida dos
servidores do IFRS para
proporcionar um ambiente
organizacional saudavel para
o desempenho das suas
atividades funcionais.

Apoiar e fortalecer atividades propostas
pela CISSPA, que visam a Qualidade de
Vida no Trabalho bem como agbes de
prevencdo a saude. Criar um ambiente
fisico (sala) para a integragdo entre os
servidores e fomentar a realizagdo
desta integragdo. Criar uma ferramenta
para avaliar as agdes do Programa de
Gestdo e Desenvolvimento para definir
estratégias quanto a possibilidade de

manutencdo do teletrabalho.

Elvis Grigolo dos
Santos




Perspectiva

Objetivo Estratégico

Indicador

Meta
Intermedidria
2025

Descrigao do Objetivo

Valor
Planejado

Descri¢dao da Ag¢ao

Acao Interna

Responsavel

RESULTADOS
INSTITUCIONAIS

R1 - PROMOVER
VERTICALIZAGAO ENTRE
OS DIFERENTES NIVEIS,

FORMAS E
MODALIDADES DE
ENSINO

R1.1 - PERCENTUAL DE
VERTICALIZAGAO

22%

Promover a verticalizagdo
buscando atender a lei de
criagdo dos Institutos.
Proporcionar itinerarios
formativos para os
estudantes que
contemplem os diferentes
niveis de ensino: basico,
técnico, tecnoldgico e
pos-graduagdo.

0,00

Atender a lei de criagdo
dos Institutos quanto a
verticalizagdo dos
diferentes niveis de
ensino.

Promover a manutengdo dos cursos ja
ofertados, acelerar a abertura do Curso
de Bacharel em Medicina Veterinaria e

novas pés-graduagdes. Fomentar a
criagdo de cursos de Formagao Inicial e
Continuada (FIC) dentro dos eixos
estabelecidos no campus.

Rosana Corazza

R2 - FOMENTAR A

INTEGRAGAO ENTRE

ENSINO, PESQUISA E
EXTENSAO

R2.1 - PERCENTUAL DE
HOMOLOGAGAO DE
PROJETOS
INDISSOCIAVEIS

8%

Buscar a indissociabilidade
do ensino, pesquisa e
extensdo, valorizando todos
os projetos e garantindo
que os curriculos
contemplem acgdes de
ensino, pesquisa e
extensdo.

0,00

Fomentar e acompanhar
atividades.

Divulgar, Manter e fortalecer a oferta
institucional de edital indissociavel
contemplando o ensino, pesquisa e

extensdo e realizar trocas de
experiéncias a respeitos de agdes ja
executadas.

Rosana Corazza, Marcia
Aparecida Smaniotto e
Dagmar Pedro Tamanho

R3 - PROMOVER ACOES
DE FORMAGAOQ PARA A
CIDADANIA

R3.1- PERCENTUAL DE
PROJETOS E ACOES COM
A TEMATICA DE
FORMAGAO CIDADA E
EDUCACAO PARA O
TRABALHO

32%

Promover agbes que
contribuam para a
formacdo cidada, além de
atender a LDB. "Preparo do
educando para o exercicio
da cidadania e educagdo
para o trabalho".

0,00

Incentivar o aumento de
projetos com a tematica
de formagdo cidada e
educagdo para o
trabalho.

Estimular os servidores do IFRS-Campus
Sertdo a desencadear agdes que
possam contribuir para prevenir,
amenizar ou solucionar conflitos,

difundindo valores, principios éticos,
direitos e deveres, através dos projetos
das diferentes dimensdes (extens3o,
pesquisa e ensino).

Marcio Luis Vieira

R4 - PROMOVER ACOES
QUE VISEM AO
DESENVOLVIMENTO
SOCIOECONOMICO,
AMBIENTAL, CULTURAL
E POLITICO DA
COMUNIDADE

R4.1 - PERCENTUAL DE
EFICIENCIA ACADEMICA

42%

Tendo em vista as
finalidades e caracteristicas
expostas na Lei no 11.892,
de 29 de dezembro de
2008, que versa sobre a
Rede Federal de Educagdo
Profissional, Cientifica e
Tecnoldgica é estratégico
que o IFRS busque
promover continuamente
acdes com foco no
desenvolvimento
socioeconémico, ambiental,
cultural e politico da
comunidade.

0,00

Estruturar agGes de
Ingresso, Permanéncia e
Exito Estudantil.

Estimular os estudantes a frequentarem
os horarios de atendimento dos
docentes. Criar posts para as redes
sociais divulgando informagdes sobre os
horérios de atendimento, bem como de
outras a¢des e projetos que possam
contribuir para a melhora do
rendimento escolar e académico.
Criar um sistema de monitoramento do
acesso, permanéncia e éxito dos
estudantes; Melhorar o atendimento
noturno; Gestionar a simplificagdo,
antecipacdo, centralizagdo de dados e
desburocratizagdo do processo seletivo
(COPPID); Estabelecer uma politica de
divulgagdo do IFRS Campus Sertdo e
programar agdes; Adequagdo dos
projetos politicos pedagdgicos a nova
Organizagdo Diddtica e a realidades
atual.

Rosana Corazza




Perspectiva

Obijetivo Estratégico

Indicador

Meta
Intermedidria 2025

PROCESSOS

P1 - APERFEICOAR
CRITERIOS PARA CRIACAO
DE CURSOS E VAGAS

P1.1 - RELACAO DE
MATRICULAS POR
PROFESSOR - RAP

Descrigdo do Objetivo

Valor Planejado

Descrigdo da Agdo

Agdo Interna

Responsavel

20

P1 - APERFEICOAR
CRITERIOS PARA CRIACAO
DE CURSOS E VAGAS

P1.1 - RELACAO DE
MATRICULAS POR
PROFESSOR - RAP

20

P1 - APERFEICOAR
CRITERIOS PARA CRIAGAO
DE CURSOS E VAGAS

P1.2 - PERCENTUAL LEGAL
DE CURSOS TECNICOS
METAS PARCIAIS: 2024:

50% 2025: 50% 2026: 50%
2027: 50% 2028: 50%

50

P1- APERFEICOAR
CRITERIOS PARA CRIAGAO
DE CURSOS E VAGAS

P1.3 - PERCENTUAL LEGAL
DE CURSOS DE FORMAGAO
DE PROFESSORES

20

P1 - APERFEICOAR
CRITERIOS PARA CRIAGAO
DE CURSOS E VAGAS

P1.3 - PERCENTUAL LEGAL
DE CURSOS DE FORMAGAO
DE PROFESSORES

20

Tendo em vista a premissa
de atender as
comunidades, é importante
a criacdo de critérios que
permitam verificar
continuamente se essas
necessidades estdo
alinhadas com a oferta de
cursos e vagas, observando
as caracteristicas,
infraestrutura e
capacidades de cada
campus.

0,00

Otimizar a relacdo de matriculas por
professor.

Desenvolver novo estudo de demanda
de cursos na regido e avaliar a
viabilidade da abertura de novos cursos
e ampliagdo de vagas. Junto a COPID,
buscar ajustes necessarios ao processo
seletivo de forma a captar numero de
alunos (quantitativa qualitativamente)
ampliando a possibilidade de
permanéncia e a éxito.

Marcio Luis Vieira

0,00

Otimizar a relacdo de matriculas por
professor.

Estimular a continua revisdo dos PPCs
vigentes para adequacdo das cargas
hordrias e estimular os servidores a

participarem da Comissdo de
Permanéncia e Exito.

Rosana Corazza

0,00

Avaliar permanentemente as demandas
e o ciclo de vida dos cursos, observando
a legislacdo vigente.

Efetuar estudo de viabilidade e
adequacdo para otimizar e/ou ampliar a
oferta de vagas dos cursos técnicos sem

prejuizo a qualidade do ensino, bem
como da satide e bem estar dos alunos
e servidores.

Rosana Corazza

0,00

Avaliar permanentemente as demandas
e o ciclo de vida dos cursos, observando
a legislacdo vigente.

Retomar estudos sobre a viabilidade de
implantagdo do curso de Pedagogia.

Rosana Corazza

0,00

Avaliar permanentemente as demandas
e o ciclo de vida dos cursos, observando
a legislagdo vigente.

Fortalecer e aumentar a divulgacdo do
curso de Licenciatura em Ciéncias
Biolégicas. Ampliar o nimero de
matriculas no referido curso e divulgar
0 mesmo, através de acGes em escolas
da regido e em eventos de divulgagdo
cientifica e profissional no campus.

Rosana Corazza

P2 - APRIMORAR E
CONSOLIDAR A POLITICA
DE SUSTENTABILIDADE
AMBIENTAL.

P2.1 - PERCENTUAL DE
PROJETOS E ACOES
VINCULADOS A
DIFERENTES OBJETIVOS DE
DESENVOLVIMENTO
SUSTENTAVEL

35%

Promover em todos os
campi a cultura da
Sustentabilidade e

economia de recursos,

buscando o melhor uso dos
recursos naturais.

0,00

Promover o desenvolvimento
sustentavel.

Incentivar agdes e projetos de ensino,
pesquisa e extensdo que atendam os
ODSs, em especial em sua inter-relagdo.

Rosana Corazza, Marcia
Aparecida Smaniotto e
Dagmar Pedro Tamanho

P3 - APERFEICOAR OS
MECANISMOS PARA
CAPTAGAO DE RECURSOS
EXTERNOS

P3.1 - PERCENTUAL DE
PARCERIAS EXECUTADAS

28%

Buscar outras fontes de
recursos por meio de
parcerias.

0,00

Ampliar ou fortalecer relagdes com a
comunidade externa e busca de
parcerias

Estimular o estreitamento das relages
do IFRS com a comunidade externa e a
busca de parcerias em projetos com
recursos para provimento de beneficios
para o campus

Marcio Luis Vieira

P4 - APRIMORAR E
FORTALECER A
TECNOLOGIA DA
INFORMACAO E A
COMUNICACAO
INSTITUCIONAL

P4.1- PERCENTUAL DA
EXECUCAO
ORGAMENTARIA EM
DESPESAS DA TECNOLOGIA
DA INFORMAGAO

0,60%

Fortalecer a tecnologia da
informagdo e melhorar a
comunicagdo interna e

0,00

Atualizar e equipar a infraestrutura
tecnolégica do Campus.

Adquirir itens para a
manutengdo/upgrade dos
computadores do Campus, assim como
softwares e rede necessarios para os
usudrios.

Marcio Luis Vieira




Perspectiva

Obijetivo Estratégico

Indicador

Meta
Intermedidria 2025

P4 - APRIMORAR E
FORTALECER A
TECNOLOGIA DA

P4.2 - PERCENTUAL DE

Descrigdo do Objetivo
externa, visando a

consolidagdo da imagem
institucional.

Valor Planejado

Descrigdo da Agdo

Agdo Interna

Responsavel

Ampliar o niUmero de acessos a pagina

Relacionar o link da pagina do campus
em todas as postagens efetuadas por
meio de noticias ou redes sociais

N o .
INFORMAGAO E A Afﬁzﬁ_ﬁiﬁzﬁ\i’sA ez 0Ly do portal institucional. utilizagdo de "tags" e estudos para RIS SIS (S SR
COMUNICAGAO publicagdes mais atrativas e
INSTITUCIONAL atualizadas.
Orientar os sujeitos a respeito do fluxo
do acesso as cotas e acompanhamento
das condig¢des de permanéncia e éxito e
P5.1 - PERCENTUAL DE Bu§car atender a rgallzar trat?thQ mt.egradoljunto ao§
PS5 - FORTALECER comunidade tanto no seu . Nucleos Institucionais relacionados as
. = OFERTA DE VAGAS AO A Atender politica de acesso, - ~ . . - g
NUCLEOS DE ACOES . o 50% acesso, sua permanéncia e 0,00 A politicas de a¢Ges afirmativas, Marcio Luis Vieira
PUBLICO DE ACOES S Aoyt permanéncia e éxito.
AFIRMATIVAS E AE éxito, privilegiando as colaborando desta forma com a
AFIRMATIVAS - L ~ ) =
necessidades das minorias. construgdo de uma cultura de inclusdo
na Instituigdo, com a democratizagdo da
educagdo e promogdo da equidade.
Ter um olhar para
alimentagdo também como
uma agdo educativa,
P6 - FOMENTAR A P6.1 - PERCENTUAL DA promovendo agdes que Ampliar as compras de produtos da Otimizar as aquisi¢cGes de alimentos da
POLITICA DE SEGURANCA EXECUCAO 3% resultem na melhoria da 265.000.00 A ?icultura Far:iliar o iﬁcentivar a agricultura familiar, reunir setores de Marindia Zeni
ALIMENTAR E ORGAMENTARIA EM ? qualidade de vida de U grodu 30 de alimentos interna produgdo para estabelecer as agdes
NUTRICIONAL DESPESAS DE ALIMENTOS estudantes e servidores, P ¢ : possiveis.

priorizando a agricultura
familiar e o cultivo
sustentavel.
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ANEXO B - PLANO DE AGAO 2025

Objetivo Estratégico

Valor Planejado

Descricao da Ag¢ao

Agdo Interna

Responsavel

Garantir a manutencgdo dos contratos de pessoa juridica

Executar os pagamentos das empresas prestadoras de

FUNCIONAMENTO 3.994.472,44 . . R Marindia Zeni
para prestagdo de servigos. servigos.
FUNCIONAMENTO 1.867.173,00 Adquirir os matenals. de consumo e insumos necessarios Adqumr’o.s materlals. de consumo e insumos Marindia Zeni
ao funcionamento do campus. necessarios ao funcionamento do campus.
Adquirir equipamentos e material permanente
FUNCIONAMENTO 73.000,00 Adquirir equipamentos e material permanente. conforme demanda, para melhoria dos laboratérios e Marindia Zeni
outros setores.
FUNCIONAMENTO 667.421,00 Pagamento de energia Elétrica. Pagar consumo de energia elétrica. Marindia Zeni
~ Resolugdo n2 201 2%). F Politi
RESOLUGOES CONSUP 12.400,00 Edej:augzongcggié (cJ)r'?e(:’La/;lr (()Or?ean;acernato Z;tr::auie— Promocgo de projetos e ades esportivas e de lazer no Dagmar Pedro Tamanho
(AUXILIOS/BOLSAS/CAPACITACAO) A0 ¢ » ESporie e - (DG P Campus Sertio. &
Matriz CONIF).
RESOLUCOES CONSUP Resolugdo n2 033/2020 (0,2%). Fomentar a Politica de Promover projetos e agdes de desenvolvimento
. ~ 12.4 D P T h
(AUXILIOS/BOLSAS/CAPACITACAO) 00,00 Cultura e Artes. (Orcamento Campus - Matriz CONIF). cultural e artistica. agmar Pedro Tamanho
~ Resolugdo Consup n2 018/2015 (1,5%). Viabilizar o Incentivar a participagdo de prOJetOE com perspectivas
RESOLUCOES CONSUP 93.000,00 Programa Institucional de Bolsas de Extensdo - PIBEX de bolsas de extensdo. Dagmar Pedro Tamanho
(AUXILIOS/BOLSAS/CAPACITAGAO) U g . ’ Selecionar alunos bolsistas e acompanhar g
(Orgamento Campus - Matriz CONIF). N X
manutencgdo dos projetos.
= o 5 —
RESOLUCOES CONSUP 93.000.00 ex::j??j:si?)?::fdne O:SZ/;S;S(S;Sa/:r)]ézltaobg:;r ?JS ) Viabilizar a sele¢do de bolsistas e a execugdo das Marcia Aparecida
(AUXILIOS/BOLSAS/CAPACITACAO) U ¢ p. quisa. tore P bolsas para projetos de pesquisa. Smaniotto
Matriz CONIF).
p o 5 — T = -
RESOLUCGES CONSUP 93.000,00 e)iii"';gad(;i:g';?:; r(]ie(?eznzs/lr21(<:1(50(r1 ’as rﬁ()e.n\t/:)akc)glria ruas - manzlzzllgz rdsae:(ia::t dﬁeobdoe:?:)t;ssaesac: r?p?cr:'r:ai(r)s de Rosana Corazza
(AUXILIOS/BOLSAS/CAPACITACAO) R ¥ -nsino. 1Ire P ¢ g0 @ para prol
Matriz CONIF). ensino.
. Distribuir recursos para fomentar a produgdo
] o,
RESOLUCOES CONSUP Resolug'ao Co.nsu.p n 1\13/2017,,(1/)_)' Fo’rT1entar Progtar.na cientifica e tecnoldgica. Marcia Aparecida
¢ ~ 62.000,00 de Apoio Institucional a Produgdo Cientifica e Tecnolégica N L. . X
(AUXILIOS/BOLSAS/CAPACITACAO) . Desenvolver agdes para conscientizagao e efetiva Smaniotto
- AIPCT. (Orgamento Campus - Matriz CONIF). e .
utilizagdo das recursos pelos projetos contemplados.
. Distribuir recursos aos servidores para fomentar e
) [
RESOLUCOES CONSUP 62.000,00 ro Rzlsrglausgzo f(?z:gsp;e S)ii/nzsgi? (PlA/Ioé.XFc()éJnre;tnj;nto execucdo de projetos de extensdo. Dagmar Pedro Tamanho
(AUXILIOS/BOLSAS/CAPACITACAO) U prog proj ) A Desenvolver a¢Bes para conscientizagio e efetiva g
Campus - Matriz CONIF). - .
utilizagdo das recursos pelos projetos contemplados.
- . o Fomentar a capacitacdo de servidores. Por meio de
RESOLUCOES CONSUP Resol do C 046/2021 (2,5%). C t d
¢ 154.965,00 €s0lugdo do Lonsup / (2,5%). Capacitacdo de concessao de bolsas para qualificagdo e/ou Marindia Zeni

(AUXILIOS/BOLSAS/CAPACITAGAO)

servidores.

participagdo em cursos de aperfeigcoamento.




