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APRESENTACAO

O Plano de Acdo do IFRS — Campus Rolante é um instrumento de gestdo voltado ao
planejamento das agdes para o ano de 2026, sendo o documento que orienta a
definicdo das iniciativas orcamentarias e ndo orcamentarias do campus para o referido
periodo. Sua construgdao tem como base o Plano de Desenvolvimento Institucional

(PDI) 2024-2028.

O objetivo do plano é detalhar as iniciativas que poderdo ser desenvolvidas e
implementadas, acompanhadas da respectiva estimativa orgamentaria, quando
aplicavel, de modo a assegurar a execucdao dos objetivos estratégicos do IFRS e o

fortalecimento da missao institucional.



1. INTRODUCAO

Este documento foi desenvolvido pela comissdo responsavel pela
elaboracdo do Plano de Acdo 2026 do Campus Rolante, estabelecido por meio da
portaria CROL/IFRS N2 139 de 1 de setembro de 2025. Participaram desta

comissao os seguintes servidores :

® Rubens Ozorio Barros - Coordenadoria de Desenvolvimento Institucional
® Neila Sperotto - Assistente Social

e Fabiano Holderbaun- Assistente em Administragao

e Taise Tatiana Quadros da Silva- Docente

e Thaisa antunes Gongalves - Bibliotecaria-Documentalista

e Francisco Tardelli da silva - Assistente em Administracado

e Verodnica Valvassori de Medeiros - Técnica Agropecuaria



2. METODOLOGIA PLANO DE AGAO 2026 CAMPUS ROLANTE

A formacdo da Comissdo do Plano de Acdo 2026 do IFRS Campus Rolante foi
constituida a partir de convite encaminhado pela Diregao-Geral, por meio de e-mail
institucional datado de 5 de agosto de 2025. Na mensagem, foi destacada a
necessidade de formacdo de uma comissdo com representacdo de todos os
segmentos do Campus — técnicos administrativos em educacdo (TAEs) e docentes
—, enquanto os estudantes seriam representados pelo Grémio Estudantil. O convite
foi estendido a todos os(as) servidores(as) interessados(as), os quais foram
orientados(as) a confirmar sua participacdo até o dia 7 de agosto de 2025, as 12h.

ApOds essa consulta, foi estabelecida a comissdao do Campus Rolante para o
processo de elaboracdo do Plano de Ac¢do 2026, presidido pelo coordenador de
Desenvolvimento Institucional (DI).

A elaboracdo do Plano de Ac¢do do Campus Rolante 2026 ocorreu a partir de
um processo de coleta de dados participativo e sistematizado, que contou com a
contribuicdo efetiva de setores administrativos, coordenacgdes, nlcleos, servidores e
estudantes. A metodologia adotada contou com a criacdo de uma pagina

institucional sobre o Plano de A¢do 2026 onde estdo reunidos:

o Documentos norteadores do processo, alinhados ao PDI do IFRS;

[ Informagdes detalhadas sobre os pontos estratégicos da instituicao;
® Videos explicativos sobre o processo de planejamento;

[ O cronograma de 2025, que orienta as etapas do Plano de Agao

2026;
[ Os formularios de contribuigdo, instrumentos oficiais de coleta de

dados de estudantes e servidores.

Portanto, a metodologia buscou garantir o alinhamento das propostas aos
objetivos estratégicos da instituicdo, de forma a conferir maior consisténcia,
coeréncia, ampla participacdo e efetividade ao planejamento de acordo com as

seguintes etapas:



1. Reunido com a Dire¢do Geral

No dia 27/08, aconteceu a primeira reunido da Comissdo do Plano de
Agdo com a Diregao Geral. Nessa ocasiao, foi apresentado o orgamento para o ano
de 2026. J4 foi destacada a parte do orcamento que é obrigatdéria, como as
resolucdes do Consup (Quadro 1), além da parcela destinada ao funcionamento do
campus — incluindo despesas com energia elétrica, combustivel, seguro, limpeza,

portaria e manutengdo predial.

2. Reuniao da Comissdao com a Comunidade:

Foi realizada, em 01/09/2025, a primeira reunido de inicio dos trabalhos
do Plano de Agao 2026. O encontro ocorreu a partir de um convite da Coordenagdo
de Desenvolvimento Institucional e de uma convocagdo dirigida aos(as)
servidores(as) que ocupam cargos de coordenacdo e chefia. Na ocasido, a Direcdo-
Geral e a Diretora de Administracdao apresentaram a previsdao orgamentdria do
campus para o ano de 2026.

Durante a exposicdo, os(as) coordenadores (as) presentes puderam
realizar perguntas e apresentar questionamentos sobre o orgamento e as
prioridades institucionais para o préoximo ano. Também foram repassadas
informagdes sobre as obras em andamento no campus, entre elas a construgao da

biblioteca e do restaurante universitario.

Na sequéncia, a Comissdao do Plano de Agdo apresentou a comunidade
presente a metodologia que sera utilizada ao longo do processo, bem como as
ferramentas disponibilizadas — formularios destinados aos(as) servidores(as) e

setores, além de um formulario especifico para estudantes.

Ainda durante a reunido, discutiu-se com os(as) coordenadores(as) a
necessidade de que cada equipe dialogasse internamente sobre suas demandas e
sugestdes, de forma a registra-las nos formularios do Plano de Acdo. Essas
contribuicGes, sistematizadas pelos(as) coordenadores(as), serdo posteriormente

representadas pela equipe da comissao.



3. Reuniao com Colegiados, Nucleos, Grémio Estudantil, Setores e Estudantes:
Com o inicio dos trabalhos de recebimento das proposi¢cGes por parte
dos servidores e alunos, o processo teve inicio no dia 01/09 e foi finalizado em
26/09, data em que se encerrou a coleta das contribuicdes dos servidores e setores.
Durante esse periodo, os servidores da comissao do plano de agao, trabalharam na
divulgacdo junto a comunidade académica, foram feitas inimeras reunides
presenciais e virtuais com as coordenagdes de curso e setores. Também foi
realizado um trabalho de divulgacdo no segmento docente. Os integrantes fizeram a
divulgagao nos corredores e nas salas de aula, outro aspecto importante desse

trabalho foi a ajuda do grémio estudantil.

4. Reunido de apresentacdo do Plano de A¢do com a Dire¢ao Geral: 03/10

Na dltima reunido do Plano de Agao com a Diregao-Geral do Campus
Rolante, foram discutidos os processos de coleta de informagGes realizados durante
o periodo de implementacdo do plano, assim como as demandas de maior

relevancia para a comunidade académica.

Foram analisadas as proposicdes apresentadas pelos servidores, bem
como as propostas para inclusdo no SIGPP. Durante a andlise, identificou-se que
algumas demandas previstas para o ano de 2026 ja se encontram em processo de
compra ou contempladas no atual plano orgamentario. Dessa forma, tais demandas

foram suprimidas do planejamento para o ano de 2026.

Comprometimento dos recursos para 2026:

A maior parte dos recursos previstos para o proximo ano ja se encontra
comprometida com agdes de melhoria, manutengdo e estruturagdo tanto do prédio
atual guanto dos novos prédios (restaurante e biblioteca) em construcao.

Essa priorizagdo, embora necessaria para garantir condigdes adequadas de
funcionamento e expansdo institucional, reduz significativamente a margem para a
incorporagdo de novas iniciativas oriundas da coleta de dados, sobretudo aquelas

gue demandam aporte orcamentario especifico do Campus.



Definicdo de Metas e Estruturacao do Plano: Com as acbes selecionadas, a
comissao finalizou a inclusao das a¢des no SIGPP.

Revisdo Final e Aprovagdo: O plano consolidado passou por uma revisao final para
assegurar a coeréncia, consisténcia e viabilidade das informagdes. Em seguida, foi
submetido a apreciacdo para aprovacdo no Conselho do Campus (CONCAMP), em

reunido agendada para o dia 08/10/2025.

Por meio desta metodologia, o Plano de Ac¢do do Campus Rolante 2026 buscou
garantir um planejamento participativo e alinhado as diretrizes institucionais,
promovendo o desenvolvimento continuo do campus e atendendo as demandas

internas de forma efetiva e sustentavel.

Para elaboragao do Plano de Agao 2026 do Campus Rolante foi basilar os seguintes

elementos:

| — Transparéncia em todas as etapas, acbes e propostas de documentos
elaborados, visando dar legalidade e legitimidade ao Plano;

Il — Comprometimento da equipe gestora em todas as etapas, a¢des e atividades de
elaboracdo;

IIl = Utilizacdo do PDI 2024-2028, e observancia da missdo institucional, visdo e dos
objetivos estratégicos previstos;

IV — Envolvimento dos trés segmentos (docentes, discentes e técnico-
administrativos em educagdo) por meio da realizagdo de eventos/atividades com a
participacdo coletiva ou por representacdo;

V — Utilizagdao de ferramentas informatizadas para coleta de sugestdes, realizagao
de eventos, divulgacdo de cronogramas de atividades, resultados de eventos e
documentos elaborados;

VIl — Emprego de informacgdes oriundas do Relatdrio de Autoavaliagdo Institucional
e da andlise dos ambientes interno e externo.

O Plano de Acdo do IFRS, organizado pela Coordenadoria de Desenvolvimento
Institucional do Campus Rolante, é dividido em trés partes:

- O Plano de A¢ao propriamente dito, que contempla as a¢Ges que serdo realizadas



visando atingir os objetivos estratégicos institucionais, definidos no PDI 2024-2028;
- As Resolugbes aprovadas pelo Conselho Superior que apresentam os percentuais
destinados para Capacitagdo/Bolsas/Auxilios;

- O Funcionamento, uma descricdao da destinacdao do orcamento da unidade para as

acOes de funcionamento da Unidade;

O Plano orgamentario especifico foi desenvolvido nas seguintes etapas:

12 Etapa — Levantamento das a¢des de Funcionamento:

a) Levantamento das ag¢des orgamentdrias, tomando como base os valores
apresentados pelo DAP da unidade: definicido das agcdes com o detalhamento
minucioso das rubricas. Quanto mais detalhada a destinacdo dos valores (rubricas)

mais clara a compreensdo para a sociedade.

22 Etapa — A seguir foram listados os percentuais do orgamento que devem ser

utilizados para atender as resolucées do CONSUP.



Quadro 1 — Resolugdes do Consup

Quadro 1 - Resolugdes do Consup

% do Orgamento

Resolug¢do do CONSUP

Bolsas de Extensdo 1,50% Resolugdo no 018, de 03 de margo de 2015

PAIEX 1% Resolugdo no 095, de 12 de dezembro de 2017.
Bolsas de Pesquisa 1,50% Resolugdo 032, de 28 de abril de 2015.

AIPCT 1% Resolugdo no 113, de 12 de dezembro de 2017.
Bolsas de Ensino 1,50% Resolugdo Consup no 022, de 03 de margo de 2015.
Politica de Educacao Fisica, 0,20% Resolugdo no 095, de 22 de outubro de 2019.
Esporte e Lazer

Politica de Cultura e Artes 0,20% Resolugdo 033, de 06 de agosto de 2020.
Capacitacao 2,5% Resolugdo 046, 29 de junho de 2021.
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2. PLANO DE AGAO

Neste capitulo, sdo apresentadas as acOes planejadas pela comunidade
académica do Campus Rolante. Inicialmente, s3ao descritas as a¢des que requerem
destinagdo de recursos orgamentdrios, considerados obrigatérios para o

funcionamento das atividades académicas.

As agdes estratégicas foram elaboradas com base no mapa estratégico aprovado no
PDI 2024-2028. A orientacdo fundamental para sua construcdo foi a utilizacdo das
acOes ja identificadas pela Diretoria de Administragdo, relativas ao funcionamento do
campus, bem como aquelas necessdrias para o cumprimento das resolu¢des do Consup

(Quadro 3).

Além dessa parte, denominada programacdo orcamentaria, ha outra etapa do
processo, composta pelas proposicdes e sugestdes dos proprios servidores do campus,

com a contribuicdo dos(as) estudantes.

Para complementar o planejamento estratégico, foi elaborada a programacao
orcamentdria detalhada para o ano de 2026, conforme apresentado no Quadro 2 —
Cronograma do Plano de A¢do do Campus Rolante. Esse quadro demonstra a alocagdo
dos recursos financeiros destinados as diversas ag¢des e projetos prioritarios do

campus, alinhados aos objetivos institucionais estabelecidos.
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Quadro 2 —-Programacao Or¢camentaria do Campus Rolante

PROGRAMAGAO ORCAMENTARIA 2026
Plano Agio - ESTRATEGICO

PROGRAMAGAO ORCAMENTARIA
FUN | ONAMENTO 100% R$ 2.329.103,00
Almoxarifado Virtual 0,86% RS 20.000,00
Apoio aos Nucleos de Agdes Afirmativas. 0,55% RS 12.866,00
Didrias 0,64% RS 15.000,00
Energia Elétrica 3,65% RS 85.000,00
Impress3o 0,86% RS$ 20.000,00
Insumos Agropecudrios 0,86% RS 20.000,00
Internet 0,26% RS 6.000,00
Limpeza do Campus 23,61% RS 550.000,00
Locagdo Veiculo 1,55% RS 36.000,00
Malotes 0,09% RS 2.000,00
Manutengdo de Estagiarios 1,79% RS 41.737,00
Manutengao do Campus 5,58% R$ 130.000,00
Manutengado da frota e combustivel 2,58% RS 60.000,00
Merenda Escolar 23,61% R$ 550.000,00
Psicopedagogo (a) 2,15% R$ 50.000,00
Telefonia 0,17% RS 4.000,00
Trabalhador Agropecuario 3,65% RS 85.000,00
Transporte 3,86% RS$ 90.000,00
Videomonitoramento 0,28% RS 6.500,00
Vigilancia 17,17% RS 400.000,00
Zeladoria 3,22% RS 75.000,00
Agua 3,01% RS 70.000,00
RES | UCOES CONSUP (AUXILIOS/BOLSAS/CAPACITACAO) R$ 244.491,55
AIPCT (Resolugdo n? 032, de 28 de abril de 2015) RS 25.735,95
Bolsa de Ensino (Resolugdo Consup n2 022, de 03 de margo de 2015) RS 38.603,93
Bolsa de Extensdo (Resolugdo n2 018, de 03 de margo de 2015) RS 38.603,93
Bolsa de Pesquisa (Resolugdo n? 032, de 28 de abril de 2015) RS 38.603,93
Capacitagdo (Resolugdo n2 046, 29 de junho de 2021) RS 64.339,88
PAIEX (Resolugdo n2 095, de 12 de dezembro de 2017) RS 25.735,95
Politica de Cultura e Artes (Resolugdo n2 033, de 06 de agosto de 2020) RS 6.433,99
Politica de Educagao Fisica, Esporte e Lazer (Resolugdo n2 095, de 22 de outubro de 2019) RS 6.433,99
Total Plano Agdo - ESTRATEGICO RS 2.573.594,55
Total Programagao Or¢amentaria R$ 2.573.594,55
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PROGRAMAGCAO EXTRA ORCAMENTARIA 2026

Plano Agdo - ESTRATEGICO

ORCAMENTO

01 FOMENTAR INFRAESTRUTURA ADEQUADA A TODAS AS UNIDADES DO IFRS. R$ 2.825.000,00
2 Servidores de rack 1U, com no minimo 32GB de RAM e armazenamento de no minimo 600GB
SAS ou SSD RS 40.000,00
Adequar a climatizagdo das salas de atendimento. Com a recente criagdo das salas de
atendimento no setor de Assisténcia Estudantil. Resta apenas a instalagdo de climatizagao
adequada para garantir conforto e funcionalidade nesses espacos. RS 12.000,00
Aquisicdo de cinco (5) notebooks com configuragdes adequadas ao uso de softwares de
acessibilidade, a serem disponibilizados ao NAPNE para atendimentos aos estudantes. RS 20.000,00
Aquisicdo de materiais, equipamentos e vidrarias de laboratério para promover atividades
praticas de ensino. R$ 10.000,00
Compra de um telescdpio, para ser usado no Projeto de Ensino Clube de Astronomia. RS 2.000,00
Construgdo das baias do galpdo, assim poderemos comegar a trabalhar na formagdo do técnico
em veterinaria. R$ 2.000.000,00
Construgdo de cerca ao redor da horta, a agdo proporcionara que se cultivem hortalicas para a
promogdo de aulas praticas. RS 15.000,00
Construgdo de cercas nas areas de pastagens, a agdo é fundamental para a seguranga dos
animais e permite acessar as areas de pastagens disponiveis no campus. RS 100.000,00
Construgdo de um aprisco com o objetivo de abrigar as ovelhas e qualificar as atividades
praticas desenvolvidas com esses animais. RS 10.000,00
Equipar com poltronas e mesinha de apoio a sala de atendimento; RS 2.000,00
Implantagdo de um laboratério de informatica com 35 maquinas para o Curso Técnico em
Agropecuadria, juntamente com softwares especificos da area RS 100.000,00
Manutengdo das maquinas e implementos agricolas RS 200.000,00
Melhorar o isolamento acustico nas salas de atendimento do setor de Assisténcia Estudantil. RS 7.000,00
Pavimentagdo do estacionamento. R$ 300.000,00
Aquisi¢do de kits de sélidos geométricos para o ensino de Geometria Espacial, a serem
utilizados como instrumentos de apoio as préticas pedagdgicas nos laboratérios de Ciéncias. RS 7.000,00
PROCESSOS

P2 APRIMORAR E CONSOLIDAR A POLITICA DE SUSTENTABILIDADE AMBIENTAL. R$ 120.000,00
Contratacdo de mais um funcionario terceirizado para atuar na area vegetal. A acdo permitird o
cultivo continuo da horta, da lavoura e a manutengdo das dreas de paisagismo do campus. RS 120.000,00

P5 FORTALECER NUCLEOS DE AGOES AFIRMATIVAS E AE R$ 5.000,00
Produgdo e Disponibilizagdo de Materiais Acessiveis. Promover a cultura da acessibilidade e
inclusdo, fomentando praticas pedagdgicas e institucionais que valorizem o respeito as
diferencas RS 5.000,00
PESSOAS E CONHECIMENTOS
PROMOVER A CAPACITAGAO/ QUALIFICACAO DOS SERVIDORES COM FOCO NOS OBJETIVOS

PC3 ESTRATEGICOS INSTITUCIONAIS R$ 30.000,00
Proposta de contratagdo de dois estagiarios de nivel superior (Psicologia, Pedagogia, Servico
Social ou Administragdo), areas mais alinhadas ao trabalho do setor. Acredita-se que estudantes
se sentirdo mais a vontade com estagidrios externos, em vez de colegas do IFRS. RS 30.000,00
RESULTADOS INSTITUCIONAIS
PROMOVER VERTICALIZAGAO ENTRE OS DIFERENTES NiVEIS, FORMAS E MODALIDADES DE

R1 ENSINO. R$ 30.000,00
promover agdes de melhoramento de campo nativo e de implantagdo de cobertura vegetal nas
areas agricolas RS 30.000,00

Total Plano Agdo - ESTRATEGICO R$ 3.010.000,00
Total Programagao Extra Orcamentaria R$ 3.010.000,00
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No Grafico 1 sdo apresentadas as distribuicdes do orcamento, divididos

entre o Funcionamento do Campus e as Resolucdes do Consup. Os valores

detalhados de cada acdo podem ser visualizados no Quadro 2.

Grafico 1 - Distribuicao do Orgcamento 2026

Distribuicao do Orcamento do Campus
Total: R$ 2.573.594,55

Resolugdes do Consup

90.5%

Funcionamento do Campus

No Quadro 3 sdo apresentados os valores planejados para o atendimento das

resolucdes do CONSUP.

Quadro 3 - Resolugdes CONSUP - Campus Rolante 2026

Acgdo Valor %
Bolsas de Pesquisa RS 38.603,93| 1,50%
Bolsas de Extensdo RS 38.603,93| 1,50%
Bolsa de Ensino RS 38.603,93| 1,50%
AIPCT RS 25.735,95| 1,00%
PAIEX RS 25.735,95| 1,00%
Capacitagao RS 64.339,88| 2,50%
Politica de esporte RS 6.433,99| 0,25%
Politica de Arte e cultura RS 6.433,99| 0,25%
TOTAL RESOLucaES CONSUP RS 244.491,53| 9,50%

No Quadro 4 é apresentado um resumo das a¢des orcamentarias elencadas no

Plano de Acdo 2026 do Campus Rolante
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Quadro 4 - Plano de Ac¢ao 2026 - Campus Rolante - Acoes Orcamentarias

Plano Ac¢éao - resumido

PROGRAMACAO ORCAMENTARIA

FUN FUNCIONAMENTO DO CAMPUS R$ 2.329.103,00

RES RESOLUGOES CONSUP (AUXILIOS/BOLSAS/CAPACITAGAO) R$ 244,491,55

Durante a aplicacdo dos formularios, foram levantadas 127 ag¢des junto aos
setores, servidores técnico-administrativos e docentes. Entre os discentes, foram
identificadas 314 ag¢des. Essas propostas foram, por fim, sintetizadas nas acdes

inseridas no Sistema de Gestdo de Planejamentos e Projetos (SIGPP).

As agles, tanto orgamentarias quanto ndao or¢amentarias, abrangem
melhorias na infraestrutura do campus — como a aquisi¢do de equipamentos de TI,
mobilidrio para a biblioteca e o refeitdrio, construcao de instalacdes agropecudrias

e aquisicdo de sistemas de seguranca cibernética.

Também incluem iniciativas voltadas ao desenvolvimento académico e
institucional, como a reformulac¢do de projetos pedagdgicos, promoc¢ao de eventos
interinstitucionais, capacitacdo de servidores, incentivo a pesquisa e a extensao,

além da implementacdo de politicas de sustentabilidade.

Essas acGes estdo alinhadas aos objetivos estratégicos estabelecidos e tém
como finalidade aprimorar os processos educacionais, a qualidade de vida de

servidores e estudantes, bem como fortalecer a integracdo com a comunidade.

O plano apresentado representa um passo significativo para o futuro do
Campus Rolante, estabelecendo metas claras para aprimorar a qualidade do ensino
e fortalecer os lacos com a comunidade. O compromisso é oferecer uma formacao

integral aos estudantes, valorizando principios éticos e cidadania.

Alcancar os objetivos estabelecidos para 2026 exigird dedicacdo continua de

todos os membros da comunidade académica, assim como uma gestdo cuidadosa
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dos recursos disponiveis. Com o envolvimento coletivo, é possivel transformar essas

metas em realidade e construir, juntos, um campus ainda melhor.

Cabe ressaltar que o Campus Rolante esta em constante crescimento, tanto
em sua infraestrutura fisica — com a finalizacdo das obras do novo bloco
académico, que possibilitou a abertura de dois Laboratérios de ensino, Quimica e
Biologia, além de trés novas salas de aula — quanto com o inicio das obras da nova
biblioteca e de um restaurante universitario, previstos para serem entregues em

2026 e 2027, respectivamente.

Quanto ao aumento do numero de vagas nos processos seletivos, este se
deve a oferta de cursos em turnos adicionais. Essa expansao esta alinhada a missdo
e visdo dos Institutos Federais, especialmente do Instituto Federal do Rio Grande do
Sul (IFRS), que tem por missdo ofertar educacdo profissional, cientifica e
tecnolédgica, inclusiva, publica, gratuita e de qualidade, promovendo a formacdo
integral de cidaddos para superar desigualdades, garantindo a integracdo entre

ensino, pesquisa e extensdo, em consonancia com as vocacgoes do territorio.

A visdo do IFRS é ser referéncia em educacao, ciéncia e tecnologia, atuando como uma

instituicdo publica, gratuita, de qualidade e com forte compromisso social. Com o

apoio da comunidade académica, serd possivel criar um ambiente singular de ensino,

pesquisa e extensdo no Campus Rolante.
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S8 ® INSTITUTO FEDERAL Plano de Agéo IFRS 2026
MW Rio Grande do Sul

CAMPUS ROLANTE

Dimens&o: ORCAMENTO

O1 - FOMENTAR INFRAESTRUTURA ADEQUADA A TODAS AS UNIDADES DO IFRS.

Acéo:

quisicdo de kits de sélidos geométricos para o ensino de Geometria Espacial, a serem utilizados
como instrumentos de apoio as praticas pedagogicas nos laboratérios de Ciéncias.

Responséavel: Valor: Recurso:
JOSMAEL CORSO 7,000.00 Extra Or¢camentério
Ameaca a Execucéo:

Analisar a disponibilidade de recursos orgamentarios destinados a compra dos materiais didaticos.
Tratamento de Risco:

Analisar a disponibilidade de recursos orgamentarios destinados a compra dos materiais didaticos.

Acdo:

Necessidade de um banheiro adequado no novo bloco, para atender as demandas dos estudantes, que
relatam dificuldades para se deslocar até o banheiro mais préximo.

Responsavel: Valor:

CARLOS ALBERTO STEINMETZ 0.00

Ameaca a Execucéo:

falta de recursos orcamentarios.

Tratamento de Risco:

Busca por recursos financeiros.

Acéo:

Aquisicdo de materiais, equipamentos e vidrarias de laboratério para promover atividades praticas de

ensino.
Responséavel: Valor: Recurso:
GABRIELA GAVA SONAI 10,000.00 Extra Orcamentario

Ameaca a Execucéo:
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Avaliar a disponibilidade de recursos orcamentarios para a aquisi¢cao desses bens.
Tratamento de Risco:

Avaliar a disponibilidade de recursos orcamentarios para a aquisi¢cao desses bens.

Acéo:

Construcéo de cerca ao redor da horta, a agdo proporcionara que se cultivem hortalicas para a
promocéo de aulas praticas.

Responsavel: Valor: Recurso:
VERONICA VALVASSORI DE MEDEIROS 15,000.00 Extra Orcamentario
Ameaca a Execucéo:

falta de recurso financeiro; falta de méo de obra especializada.

Tratamento de Risco:

Técnico Agricola: necessidade de docentes especializados e ampliacédo das aulas praticas

Acéo:

Compra de um telescdpio, para ser usado no Projeto de Ensino Clube de Astronomia.

Responsavel: Valor: Recurso:
GABRIEL MARCHESAN 2,000.00 Extra Orcamentario
Ameaca a Execucéo:

Verificar a disponibilidade de compra com os recursos destinados aos projetos de ensino.

Tratamento de Risco:

Buscar orcamentos externos para a aquisicdo deste bem.

Acéo:

Manutenc¢do das maquinas e implementos agricolas

Responsavel: Valor: Recurso:
CASSANDRA PAZ AZEVEDO 200,000.00 Extra Or¢camentério
Ameaca a Execucdo:

Falta de orcamento.

Tratamento de Risco:

Analisar as op¢des mais vidveis para a manutencdo do maquinario e aquisicdo de insumos

agricolas.

Acdo:
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Instalacdo das placas de transito que orientam sobre a localizagdo do Campus (estdo na
infraestrutura)

Responsavel: Valor:

SAMOEL GIEHL 0.00

Ameaga a Execucdo:

Providenciar a aquisicdo de placas de sinalizacdo para orientar motoristas e pedestres nas
dependéncias do campus.

Tratamento de Risco:

Consultar o setor de infraestrutura sobre os pontos mais adequados para a instalacdo dessas placas.

Acéo:

Aquisicdo de cinco (5) notebooks com configuracbes adequadas ao uso de softwares de
acessibilidade, a serem disponibilizados ao NAPNE para atendimentos aos estudantes.

Responsavel: Valor: Recurso:
MELANIA CRISTINA BIASUS 20,000.00 Extra Orcamentario
Ameaca a Execucéo:

Falta de orcamento para comprar de equipamentos especificos.

Tratamento de Risco:

Consultar a disponibilidade de compra desses notebooks.

Acéo:

Adequar a climatizacdo das salas de atendimento. Com a recente criacdo das salas de atendimento

no setor de Assisténcia Estudantil. Resta apenas a instalacdo de climatizacdo adequada para
garantir conforto e funcionalidade nesses espacos.

Responsavel: Valor: Recurso:
VICTORIA CRISTINA DE SOUZA MOURA 12,000.00 Extra Orcamentario
Ameaca a Execucdo:

A indisponibilidade de recursos financeiros destinados a aquisicdo desses equipamentos.

Tratamento de Risco:

Avaliar a disponibilidade para realocacdo de um equipamento que possua maior capacidade de

resfriamento, visando atender a demanda atual.

Acdo:
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Criacdo de um espaco Maker para inovacao.

Responsavel: Valor:
CARLOS ALBERTO STEINMETZ 0.00
Ameaca a Execucéo:

falta de recursos orcamentarios.

Tratamento de Risco:

Buscar recursos extraorgamentarios e parcerias com empresas locais.

Acéo:

Pavimentac&o do estacionamento.

Responsavel: Valor: Recurso:
SAMOEL GIEHL 300,000.00 Extra Orgcamentario
Ameaca a Execucéo:

Falta de recursos financeiros.

Tratamento de Risco:

Buscar parcerias publicas e privadas para adquirir recursos para realizar essa acad.

Acéo:

Criagdo de um laboratério de informética com o objetivo de atender os alunos dos cursos técnicos
em Agropecuéaria e Administracdo, bem como o0s estudantes que permanecem no campus no turno
inverso ao de suas aulas.

Responsavel: Valor:

ALCIONE ROSA DE MORAIS 0.00

Ameaca a Execucdo:

Falta de computadores para realizar essa acao, além da necessidade de uma sala apropriada com
mobilidrio adequado para atender os alunos.

Tratamento de Risco:

Aquisicdo de computadores e a adequacédo de um espaco fisico com mobiliario apropriado, a fim

de garantir condi¢cbes adequadas para estudo e pesquisa no turno inverso

Acdo:
Criagdo de uma passarela de acesso coberta até o prédio novo e a quadra, com o objetivo de

facilitar o deslocamento dos estudantes. A necessidade dessa estrutura se destaca especialmente em dias
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frios e chuvosos.

Responsavel: Valor:
CARLOS ALBERTO STEINMETZ 0.00
Ameaca a Execucéo:

Falta de recursos orcamentarios.

Tratamento de Risco:

A busca por recursos extraorgamentarios para atender a essa demanda da comunidade académica.

Acéo:

Melhorar o isolamento acustico nas salas de atendimento do setor de Assisténcia Estudantil.
Responsavel: Valor: Recurso:
VICTORIA CRISTINA DE SOUZA MOURA 7,000.00 Extra Orcamentario
Ameaca a Execucéo:

Ver a disponibilidade de recursos financeiros externos, destinados para essa funcéo institucional.
Tratamento de Risco:

Verificar a disponibilidade orcamentéria.

Acéo:

2 Servidores de rack 1U, com no minimo 32GB de RAM e armazenamento de no minimo 600GB SAS

ou SSD
Responsavel: Valor: Recurso:
MARCO ANTONI 40,000.00 Extra Orcamentario

Ameaca a Execucdo:
Limitacéo de recursos financeiros disponiveis.
Tratamento de Risco:

Buscar fontes de financiamento para viabilizar as a¢des propostas.

Acéo:

Construcdo de um aprisco com o objetivo de abrigar as ovelhas e qualificar as atividades préticas
desenvolvidas com esses animais.

Responséavel: Valor: Recurso:
VERONICA VALVASSORI DE MEDEIROS 10,000.00 Extra Or¢camentério

Ameaca a Execucéo:
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falta de recursos orcamentario;
Tratamento de Risco:

Articular estratégias que viabilizem o cumprimento desta proposta.

Acéo:

Implantacdo de um laboratério de informética com 35 maquinas para o Curso Técnico em
Agropecuaria, juntamente com softwares especificos da area

Responsavel: Valor: Recurso:
JOSMAEL CORSO 100,000.00 Extra Orcamentario
Ameaca a Execucéo:

falta de recursos orcamentarios.

Tratamento de Risco:

Busca por recursos externos, alocacdo de equipamentos e possivel criacdo de mais um

laboratério de informéatica.

Dimensao: PESSOAS E CONHECIMENTOS

PC1 - INCENTIVAR PARCERIAS INTERINSTITUCIONAIS PUBLICAS OU PRIVADAS.

Acéo:

Parcerias com empresas da regido para promocao de estagios e contratacao de estagiarios para
atuarem nas &reas agricolas do campus.

Responsavel: Valor:

VERONICA VALVASSORI DE MEDEIROS 0.00

Ameaca a Execucdo:

Baixa adesdo das instituicdes publicas e privadas localizadas nas regifes circunvizinhas ao
campus, 0 que pode impactar negativamente parcerias e acdes conjuntas.

Tratamento de Risco:

Estabelecer fluxos bem definidos e promover a articulagdo dos estadgios com os alunos dos cursos

técnicos.

Acéo:
Instalar redutor de velocidade (lombada, faixa elevada ou similar) em frente ao campus para aumentar a
seguranca viaria de alunos, servidores e comunidade.

Responsével: Valor:
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LETICIA MARTINS DE MARTINS 0.00

Ameaca a Execucdo:

Risco de acidentes envolvendo pedestres (alunos e servidores) devido ao excesso de velocidade dos
veiculos na via em frente ao campus.

Tratamento de Risco:

Reduzir a velocidade dos veiculos e aumentar a seguranca no entorno do campus, principalmente em

horarios de entrada e saida.

Acéo:

Planejar, implementar e acompanhar melhorias na infraestrutura de circulagdo interna, incluindo
instalacdo de abrigo/parada de dnibus e reforco da sinalizacéo viaria e de pedestres no campus.
Responsavel: Valor:

LETICIA MARTINS DE MARTINS 0.00

Ameaca a Execucéo:

Orcamentéria: falta de recursos financeiros destinados a obras e sinalizacdo e burocrética
necessidade de aprovacdo em diferentes instancias administrativas.

Tratamento de Risco:

realizar estudo de viabilidade do local da parada e do fluxo interno.

PC3 — PROMOVER A CAPACITACAO/ QUALIFICACAO DOS SERVIDORES COM FOCO NOS

OBJETIVOS ESTRATEGICOS INSTITUCIONAIS

Acdo:

consultoria Wifi e firewall , atender marco civil de internet, Ilgpd e dessa forma proporcionando maior
seguranca cibernética a comunidade académica

Responsavel: Valor:

ALCIONE ROSA DE MORAIS 0.00

Ameaca a Execucdo:

falta de recurso orgamentario.

Tratamento de Risco:

Buscar cursos e formacfes disponiveis dentro da propria instituicdo, ou eventos com esse

objetivo

PC4 - PROMOVER E INCENTIVAR A QUALIDADE DE VIDA DOS SERVIDORES
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Acéo:

Espaco de descanso para os servidores nos seus intervalos, silencioso, com mobiliario confortavel e
isolamento do restante das atividades do campus.

Responsavel: Valor:

THAISA ANTUNES GONCALVES 0.00

Ameaca a Execucéo:

Deficiéncia de espaco fisico e auséncia de mobiliarios apropriados.

Tratamento de Risco:

com a construcdo dos novos blocos academcicos, podera ser alocada uma sala para essa finalidade.

Acéo:

promover saude mental no cAmpus e atender a Norma Regulamentadora n°® 1 (NR-1), que introduz a
gestdo de riscos psicossociais, como estresse, assédio e sobrecarga, na saude mental dos
trabalhadores.

Responsavel: Valor:

CRISTIAN SEZER RHEINHEIMER 0.00

Ameaca a Execucéo:

Baixa adesdo dos servidores e auséncia de planejamento prévio das etapas do processo.

Tratamento de Risco:

tratar com a CISSPA - Comissao Interna de Salde, Seguranca e Prevenc¢édo de Acidentes.

Dimensdo: PROCESSOS

P1 - APERFEICOAR CRITERIOS PARA CRIACAO DE CURSOS E VAGAS

Acdo:

Nomear comisséo para construcdo do PPC do Curso De Licenciatura em Letras.

Responséavel: Valor:

LETICIA MARTINS DE MARTINS 0.00

Ameaca a Execucdo:

Analisar a viabilidade para a implementacéo desta acéo.

Tratamento de Risco:

A criagdo do Projeto Pedagdgico de Curso (PPC) de uma licenciatura viabilizara a solicitacéo de

novos cédigos de vaga.
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P2 - APRIMORAR E CONSOLIDAR A POLITICA DE SUSTENTABILIDADE AMBIENTAL.

Acéo:

Contratacdo de mais um funcionario terceirizado para atuar na area vegetal. A acdo permitira o

cultivo continuo da horta, da lavoura e a manutencao das areas de paisagismo do campus.
Responséavel: Valor: Recurso:
VERONICA VALVASSORI DE MEDEIROS 120,000.00 Extra Orcamentario
Ameaca a Execucéo:

Ver a disponibilidade de recursos disponiveis para esse fim.

Tratamento de Risco:

Ver a disponibilidade de recursos disponiveis para esse fim.

P4 - APRIMORAR E FORTALECER A TECNOLOGIA DA INFORMAGCAO E A COMUNICAGCAO

INSTITUCIONAL

Acéo:

Verificar a disponibilidade de licencas gratuitas de simulador.
Responsavel: Valor:
CARLOS ALBERTO STEINMETZ 0.00
Ameaca a Execucéo:

Custo de Licencas

Tratamento de Risco:

Custo de licenca dos softwares.

Acéo:

Melhorar a comunicagdo interna no campus. seja atraves da pagina oficial e rede sociais oficiais do
Campus.

Responséavel: Valor:

LETICIA MARTINS DE MARTINS 0.00

Ameaca a Execucdo:

Falta de apoio de setores, como o de Comunicacédo e ter dados confiaveis dos setores para esse
repasse para a comunidade escolar.

Tratamento de Risco:

Mobilizar os gestores dos setores estratégicos para criar um canal oficial de transparéncia voltado aos
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interessados.

Acéo:

Instalacé@o de sistemas de contabilidade nos laboratérios de informética. Para atender os estudantes
dos cursos técnicos em administracao.

Responsavel: Valor:

CARLOS ALBERTO STEINMETZ 0.00

Ameaca a Execucéo:

Identificar o software mais adequado, avaliando se sua utilizacdo é gratuita ou requer licenciamento
pago.

Tratamento de Risco:

Verificar o software com antecedéncia e informar o setor responsavel, para que seja incluido na lista de

programas a serem utilizados em 2026.

Acéo:

Evitar conflitos de datas, sobreposicdo de compromissos e melhorar a gestdo do tempo e recursos
organizacionais.

Responsavel: Valor:

LETICIA MARTINS DE MARTINS 0.00

Ameaca a Execucdo:

Ocorréncia de conflitos de datas entre reunibes e eventos importantes, gerando retrabalho, auséncia
de participantes-chave, perda de produtividade e comprometimento na tomada de decisBes
estratégicas.

Tratamento de Risco:

Definir e utilizar uma Plataforma Oficial de Agenda Compartilhada

P5 - FORTALECER NUCLEOS DE ACOES AFIRMATIVAS E AE

Acéo:

Apoiar os nucleos de Acbes Afirmativas NEABI e NEPGS.

Responsavel: Valor:
ADRIANA REGINA CORRENT 0.00
Ameaca a Execucéo:

Falta de projetos que ndo fagam mencédo a comunidade externa
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Tratamento de Risco:

criar cursos, palestras e aulas sobre esses temas, para a comunidade externa.

P6 - FOMENTAR A POLITICA DE SEGURANGA ALIMENTAR E NUTRICIONAL

Acéo:

Garantir a alimentacdo adequada e com qualidade para estudantes;

Responsavel: Valor:

VICTORIA CRISTINA DE SOUZA MOURA 0.00

Ameaca a Execucéo:

Falta de orcamento.

Tratamento de Risco:

Buscar novas licitagbes e contratos para a contratacdo de empresas responsaveis pela

alimentacéo dos estudantes.

Dimens&o: PROGRAMAGCAO ORCAMENTARIA

RESOLUCOES CONSUP (AUXILIOS/BOLSAS/CAPACITACAO)

Acéo:

Politica de Cultura e Artes (Resolucéo n° 033, de 06 de agosto de 2020)

Responsavel: Valor: Recurso:
SABRINA ANTUNES BORBA 6,433.99 Orgamentario
Ameaca a Execucéo:

Dificuldade da execucao do processo de aquisicdo

Tratamento de Risco:

Manter o planejamento do DAP

Acéo:

PAIEX (Resolucdo n° 095, de 12 de dezembro de 2017)

Responsavel: Valor: Recurso:
ADRIANA REGINA CORRENT 25,735.95 Orgamentario
Ameaca a Execucdo:

Problemas na prestacéo de contas de 2025

Tratamento de Risco:

Capacitar os servidores para realizacdo de prestacao de contas
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Acgdo:

AIPCT (Resolucgéo n° 032, de 28 de abril de 2015)

Responséavel: Valor: Recurso:
GABRIELA DOS SANTOS SANT ANNA 25,735.95 Orcamentério
Ameaga a Execucdo:

Problemas na prestacdo de contas do ano de 2025

Tratamento de Risco:

Capacitar os servidores em relacdo aos procedimentos de prestacéo de contas

Acéo:

Bolsa de Ensino (Resoluc¢éo Consup n° 022, de 03 de marc¢o de 2015)

Responsavel: Valor: Recurso:
CAMILA CORREA 38,603.93 Orcamentario
Ameaca a Execucéo:

Servidores néo realizarem propostas de ensino

Tratamento de Risco:

Estimular a proposicdo de projetos de ensino

Acéo:

Bolsa de Extenséo (Resolu¢éo n° 018, de 03 de marg¢o de 2015)

Responsavel: Valor: Recurso:
ADRIANA REGINA CORRENT 38,603.93 Orgamentario
Ameaca a Execucdo:

Servidores néo realizarem propostas de extensao

Tratamento de Risco:

Estimular a proposicdo de projetos de extenséo

Acéo:

Bolsa de Pesquisa (Resolucéo n°® 032, de 28 de abril de 2015)

Responsavel: Valor: Recurso:
GABRIELA DOS SANTOS SANT ANNA 38,603.93 Orgamentario

Ameaca a Execucéo:

Falta de propostas de projeto de pesquisa
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Tratamento de Risco:

Estimular a proposicao de Projetos de Pesquisa

Acéo:

Capacitacéo (Resolucdo n° 046, 29 de junho de 2021)

Responséavel: Valor: Recurso:
CRISTIAN SEZER RHEINHEIMER 64,339.88 Orcamentario
Ameaca a Execucéo:

Contingenciamento ou Cortes orcamentarios

Tratamento de Risco:

Buscar atender o maximo de servidores

Dimensé&o: RESULTADOS INSTITUCIONAIS

R1 - PROMOVER VERTICALIZACAO ENTRE OS DIFERENTES NiVEIS, FORMAS E MODALIDADES

DE ENSINO.

Acéo:

Realizar curso intensivo do Enem e vestibulares com alguns meses de antecedéncia da realizacdo da
prova.

Responsavel: Valor:

THIAGO CRUZ DA SILVA 0.00

Ameaca a Execucéo:

Docentes com pouca carga horaria disponivel.

Tratamento de Risco:

Mobilizacdo de professores e/ou técnicos administrativos que ministrem disciplinas ou possuam

formacao na area prevista no edital

Acdo:

Espaco para atendimento de estudantes. Espaco para bolsistas/estudantes que estdo no turno
inverso e precisam de acesso a computadores.

Responsavel: Valor:

CARLOS ALBERTO STEINMETZ 0.00

Ameaca a Execucéo:

Falta de espacos fisicos, além de computadores disponiveis para esses fins.
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Tratamento de Risco:
Criacdo de novos espacos de convivéncia para os estudantes que permanecem na escola no turno

inverso, com computadores disponiveis para pesquisa.

Acéo:

Realizar reunides periddicas entre setores do ensino.

Responsavel: Valor:
VICTORIA CRISTINA DE SOUZA MOURA 0.00
Ameaca a Execucéo:

Realizar o planejamento, sempre que possivel, no inicio de cada semestre letivo.
Tratamento de Risco:

Promover treinamentos em cada formacéo pedagdgica ou conselhos de classe.

Acéo:

Distribuir os componentes de Informatica Basica com docentes de outras areas, desde que tenham
dominio do conteudo, para otimizar a carga horaria e ampliar a interdisciplinaridade.

Responsavel: Valor:

THIAGO CRUZ DA SILVA 0.00

Ameaca a Execucéo:

Comprometimento da qualidade do ensino por falta de dominio técnico, desatualizagdo dos
conteudos e risco de repasse de informagdes incorretas aos alunos.

Tratamento de Risco:

Garantir que a distribuicdo dos componentes de Informatica Bésica para docentes néo técnicos

mantenha a qualidade pedagdgica e a coeréncia com os objetivos do curso.

R2 - FOMENTAR A INTEGRACAO ENTRE ENSINO, PESQUISA E EXTENSAO

Acdo:

Atualizar o acervo bibliografico do campus, tanto na area técnica quanto na literaria.

Responsavel: Valor:

THAISA ANTUNES GONCALVES 0.00

Ameaca a Execucéo:

Verificar a disponibilidade para aquisi¢do dos livros pretendidos, de modo a atender as exigéncias

legais relacionadas ao acervo bibliografico de cada curso, bem como & demanda por obras de literatura.
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Tratamento de Risco:

Ver a disponibilidade do orgamento para essa agéo.

Acéo:

Incentivar a realizacdo de projetos na area de informatica

Responsavel: Valor:
FABIO ZSCHORNACK 0.00
Ameaca a Execucéo:

Auséncia de editais para projetos de ensino, pesquisa e extensao.
Tratamento de Risco:

fomentar juntamente com a Coordenacéo de Extensao; mais editais de projetos de extensao.

Acéo:

Divulgacéo dos cursos em tempo integral, ndo apenas em periodos de processo seletivo. Atravez de
material de divulgag&o busdoor, nos veiculos de transporte do sestudantes e nas viaturas
Responsavel: Valor:

CAMILA CORREA 0.00

Ameaca a Execucéo:

falta de materiais de divulgacéo. falta de parcerias institucionais.

Tratamento de Risco:

nstalar banners do IFRS em locais estratégicos das cidades e nos transportes publicos utilizados pelos

estudantes, como 6nibus, com a divulgacdo por meio de banners e cartazes.

Acéo:

Destinacdo da sala 1 do Bloco academico para o projeto GPGID, para abrigar 5 bolsistas desse projeto.
Responsavel: Valor:

FREDERICO SCHARDONG 0.00

Ameaca a Execucdo:

O projeto foi iniciado em 2025. Os mobilidrios para abrigar esses bolsistas ja estdo em funcionamento.
Tratamento de Risco:

Buscar a aquisicdo de novos mobiliarios, bem como a destinacdo de uma sala reserva

exclusivamente para projetos de pesquisa.

Acdo:
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Confecgéo de crachas para os estudantes do Campus Rolante.

Responsavel: Valor:

VICTORIA CRISTINA DE SOUZA MOURA 0.00

Ameaca a Execucéo:

Utilizar os equipamentos disponiveis no campus e realizar a aquisicdo dos materiais necessarios
para esse processo.

Tratamento de Risco:

Avaliar a possibilidade de criacdo de uma comissao especifica para esse fim.

Acéo:

Disponibilizacdo de monitores ou estagiarios nos laboratérios de informatica, facilitando o acesso
dos estudantes a esses espacos para realizacdo de pesquisas e participacdo em projetos nos
turnos inversos ao das aulas.

Responsavel: Valor:

CARLOS ALBERTO STEINMETZ 0.00

Ameaca a Execucéo:

falta de editais para novos estagiarios e bolsistas.

Tratamento de Risco:

Verificar a disponibilidade dos alunos bolsistas para atuarem como responsaveis pelos laboratérios,

facilitando assim o acesso de outros estudantes a esses espacos.

R3 - PROMOVER ACOES DE FORMACAO PARA A CIDADANIA.

Acéo:

Ofertar bolsas de extensao para a promover a mobilidade internacional.
Responsavel: Valor:
ADRIANA REGINA CORRENT 0.00
Ameaca a Execucdo:

Verificar a disponibilidade de editais para esse fim.

Tratamento de Risco:

Verificar a disponibilidade de editais para esse fim.

R4 - PROMOVER ACOES QUE VISEM AO DESENVOLVIMENTO SOCIOECONOMICO, AMBIENTAL,

CULTURAL E POLITICO DA COMUNIDADE.
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Acéo:

Promover atividades culturais para o publico da Educacado de Jovens e Adultos (EJA).

Responsavel: Valor:

SABRINA FAVARETTO ANTUNES 0.00

Ameaga a Execucdo:

Planejamento prévio para promover um melhor engajamento da comunidade académica.

Tratamento de Risco:

Juntamente com a coordenac¢do do curso, planejar com antecedéncia a visita dos alunos a eventos

culturais

Acéo:

Proposta de construgdo de um complexo esportivo no Campus Rolante, com acesso também a
comunidade externa. O projeto prevé a implantacdo de quadras de vélei, pista olimpica e espacos
adequados para a pratica de diferentes modalidades esportivas pelos estudantes.

Responsavel: Valor:

MYLLENA CAMARGO DE OLIVEIRA 0.00

Ameaca a Execucéo:

Falta de recursos financeiros, uma vez que essa demanda dependera de parcerias e convénios para
viabilizacao.

Tratamento de Risco:

Estabelecer parcerias com empresas e buscar emendas parlamentares para viabilizar o inicio deste

projeto.

Acdo:

Realizar acbes de acompanhamento dos estudantes, especialmente daqueles em progresséo parcial
ou em risco de reprovacdo, identificando os fatores que estéo contribuindo para o baixo desempenho
académico.

Responsavel: Valor:

FABIO ZSCHORNACK 0.00

Ameaca a Execucéo:

Elaborar um fluxo que possibilite aos estudantes em progressao parcial o acesso a aulas de reforco e

acompanhamento pedagdgico.
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Tratamento de Risco:

Identificar esses estudantes e repassar as informacgdes ao setor responsavel.

Acéo:

Promover eventos artisticos, como a noite Cultural.

Responsavel: Valor:

SABRINA FAVARETTO ANTUNES 0.00

Ameaca a Execucéo:

Realizar o planejamento antecipado do evento, a fim de ampliar seu impacto junto a comunidade
académica.

Tratamento de Risco:

Realizar o planejamento antecipado do evento, a fim de ampliar seu impacto junto a comunidade

académica.
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