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Plano de Ação 2024
Unidade: CAMPUS ROLANTE

Ações necessárias para o funcionamento do campus
Percentual aproximado 0 % (Não foi informado um resultado para esta ação)

Investimentos
Percentual aproximado 0 % (Não foi informado um resultado para esta ação)

O1.1 - Aperfeiçoar às condições de infraestrutura estabelecendo melhores
condições de infraestrutura para oferta de cursos em todos os níveis e modalidades.
Percentual cumprido 100 %
Iniciativas Executadas da Ação:
Fomentar a elaboração do Plano diretor do Campus. - > Ação em andamento, com alterações na CAEP, espaço
de convivência dos estudantes, sala de pesquisa e extensão, biblioteca, sala de coordenações e, também,
Departamento de Administração.
Adequar as condições de estrutura física de setores. -> Ação realizada.
Contratar serviços de melhoria de instalações elétrica, manutenção predial telhado, arcondicionado, Plano de
Prevenção Contra Incendio. -> Ação realizada, processo de dispensa de todos os itens.
Articular a implentação do refeitório\cantinas junto a reitoria e Departamento de obras. -> Obra prevista para
início em janeiro de 2025.
Assegurar o progresso da construção do edifício de salas de aula, com o propósito de atender às necessidades
do setor acadêmico e educacional, com um mínimo de 5 salas destinadas a cursos técnicos e de ensino superior
-> Obra em andamento, com previsão de conclusão em dezembro de 2024.

Obstáculos da Ação:
Os principais obstáculos foram relacionados a atrasos na execução da obra.

Desafios Futuros:
Aquisição de mobiliário para as novas instalações.

O1.2 - Promover espaços de governança e debate para discutir ações, condições e
prestação de contas relacionadas às decisões de infraestrutura do campus de
Rolante.
Percentual cumprido 85 %
Iniciativas Executadas da Ação:
Do item 1 ao 5, idem à ação anterior.

Revisar e analisar os resultados obtidos durante o processo de avaliação institucional junto a CPA para
estabelecer melhorias sugeridas pelo relatório. -> Ação não realizada.

Obstáculos da Ação:
Do item 1 ao 5, idem à ação anterior.
Em relação ao processo de avaliação institucional, houve alteração na comissão, com a mudança de gestão e
colaboração técnica do presidente da comissão.

Desafios Futuros:
Do item 1 ao 5, idem à ação anterior.
Trabalhar junto com a comissão própria de avaliação para a execução dessa ação.



O2.1 - Fomentar o apoio de parcerias parlamentares e projetos institucionais para
captação de recursos extraorçamentários.
Percentual cumprido 55 %
Iniciativas Executadas da Ação:
Reforçar a divulgação regular de editais de financiamento externos, tanto de órgãos governamentais quanto de
instituições privadas e organizações não governamentais. -> Ação realizada, com a divulgação para os
interessados, de acordo com o currículo dos servidores e a publicação dos editais.
Estabelecer e manter relacionamentos com representantes políticos locais, regionais e nacionais que possam
apoiar os esforços de captação de recursos da organização. -> Ação realizada, com a participação em reuniões
com deputadas federais, bem como com gestores municipais, e a apresentação de propostas para o campus.
Fomentar a formação do maior número de servidores em cursos de formação promovidos pelo Escritório de
Projetos -> Ação não realizada.

Obstáculos da Ação:
O principal obstáculo encontrado neste ano teve relação com o ciclo político e o calendário eleitoral, que impede
várias ações pelos agentes políticos, bem como a calamidade que se abateu sobre o estado, que ensejou o
direcionamento de recursos para ações voltadas a ela.

Desafios Futuros:
Manter canais de diálogo e elaboração de projetos com as novas gestões eleitas em 2024.

O3.1 - Aperfeiçoar processos e gestão de risco sobre a execução orçamentária.
Percentual cumprido 50 %
Iniciativas Executadas da Ação:
Aperfeiçoar os controles de acompanhemento da execução orçamentária -> Ação realizada, com a
implementação de planilha de acompanhamento na coordenação financeira.
Capacitar a equipe sobre os princípios e práticas de gestão de risco na execução orçamentária -> Ação não
realizada.

Obstáculos da Ação:
Com a mudança de gestão ocorrida no primeira semestre, os meses seguintes foram utilizados para que a nova
equipe tomasse par dos fluxos e processos existentes no campus, o que ainda não permitiu a realização da
capacitação elencada na ação.

Desafios Futuros:
Promover a capacitação na área com a efetiva participação e aproveitamento dos servidores envolvidos.

O3.2 - Desenvolver meios de economicidade sob recursos de água e Luz.
Percentual cumprido 100 %
Iniciativas Executadas da Ação:
Promover ações de conscientização junto aos servidores, terceirizados e estudantes que visem a economia de
água e luz -> Ação realizada, com a continuidade das ações educativas que vêm sendo desenvolvidas há vários
anos no campus.
Realizar reparos imediatos em pontos de falha na infraestrutura elétrica do campus rolante para ampliar a
eficiência e reduzir custos operacionais. Além disso, considerar a substituição de equipamentos por modelos
mais eficientes em termos de consumo de energia, visando a economia a longo prazo. -> Ação realizada.

Obstáculos da Ação:
Não foram encontros obstáculos.

Desafios Futuros:
Seguir acompanhando a manutenção da infraestrutura, evitando situações de desperdício.

P1.1 - Garantir uma oferta de cursos e vagas que esteja alinhada com as demandas
específicas das características dos arranjos produtivos locais, bem como com a



infraestrutura e capacidades do campus em Rolante.
Percentual cumprido 80 %
Iniciativas Executadas da Ação:
Promover os cursos de extensão em parceira com entidades regionais -> Foram realizados, até esse momento,
seis cursos de extensão com parcerias, bem como evento sobre leptospirose em parceria com a UFRGS, logo
após a calamidade.
Promover uma audiência pública para buscar coletar informações para a finalização do Plano Diretor -> Em fase
de elaboração do plano diretor.

Obstáculos da Ação:
A finalização do plano diretor vem sendo impactada pela liberação de novas obras no campus, o que muda o
cenário de aproveitamento dos espaços.

Desafios Futuros:
Aproveitar de forma eficaz, os 60 HA de espaço físico do campus, promovendo seu uso por todas as áreas do
conhecimento.

P1.2 - Rever a oferta de cursos e vagas conforme o Plano de Desenvolvimento
Institucional (PDI) no campus de Rolante, levando em conta os percentuais legais
estabelecidos pela legislação de criação dos institutos.
Percentual cumprido 85 %
Iniciativas Executadas da Ação:
Aprovar o novo PPC do curso Técnico em Administração na modalidade Proeja. -> Aprovado.
Ampliar a oferta dos cursos em técnicos de administração e informática integrados ao ensino médio ->
Realizado, com a duplicação da oferta.
Promover a parceria com a Secretaria Estadual de Educação para ofertar o curso concomitante em Recursos
Humanos em parceria com a Escola Estadual de Rolante. -> Aguardando parecer.

Obstáculos da Ação:
Após a emissão do parecer, os desafios estão relacionados com a oferta de um curso regular fora do espaço
físico do campus pela primeira vez.

Desafios Futuros:
Adaptar o PPC do curso de RH para a nova situação.

P1.3 - Avaliar critérios e demandas para oferta de cursos no eixo de formação de
professores no campus Rolante.
Percentual cumprido 15 %
Iniciativas Executadas da Ação:
Promover a formação continuada dos servidores do campus Rolante por meio da escolha e eixos formativos ->
Formação pedagógica realizada em fevereiro, bem como outras ações pontuais.
Buscar por meio de Convênio o interesse da oferta do curso concomitante em formação docente com a escola
estadual de Rolante - > Aguardando parecer.

Obstáculos da Ação:
Idem ao item anterior.

Desafios Futuros:
Idem ao item anterior.

P2.1 - Desenvolver iniciativas de pesquisa, extensão e ensino no campus de Rolante
que incentivem a adoção da cultura da sustentabilidade e a utilização eficiente de
recursos, visando a otimização dos recursos naturais.
Percentual cumprido 70 %
Iniciativas Executadas da Ação:
Promover temas de cultura da Sustentabilidade e economia de recurso no IV - Organização do Encontro de
Pesquisadores do campus Rolante. - > Foi realizado, em parceria com o mandato da deputada federal Maria do
Rosário, evento sobre sustentabilidade, bem como ações sobre o tema estão previstas durante o referido



encontro de pesquisadores.
Fortalecer o alinhamento das atividades gestadas pelas coordenações do Ensino, Pesquisa e Extensão voltadas
a temática de Sustentabilidade e Utilização de Recursos Naturais. - > Foi buscado ao longo deste o alinhamento
entre essas coordenações e com proponentes de projetos, com foco nesse tema.
Estimular projetos com temáticas de sustentabilidade e economia de recursos naturais na VIII Mostra de
Ensino, Pesquisa e Extensão do Campus Rolante. -> Vários projetos do campus trabalham com essa temática,
especificamente seis deles contemplados no edital referente à calamidade.

Obstáculos da Ação:
A ausência de editais específicos sobre a temática na maior parte dos anos.

Desafios Futuros:
Continuar fomentado ações relativas a esse tema.

P3.1 - Incentivar a busca por parcerias e convenios de projetos que visem o
fornecimento de fontes de recursos para benefícios ao campus Rolante.
Percentual cumprido 100 %
Iniciativas Executadas da Ação:
Ampliar a força de trabalho do setor de extensão -> Ação realizada, com a contratação de uma estagiária.

Obstáculos da Ação:
Não houve obstáculos.

Desafios Futuros:
Manter recursos para o pagamento das bolsas de estágio.

P4.1 - Garantir a disponibilidade de uma infraestrutura de TIC adequada e
proporcional às demandas do Campus Rolante.
Percentual cumprido 40 %
Iniciativas Executadas da Ação:
Buscar atender aos itens de maior prioridade apontados no PDTIC - > No segundo semestre, será destinado
recurso.
Promover a capacitação dos servidores ligados ao Departamento de Tecnologia da Informação do Campus ->
ação em realizada em parte.
Realizar uma avaliação detalhada da infraestrutura de rede atual, incluindo a capacidade dos links de internet,
equipamentos de rede e pontos de acesso Wi-Fi em todo o campus. -> Ação realizada.

Obstáculos da Ação:
A compra dos itens prioritários é limitada pelas contingências orçamentárias, o que impede a execução de
todas as demandas. Por outro lado, o setor de TI do campus está sobrecarregado com dois servidores a menos
do que as vagas aprovadas, o que tem dificultado ações de capacitação entre os servidores.

Desafios Futuros:
Preenchimento das vagas abertas no setor.

P4.2 - Aprimorar os canais de comunicação para fortalecer tanto a comunicação
interna quanto externa, com o objetivo de consolidar a imagem institucional.
Percentual cumprido 0 %
Iniciativas Executadas da Ação:
Promover a formação dos servidores em relação à Polícia de Comunicação do IFRS -> Não foi realizado.

Obstáculos da Ação:
Falta de recursos para a capacitação nessa temática.

Desafios Futuros:
Garantir o orçamento da capacitação.



P5.1 - Fortalecer iniciativas ao público de ações afirmativas privilegiando suas
necessidades, o acesso a programas e políticas e sua permanência e êxito no
campus Rolante.
Percentual cumprido 100 %
Iniciativas Executadas da Ação:
Reforçar os procedimentos de atendimento do NAPNE. -> Ação realizada, com contratação de estagiários,
ampliando a força de trabalho e reorganização da participação dos membros do núcleos nas mais diversas
ações do campus.
Readequar as condições de estrutura física do Napne. -> Ação realizada, com o novo espaço físico do núcleo.

Obstáculos da Ação:
Nenhum obstáculo encontrado.

Desafios Futuros:
O desafio se relaciona com a manutenção dos recursos para o pagamento dos estágios.

P6.1 - Sustentar a continuidade da implementação a política de segurança alimentar
do IFRS
Percentual cumprido 100 %
Iniciativas Executadas da Ação:
Garantir a revisão do edital de disponibilidade de itens para o provimento de merenda - > Ação realizada com
êxito, com a ampliação dos itens constantes no edital.
Realizar avaliações periódicas dos cardápios oferecidos. -> Ação realizada, com o apoio do setor de nutrição da
Prefeitura Municipal de Rolante.
Realizar revisões regulares dos procedimentos relacionados à segurança da oferta da merenda. - > Ação
realizada, com a reestruturação no fluxo de oferta da merenda.

Obstáculos da Ação:
Não houve obstáculos.

Desafios Futuros:
Ampliar o cardápio com itens saudáveis e, se possível, provenientes da agricultura familiar e agroindústria
local.

PC1.1 - Articular ações para formalização de parcerias interinstitucionais públicas
ou privadas.
Percentual cumprido 60 %
Iniciativas Executadas da Ação:
Fomentar a formação do maior número de servidores em cursos de formação promovidos pelo Escritório de
Projetos. -> Ação ainda não realizada.
Viabilizar a participação do Campus em eventos na região, propiciando a divulgação das atividades de pesquisa
à comunidade -> Ação realizada com a participação do campus em vários eventos em Rolante e demais
municípios da região.
Promover parcerias através de convênios com as empresas para oferta de estágios. -> Foi criado um banco de
dados, mapeando os locais de estágio para os estudantes.
Fortalecer a realização de visitas técnicas em todas as áreas do conhecimento.-> Foram realizadas várias
visitas técnicas ao longo do ano, com a previsão de várias outras até o final do ano, contemplando todos os
cursos e áreas do conhecimento.
Articular parcerias com o poder público de municípios do Vale do Paranhana, com vistas à proposição de
projetos que acolham as demandas da comunidade. -> Foram iniciadas visitas às secretárias municipais de
educação e de assistência social, tendo em vista firmar parcerias.

Obstáculos da Ação:
Os eventos climáticos dos últimos meses atrasaram o calendário, dificultando o deslocamento e afetando a
realizaçaõ de algumas visitas técnicas.
Em relação à formação dos servidores, ela está sendo programada para o segundo semestre, embora o
deslocamento de servidores tem sido dificultado pela precariedade dos veículos do campus.

Desafios Futuros:
Manter os contratos de transporte para visitas técnicas e ampliar a frota de veículos do campus, permitindo a
maior participação dos servidores em eventos do Escritório de Projetos.



PC2.1 - Incentivar a integração institucional de grupos e eventos de pesquisa em
Rolante, visando a aproximação de projetos em áreas de atuação comuns entre os
diferentes campi
Percentual cumprido 90 %
Iniciativas Executadas da Ação:
Estimular a participação dos servidores e estudantes dos campi da região metropolitana na Mostra do Campus
e no IV - Encontro de Pesquisadores do campus Rolante. -> O evento vem sendo amplamente divulgado, já
houve várias inscrições de participantes externos e o evento vem se consolidando como um dos eventos
científicos mais importantes da região.

Obstáculos da Ação:
O obstáculo está relacionado ao transporte intermunicipal para deslocamento dos estudantes dos demais
municípios.

Desafios Futuros:
Firmar parcerias com empresas de ônibus para a realização dos deslocamentos.

PC3.1 - Capacitar os servidores do campus de Rolante com base nos objetivos
estratégicos, por meio de programas de desenvolvimento que visam à atualização
profissional de acordo com o cargo ou área de atuação de cada servidor.
Percentual cumprido 60 %
Iniciativas Executadas da Ação:
Fomentar a formação do maior número de servidores em cursos de formação promovidos pelo Escritório de
Projetos. -> Ação não realizada
Reforçar e qualificar a participação nos eventos de Formação Pedagógicas. -> Ação realizada
Fomentar a formação dos docentes na realização da capacitação em educação a distância oferecida pelo IFRS
para atuação nos cursos. -> Ação realizada

Obstáculos da Ação:
Em relação à formação dos servidores, ela está sendo programada para o segundo semestre, embora o
deslocamento de servidores tem sido dificultado pela precariedade dos veículos do campus.
Em relação à capacitação em EaD, o principal obstáculo é alocar horas no plano de trabalho dos servidores para
essa capacitação.

Desafios Futuros:
Ampliar a frota de veículos do campus, permitindo a maior participação dos servidores em eventos do Escritório
de Projetos.
Incentivar a capacitação dos servidores com a alocação de horas no PIT para formação.

PC4.1 - Fortalecer a qualidade de vida dos servidores do IFRS para proporcionar um
ambiente organizacional saudável que potencialize o desempenho de suas
atividades funcionais.
Percentual cumprido 80 %
Iniciativas Executadas da Ação:
Promover eventos de integração entre os servidores. -> Ação realizada e novas ações em planejamento.
Oferecer programas e atividades voltados para a promoção da saúde física e mental, como palestras sobre
alimentação saudável, práticas de atividades físicas, sessões de relaxamento e meditação, entre outros. ->
Ação realizada em parte, com a realização de vários encontros do projeto Práticas Integrativas.

Obstáculos da Ação:
Não foram encontrados obstáculos.

Desafios Futuros:
Seguir oferecendo as ações, bem como ampliar a participação dos servidores.



R1.1 - Promover a verticalização revisando os itinerários formativos dos diferentes
níveis de ensino do campus Rolante.
Percentual cumprido 70 %
Iniciativas Executadas da Ação:
Reformulação do PPC da EJA.
Duplicação das vagas nos cursos de informática e administração integrados ao ensino médio.
Envio da consulta relativa à oferta de curso de técnico em recursos humanos concomitante/subsequente em
escola da rede estadual.

Obstáculos da Ação:
Demora em obter o parecer relativo ao curso de RH.

Desafios Futuros:
Adequar o PPC do curso de RH para a oferta em ambiente da rede estadual de ensino.

R2.1 - Buscar a indissociabilidade do ensino, pesquisa e extensão nos projetos
ofertados para garantir um conjuntos de ações integradas.
Percentual cumprido 90 %
Iniciativas Executadas da Ação:
1. Realizar a VIII Mostra de Ensino, Pesquisa e Extensão do Campus Rolante -> A ação está agendada para
setembro deste ano.
2. Capacitar servidores quanto à oferta de projetos indissociáveis -> Realizou-se palestra da PROPPI sobre o
tema, que será abordado novamente durante a VIII Mostra no formato de oficinas.
3. Realizar capacitações para participação de estudantes como proponentes de projetos -> Realizou-se
formação durante o período de inscrição dos editais.
4. Promover IV - Organização do Encontro de Pesquisadores do campus Rolante. -> O encontro será realizado
durante a VIII Mostra.
5. Responsabilizar pela divulgação do evento e coordenar a organização de palestras, oficinas e sessões de
apresentação -> Ações realizadas conforme o planejado.
6. Manter os editais unificados para promover a integração entre ensino, pesquisa e extensão, por meio da
organização da Mostra Técnico-Científica -> Ação cumprida.
7. Fortalecer o alinhamento das atividades gestadas pelas coordenações do Ensino, Pesquisa e Extensão. ->
Foram construídos espaços físicos para as coordenações de ensino, pesquisa e extensão e alinhou-se as suas
ações através da realização de reuniões periódicas com a direção.
8. Fortalecer a presença e participação do IFRS/Campus Rolante em eventos e espaços municipais e regionais.
-> O IFRS Campus Rolante participou de vários eventos de âmbito local e regional ao longo do ano de 2024,
dentre eles citam-se FEMICTA, Expointer, Expodireto etc.
9.Promover programas ou projetos com vistas à integração de ensino/pesquisa/extensão. -> Ação executada
parcialmente, com a proposição de ao menos um projeto indissociável em 2024.
10. Promover ampla divulgação ao servidores do edital para projetos indissociáveis utilizando e-mails e redes
sociais, bem como, proporcionar espaço para apoio técnico para dúvidas e esclarecimentos. -> Ação realizada.
11. Incentivar a participação de servidores e/ ou alunos em chamadas públicas e/ou agências privadas e
públicas de fomento referentes a Projetos e Eventos de Pesquisa. -> Ação realizada, com vários projetos
contemplados em editais de fomento.

Obstáculos da Ação:
Os principais obstáculos enfrentados relacionaram-se à situação de calamidade pública que atingiu a região e o
estado do Rio Grande do Sul e atrasou e/ou dificultou a execução de várias dessas ações.

Desafios Futuros:
Ampliar a participação na comunidade, tanto interna, quanto externa.

R3.1 - Promover a articulação de projetos que estimulem a formação cidadã, em
conformidade com os princípios estabelecidos pela Lei de Diretrizes e Bases da
Educação Nacional (LDB).
Percentual cumprido 45 %
Iniciativas Executadas da Ação:
1. Apoiar eventos e palestras direcionados dos núcleos volatados à cidadania; -> Ação realizada, com várias
ações e palestras realizadas ao longo do mês de maio, concomitante à calamidade e, também, outros períodos.
2. Fortalecer eventos internos sobre temas de cidadania. -> O campus tem dado apoio constante aos núcleos
de ações afirmativas, que vem desenvolvendo várias atividades relacionadas ao tema.
3. Discutir politica de acompanhamento de egressos e aumentar índice de participação dos egressos. -> Esta



ação ainda não foi realizada.
4. Incentivar a elaboração e execução de projetos de extensão utilizando PIBEX e PAIEX com temáticas a
cidadania. -> Não foi realizado.
5. Desenvolver e realizar a VI Feira das profissões do Campus Rolante. -> Ação em andamento, prevista para
outubro.

Obstáculos da Ação:
Os obstáculos estão ligados à necessidade de incentivar a participação de servidores e estudantes nos núcleos,
de forma a garanti-los mais membros de forma a ampliar suas ações, bem como iniciar um acompanhamento
de egressos pelo campus.

Desafios Futuros:
Estão relacionados à superação dos obstáculos mencionados.

R4.1 - Fortalecer um conjunto de ações com impacto direto sobre a permanência e
êxito no campus Rolante.
Percentual cumprido 70 %
Iniciativas Executadas da Ação:
1. Garantir a disponibilidade e ações para manutenção do convênio do transporte escolar -> Ação realizada,
com a ampliação das linhas que servem ao campus nos três turnos.
2. Articular a implentação do refeitório\cantinas junto a reitoria e Departamento de obras. -> Ação realizada e
obra prevista para execução em 2025.
3. Apoiar ações da comissão de permanência e êxito do campus Rolante tendo como diretriz o plano estratégico
de permanência e êxito -> Ação realizada.
4. Fortalecer ações dos núcleos(Neadi, Neabi,Nepgs) dispostos no regimento complementar -> Ação realizada,
inclusive em relação ao NAPNE, com a criação de um espaço físico adaptado às pessoas com NEE e, também,
contratação de estagiária para apoiar estudantes com NEE.
5.Fortalecer iniciativas ao público de ações afirmativas privilegiando suas necessidades, o acesso a programas e
políticas do campus Rolante. -> Ação ainda não realizada.
6. Sustentar a continuidade da implementação a política de segurança alimentar do IFRS -> Ação realizada,
com novo pregão da merenda, com a inclusão de itens mais saudáveis.

Obstáculos da Ação:
A METROPLAN não vem cumprindo os acordos relativos ao transporte intermunicipal, com demora excessiva na
concessão do Passe Livre. Em relação ao apoio aos estudantes oriundos das políticas de ação afirmativa, passa
pelo fortalecimento do NEABI.

Desafios Futuros:
Buscar com soluções com a METROPLAN para agilizar a concessão do passe-livre, bem como buscar mais
recursos humanos para os núcleos de ações afirmativas e, se possível, reservar algum recurso orçamentário
para suas ações.

Resolução CONSUP (Auxílios/Bolsas/Capacitação)
Percentual aproximado 0 % (Não foi informado um resultado para esta ação)
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