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1. Introdução 
 
Este plano de ação foi desenvolvido com o esforço da Comissão responsável pela 

elaboração do Plano de Ação e da Proposta Orçamentária Anual - 2021 do Campus 

Rolante estabelecida através da portaria nº 137 de 14 de agosto de 2020. 

 

Participantes efetivos desta comissão são: 

- Pablo Oliveira de Oliveira – Gestor; 

- Adriana de Oliveira; 

- Camila Correa; 

- Cícero Venâncio Nunes Júnior; 

- Eduardo da Rocha Bassi; 

- Fábio Zschornack; 

- Fernando Gonçalves de Gonçalves; 

 

Após, por motivo de férias os substitutos: 

- Carlos Steinmetz; 

- Marcelo Lauer Mota; 

 

Retorno de licença capacitação: 

- Jesus Borges – DI; 

 

Após estudo da documentação enviada pela Reitoria, foi proposto pelo colega 

Eduardo Bassi as seguintes considerações: 

 

“... as ações serão alinhadas aos objetivos estratégicos das 
seguintes dimensões do BSC: Resultados Institucionais; Processos; 
Pessoas e Conhecimento; Orçamento. Já na elaboração da 
“Programação Orçamentária”, todo o orçamento deverá ser lançado 
no sistema conforme a proposição de ações destes objetivos 
específicos: Funcionamento; Resoluções Consup; Investimentos.” 

 

“... que possibilita a alimentação prévia e ordenada de todos os 
dados exigidos pelo SIGPP. Ademais, em consonância com a 
Instrução Normativa Prodi Nº 01/2020 e com os nossos regimentos 
(dos Campi e Complementar), também proponho a divisão de 
responsabilidades por “setores/áreas” de atuação, visando o 
levantamento das “ações alinhadas aos objetivos estratégicos 
institucionais” que irão compor o PA 2021 do Campus Rolante.” 
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Foi adotada a proposta conforme quadro abaixo da divisão das atividades de 

levantamento das ações com os pares e setores. 

Setores/áreas Participantes/integrantes Responsáveis 
Administração* Coordenadoria de Infraestrutura; Coordenadoria 

de Administração e Execução Orçamentária; 
Coordenadoria de Licitações e Contratos 

Adriana 

DI GP e Direção 
Geral 

Coordenadoria de Tecnologia da Informação; 
Coordenadoria de Gestão de Pessoas; Gabinete e 
Assessoria de Comunicação Social 

Pablo 

Ensino Coordenadoria de Assistência Estudantil e 
Pedagógica; Coordenadoria de Registros 
Acadêmicos; Biblioteca; Setor de Laboratórios; 
Coordenadoria dos Setores Agropecuários; 
Coordenadorias de Cursos de Ensino Médio e 
Técnico; Coordenadorias de Cursos de Ensino 
Superior; Comissão de Avaliação e Gestão de 
Ações de Ensino (CAGE) 

Fábio 

Pesquisa Coordenadoria de Pesquisa, Pós-graduação e 
Inovação; Comissão de Avaliação e Gestão de 
Projetos de Pesquisa e Inovação (CAGPPI) 

Cícero 

Extensão Coordenadoria de Extensão; Comissão de 
Avaliação e Gerenciamento de Ações de Extensão 
(CGAE) 

Camila 

Avaliação 
Institucional 

CPA Local do Campus Rolante Eduardo 

Estudantes** e 
comunidade 
externa*** 

Diretório Central dos Estudantes (DCE); Grêmio 
estudantil; Associação de pais do Campus Rolante 

Pablo e Fernando 

*entendo que a parte de levantamento das “ações de funcionamento” para a Programação Orçamentária, 
que também é responsabilidade do DAP, deva contar com a participação do Pablo; 
**os alunos certamente terão boa parte das suas proposições atendidas/contempladas em diversas ações 
a serem apresentadas por outros setores (ex. Avaliação Institucional);  
***creio que a instrução emitida pela Reitoria não preveja a participação direta da comunidade externa 
neste nível atual de planejamento (etapa operacional), mas talvez seja interessante possibilitar a 
participação da associação de pais do Campus Rolante. 
 

Com este propósito foram elaboradas as pesquisas e levantamentos do plano 

de ação através de planilhas adaptadas para alimentação de forma facilitada. O item 

de programação orçamentária, através da orientação da PRODI, será lançado tendo 

como base o plano de ação de 2020, pois ainda está em análise pelo CD (Colégio de 

Dirigentes) e PRODI. 

 

Modelo de planilhas utilizadas: 

 
Figura 1: Planilha de PA 2021, Aba Ações 

 
Figura 2: Planilha de PA 2021, aba Programação Orçamentária 



 

 

2. Pesquisa com Comunidade

2.1. Escolha das ações incluídas no questionário
 

Como incluir na pesquisa com a comunidade todas as mais de 150 ações 

levantadas entre os diferentes setores para o Plano de Ação de 202

optamos por fazer um levantamento entre os membros da comissão do plano de ação 

sobre quais ações eram mais adequadas de serem incluídas na consulta. Foram 

selecionadas, assim, as 32 ações que receberam dois ou mais votos dos membros da 

comissão.  

2.2. Respondentes
O questionário, construído no Google Forms, ficou disponível entre os dias 02 

de Outubro de 2020 e 05 de Outubro de 2020. Foram registradas 192 respostas, 

distribuídas conforme o gráfico abaixo entre os segmentos da comunidade. 

 
Gráfico 1: % de respostas por segmento: 

 

2.3. Método 
Para aferição da concordância com cada uma das 32 ações analisadas, 

utilizou-se a técnica da Escala Likert, com 4 pontos: concorda totalmente, concorda 

 

Pesquisa com Comunidade 

Escolha das ações incluídas no questionário

Como incluir na pesquisa com a comunidade todas as mais de 150 ações 

levantadas entre os diferentes setores para o Plano de Ação de 202

optamos por fazer um levantamento entre os membros da comissão do plano de ação 

sobre quais ações eram mais adequadas de serem incluídas na consulta. Foram 

selecionadas, assim, as 32 ações que receberam dois ou mais votos dos membros da 

Respondentes 
O questionário, construído no Google Forms, ficou disponível entre os dias 02 

de Outubro de 2020 e 05 de Outubro de 2020. Foram registradas 192 respostas, 

distribuídas conforme o gráfico abaixo entre os segmentos da comunidade. 

fico 1: % de respostas por segmento:  

Para aferição da concordância com cada uma das 32 ações analisadas, 

se a técnica da Escala Likert, com 4 pontos: concorda totalmente, concorda 

5 

Escolha das ações incluídas no questionário 

Como incluir na pesquisa com a comunidade todas as mais de 150 ações 

levantadas entre os diferentes setores para o Plano de Ação de 2021 seria inviável, 

optamos por fazer um levantamento entre os membros da comissão do plano de ação 

sobre quais ações eram mais adequadas de serem incluídas na consulta. Foram 

selecionadas, assim, as 32 ações que receberam dois ou mais votos dos membros da 

O questionário, construído no Google Forms, ficou disponível entre os dias 02 

de Outubro de 2020 e 05 de Outubro de 2020. Foram registradas 192 respostas, 

distribuídas conforme o gráfico abaixo entre os segmentos da comunidade.  

 

Para aferição da concordância com cada uma das 32 ações analisadas, 

se a técnica da Escala Likert, com 4 pontos: concorda totalmente, concorda 
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em parte, discorda em parte e discorda totalmente. Cada uma dessas opções 

corresponde a um valor numérico, respectivamente: 3, 2, 1 e 0. Após isso, calculou-se 

uma média simples da recepção das ações por segmento. Assim, uma ação em que 

todos os respondentes, porventura, tenham marcado que “concordam totalmente” teria 

um resultado final equivalente a 3,0. Uma ação a que todos os respondentes tenham 

respondido que discordam totalmente teria um resultado final igual a 0. Por fim, 

calculou-se uma média ponderada para todos os segmentos, adotando-se os pesos 

(referendados na reunião da comissão do dia 06/10/2020) de 30% para docentes, 30% 

para técnicos, 30% para estudantes e 10% para a comunidade externa.  

2.4. Resultado por segmento 
Na tabela abaixo, tem se o resultado da média de concordância com as ações 

por segmento. Para facilitar a leitura, utilizou-se uma escala de cores, variando do 

vermelho (relativamente mais discordância) ao verde (relativamente mais 

concordância).  

 
Tabela 1: Resultados por Segmento da Comunidade  

Ações Aluno 

Comunida
de 

Externa 
Doce
nte 

Técnico 
Administra

tivo 

[1. Desenvolver ações diversificadas para atendimento aos 
estudantes (monitorias, grupos de estudos, nivelamentos, 
projetos de ensino, etc.)] 2,75 2,00 2,67 2,93 

[2. Incentivar a Criação de cursos de extensão na modalidade 
à distância] 2,45 2,00 2,24 2,64 

[3. Adquirir acervo bibliográfico] 2,52 2,20 2,24 2,79 

[4. Ampliar a oferta de cursos de extensão em parceria com a 
Coordenadoria de Extensão] 2,61 2,40 2,38 2,71 

[5. Aprimorar a mobilidade e acessibilidade do campus] 2,80 2,40 2,48 2,86 

[6. Aprovar e implementar o EJA-FIC] 2,44 2,20 2,48 2,71 

[7. Buscar parcerias com o poder público regional para 
viabilizar transporte dos estudantes] 2,91 2,40 2,62 2,93 

[8. Criação de programa de capacitação para servidores, para 
aplicativos de escritório (planner, writer, apresentação)] 2,57 2,20 2,05 2,50 

[9. Estimular a atuação dos grupos de pesquisa e dos núcleos 
para publicação em trabalhos desenvolvidos no fomento 
interno e externo.] 2,63 2,20 2,43 2,64 

[10. Estudar a implantação do curso Superior na modalidade 
Licenciatura] 2,54 2,40 2,05 2,50 

[11. Fomentar a criação de curso de especialização na área 
de gestão presencial ou à distância em parceria com a 2,55 2,00 2,33 2,57 
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coordenação de desenvolvimento institucional e a 
coordenação de pesquisa] 

[12. Fomentar a organização de entidades estudantis] 2,52 2,20 2,33 2,57 

[13. Fomentar a realização de projetos e eventos artístico-
culturais] 2,54 2,40 2,57 2,79 

[14. Fomentar criação de cooperativa de estudantes para a 
criação de negócios/prestação de serviços dentro e fora do 
IFRS] 2,67 2,20 2,52 2,64 

[15. Realizar a feira das profissões do Campus Rolante] 2,62 2,40 2,76 2,86 

[16. Ampliar o número de parcerias e/ou convênios com 
instituições públicas e/ou privadas] 2,82 2,20 2,52 2,57 

[17. Efetivar a instalação e o devido funcionamento de um 
bar/lancheria nas dependências do campus] 2,80 2,40 2,67 2,86 

[18. Fomentar a efetiva participação dos discentes em 
Conselhos, Comissões, Colegiados e/ou Grupos de Trabalho 
do IFRS] 2,57 2,00 2,38 2,93 

[19. Ampliar a oferta de programas/projetos de ensino] 2,80 2,40 2,48 2,79 

[20. Criação de curso de apresentação do TI fluxo e 
ferramentas(EAD)] 2,46 2,20 2,19 2,57 

[21. Desenvolver um regulamento interno para normatizar a 
publicização e os prazos de publicação dos principais 
documentos do campus] 2,50 2,00 2,24 2,36 

[22. Elaboração de planos de cursos EAD ou "in company" da 
área administrativa, com vistas a diminuição de deslocamento, 
hospedagens e diárias.] 2,42 2,00 2,00 2,71 

[23. Fomentar a utilização do acervo virtual de livros e obras 
acadêmicas] 2,52 2,20 2,62 2,93 

[24. Ofertar bolsas de extensão para a promover a mobilidade 
internacional] 2,84 2,40 2,19 2,43 

[25. Planejamento de utilização de equipamentos de ar 
condicionado em todo campus] 2,75 2,00 2,52 2,64 

[26. Plano de estruturação para formação de tecnologia para 
EAD.] 2,50 2,20 2,10 2,36 

[27. Promover a oferta de cursos de curta duração na 
modalidade a distância em colaboração com a Coordenadoria 
de Extensão.] 2,56 2,40 2,14 2,79 

[28. Ampliar o uso da plataforma de AVA no ensino 
presencial] 2,25 2,00 2,19 2,64 

[29. Contratar serviço de cercamento] 2,34 2,40 1,76 2,36 

[30. Planejar a criação de sala de Atendimento Educacional 
Individualizado em conjunto com a coordenação de DI e a 
direção administrativa] 2,67 2,20 2,52 2,79 

[31. Substituição gradativa de parque de iluminação para 
lâmpadas LED] 2,70 2,40 2,62 2,93 
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[32. Viabilizar a participação de estudantes em olimpíadas nas 
áreas do conhecimento] 2,75 2,40 2,57 2,86 

 

2.5. Resultado ponderado  
 
Por fim, a tabela abaixo traz o ranqueamento das ações a partir de uma visão 

global da comunidade, aplicando-se a fórmula de média ponderada exemplificada na 

seção 3. As ações são distribuídas daquela com mais adesão até aquelas com menos 

adesão.  

 
Tabela 2: Ordenação Global das Ações a partir da adesão dos segmentos 

Classificação Ações Média ponderada  

1 
[7. Buscar parcerias com o poder público regional para 
viabilizar transporte dos estudantes] 2,78 

2 
[17. Efetivar a instalação e o devido funcionamento de 
um bar/lancheria nas dependências do campus] 2,74 

3 
[31. Substituição gradativa de parque de iluminação para 
lâmpadas LED] 2,71 

4 [15. Realizar a feira das profissões do Campus Rolante] 2,71 

5 

[1. Desenvolver ações diversificadas para atendimento 
aos estudantes (monitorias, grupos de estudos, 
nivelamentos, projetos de ensino, etc.)] 2,70 

6 
[32. Viabilizar a participação de estudantes em 
olimpíadas nas áreas do conhecimento] 2,69 

7 [5. Aprimorar a mobilidade e acessibilidade do campus] 2,68 

8 [19. Ampliar a oferta de programas/projetos de ensino] 2,66 

9 
[23. Fomentar a utilização do acervo virtual de livros e 
obras acadêmicas] 2,64 

10 

[30. Planejar a criação de sala de Atendimento 
Educacional Individualizado em conjunto com a 
coordenação de DI e a direção administrativa] 2,61 

11 
[13. Fomentar a realização de projetos e eventos 
artístico-culturais] 2,61 

12 
[16. Ampliar o número de parcerias e/ou convênios com 
instituições públicas e/ou privadas] 2,60 

13 
[25. Planejamento de utilização de equipamentos de ar 
condicionado em todo campus] 2,57 

14 

[14. Fomentar criação de cooperativa de estudantes para 
a criação de negócios/prestação de serviços dentro e fora 
do IFRS] 2,57 

15 
[18. Fomentar a efetiva participação dos discentes em 
Conselhos, Comissões, Colegiados e/ou Grupos de 2,56 
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Trabalho do IFRS] 

16 
[4. Ampliar a oferta de cursos de extensão em parceria 
com a Coordenadoria de Extensão] 2,55 

17 

[9. Estimular a atuação dos grupos de pesquisa e dos 
núcleos para publicação em trabalhos desenvolvidos no 
fomento interno e externo.] 2,53 

18 [6. Aprovar e implementar o EJA-FIC] 2,51 

19 

[27. Promover a oferta de cursos de curta duração na 
modalidade a distância em colaboração com a 
Coordenadoria de Extensão.] 2,49 

20 [3. Adquirir acervo bibliográfico] 2,48 

21 
[24. Ofertar bolsas de extensão para a promover a 
mobilidade internacional] 2,48 

22 [12. Fomentar a organização de entidades estudantis] 2,45 

23 

[11. Fomentar a criação de curso de especialização na 
área de gestão presencial ou à distância em parceria com 
a coordenação de desenvolvimento institucional e a 
coordenação de pesquisa] 2,44 

24 
[2. Incentivar a Criação de cursos de extensão na 
modalidade à distância] 2,40 

25 
[20. Criação de curso de apresentação do TI fluxo e 
ferramentas(EAD)] 2,39 

26 
[10. Estudar a implantação do curso Superior na 
modalidade Licenciatura] 2,37 

27 

[8. Criação de programa de capacitação para servidores, 
para aplicativos de escritório (planner, writer, 
apresentação)] 2,35 

28 

[22. Elaboração de planos de cursos EAD ou "in 
company" da área administrativa, com vistas a diminuição 
de deslocamento, hospedagens e diárias.] 2,34 

29 

[21. Desenvolver um regulamento interno para normatizar 
a publicização e os prazos de publicação dos principais 
documentos do campus] 2,33 

30 
[28. Ampliar o uso da plataforma de AVA no ensino 
presencial] 2,32 

31 
[26. Plano de estruturação para formação de tecnologia 
para EAD.] 2,31 

32 [29. Contratar serviço de cercamento] 2,18 

 

2.6. Dados Completos  
 

Os dados completos da pesquisa podem ser acessados a partir deste link: 

https://drive.google.com/file/d/1IZX1I0wZPljcuS8mq17uVPamL90LliF2/view?usp=sharing
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3. Plano de Ação 2021 

3.1. Introdução PA 2021 
 

As ações propostas serão listadas respectivamente por Dimensão do PDI e 

Objetivo Estratégico, primeiro em ações e segundo em Programações 

Orçamentárias. 

Para fins de conhecimento segue esclarecimento sobre estes:  

Objetivos Estratégicos 

A partir da missão do IFRS, foram definidos os objetivos estratégicos, que 

representam as metas globais e amplas da instituição. Os objetivos estratégicos foram 

agrupados em quatro perspectivas: Resultados Institucionais; Processos; Pessoas e 

Conhecimento e Orçamento. A seguir, são listadas as perspectivas e os respectivos 

objetivos estratégicos: 

1- Resultados Institucionais: 

R1 – Promover Verticalização entre os diferentes níveis, formas e modalidades 

de ensino. 

R2 – Fomentar a integração entre ensino, pesquisa e extensão. 

R3 – Promover ações de formação para a cidadania. 

R4 – Promover ações que visem ao desenvolvimento socioeconômico, 

ambiental, cultural e político da comunidade. 

2- Processos: 

P1 – Aperfeiçoar critérios para criação de cursos e vagas. 

P2- Aprimorar e consolidar a política de sustentabilidade ambiental. 

P3 – Aperfeiçoar os mecanismos para captação de recursos externos. 

P4 – Aprimorar e fortalecer a tecnologia da informação e a comunicação 

institucional. 
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P5 – Fortalecer núcleos de ações afirmativas e AE. 

P6 – Fomentar a política de segurança alimentar e nutricional. 

3- Pessoas e Conhecimento: 

PC1 – Incentivar parcerias interinstitucionais públicas ou privadas. 

PC2 – Promover a integração intercampi. 

PC3 – Promover a capacitação/qualificação dos servidores com foco nos 

objetivos estratégicos institucionais. 

PC4 – Promover e incentivar a qualidade de vida dos servidores. 

4- Orçamento: 

O1 – Fomentar infraestrutura adequada a todas as unidades do IFRS. 

O2 – Ampliar captação de recursos extraorçamentários. 

O3 – Desenvolver meios de economicidade. 

3.2. Ações Propostas 
 

 

AÇÕES SEM PROGRAMAÇÃO ORÇAMENTÁRIAS 

Dimensão: ORÇAMENTO 

Objetivo Estratégico: O1 - Fomentar infraestrutura adequada a todas as unidades do IFRS 

 

Ação: Aprimorar a mobilidade e acessibilidade do campus 

Responsável: Diretoria de Administração 

Ameaça a 

Execução 
Não haver recursos de orçamento suficientes. 

Tratamento do 

risco 

Planejar e gerenciar os recursos orçamentários visando atender às demandas 

prioritárias. 

Impacto Probabilidade Tratamento 
Valor Extra-

orçamentário 
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Previsto 

Sério Provável Tolerado R$0,00 

 

Ação: 
Construir um galpão para o armazenamento de ferramentas, 

máquinas, equipamentos e insumos 

Responsável: Diretoria de Administração 

Ameaça a 

Execução 
Não haver recursos de orçamento suficientes. 

Tratamento do 

risco 
Não há tratamento. 

Impacto Probabilidade Tratamento 

Valor Extra-

orçamentário 

Previsto 

Moderado Pouco Provável Tolerado R$100.000,00 

 

Ação: Contratar serviço de cercamento. 

Responsável: Diretoria de Administração 

Ameaça a 

Execução 
Não haver recursos de orçamento suficientes. 

Tratamento do 

risco 

Planejar e gerenciar os recursos orçamentários visando atender às demandas 

prioritárias. 

Impacto Probabilidade Tratamento 

Valor Extra-

orçamentário 

Previsto 

Sério Provável Tolerado R$40.000,00 

 

Ação: Contratar serviços de manutenção central telefônica 

Responsável: Coordenadoria de Licitações e Contratos 

Ameaça a 

Execução 
Não haver recursos de orçamento suficientes. 

Tratamento do 

risco 

Planejar e gerenciar os recursos orçamentários visando atender às demandas 

prioritárias. 

Impacto Probabilidade Tratamento 

Valor Extra-

orçamentário 

Previsto 
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Sério Provável Tolerado R$0,00 

 

Ação: 
Manter a política de melhoria do setor de ensino do Campus 

(Biblioteca, Registros e Assistência estudantil e Pedagógica) 

Responsável: Diretoria de Ensino 

Ameaça a 

Execução 

Não haver recurso financeiro, se for o caso ou falta de articulação entre 

os setores. 

Tratamento do 

risco 

Promover a integração entre os setores e a constante capacitação dos 

mesmos. 

Impacto Probabilidade Tratamento 

Valor Extra-

orçamentário 

Previsto 

Moderado Provável Mitigado R$0,00 

 

Ação: 
Efetivar a instalação e o devido funcionamento de um bar/lancheria 

nas dependências do campus 

Responsável: Diretoria de Administração 

Ameaça a 

Execução 
Planejamento operacional 

Tratamento do 

risco 
Viabilidade operacional. 

Impacto Probabilidade Tratamento 

Valor Extra-

orçamentário 

Previsto 

Sério Provável Transferido R$0,00 

 

Ação: Manter atualizada a demanda de acervo bibliográfico (físico/digital) 

Responsável: Biblioteca 

Ameaça a 

Execução 
Falta de recursos para compra de livros físicos 

Tratamento do 

risco 
Investimento nas bibliotecas virtuais 

Impacto Probabilidade Tratamento 

Valor Extra-

orçamentário 

Previsto 
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Moderado Muito Provável Tratado R$0,00 

 

Ação: Manter contrato de cessão onerosa de espaço para Lancheria 

Responsável: Diretoria de Administração 

Ameaça a 

Execução 
Não haver recursos de orçamento suficientes. 

Tratamento do 

risco 

Planejar e gerenciar os recursos orçamentários visando atender às 

demandas prioritárias. 

Impacto Probabilidade Tratamento 

Valor Extra-

orçamentário 

Previsto 

Sério Provável Tolerado R$0,00 

 

Ação: 
Melhorar a organização e a sinalização do estacionamento da 

unidade 

Responsável: Coordenadoria de Infraestrutura 

Ameaça a 

Execução 
Disponibilidade operacional 

Tratamento do 

risco 
Priorização de demanda 

Impacto Probabilidade Tratamento 

Valor Extra-

orçamentário 

Previsto 

Menor Pouco Provável Tratado R$3.000,00 

 

Ação: 

Planejar a criação de sala de Atendimento Educacional 

Individualizado em conjunto com a coordenação de DI e a direção 

administrativa 

Responsável: Coordenadoria de Assistência Estudantil e Pedagógica 

Ameaça a 

Execução 
Atrasos no projeto e execução da obra 

Tratamento do 

risco 
Utilizar a atual sala da CAEP enquanto a obra não for realizada 

Impacto Probabilidade Tratamento 
Valor Extra-

orçamentário 
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Previsto 

Sério Provável Tolerado R$0,00 

 

Ação: 
 Planejar a implantação de laboratórios de campo em parceria com 

a direção administrativa 

Responsável: Coordenadorias de Cursos de Ensino Médio e Técnico 

Ameaça a 

Execução 
Ausência de recursos financeiros 

Tratamento do 

risco 

Buscar complementação em visitas técnicas, parcerias com empresas, 

propriedades rurais e doações. 

Impacto Probabilidade Tratamento 

Valor Extra-

orçamentário 

Previsto 

Sério Muito Provável Mitigado R$0,00 

 

Ação: 

 Planejar a implantação dos Laboratórios de Ensino/Pesquisa 

juntamente com a coordenação de pesquisa, a coordenação de 

desenvolvimento institucional e direção administrativa 

Responsável: Diretoria de Ensino 

Ameaça a 

Execução 
Não haver recursos de orçamento suficientes. 

Tratamento do 

risco 

Utilizar a infraestrutura existente e buscar complementação em visitas 

técnicas, parcerias com empresas e doações. 

Impacto Probabilidade Tratamento 

Valor Extra-

orçamentário 

Previsto 

Sério Provável Transferido R$0,00 

 

Ação: 
 Planejar e iniciar a implantação do prédio pedagógico (projeto 

original) 

Responsável: Diretoria de Administração 

Ameaça a 

Execução 
Não haver recursos de orçamento suficientes. 

Tratamento do 

risco 

Tentar viabilizar através de emendas parlamentares a viabilidade da 

infraestrutura. 
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Impacto Probabilidade Tratamento 

Valor Extra-

orçamentário 

Previsto 

Sério Provável Tolerado R$8.000.000,00 

 

Ação: 
 Planejar em parceria com a direção administrativa, a implantação 

de novas salas de aula 

Responsável: Coordenadoria de Desenvolvimento Institucional 

Ameaça a 

Execução 
Falta de recursos financeiros 

Tratamento do 

risco 

Otimizar o uso de salas e laboratórios, estudar o uso do mini-auditório 

como sala de aula 

Impacto Probabilidade Tratamento 

Valor Extra-

orçamentário 

Previsto 

Sério Muito Provável Transferido R$0,00 

 

Ação:  Participação no programa PNLD 

Responsável: Coordenadoria de Ensino 

Ameaça a 

Execução 
Não cumprimento das métricas do programa. 

Tratamento do 

risco 
Adequar às métricas impostas pelo projeto se possível. 

Impacto Probabilidade Tratamento 

Valor Extra-

orçamentário 

Previsto 

Menor Improvável Tratado R$0,00 

 

Dimensão: ORÇAMENTO 

Objetivo Estratégico: O3 - Desenvolver meios de economicidade 

 

Ação: 
Planejamento de utilização de equipamentos de ar condicionado em 

todo campus  

Responsável: Diretoria de Administração 

Ameaça a Resistência ao programa. 
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Execução 

Tratamento do 

risco 
Alternativas para execução do plano de economia. 

Impacto Probabilidade Tratamento 

Valor Extra-

orçamentário 

Previsto 

Moderado Provável Tolerado R$0,00 

 

Dimensão: Pessoas e Conhecimento 

Objetivo Estratégico: PC1 - Incentivar parcerias interinstitucionais públicas ou privadas 

 

Ação: 
 Ampliar o número de parcerias e/ou convênios com instituições 

públicas e/ou privadas 

Responsável: Coordenadoria de Extensão 

Ameaça a 

Execução 

Disponibilidade operacional, viabilidade legal e número de instituições 

disponíveis/interessadas. 

Tratamento do 

risco 
Priorização de demanda e envolvimento das coordenações de curso. 

Impacto Probabilidade Tratamento 

Valor Extra-

orçamentário 

Previsto 

Moderado Pouco Provável Mitigado R$0,00 

 

Ação:  Aprovar e implementar o EJA-FIC 

Responsável: Diretoria de Ensino 

Ameaça a 

Execução 
Atrasos nas parcerias com secretaria de educação 

Tratamento do 

risco 
Realização em ano subsequente 

Impacto Probabilidade Tratamento 

Valor Extra-

orçamentário 

Previsto 

Moderado Pouco Provável Transferido R$0,00 

 

Ação:  Buscar parceria com os poderes públicos regionais para viabilizar 
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transporte dos estudantes 

Responsável: Coordenadoria de Desenvolvimento Institucional 

Ameaça a 

Execução 

Desinteresse político das prefeituras ou restrições legais para atendimento da 

demanda 

Tratamento do 

risco 

Promover estratégias de assistência estudantil para custear deslocamento dos 

estudantes 

Impacto Probabilidade Tratamento 

Valor Extra-

orçamentário 

Previsto 

Sério Provável Tolerado R$0,00 

 

Ação: 
 Elaborar e aprovar o PPC do curso de Bacharelado em Zootecnia em 

parceria com a FURG 

Responsável: Diretoria de Ensino 

Ameaça a 

Execução 
Atraso na parceria e partes burocráticas 

Tratamento do 

risco 
Não há 

Impacto Probabilidade Tratamento 

Valor Extra-

orçamentário 

Previsto 

Sério Provável Tolerado R$0,00 

 

Ação: 
 Fomentar criação de cooperativa de estudantes para a criação de 

negócios/prestação de serviços dentro e fora do IFRS 

Responsável: Coordenadorias de Cursos de Ensino Médio e Técnico 

Ameaça a 

Execução 
Falta de espaço físico adequado 

Tratamento do 

risco 
Incentivo a atividades em formato remoto 

Impacto Probabilidade Tratamento 

Valor Extra-

orçamentário 

Previsto 

Moderado Provável Tolerado R$0,00 

 



 

19 
 

Ação:  Promover a integração entre a instituição e a sociedade. 

Responsável: Coordenadoria de Extensão 

Ameaça a 

Execução 
Falta de interesse da sociedade 

Tratamento do 

risco 
Aumentar divulgação 

Impacto Probabilidade Tratamento 

Valor Extra-

orçamentário 

Previsto 

Moderado Pouco Provável Tratado R$0,00 

 

Dimensão: Pessoas e Conhecimento 

Objetivo Estratégico: PC2 - Promover a integração intercampi 

 

Ação: Incentivar a participação dos estudantes nos eventos institucionais  

Responsável: Coordenadoria de Ensino 

Ameaça a 

Execução 
Não haver recurso financeiro, se for o caso. 

Tratamento do 

risco 
Tentar recurso externo 

Impacto Probabilidade Tratamento 

Valor Extra-

orçamentário 

Previsto 

Sério Provável Mitigado R$0,00 

 

Ação: 
 Promover a realização de visitas técnicas para todos os cursos, realizando 

também visitas intercampi 

Responsável: Coordenadoria de Ensino 

Ameaça a 

Execução 
Diminuição de recurso orçamentário para visitas técnicas 

Tratamento do 

risco 

Realização de menos visitas, mas, que contemplem mais componentes 

curriculares. 

Impacto Probabilidade Tratamento 

Valor Extra-

orçamentário 

Previsto 
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Moderado Provável Tolerado R$0,00 

 

Ação: 
 Viabilizar a participação de estudantes em olimpíadas nas áreas do 

conhecimento 

Responsável: Coordenadoria de Ensino 

Ameaça a 

Execução 
Falta de recurso financeiro para viagens 

Tratamento do 

risco 
Busca de apoio com a comunidade escolar 

Impacto Probabilidade Tratamento 

Valor Extra-

orçamentário 

Previsto 

Moderado Provável Tolerado R$0,00 

 

Dimensão: Pessoas e Conhecimento 

Objetivo Estratégico: 
PC3 - Promover a capacitação/qualificação dos servidores com foco 

nos objetivos estratégicos institucionais 

 

Ação:  Criação de curso de apresentação do TI fluxo e ferramentas(EAD) 

Responsável: Coordenadoria de Tecnologia da Informação 

Ameaça a 

Execução 
Não há 

Tratamento do 

risco 
Promover disseminação de conhecimento aos servidores do campus. 

Impacto Probabilidade Tratamento 

Valor Extra-

orçamentário 

Previsto 

Irrelevante Improvável Mitigado R$0,00 

 

Ação: 
Criação de programa de capacitação para servidores, para aplicativos de 

escritório (planner, writer, apresentação)  

Responsável: Coordenadoria de Tecnologia da Informação 

Ameaça a 

Execução 
Não há 

Tratamento do Promover disseminação de conhecimento aos servidores do campus. 
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risco 

Impacto Probabilidade Tratamento 

Valor Extra-

orçamentário 

Previsto 

Irrelevante Improvável Mitigado R$0,00 

 

Ação: Realizar jornadas e formações pedagógicas contínuas, gerais e por área  

Responsável: Coordenadoria de Ensino 

Ameaça a 

Execução 
Problemas com agendas de palestrantes 

Tratamento do 

risco 
Ajustar datas 

Impacto Probabilidade Tratamento 

Valor Extra-

orçamentário 

Previsto 

Menor Pouco Provável Tolerado R$0,00 

‘ 

Ação: 

 Elaboração de planos de cursos EAD ou "in company" da área 

administrativa, com vistas a diminuição de deslocamento, hospedagens e 

diárias. Promover/viabilizar a contratação de serviços em programas de 

qualificação 

Responsável: Diretoria de Administração 

Ameaça a 

Execução 
Não haver recursos de orçamento suficientes. 

Tratamento do 

risco 
Promover a integração entre os setores e a constante capacitação dos mesmos. 

Impacto Probabilidade Tratamento 

Valor Extra-

orçamentário 

Previsto 

Moderado Provável Mitigado R$0,00 

 

Dimensão: Processos 

Objetivo Estratégico: P1 - Aperfeiçoar critérios para criação de cursos e vagas 

 

Ação: Estudar a implantação do curso Superior na modalidade Licenciatura (EAD 
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e/ou Presencial)  

Responsável: Diretoria de Ensino 

Ameaça a 

Execução 
Falta de espaço físico adequado, falta de docentes, falta de demanda. 

Tratamento do 

risco 

Não abrir novos cursos enquanto o problema do espaço físico não for sanado e 

adequado a quantidade de docentes. 

Impacto Probabilidade Tratamento 

Valor Extra-

orçamentário 

Previsto 

Sério Muito Provável Transferido R$0,00 

 

Ação:  Plano de estruturação para formação de tecnologia para EAD. 

Responsável: Coordenadoria de Desenvolvimento Institucional 

Ameaça a 

Execução 
Não haver recursos de orçamento suficientes. 

Tratamento do 

risco 

Buscar tecnologias alternativas de menor custo a curto prazo e elaborar projeto 

para pleitear recursos de emenda parlamentar em médio prazo. 

Impacto Probabilidade Tratamento 

Valor Extra-

orçamentário 

Previsto 

Moderado Muito Provável Transferido R$0,00 

 

Ação: Realizar levantamento de demanda para contratação de servidores  

Responsável: Diretoria de Ensino 

Ameaça a 

Execução 

Não haver liberação de códigos de vagas ou autorização para realização de 

concurso público 

Tratamento do 

risco 

Buscar apoio político parlamentar e pressionar poder executivo federal para 

criação de vagas e abertura de concurso público 

Impacto Probabilidade Tratamento 

Valor Extra-

orçamentário 

Previsto 

Sério Muito Provável Transferido R$0,00 

 

Dimensão: Processos 

Objetivo Estratégico: P2 - Consolidar a política de sustentabilidade ambiental 
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Ação:  Ampliar os processos de educação para a coleta seletiva 

Responsável: Coordenadoria de Ensino 

Ameaça a 

Execução 
Falta de engajamento na organização das ações. 

Tratamento do 

risco 
Realização de ações de fomento junto aos docentes e discentes. 

Impacto Probabilidade Tratamento 

Valor Extra-

orçamentário 

Previsto 

Menor Pouco Provável Tolerado R$0,00 

 

Dimensão: Processos 

Objetivo Estratégico: 
P4 - Aprimorar e fortalecer a tecnologia da informação e a 

comunicação institucional 

 

Ação:  Ampliar o uso da plataforma de AVA no ensino presencial 

Responsável: Diretoria de Ensino 

Ameaça a 

Execução 
Falta de conhecimento de ferramentas AVA pelos estudantes e docentes 

Tratamento do 

risco 
Realização de capacitações 

Impacto Probabilidade Tratamento 

Valor Extra-

orçamentário 

Previsto 

Menor Provável Tolerado R$0,00 

 

Ação: 
 Desenvolver um regulamento interno para normatizar a publicização e os 

prazos de publicação dos principais documentos do campus 

Responsável: Gabinete 

Ameaça a 

Execução 
Disponibilidade operacional 

Tratamento do 

risco 
Priorização de demanda 

Impacto Probabilidade Tratamento Valor Extra-
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orçamentário 

Previsto 

Irrelevante Improvável Mitigado R$0,00 

 

Dimensão: Processos 

Objetivo Estratégico: P5 - Fortalecer núcleos de ações afirmativas e assistência estudantil 

 

Ação:  Apoiar os núcleos de Ações Afirmativas (NEABI, NAPNE, NEPGS) 

Responsável: Coordenadoria de Extensão 

Ameaça a 

Execução 
Não haver demanda do núcleo para a extensão 

Tratamento do 

risco 

Buscar a integração da extensão com os núcleos de ações afirmativas e 

assistência estudantil 

Impacto Probabilidade Tratamento 

Valor Extra-

orçamentário 

Previsto 

Moderado Pouco Provável Tratado R$0,00 

 

Ação:  Implementar o Plano Estratégico de Permanência e Êxito (PEPE) 

Responsável: Coordenadoria de Assistência Estudantil e Pedagógica 

Ameaça a 

Execução 
Indisponibilidade de recursos humanos, pedagógicos e financeiros; 

Tratamento do 

risco 
Reavaliação de outras ações para viabilização do PEPE 

Impacto Probabilidade Tratamento 

Valor Extra-

orçamentário 

Previsto 

Sério Provável Tratado R$0,00 

 

Ação: 
 Organizar ações de acolhimento e integração dos estudantes à 

comunidade escolar do IFRS 

Responsável: Coordenadoria de Assistência Estudantil e Pedagógica 

Ameaça a 

Execução 
Não há 

Tratamento do Não há 
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risco 

Impacto Probabilidade Tratamento 

Valor Extra-

orçamentário 

Previsto 

Menor Improvável Mitigado R$0,00 

 

Dimensão: Processos 

Objetivo Estratégico: P6 - Fomentar a política de segurança alimentar e nutricional 

 

Ação:  Atender e ampliar as políticas de alimentação escolar 

Responsável: Coordenadoria de Assistência Estudantil e Pedagógica 

Ameaça a 

Execução 

Não haver recursos de orçamento e infraestrutura para manipulação de alimentos 

(equipamentos, espaço e pessoas) suficientes. 

Tratamento do 

risco 
Realocar recursos de outras rubricas para cumprimento de legislação. 

Impacto Probabilidade Tratamento 

Valor Extra-

orçamentário 

Previsto 

Sério Pouco Provável Tratado R$0,00 

 

Dimensão: Resultados Institucionais 

Objetivo Estratégico: 
R1 - Promover verticalização entre os diferentes níveis, formas e 

modalidades de ensino 

 

Ação: 

 Estudar a ampliação da oferta de cursos técnicos 

Concomitante/Subsequente, Proeja e Superior, em parceria com o 

departamento de DI 

Responsável: Diretoria de Ensino 

Ameaça a 

Execução 
Falta de espaço físico adequado, falta de docentes, falta de demanda. 

Tratamento do 

risco 

Não abrir novos cursos enquanto o problema do espaço físico não for sanado e 

adequado a quantidade de docentes. 

Impacto Probabilidade Tratamento 

Valor Extra-

orçamentário 

Previsto 
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Sério Muito Provável Transferido R$0,00 

 

Ação: 

 Fomentar a criação de curso de especialização na área de gestão em 

parceria com a coordenação de desenvolvimento institucional e a 

coordenação de pesquisa (EAD e/ou Presencial) 

Responsável: Diretoria de Ensino 

Ameaça a 

Execução 
Falta de espaço físico adequado, falta de docentes, falta de demanda. 

Tratamento do 

risco 

Não abrir novos cursos enquanto o problema do espaço físico não for sanado e 

adequado a quantidade de docentes. 

Impacto Probabilidade Tratamento 

Valor Extra-

orçamentário 

Previsto 

Sério Muito Provável Transferido R$0,00 

 

Ação: 
Oferta de vagas pós-pandemia do Curso Superior de Análise e 

Desenvolvimento de Sistemas 

Responsável: Diretoria de Ensino 

Ameaça a 

Execução 
Novo laboratório de informática não estar em funcionamento 

Tratamento do 

risco 
Utilizar os laboratórios atuais de forma temporária. 

Impacto Probabilidade Tratamento 

Valor Extra-

orçamentário 

Previsto 

Moderado Pouco Provável Tratado R$0,00 

 

Ação: 

 Planejar a melhoria e organização de salas e/ou espaços destinados à 

realização dos atendimentos aos discentes, nos três turnos de 

funcionamento do campus 

Responsável: Coordenadoria de Ensino 

Ameaça a 

Execução 
Indisponibilidade de infraestrutura física 

Tratamento do 

risco 
Priorização de demanda 

Impacto Probabilidade Tratamento Valor Extra-
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orçamentário 

Previsto 

Moderado Provável Mitigado R$0,00 

 

Dimensão: Resultados Institucionais 

Objetivo Estratégico: R2 - Fomentar a integração entre ensino, pesquisa e extensão 

 

Ação:  Alinhar ações com coordenações do Ensino, Pesquisa e Extensão. 

Responsável: Coordenadoria de Pesquisa, Pós-graduação e Inovação 

Ameaça a 

Execução 
Não haver articulação entre as coordenações 

Tratamento do 

risco 
Atuar junto com as coordenações de pesquisa e ensino 

Impacto Probabilidade Tratamento 

Valor Extra-

orçamentário 

Previsto 

Sério Pouco Provável Tratado R$0,00 

 

Ação: 
 Ampliar a oferta de cursos de extensão em parceria com a Coordenadoria 

de Extensão 

Responsável: Diretoria de Ensino 

Ameaça a 

Execução 
Dificuldade na oferta de cursos noturnos, em função da falta de salas 

Tratamento do 

risco 
Investir em cursos à distância e em cursos diurnos 

Impacto Probabilidade Tratamento 

Valor Extra-

orçamentário 

Previsto 

Moderado Muito Provável Transferido R$0,00 

 

Ação: Ampliar a oferta de programas/projetos de ensino 

Responsável: Diretoria de Ensino 

Ameaça a 

Execução 

Dificuldades de recursos para fomento ou articulação entre setor e corpo 

docente. 

Tratamento do Planejamento de recursos orçamentários e ou ações de fomento junto ao corpo 
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risco docente. 

Impacto Probabilidade Tratamento 

Valor Extra-

orçamentário 

Previsto 

Moderado Provável Tolerado R$0,00 

 

Ação: 
 Ampliar programas ou projetos com vistas à integração de 

ensino/pesquisa/extensão 

Responsável: Coordenadoria de Extensão 

Ameaça a 

Execução 
Não haver recurso financeiro 

Tratamento do 

risco 
Tentar recurso externo 

Impacto Probabilidade Tratamento 

Valor Extra-

orçamentário 

Previsto 

Sério Provável Tolerado R$0,00 

 

Ação:  Ampliar programas/projetos indissociáveis 

Responsável: Diretoria de Ensino 

Ameaça a 

Execução 
Não haver recursos de orçamento suficientes ou falta de adesão. 

Tratamento do 

risco 
Ações de fomento para o desenvolvimento dos programas/projetos. 

Impacto Probabilidade Tratamento 

Valor Extra-

orçamentário 

Previsto 

Moderado Provável Mitigado R$0,00 

 

Ação: 
 Desenvolver ações diversificadas para atendimento aos estudantes 

(monitorias, grupos de estudos, nivelamentos, projetos de ensino, etc.) 

Responsável: Coordenadoria de Ensino 

Ameaça a 

Execução 
Dificuldades de articulação e engajamento dos servidores envolvidos no processo 

Tratamento do Promover o fomento para contemplar as ações. 
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risco 

Impacto Probabilidade Tratamento 

Valor Extra-

orçamentário 

Previsto 

Moderado Provável Tolerado R$0,00 

 

Ação: 
 Estimular a atuação dos grupos de pesquisa e dos núcleos para 

publicação em trabalhos desenvolvidos no fomento interno e externo. 

Responsável: Coordenadoria de Pesquisa, Pós-graduação e Inovação 

Ameaça a 

Execução 
Falta de participação da comunidade acadêmica. 

Tratamento do 

risco 
Entrar em contato com os líderes dos grupos de pesquisa. 

Impacto Probabilidade Tratamento 

Valor Extra-

orçamentário 

Previsto 

Moderado Provável Tratado R$0,00 

 

Ação: 
Estimular a atuação e publicação em trabalhos desenvolvidos no fomento 

interno e externo.  

Responsável: Coordenadoria de Extensão 

Ameaça a 

Execução 
Falta de participação da comunidade acadêmica 

Tratamento do 

risco 
Incentivar a participação da comunidade. 

Impacto Probabilidade Tratamento 

Valor Extra-

orçamentário 

Previsto 

Sério Provável Tratado R$0,00 

 

Ação:  Fomentar a realização de projetos e eventos artístico-culturais 

Responsável: Coordenadoria de Ensino 

Ameaça a 

Execução 
Dificuldades de engajamento. 

Tratamento do Promover a divulgação e conscientização da importância desses eventos. 
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risco 

Impacto Probabilidade Tratamento 

Valor Extra-

orçamentário 

Previsto 

Menor Pouco Provável Mitigado R$0,00 

 

Ação:  Incentivar a elaboração e execução de projetos de extensão PAIEX 

Responsável: Coordenadoria de Extensão 

Ameaça a 

Execução 
Não haver recurso financeiro 

Tratamento do 

risco 
Tentar recurso externo 

Impacto Probabilidade Tratamento 

Valor Extra-

orçamentário 

Previsto 

Sério Provável Tolerado R$0,00 

 

Ação: 
 Incentivar a elaboração e execução de projetos de iniciação científica, 

destinando recursos para bolsas nas modalidades BICTES e/ou BICET. 

Responsável: Coordenadoria de Pesquisa, Pós-graduação e Inovação 

Ameaça a 

Execução 
Não haver recurso financeiro 

Tratamento do 

risco 
Tentar recurso externo 

Impacto Probabilidade Tratamento 

Valor Extra-

orçamentário 

Previsto 

Sério Provável Tolerado R$0,00 

 

Ação: 

 Incentivar a participação de Servidores e/ ou alunos em chamadas 

públicas e/ou agências privadas e públicas de fomento referentes a 

Projetos e Eventos de Pesquisa. 

Responsável: Coordenadoria de Pesquisa, Pós-graduação e Inovação 

Ameaça a 

Execução 
Não haver recurso financeiro 
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Tratamento do 

risco 
Tentar recurso externo 

Impacto Probabilidade Tratamento 

Valor Extra-

orçamentário 

Previsto 

Sério Provável Tolerado R$0,00 

 

Ação: 
 Incentivar a participação de Servidores e/ ou alunos em editais da 

PROPPI do IFRS, referentes a Projetos e Eventos de Pesquisa 

Responsável: Coordenadoria de Pesquisa, Pós-graduação e Inovação 

Ameaça a 

Execução 
Não haver recurso financeiro 

Tratamento do 

risco 
Tentar recurso externo 

Impacto Probabilidade Tratamento 

Valor Extra-

orçamentário 

Previsto 

Sério Provável Tolerado R$0,00 

 

Ação: 
 Promover a oferta de cursos de curta duração na modalidade a distância e 

presencial em colaboração com a Coordenadoria de Extensão. 

Responsável: Diretoria de ensino 

Ameaça a 

Execução 
Falta de formação EaD para os proponentes dos cursos 

Tratamento do 

risco 
Incentivo à realização de cursos de capacitação 

Impacto Probabilidade Tratamento 

Valor Extra-

orçamentário 

Previsto 

Moderado Provável Tolerado R$0,00 

 

Ação:  Realizar a feira das profissões do Campus Rolante 

Responsável: Diretoria de Ensino 

Ameaça a 

Execução 

Restrições quanto ao número de participantes, em função de medidas sanitárias 

que ainda podem estar em vigor 
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Tratamento do 

risco 

Realizar adequações exigidas, contemplando menos escolas; uso mais intenso 

de materiais digitais para divulgação dos cursos e da instituição 

Impacto Probabilidade Tratamento 

Valor Extra-

orçamentário 

Previsto 

Moderado Provável Tolerado R$0,00 

 

Ação:  Realizar a Mostra de Ensino, Pesquisa e Extensão do Campus Rolante 

Responsável: Coordenadoria de Pesquisa, Pós-graduação e Inovação 

Ameaça a 

Execução 
Falta de participação da comunidade acadêmica 

Tratamento do 

risco 
Participação obrigatória 

Impacto Probabilidade Tratamento 

Valor Extra-

orçamentário 

Previsto 

Sério Pouco Provável Tolerado R$0,00 

 

Ação: Realizar a Semana Acadêmica para os cursos superiores  

Responsável: Coordenadorias de Cursos de Ensino Superior 

Ameaça a 

Execução 
Espaço adequado para a realização 

Tratamento do 

risco 

Busca de parceria com a comunidade local para a realização dos eventos em 

espaço maior 

Impacto Probabilidade Tratamento 

Valor Extra-

orçamentário 

Previsto 

Menor Pouco Provável Tolerado R$0,00 

 

Dimensão: Resultados Institucionais 

Objetivo Estratégico: R3 - Promover ações de formação para a cidadania 

 

Ação: Acompanhamento de Egressos e criação de um banco de currículo 

Responsável: Coordenadoria de Extensão 
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Ameaça a 

Execução 
Falta de interesse dos egressos 

Tratamento do 

risco 
Entrar em contato através de emails e rede sociais 

Impacto Probabilidade Tratamento 

Valor Extra-

orçamentário 

Previsto 

Sério Provável Tratado R$0,00 

 

Ação:  Fomentar a organização de entidades estudantis 

Responsável: Diretoria de Ensino 

Ameaça a 

Execução 
Não há 

Tratamento do 

risco 
Não há 

Impacto Probabilidade Tratamento 

Valor Extra-

orçamentário 

Previsto 

Irrelevante Pouco Provável Tolerado R$0,00 

 

Ação: Fomentar a utilização do acervo virtual de livros e obras acadêmicas 

Responsável: Biblioteca 

Ameaça a 

Execução 
Dificuldade de recursos para acesso à internet 

Tratamento do 

risco 

Utilização da biblioteca física e dos recursos do campus para acesso ao acervo 

virtual 

Impacto Probabilidade Tratamento 

Valor Extra-

orçamentário 

Previsto 

Menor Improvável Mitigado R$0,00 

 

Ação: Incentivar a Criação de cursos de extensão na modalidade à distância  

Responsável: Coordenadoria de Extensão 

Ameaça a 

Execução 
Falta de pessoas qualificadas para promover cursos EaD 
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Tratamento do 

risco 
Qualificar pessoas para promover cursos EaD 

Impacto Probabilidade Tratamento 

Valor Extra-

orçamentário 

Previsto 

Sério Provável Tolerado R$0,00 

 

 

Ação: 
Incentivar a elaboração e execução de projetos de extensão PIBEX 

oferecendo assim bolsas aos alunos participantes dos projetos.  

Responsável: Coordenadoria de Extensão 

Ameaça a 

Execução 
Não haver recurso financeiro 

Tratamento do 

risco 
Tentar recurso externo 

Impacto Probabilidade Tratamento 

Valor Extra-

orçamentário 

Previsto 

Sério Provável Tolerado R$0,00 

 

Ação: 
 Promover ações de divulgação dos cursos e eventos do IFRS campus 

Rolante na região. 

Responsável: Coordenadoria de Extensão 

Ameaça a 

Execução 
Não haver recurso financeiro 

Tratamento do 

risco 
Tentar recurso externo 

Impacto Probabilidade Tratamento 

Valor Extra-

orçamentário 

Previsto 

Sério Provável Tolerado R$0,00 

 

Dimensão: Resultados Institucionais 

Objetivo Estratégico: 
R4 - Promover ações que visem o desenvolvimento social, 

econômico, ambiental, cultural e político da comunidade 
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Ação:  Apoiar o Núcleo de Memória (NuMem) 

Responsável: Coordenadoria de Extensão 

Ameaça a 

Execução 
Não haver demanda do núcleo para a extensão 

Tratamento do 

risco 
Atuar junto ao NuMem 

Impacto Probabilidade Tratamento 

Valor Extra-

orçamentário 

Previsto 

Moderado Pouco Provável Tolerado R$0,00 

 

Ação:  Auxiliar a realização da feira das profissões do Campus Rolante 

Responsável: Coordenadoria de Extensão 

Ameaça a 

Execução 
Falta de interesse da comunidade em participar 

Tratamento do 

risco 
Convidar pessoalmente as escolas 

Impacto Probabilidade Tratamento 

Valor Extra-

orçamentário 

Previsto 

Irrelevante Improvável Tratado R$0,00 

 

Ação: 
Fomentar a efetiva participação dos discentes em Conselhos, Comissões, 

Colegiados e/ou Grupos de Trabalho do IFRS  

Responsável: Coordenadoria de Ensino 

Ameaça a 

Execução 
Disponibilidade operacional 

Tratamento do 

risco 
Priorização de demanda e envolvimento das coordenações de curso 

Impacto Probabilidade Tratamento 

Valor Extra-

orçamentário 

Previsto 

Irrelevante Improvável Mitigado R$0,00 

 

Ação:  Promover a integração com as empresas para oferta de estágios 
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Responsável: Coordenadoria de Extensão 

Ameaça a 

Execução 
Não houver interesse das empresas 

Tratamento do 

risco 
Incentivar as empresas na oferta de estágios 

Impacto Probabilidade Tratamento 

Valor Extra-

orçamentário 

Previsto 

Sério Pouco Provável Tolerado R$0,00 

 

Ação: 
 Utilizar os resultados do processo de Avaliação Institucional como 

insumo para o desenvolvimento do Plano de Ação 2022 

Responsável: Coordenadoria de Desenvolvimento Institucional 

Ameaça a 

Execução 
Relatório com possíveis dados/informações defasados 

Tratamento do 

risco 

Os dados e informações do relatório podem ser complementados e/ou 

confrontados com outros registros mais atualizados 

Impacto Probabilidade Tratamento 

Valor Extra-

orçamentário 

Previsto 

Moderado Provável Tolerado R$0,00 

3.3. Programação Orçamentária 

 
AÇÕES DE PROGRAMAÇÃO ORÇAMENTÁRIAS 

Dimensão: Programação Orçamentária 

Objetivo Estratégico: PO1 - Funcionamento 

 

Ação:  Adquirir acervo bibliográfico 

Responsável: Coordenadoria de Licitações e Contratos 

Ameaça a 

Execução 
Não haver recursos de orçamento suficientes. 

Tratamento do 
Planejar e gerenciar os recursos orçamentários visando atender às demandas 

prioritárias. 
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risco 

Impacto Probabilidade Tratamento 

Valor Extra-

orçamentário 

Previsto 

Sério Provável Tolerado R$0,00 

Grupo da Rubrica Valor previsto 

44905200 - Equipamentos e material permanente R$ 15.000,00 

 

Ação:  Adquirir alimento para animais 

Responsável: Coordenadoria de Licitações e Contratos 

Ameaça a 

Execução 
Não haver recursos de orçamento suficientes. 

Tratamento do 

risco 

Planejar e gerenciar os recursos orçamentários visando atender às demandas 

prioritárias. 

Impacto Probabilidade Tratamento 

Valor Extra-

orçamentário 

Previsto 

Sério Provável Tolerado R$0,00 

Grupo da Rubrica Valor previsto 

33903000 - Material de consumo R$ 10.000,00 

 

Ação:  Adquirir gêneros alimentícios para a merenda escolar 

Responsável: Coordenadoria de Licitações e Contratos 

Ameaça a 

Execução 
Não haver recursos de orçamento suficientes. 

Tratamento do 

risco 

Planejar e gerenciar os recursos orçamentários visando atender às demandas 

prioritárias. 

Impacto Probabilidade Tratamento 

Valor Extra-

orçamentário 

Previsto 

Sério Provável Tolerado R$0,00 

Grupo da Rubrica Valor previsto 

33903200 - Material, bem ou serviço para 

distribuição gratuita 
R$ 120.000,00 
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Ação:  Adquirir insumos, implementos e ferramentas agrícolas 

Responsável: Coordenadoria de Licitações e Contratos 

Ameaça a 

Execução 
Não haver recursos de orçamento suficientes. 

Tratamento do 

risco 

Planejar e gerenciar os recursos orçamentários visando atender às demandas 

prioritárias. 

Impacto Probabilidade Tratamento 

Valor Extra-

orçamentário 

Previsto 

Sério Provável Tolerado R$0,00 

Grupo da Rubrica Valor previsto 

33903000 - Material de consumo R$ 7.500,00 

 

Ação:  Adquirir materiais de Epi's 

Responsável: Coordenadoria de Licitações e Contratos 

Ameaça a 

Execução 
Não haver recursos de orçamento suficientes. 

Tratamento do 

risco 

Planejar e gerenciar os recursos orçamentários visando atender às demandas 

prioritárias. 

Impacto Probabilidade Tratamento 

Valor Extra-

orçamentário 

Previsto 

Sério Provável Tolerado R$0,00 

Grupo da Rubrica Valor previsto 

33903000 - Material de consumo R$ - 

 

Ação:  Adquirir materiais de expediente 

Responsável: Coordenadoria de Licitações e Contratos 

Ameaça a 

Execução 
Não haver recursos de orçamento suficientes. 

Tratamento do 

risco 

Planejar e gerenciar os recursos orçamentários visando atender às demandas 

prioritárias. 

Impacto Probabilidade Tratamento 

Valor Extra-

orçamentário 

Previsto 
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Sério Provável Tolerado R$0,00 

Grupo da Rubrica Valor previsto 

33903000 - Material de consumo R$ 20.000,00 

 

Ação:  Adquirir materiais de higiene e limpeza. 

Responsável: Coordenadoria de Licitações e Contratos 

Ameaça a 

Execução 
Não haver recursos de orçamento suficientes. 

Tratamento do 

risco 

Planejar e gerenciar os recursos orçamentários visando atender às demandas 

prioritárias. 

Impacto Probabilidade Tratamento 

Valor Extra-

orçamentário 

Previsto 

Sério Provável Tolerado R$0,00 

Grupo da Rubrica Valor previsto 

33903000 - Material de consumo R$ - 

 

Ação:  Adquirir materiais educativos e esportivos 

Responsável: Coordenadoria de Licitações e Contratos 

Ameaça a 

Execução 
Não haver recursos de orçamento suficientes. 

Tratamento do 

risco 

Planejar e gerenciar os recursos orçamentários visando atender às demandas 

prioritárias. 

Impacto Probabilidade Tratamento 

Valor Extra-

orçamentário 

Previsto 

Sério Provável Tolerado R$0,00 

Grupo da Rubrica Valor previsto 

33903000 - Material de consumo R$ 9.157,00 

 

Ação: Adquirir material de sinalização 

Responsável: Coordenadoria de Licitações e Contratos 

Ameaça a 

Execução 
Não haver recursos de orçamento suficientes. 
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Tratamento do 

risco 

Planejar e gerenciar os recursos orçamentários visando atender às demandas 

prioritárias. 

Impacto Probabilidade Tratamento 

Valor Extra-

orçamentário 

Previsto 

Sério Provável Tolerado R$0,00 

Grupo da Rubrica Valor previsto 

33903000 - Material de consumo R$ 1.500,00 

 

Ação: Adquirir material de TIC 

Responsável: Coordenadoria de Licitações e Contratos 

Ameaça a 

Execução 
Não haver recursos de orçamento suficientes. 

Tratamento do 

risco 

Planejar e gerenciar os recursos orçamentários visando atender às demandas 

prioritárias. 

Impacto Probabilidade Tratamento 

Valor Extra-

orçamentário 

Previsto 

Sério Provável Tolerado R$0,00 

Grupo da Rubrica Valor previsto 

33903000 - Material de consumo R$ 20.000,00 

 

Ação: Adquirir material elétrico 

Responsável: Coordenadoria de Licitações e Contratos 

Ameaça a 

Execução 
Não haver recursos de orçamento suficientes. 

Tratamento do 

risco 

Planejar e gerenciar os recursos orçamentários visando atender às demandas 

prioritárias. 

Impacto Probabilidade Tratamento 

Valor Extra-

orçamentário 

Previsto 

Sério Provável Tolerado R$0,00 

Grupo da Rubrica Valor previsto 

33903000 - Material de consumo R$ 5.000,00 
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Ação: Adquirir material gráfico para comunicação 

Responsável: Coordenadoria de Licitações e Contratos 

Ameaça a 

Execução 
Não haver recursos de orçamento suficientes. 

Tratamento do 

risco 

Planejar e gerenciar os recursos orçamentários visando atender às demandas 

prioritárias. 

Impacto Probabilidade Tratamento 

Valor Extra-

orçamentário 

Previsto 

Sério Provável Tolerado R$0,00 

Grupo da Rubrica Valor previsto 

33903900 - Serviços de terceiros PJ R$ 2.000,00 

 

Ação: Adquirir material hidráulico 

Responsável: Coordenadoria de Licitações e Contratos 

Ameaça a 

Execução 
Não haver recursos de orçamento suficientes. 

Tratamento do 

risco 

Planejar e gerenciar os recursos orçamentários visando atender às demandas 

prioritárias. 

Impacto Probabilidade Tratamento 

Valor Extra-

orçamentário 

Previsto 

Sério Provável Tolerado R$0,00 

Grupo da Rubrica Valor previsto 

33903000 - Material de consumo R$ 5.000,00 

 

Ação: Adquirir medicamentos e materiais para uso veterinário 

Responsável: Coordenadoria de Licitações e Contratos 

Ameaça a 

Execução 
Não haver recursos de orçamento suficientes. 

Tratamento do 

risco 

Planejar e gerenciar os recursos orçamentários visando atender às demandas 

prioritárias. 

Impacto Probabilidade Tratamento Valor Extra-
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orçamentário 

Previsto 

Sério Provável Tolerado R$0,00 

Grupo da Rubrica Valor previsto 

33903000 - Material de consumo R$ 3.000,00 

 

Ação: Contratar empresa especializada em manutenção de ar condicionado 

Responsável: Coordenadoria de Licitações e Contratos 

Ameaça a 

Execução 
Não haver recursos de orçamento suficientes. 

Tratamento do 

risco 

Planejar e gerenciar os recursos orçamentários visando atender às demandas 

prioritárias. 

Impacto Probabilidade Tratamento 

Valor Extra-

orçamentário 

Previsto 

Sério Provável Tolerado R$0,00 

Grupo da Rubrica Valor previsto 

33903900 - Serviços de terceiros PJ R$ 30.000,00 

 

Ação: 
Contratar empresa especializada em transporte rodoviário para visitas 

técnicas 

Responsável: Coordenadoria de Licitações e Contratos 

Ameaça a 

Execução 
Não haver recursos de orçamento suficientes. 

Tratamento do 

risco 

Planejar e gerenciar os recursos orçamentários visando atender às demandas 

prioritárias. 

Impacto Probabilidade Tratamento 

Valor Extra-

orçamentário 

Previsto 

Sério Provável Tolerado R$0,00 

Grupo da Rubrica Valor previsto 

33903900 - Serviços de terceiros PJ R$ 20.000,00 

 

Ação: Contratar serviços de imunização. 
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Responsável: Coordenadoria de Licitações e Contratos 

Ameaça a 

Execução 
Não haver recursos de orçamento suficientes. 

Tratamento do 

risco 

Planejar e gerenciar os recursos orçamentários visando atender às demandas 

prioritárias. 

Impacto Probabilidade Tratamento 

Valor Extra-

orçamentário 

Previsto 

Sério Provável Tolerado R$0,00 

Grupo da Rubrica Valor previsto 

33903900 - Serviços de terceiros PJ R$ - 

 

Ação: Contratar serviços de manutenção de plataforma elevatória 

Responsável: Coordenadoria de Licitações e Contratos 

Ameaça a 

Execução 
Não haver recursos de orçamento suficientes. 

Tratamento do 

risco 

Planejar e gerenciar os recursos orçamentários visando atender às demandas 

prioritárias. 

Impacto Probabilidade Tratamento 

Valor Extra-

orçamentário 

Previsto 

Sério Provável Tolerado R$0,00 

Grupo da Rubrica Valor previsto 

33903900 - Serviços de terceiros PJ R$ 20.000,00 

 

Ação: Contratar serviços de recarga de extintores 

Responsável: Coordenadoria de Licitações e Contratos 

Ameaça a 

Execução 
Não haver recursos de orçamento suficientes. 

Tratamento do 

risco 

Planejar e gerenciar os recursos orçamentários visando atender às demandas 

prioritárias. 

Impacto Probabilidade Tratamento 

Valor Extra-

orçamentário 

Previsto 

Sério Provável Tolerado R$0,00 
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Grupo da Rubrica Valor previsto 

33903000 - Material de consumo R$ 1.500,00 

 

Ação: Emissão de certificados digitais 

Responsável: Diretoria de Administração 

Ameaça a 

Execução 
Não haver recursos de orçamento suficientes. 

Tratamento do 

risco 

Planejar e gerenciar os recursos orçamentários visando atender às demandas 

prioritárias. 

Impacto Probabilidade Tratamento 

Valor Extra-

orçamentário 

Previsto 

Sério Provável Tolerado R$0,00 

Grupo da Rubrica Valor previsto 

33904000 - Serviços de tecnologia da informação e 

comunicação - PJ 
R$ 510,00 

 

Ação: Empenhar diárias no país para funcionamento da Instituição 

Responsável: Coordenadoria de Administração e Execução Orçamentária 

Ameaça a 

Execução 
Não haver recursos de orçamento suficientes. 

Tratamento do 

risco 

Planejar e gerenciar os recursos orçamentários visando atender às demandas 

prioritárias. 

Impacto Probabilidade Tratamento 

Valor Extra-

orçamentário 

Previsto 

Sério Provável Tolerado R$0,00 

Grupo da Rubrica Valor previsto 

33901400 - Diárias R$ 35.000,00 

 

Ação: Manter contratação de serviços terceirizados de manutenção predial 

Responsável: Diretoria de Administração 

Ameaça a 

Execução 
Não haver recursos de orçamento suficientes. 
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Tratamento do 

risco 

Planejar e gerenciar os recursos orçamentários visando atender às demandas 

prioritárias. 

Impacto Probabilidade Tratamento 

Valor Extra-

orçamentário 

Previsto 

Sério Provável Tolerado R$0,00 

Grupo da Rubrica Valor previsto 

33903900 - Serviços de terceiros PJ R$ 100.000,00 

 

Ação: Manter contrato de abastecimento de frota 

Responsável: Coordenadoria de Licitações e Contratos 

Ameaça a 

Execução 
Não haver recursos de orçamento suficientes. 

Tratamento do 

risco 

Planejar e gerenciar os recursos orçamentários visando atender às demandas 

prioritárias. 

Impacto Probabilidade Tratamento 

Valor Extra-

orçamentário 

Previsto 

Sério Provável Tolerado R$0,00 

Grupo da Rubrica Valor previsto 

33903000 - Material de consumo R$ 25.000,00 

 

Ação: Manter contrato de contrato de fornecimento de energia elétrica 

Responsável: Coordenadoria de Licitações e Contratos 

Ameaça a 

Execução 
Não haver recursos de orçamento suficientes. 

Tratamento do 

risco 

Planejar e gerenciar os recursos orçamentários visando atender às demandas 

prioritárias. 

Impacto Probabilidade Tratamento 

Valor Extra-

orçamentário 

Previsto 

Sério Provável Tolerado R$0,00 

Grupo da Rubrica Valor previsto 

33903900 - Serviços de terceiros PJ R$ 120.000,00 
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Ação: 
Manter contrato de empresa especializada no fornecimento de passagens 

aéreas para atividades de funcionamento da instituição 

Responsável: Diretoria de Administração 

Ameaça a 

Execução 
Não haver recursos de orçamento suficientes. 

Tratamento do 

risco 

Planejar e gerenciar os recursos orçamentários visando atender às demandas 

prioritárias. 

Impacto Probabilidade Tratamento 

Valor Extra-

orçamentário 

Previsto 

Sério Provável Tolerado R$0,00 

Grupo da Rubrica Valor previsto 

33903300 - Passagens e despesas com 

locomoção 
R$ 5.000,00 

 

Ação: Manter contrato de Locação de Impressoras 

Responsável: Coordenadoria de Licitações e Contratos 

Ameaça a 

Execução 
Não haver recursos de orçamento suficientes. 

Tratamento do 

risco 

Planejar e gerenciar os recursos orçamentários visando atender às demandas 

prioritárias. 

Impacto Probabilidade Tratamento 

Valor Extra-

orçamentário 

Previsto 

Sério Provável Tolerado R$0,00 

Grupo da Rubrica Valor previsto 

33904000 - Serviços de tecnologia da informação e 

comunicação - PJ 
R$ 12.500,00 

 

Ação: Manter contrato de serviços de acesso a Internet 

Responsável: Coordenadoria de Licitações e Contratos 

Ameaça a 

Execução 
Não haver recursos de orçamento suficientes. 

Tratamento do Planejar e gerenciar os recursos orçamentários visando atender às demandas 
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risco prioritárias. 

Impacto Probabilidade Tratamento 

Valor Extra-

orçamentário 

Previsto 

Sério Provável Tolerado R$0,00 

Grupo da Rubrica Valor previsto 

33904000 - Serviços de tecnologia da informação e 

comunicação - PJ 
R$ 3.750,00 

 

Ação: Manter Contrato de serviços de água e esgoto 

Responsável: Coordenadoria de Licitações e Contratos 

Ameaça a 

Execução 
Não haver recursos de orçamento suficientes. 

Tratamento do 

risco 

Planejar e gerenciar os recursos orçamentários visando atender às demandas 

prioritárias. 

Impacto Probabilidade Tratamento 

Valor Extra-

orçamentário 

Previsto 

Sério Provável Tolerado R$0,00 

Grupo da Rubrica Valor previsto 

33903900 - Serviços de terceiros PJ R$ 12.000,00 

 

Ação: Manter contrato de serviços de correios 

Responsável: Coordenadoria de Licitações e Contratos 

Ameaça a 

Execução 
Não haver recursos de orçamento suficientes. 

Tratamento do 

risco 

Planejar e gerenciar os recursos orçamentários visando atender às demandas 

prioritárias. 

Impacto Probabilidade Tratamento 

Valor Extra-

orçamentário 

Previsto 

Sério Provável Tolerado R$0,00 

Grupo da Rubrica Valor previsto 

33903900 - Serviços de terceiros PJ R$ 5.000,00 
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Ação: Manter contrato de Serviços de Limpeza 

Responsável: Coordenadoria de Licitações e Contratos 

Ameaça a 

Execução 
Não haver recursos de orçamento suficientes. 

Tratamento do 

risco 

Planejar e gerenciar os recursos orçamentários visando atender às demandas 

prioritárias. 

Impacto Probabilidade Tratamento 

Valor Extra-

orçamentário 

Previsto 

Sério Provável Tolerado R$0,00 

Grupo da Rubrica Valor previsto 

33903900 - Serviços de terceiros PJ R$ 110.000,00 

 

Ação: Manter contrato de serviços de telefonia fixa 

Responsável: Coordenadoria de Licitações e Contratos 

Ameaça a 

Execução 
Não haver recursos de orçamento suficientes. 

Tratamento do 

risco 

Planejar e gerenciar os recursos orçamentários visando atender às demandas 

prioritárias. 

Impacto Probabilidade Tratamento 

Valor Extra-

orçamentário 

Previsto 

Sério Provável Tolerado R$0,00 

Grupo da Rubrica Valor previsto 

33903900 - Serviços de terceiros PJ R$ 4.500,00 

 

Ação: Manter contrato de Trabalhador Agropecuário Geral 

Responsável: Coordenadoria de Licitações e Contratos 

Ameaça a 

Execução 
Não haver recursos de orçamento suficientes. 

Tratamento do 

risco 

Planejar e gerenciar os recursos orçamentários visando atender às demandas 

prioritárias. 

Impacto Probabilidade Tratamento 

Valor Extra-

orçamentário 

Previsto 



 

49 
 

Sério Provável Tolerado R$0,00 

Grupo da Rubrica Valor previsto 

33903900 - Serviços de terceiros PJ R$         54.803,52  

 

Ação: Manter e ampliar seguro pessoal de alunos 

Responsável: Diretoria de Administração 

Ameaça a 

Execução 
Não haver recursos de orçamento suficientes. 

Tratamento do 

risco 

Planejar e gerenciar os recursos orçamentários visando atender às demandas 

prioritárias. 

Impacto Probabilidade Tratamento 

Valor Extra-

orçamentário 

Previsto 

Sério Provável Tolerado R$0,00 

Grupo da Rubrica Valor previsto 

33903900 - Serviços de terceiros PJ R$ 5.000,00 

 

Ação: 
Manter empresa responsável pela manutenção de veículos, máquinas e 

implementos agrícolas 

Responsável: Coordenadoria de Licitações e Contratos 

Ameaça a 

Execução 
Não haver recursos de orçamento suficientes. 

Tratamento do 

risco 

Planejar e gerenciar os recursos orçamentários visando atender às demandas 

prioritárias. 

Impacto Probabilidade Tratamento 

Valor Extra-

orçamentário 

Previsto 

Sério Provável Tolerado R$0,00 

Grupo da Rubrica Valor previsto 

33903900 - Serviços de terceiros PJ R$ 20.000,00 

 

Ação: Manter serviços de publicação Imprensa Nacional 

Responsável: Coordenadoria de Licitações e Contratos 

Ameaça a Não haver recursos de orçamento suficientes. 
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Execução 

Tratamento do 

risco 

Planejar e gerenciar os recursos orçamentários visando atender às demandas 

prioritárias. 

Impacto Probabilidade Tratamento 

Valor Extra-

orçamentário 

Previsto 

Sério Provável Tolerado R$0,00 

Grupo da Rubrica Valor previsto 

33913900 - Serviços de terceiros PJ - Intra-SIAFI  Isento 

 

Ação: Manter serviços de telefonia móvel 

Responsável: Coordenadoria de Licitações e Contratos 

Ameaça a 

Execução 
Não haver recursos de orçamento suficientes. 

Tratamento do 

risco 

Planejar e gerenciar os recursos orçamentários visando atender às demandas 

prioritárias. 

Impacto Probabilidade Tratamento 

Valor Extra-

orçamentário 

Previsto 

Sério Provável Tolerado R$0,00 

Grupo da Rubrica Valor previsto 

33903900 - Serviços de terceiros PJ R$ 4.500,00 

 

Ação: Manter serviços de vigilância 

Responsável: Coordenadoria de Licitações e Contratos 

Ameaça a 

Execução 
Não haver recursos de orçamento suficientes. 

Tratamento do 

risco 

Planejar e gerenciar os recursos orçamentários visando atender às demandas 

prioritárias. 

Impacto Probabilidade Tratamento 

Valor Extra-

orçamentário 

Previsto 

Sério Provável Tolerado R$0,00 

Grupo da Rubrica Valor previsto 
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33903900 - Serviços de terceiros PJ R$ 220.000,00 

 

Ação: Ofertar bolsas de extensão para a promover a mobilidade internacional 

Responsável: Coordenadoria de Extensão 

Ameaça a 

Execução 
Não haver recursos de orçamento suficientes. 

Tratamento do 

risco 

Planejar e gerenciar os recursos orçamentários visando atender às demandas 

prioritárias. 

Impacto Probabilidade Tratamento 

Valor Extra-

orçamentário 

Previsto 

Sério Provável Tolerado R$0,00 

Grupo da Rubrica Valor previsto 

- 1,5% do orçamento 

 

Ação: Operacionalizar os recursos da assistência estudantil 

Responsável: Diretoria de Administração 

Ameaça a 

Execução 
Não haver recursos de orçamento suficientes. 

Tratamento do 

risco 

Planejar e gerenciar os recursos orçamentários visando atender às demandas 

prioritárias. 

Impacto Probabilidade Tratamento 

Valor Extra-

orçamentário 

Previsto 

Sério Provável Tolerado R$0,00 

Grupo da Rubrica Valor previsto 

33903200 - Material, bem ou serviço para 

distribuição gratuita 
Pago pela Reitoria 

 

Ação: PDTIC -Capacitação aos servidores do TI 

Responsável: Coordenadoria de Tecnologia da Informação 

Ameaça a 

Execução 
Não haver recursos de orçamento suficientes. 

Tratamento do 

risco 

Planejar e gerenciar os recursos orçamentários visando atender às demandas 

prioritárias. 
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Impacto Probabilidade Tratamento 

Valor Extra-

orçamentário 

Previsto 

Sério Provável Tolerado R$0,00 

Grupo da Rubrica Valor previsto 

- 5% do orçamento 

 

Ação: Proceder com o pagamento de taxas de obrigações Tributárias e DPVAT 

Responsável: Coordenadoria de Administração e Execução Orçamentária 

Ameaça a 

Execução 
Não haver recursos de orçamento suficientes. 

Tratamento do 

risco 

Planejar e gerenciar os recursos orçamentários visando atender às demandas 

prioritárias. 

Impacto Probabilidade Tratamento 

Valor Extra-

orçamentário 

Previsto 

Sério Provável Tolerado R$0,00 

Grupo da Rubrica Valor previsto 

33914700 - Obrigações tributária e contribuições 
Intra 

R$ 1.000,00 

 

Ação: 
Realizar a contratação de ferramenta eletrônica de pesquisa de compras 

públicas 

Responsável: Coordenadoria de Licitações e Contratos 

Ameaça a 

Execução 
Não haver recursos de orçamento suficientes. 

Tratamento do 

risco 

Planejar e gerenciar os recursos orçamentários visando atender às demandas 

prioritárias. 

Impacto Probabilidade Tratamento 

Valor Extra-

orçamentário 

Previsto 

Sério Provável Tolerado R$0,00 

Grupo da Rubrica Valor previsto 

33903900 - Serviços de terceiros PJ 
R$           7.990,00  
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Ação: Substituição de banco de baterias para no-break 

Responsável: Coordenadoria de Tecnologia da Informação 

Ameaça a 

Execução 
Perigo de funcionamento da infraestrutura de rede e sistemas 

Tratamento do 

risco 
Não há 

Impacto Probabilidade Tratamento 

Valor Extra-

orçamentário 

Previsto 

Crítico Altamente Provável Transferido R$0,00 

Grupo da Rubrica Valor previsto 

33903000 - Material de consumo  

 

Ação: 
Substituição gradativa de parque de iluminação para lâmpadas LED 

(avaliar edital CPFL) 

Responsável: Diretoria de Administração 

Ameaça a 

Execução 
Não haver recursos de orçamento suficientes. 

Tratamento do 

risco 

Planejar e gerenciar os recursos orçamentários visando atender às demandas 

prioritárias. 

Impacto Probabilidade Tratamento 

Valor Extra-

orçamentário 

Previsto 

Sério Provável Tolerado R$0,00 

Grupo da Rubrica Valor previsto 

33903000 - Material de consumo R$ 5.000,00 

 

Ação: Viabilizar a contratação de estagiários 

Responsável: Diretoria de Administração 

Ameaça a 

Execução 
Não haver recursos de orçamento suficientes. 

Tratamento do 

risco 

Planejar e gerenciar os recursos orçamentários visando atender às demandas 

prioritárias. 

Impacto Probabilidade Tratamento 
Valor Extra-

orçamentário 
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Previsto 

Sério Provável Tolerado R$0,00 

Grupo da Rubrica Valor previsto 

33903600 - Serviços de terceiros PF R$         15.000,00  

 

Dimensão: Programação Orçamentária 

Objetivo Estratégico: PO2 - Resoluções CONSUP 

 

Ação: 

Elaboração de planos de cursos EAD ou "in company" da área 

administrativa, com vistas a diminuição de deslocamento, hospedagens e 

diárias. Promover/viabilizar a contratação de serviços em programas de 

qualificação 

Responsável: Diretoria de Administração 

Ameaça a 

Execução 
Não haver recursos de orçamento suficientes. 

Tratamento do 

risco 

Planejar e gerenciar os recursos orçamentários visando atender às demandas 

prioritárias. 

Impacto Probabilidade Tratamento 

Valor Extra-

orçamentário 

Previsto 

Sério Provável Tolerado R$0,00 

Grupo da Rubrica Valor previsto 

33909300 - Indenizações e restituições 5% do orçamento 

 

Ação: 
Viabilizar a utilização de auxílio institucional para a produção científica e/ou 

tecnológica (AIPCT) no campus Rolante 

Responsável: Coordenadoria de Pesquisa, Pós-graduação e Inovação 

Ameaça a 

Execução 
Não haver recursos de orçamento suficientes. 

Tratamento do 

risco 

Planejar e gerenciar os recursos orçamentários visando atender às demandas 

prioritárias. 

Impacto Probabilidade Tratamento 

Valor Extra-

orçamentário 

Previsto 

Sério Provável Tolerado R$0,00 
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Grupo da Rubrica Valor previsto 

33901800 - Auxílio financeiro a estudantes 1,5% do orçamento 

 

Dimensão: Programação Orçamentária 

Objetivo Estratégico: PO3 - Investimentos 

 

Ação: Adquirir equipamentos de audiovisual 

Responsável: Coordenadoria de Licitações e Contratos 

Ameaça a 

Execução 
Não haver recursos de orçamento suficientes. 

Tratamento do 

risco 

Planejar e gerenciar os recursos orçamentários visando atender às demandas 

prioritárias. 

Impacto Probabilidade Tratamento 

Valor Extra-

orçamentário 

Previsto 

Sério Provável Tolerado R$0,00 

Grupo da Rubrica Valor previsto 

44905200 - Equipamentos e material permanente R$ - 

 

Ação: Adquirir mobiliário 

Responsável: Coordenadoria de Licitações e Contratos 

Ameaça a 

Execução 
Não haver recursos de orçamento suficientes. 

Tratamento do 

risco 

Planejar e gerenciar os recursos orçamentários visando atender às demandas 

prioritárias. 

Impacto Probabilidade Tratamento 

Valor Extra-

orçamentário 

Previsto 

Sério Provável Tolerado R$0,00 

Grupo da Rubrica Valor previsto 

44905200 - Equipamentos e material permanente R$ - 

 

Ação: 
Construir um galpão para o armazenamento de ferramentas, máquinas, 

equipamentos e insumos 



 

56 
 

Responsável: Diretoria de Administração 

Ameaça a 

Execução 
Não haver recursos de orçamento suficientes. 

Tratamento do 

risco 

Planejar e gerenciar os recursos orçamentários visando atender às demandas 

prioritárias. 

Impacto Probabilidade Tratamento 

Valor Extra-

orçamentário 

Previsto 

Sério Provável Tolerado R$0,00 

Grupo da Rubrica Valor previsto 

44905100 - Obras R$ - 

 

Ação: Implantar laboratórios na área de tecnologia da informação e comunicação 

Responsável: Diretoria de Administração 

Ameaça a 

Execução 
Não haver recursos de orçamento suficientes. 

Tratamento do 

risco 

Planejar e gerenciar os recursos orçamentários visando atender às demandas 

prioritárias. 

Impacto Probabilidade Tratamento 

Valor Extra-

orçamentário 

Previsto 

Sério Provável Tolerado R$0,00 

Grupo da Rubrica Valor previsto 

44905200 - Equipamentos e material permanente R$ - 

 

Ação: Implantar rádios para cobertura wifi, por recinto. 

Responsável: Coordenadoria de Tecnologia da Informação 

Ameaça a 

Execução 
Não haver recursos de orçamento suficientes. 

Tratamento do 

risco 

Planejar e gerenciar os recursos orçamentários visando atender às demandas 

prioritárias. 

Impacto Probabilidade Tratamento 

Valor Extra-

orçamentário 

Previsto 

Sério Provável Tolerado R$0,00 
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Grupo da Rubrica Valor previsto 

44905200 - Equipamentos e material permanente R$ - 

 

Ação: PDTIC -CAL - Client Access License - De usuário 

Responsável: Coordenadoria de Tecnologia da Informação 

Ameaça a 

Execução 
Não haver recursos de orçamento suficientes. 

Tratamento do 

risco 

Planejar e gerenciar os recursos orçamentários visando atender às demandas 

prioritárias. 

Impacto Probabilidade Tratamento 

Valor Extra-

orçamentário 

Previsto 

Sério Provável Tolerado R$0,00 

Grupo da Rubrica Valor previsto 

44904000 - Serviços de tecnologia da informação e 

comunicação - PJ 
R$ - 

 

Ação: PDTIC -Câmera IP 

Responsável: Coordenadoria de Tecnologia da Informação 

Ameaça a 

Execução 
Não haver recursos de orçamento suficientes. 

Tratamento do 

risco 

Planejar e gerenciar os recursos orçamentários visando atender às demandas 

prioritárias. 

Impacto Probabilidade Tratamento 

Valor Extra-

orçamentário 

Previsto 

Sério Provável Tolerado R$0,00 

Grupo da Rubrica Valor previsto 

44905200 - Equipamentos e material permanente R$ - 

 

Ação: PDTIC -Desktop Padrão 

Responsável: Coordenadoria de Tecnologia da Informação 

Ameaça a 

Execução 
Não haver recursos de orçamento suficientes. 
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Tratamento do 

risco 

Planejar e gerenciar os recursos orçamentários visando atender às demandas 

prioritárias. 

Impacto Probabilidade Tratamento 

Valor Extra-

orçamentário 

Previsto 

Sério Provável Tolerado R$0,00 

Grupo da Rubrica Valor previsto 

44905200 - Equipamentos e material permanente R$ - 

 

Ação: PDTIC -Implementação de rede FO dentro do campus 

Responsável: Coordenadoria de Tecnologia da Informação 

Ameaça a 

Execução 
Não haver recursos de orçamento suficientes. 

Tratamento do 

risco 

Planejar e gerenciar os recursos orçamentários visando atender às demandas 

prioritárias. 

Impacto Probabilidade Tratamento 

Valor Extra-

orçamentário 

Previsto 

Sério Provável Tolerado R$0,00 

Grupo da Rubrica Valor previsto 

33904000 - Serviços de tecnologia da informação e 

comunicação - PJ 
R$ - 

 

Ação: PDTIC -Leitor de Código de Barras 

Responsável: Coordenadoria de Tecnologia da Informação 

Ameaça a 

Execução 
Não haver recursos de orçamento suficientes. 

Tratamento do 

risco 

Planejar e gerenciar os recursos orçamentários visando atender às demandas 

prioritárias. 

Impacto Probabilidade Tratamento 

Valor Extra-

orçamentário 

Previsto 

Sério Provável Tolerado R$0,00 

Grupo da Rubrica Valor previsto 

44905200 - Equipamentos e material permanente R$ - 
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Ação: PDTIC -Licença de Windows Server 

Responsável: Coordenadoria de Tecnologia da Informação 

Ameaça a 

Execução 
Não haver recursos de orçamento suficientes. 

Tratamento do 

risco 

Planejar e gerenciar os recursos orçamentários visando atender às demandas 

prioritárias. 

Impacto Probabilidade Tratamento 

Valor Extra-

orçamentário 

Previsto 

Sério Provável Tolerado R$0,00 

Grupo da Rubrica Valor previsto 

44904000 - Serviços de tecnologia da informação e 

comunicação - PJ 
R$ - 

 

Ação: PDTIC -Licença Microsoft Office 

Responsável: Coordenadoria de Tecnologia da Informação 

Ameaça a 

Execução 
Não haver recursos de orçamento suficientes. 

Tratamento do 

risco 

Planejar e gerenciar os recursos orçamentários visando atender às demandas 

prioritárias. 

Impacto Probabilidade Tratamento 

Valor Extra-

orçamentário 

Previsto 

Sério Provável Tolerado R$0,00 

Grupo da Rubrica Valor previsto 

44904000 - Serviços de tecnologia da informação e 

comunicação - PJ 
R$ - 

 

Ação: PDTIC -Licença VOIP para central 

Responsável: Coordenadoria de Tecnologia da Informação 

Ameaça a 

Execução 
Não haver recursos de orçamento suficientes. 

Tratamento do 

risco 

Planejar e gerenciar os recursos orçamentários visando atender às demandas 

prioritárias. 



 

60 
 

Impacto Probabilidade Tratamento 

Valor Extra-

orçamentário 

Previsto 

Sério Provável Tolerado R$0,00 

Grupo da Rubrica Valor previsto 

44904000 - Serviços de tecnologia da informação e 

comunicação - PJ 
R$ - 

 

Ação: PDTIC -Monitor para Microcomputador 

Responsável: Coordenadoria de Tecnologia da Informação 

Ameaça a 

Execução 
Não haver recursos de orçamento suficientes. 

Tratamento do 

risco 

Planejar e gerenciar os recursos orçamentários visando atender às demandas 

prioritárias. 

Impacto Probabilidade Tratamento 

Valor Extra-

orçamentário 

Previsto 

Sério Provável Tolerado R$0,00 

Grupo da Rubrica Valor previsto 

44905200 - Equipamentos e material permanente R$ - 

 

Ação: PDTIC -Notebook Padrão 

Responsável: Coordenadoria de Tecnologia da Informação 

Ameaça a 

Execução 
Não haver recursos de orçamento suficientes. 

Tratamento do 

risco 

Planejar e gerenciar os recursos orçamentários visando atender às demandas 

prioritárias. 

Impacto Probabilidade Tratamento 

Valor Extra-

orçamentário 

Previsto 

Sério Provável Tolerado R$0,00 

Grupo da Rubrica Valor previsto 

44905200 - Equipamentos e material permanente R$ - 

 

Ação: PDTIC -Projetor Multimídia 
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Responsável: Coordenadoria de Tecnologia da Informação 

Ameaça a 

Execução 
Não haver recursos de orçamento suficientes. 

Tratamento do 

risco 

Planejar e gerenciar os recursos orçamentários visando atender às demandas 

prioritárias. 

Impacto Probabilidade Tratamento 

Valor Extra-

orçamentário 

Previsto 

Sério Provável Tolerado R$0,00 

Grupo da Rubrica Valor previsto 

44905200 - Equipamentos e material permanente R$ - 

 

Ação: PDTIC -Remote CAL - windows 5un 

Responsável: Coordenadoria de Tecnologia da Informação 

Ameaça a 

Execução 
Não haver recursos de orçamento suficientes. 

Tratamento do 

risco 

Planejar e gerenciar os recursos orçamentários visando atender às demandas 

prioritárias. 

Impacto Probabilidade Tratamento 

Valor Extra-

orçamentário 

Previsto 

Sério Provável Tolerado R$0,00 

Grupo da Rubrica Valor previsto 

44904000 - Serviços de tecnologia da informação e 

comunicação - PJ 
R$ - 

 

Ação: PDTIC -Servidor de Rede 

Responsável: Coordenadoria de Tecnologia da Informação 

Ameaça a 

Execução 
Não haver recursos de orçamento suficientes. 

Tratamento do 

risco 

Planejar e gerenciar os recursos orçamentários visando atender às demandas 

prioritárias. 

Impacto Probabilidade Tratamento 

Valor Extra-

orçamentário 

Previsto 
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Sério Provável Tolerado R$0,00 

Grupo da Rubrica Valor previsto 

44905200 - Equipamentos e material permanente R$ - 

 

Ação: 
Planejar e implantar as Unidades de Ensino e Pesquisa em Produção 

Agropecuária para viabilizar a implantação do curso de Zootecnia. 

Responsável: Diretoria de Ensino 

Ameaça a 

Execução 
Não haver recursos de orçamento suficientes. 

Tratamento do 

risco 

Planejar e gerenciar os recursos orçamentários visando atender às demandas 

prioritárias. 

Impacto Probabilidade Tratamento 

Valor Extra-

orçamentário 

Previsto 

Sério Provável Tolerado R$0,00 

Grupo da Rubrica Valor previsto 

44905100 - Obras R$ - 

 

Ação: 
Concluir a construção de uma quadra poliesportiva com cercamento e 

aquisição de equipamentos esportivos 

Responsável: Diretoria de Administração 

Ameaça a 

Execução 
Não haver recursos de orçamento suficientes. 

Tratamento do 

risco 

Planejar e gerenciar os recursos orçamentários visando atender às demandas 

prioritárias. 

Impacto Probabilidade Tratamento 

Valor Extra-

orçamentário 

Previsto 

Sério Provável Tolerado R$0,00 

Grupo da Rubrica Valor previsto 

44905100 - Obras R$ - 
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3.4. Programação Orçamentária Resumida 
 

CAMPUS ROLANTE 
PROGRAMAÇÃO ORÇAMENTÁRIA 2021 

Funcionamento - OPERACIONAL AJUSTE 
  Adquirir alimento para animais    

33903006 ALIMENTOS PARA ANIMAIS R$ 10.000,00 
  Adquirir gêneros alimentícios para a merenda escolar    

33903203 MATERIAL DESTINADO A ASSISTENCIA SOCIAL R$ 120.000,00 
  Adquirir insumos, implementos e ferramentas agrícolas    

33903042 FERRAMENTAS R$ 3.000,00 
  Adquirir materiais de expediente    

33903016 MATERIAL DE EXPEDIENTE R$ 20.000,00 
  Adquirir materiais educativos e esportivos acessíveis    

33903014 MATERIAL EDUCATIVO E ESPORTIVO R$ 9.157,00 
  Adquirir materiais para uso no laboratório agrotécnico    

33903011 MATERIAL QUIMICO R$ 2.000,00 
  Adquirir material de sinalização    

33903044 MATERIAL DE SINALIZACAO VISUAL E OUTROS R$ 1.500,00 
  Adquirir material de TIC (consumíveis)    

33903017 MATERIAL DE PROCESSAMENTO DE DADOS R$20.000,00 
  Adquirir material elétrico    

33903026 MATERIAL ELETRICO E ELETRONICO R$ 5.000,00 
  Adquirir material hidráulico    

33903024 MATERIAL P/ MANUT.DE BENS IMOVEIS/INSTALACOES R$ 5.000,00 
  Adquirir material para comunicação    

33903963 SERVICOS GRAFICOS E EDITORIAIS R$ 1.000,00 

  
Adquirir medicamentos e materiais para uso 
veterinário    

33903018 MATERIAIS E MEDICAMENTOS P/ USO VETERINARIO R$ 3.000,00 

  
Adquirir Passagens aéreas internacionais para 
atividades de funcionamento da Instituição    

33903302 PASSAGENS PARA O EXTERIOR R$ 1.000,00 

  
Adquirir Passagens aéreas nacionais para atividades de 
funcionamento da Instituição    

33903301 PASSAGENS PARA O PAIS R$ 5.035,00 
  Adquirir sementes, mudas de plantas e insumos    

33903031 SEMENTES, MUDAS DE PLANTAS E INSUMOS R$ 7.500,00 
  Ampliar seguro pessoal de alunos    

33903969 SEGUROS EM GERAL R$ 5.000,00 
  Animais de produção para pesquisa    

33903008 ANIMAIS PARA PESQUISA E ABATE R$ 4.000,00 

  
Aquisição de semoventes e material para uso 
zootécnico   

33903012 MATERIAL DE COUDELARIA OU DE USO ZOOTECNICO R$ 5.000,00 

  
Contratar empresa especializada em transporte 
rodoviário para visitas técnicas    
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33903965 SERVICOS DE APOIO AO ENSINO R$ 20.000,00 
  Contratar recarga de extintores    

33903004 GAS E OUTROS MATERIAIS ENGARRAFADOS R$ 1.500,00 

  
Contratar serviço de manutenção e conservação de 
bens móveis    

33903920 MANUT.E CONS.DE B.MOVEIS DE OUTRAS NATUREZAS R$ 10.000,00 

  

Contratar serviços de manutenção central telefonica, 
plataforma elevatória, manutenção de ar condicionado 
entre outros.    

33903917 MANUT. E CONSERV. DE MAQUINAS E EQUIPAMENTOS R$ 20.000,00 
  Contratar serviços de publicação Imprensa Nacional    

33913990 SERVICOS DE PUBLICIDADE LEGAL R$ 2.000,00 
  Emissão e renovação de Certificados digitais    

33904023 EMISSAO DE CERTIFICADOS DIGITAIS R$ 1.500,00 
  Empenhar diárias a colaboradores eventuais no país    

33903602 DIARIAS A COLABORADORES EVENTUAIS NO PAIS R$ 1.000,00 
  Manter contrato de abastecimento de frota    

33903001 COMBUSTIVEIS E LUBRIFICANTES AUTOMOTIVOS R$ 25.000,00 

  
Manter contrato de contrato de fornecimento de 
energia elétrica    

33903943 SERVICOS DE ENERGIA ELETRICA R$ 120.000,00 
  Manter contrato de Locação de Impressoras    

33904016 OUTSOURCING DE IMPRESSAO R$ 12.500,00 
  Manter Contrato de serviços de água e esgoto    

33903944 SERVICOS DE AGUA E ESGOTO R$ 12.000,00 
  Manter contrato de Serviços de Limpeza    

33903978 LIMPEZA E CONSERVACAO R$ 110.000,00 
  Manter Contrato de serviços de telefonia fixa/móvel    

33903958 SERVICOS DE TELECOMUNICACOES R$ 4.500,00 

  
Manter contrato de Trabalhador Agropecuário 
Polivalente    

33903979 SERV. DE APOIO ADMIN., TECNICO E OPERACIONAL R$ 56.777,00 

  
Manter empresa responsável pela manutenção de 
veículos, máquinas e implementos agrícolas    

33903919 MANUTENCAO E CONSERV. DE VEICULOS R$ 20.000,00 
  Manter os contratos de Serviços acesso a Internet    

33904013 COMUNICACAO DE DADOS R$ 3.750,00 
  Manter serviços de correios    

33903947 SERVICOS DE COMUNICACAO EM GERAL R$ 5.000,00 

  
Manter Serviços de Vigilância e estudar a implantação 
de monitoramento eletrônico    

33903977 VIGILANCIA OSTENSIVA/MONITORADA/RASTREAMENTO R$ 220.000,00 

  
Material de comunicação e divulgação para ser 
utilizado em eventos e feiras externo/interno    

33903059 MATERIAL PARA DIVULGACAO R$ 2.000,00 

  
Ofertar bolsas de extensão para a promover a 
mobilidade internacional    

33901802 BOLSAS DE ESTUDO NO EXTERIOR R$ 1.000,00 
  Proceder com o pagamento de diárias no país    

33901414 DIARIAS NO PAIS R$ 10.000,00 
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Proceder com o pagamento de taxas, obrigações 
Tributárias e Dpvat    

33914710 TAXAS R$ 1.000,00 
  Viabilizar a contratação de estagiários    

33903607 ESTAGIARIOS R$ 1.000,00 

  
Viabilizar serviços terceirizados de manutenção e 
conservação predial    

33903916 MANUTENCAO E CONSERV. DE BENS IMOVEIS R$ 100.000,00 
Total Funcionamento - OPERACIONAL   

Resolução CONSUP (Auxílios/Bolsas/Capacitação)   

  
Adquirir passagens aéreas para 
qualificação/capacitação   

33903301 PASSAGENS PARA O PAIS R$ 6.123,00 

  

Ampliar programas ou projetos de ensino com vistas à 
integração de ensino/pesquisa/extensão e 
aprimoramento das práticas pedagógicas.    

33901800 AUXILIO FINANCEIRO A ESTUDANTES R$ 18.937,00 

  
Buscar realizar as ações de Capacitação e qualificação 
previstas na LNC    

33901414 DIARIAS NO PAIS R$ 19.126,00 

  
Incentivar a elaboração e execução de projetos de 
extensão PAIEX    

33902001 AUXILIO A PESQUISADORES R$ 12.624,00 

  

Incentivar a elaboração e execução de projetos de 
extensão PIBEX oferecendo assim bolsas aos alunos 
participantes dos projetos.   

33901801 BOLSAS DE ESTUDO NO PAIS R$ 18.937,00 

  

Incentivar a elaboração e execução de projetos de 
iniciação científica, destinando recursos para bolsas 
nas modalidades BICTES e/ou BICET.    

33901801 BOLSAS DE ESTUDO NO PAIS R$ 18.937,00 

  
Viabilizar a participação de servidores em programas 
de qualificação ofertando bolsas    

33909311 RESSARCIMENTO DE MENSALIDADES R$ 37.873,00 

  

Viabilizar a utilização de auxílio institucional para a 
produção científica e/ou tecnológica (AIPCT) no 
campus Rolante.    

33902001 AUXILIO A PESQUISADORES R$ 12.624,00 
Total Resolução CONSUP (Auxílios/Bolsas/Capacitação)   

Investimento   
  Adquirir acervo Bibliográfico    

44905218 COLECOES E MATERIAIS BIBLIOGRAFICOS R$ 15.000,00 
  Adquirir Máquinas e equipamentos Agrícolas    

44905240 MAQUINAS E EQUIPAMENTOS AGRIC. E RODOVIARIOS R$ 11.782,00 
  Adquirir mobiliários    

44905242 MOBILIARIO EM GERAL R$ 25.500,00 
  Viabilzar a aquisição de computadores    

44905241 EQUIPAMENTOS DE TIC - COMPUTADORES R$ 21.000,00 
Total Investimento   
Total Programação Orçamentária R$ --- 
 


