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1. DADOS DE IDENTIFICACAO

1.1 Denominagéo do Curso: Curso Superior de Tecnologia em Processos Gerenciais
1.2 Forma de Oferta do curso: Curso Superior de Tecnologia
1.3 Modalidade: Presencial

1.4 Habilitagdo: Tecndlogo em Processos Gerenciais

1.5 Local de Oferta: IFRS - Campus Rolante

1.6 Eixo tecnoldgico: Gestdo e Negdcios

1.7 Turno de funcionamento: Noite

1.8 NUmero de vagas: 35

1.9 Periodicidade de oferta: Anual

1.10 Carga Horéria Total: 1.750 horas

1.11 Mantida: Instituto Federal do Rio Grande do Sul

1.12 Tempo de integralizagédo: 5 semestres

1.13 Tempo de integralizacdo maximo: 10 semestres

1.14 Atos Regulatorios e registro profissional: Conselho Regional de Administracéo

(CRA)
1.15 Diretora de Ensino: Leticia Martins de Martins

Celular: 51 991134903

E-mail: direcao.ensino@rolante.ifrs.edu.br
1.16 Coordenador de Curso: Getulio Sangalli Reale

getulio.reale@rolante.ifrs.edu.br



2. APRESENTACAO

O Campus Rolante, de forma geral, e, em especifico, o0 Curso Superior de
Tecnologia em Processos Gerenciais, pensam o ser humano como constituido histérica e
culturalmente e a sociedade como um espaco dialégico de producdo e reproducdo da
realidade. Sendo assim, pretendem contribuir na construcdo de uma sociedade que se
contrapBe a concepgdes de imobilidade e de naturalizacdo das relagdes, em consonancia
com o Projeto Pedagdgico Institucional (PPI) do IFRS (INSTITUTOc). Dessa forma, a
educacdo é aqui concebida como uma pratica social que se orienta para a criagdo de
relacBes comunitarias, verdadeiramente, igualitarias, em que a democracia nos remeta

ao conceito amplo de cidadania e da formacao de cidaddos plenos e autbnomos.

Ainda em consonancia com o PPl (INSTITUTOc), o Curso Superior de
Tecnologia em Processos Gerenciais € orientado pelos seguintes principios: integracdo e
verticalizacdo da educacdo basica a educacdo profissional e educagdo superior;
formacéo de profissionais para diversos setores da economia, visando, especialmente, o
desenvolvimento socioeconémico local, regional e nacional, o compromisso com a
indissociabilidade entre ensino pesquisa e extensdo, a integracdo com as comunidades
locais por meio da participacdo em grupos, comités e conselhos municipais e regionais;
compromisso com a oferta de formacdo inicial e continuada de trabalhadores em
educacdo. Acredita-se que, com a pratica desses principios, 0 Campus Rolante e o Curso
Superior de Tecnologia em Processos Gerenciais contribuirdo com o desenvolvimento

sustentavel, social e ambientalmente responsaveis da regido onde esta localizado.

Segundo o COREDE (Conselho Regional de Desenvolvimento), Rolante faz
parte da regido do Paranhana-Encosta da Serra, juntamente com 0s municipios de
Igrejinha, Lindolfo Collor, Morro Reuter, Parobé, Presidente Lucena, Riozinho, Santa
Maria do Herval, Taquara e Trés Coroas (COREDEPES, 2011). As caracteristicas
socioecondmicas da regido, detalhadas na segdo 4.1, revelam baixo PIB per capita em
comparacdo ao restante do estado, bem como salarios abaixo da média estadual
(conforme Secdo 5.2). Observa-se, também, a caréncia de oferta de formacéo técnica e
superior publicas. O Conselho Regional de Desenvolvimento Paranhana-Encosta da
Serra (COREDEPES), em seu Plano Estratégico 20112020, elencou o “ensino técnico
com poucas oportunidades” como uma das dificuldades para o desenvolvimento da
regido, identificando também a “migracdo da populacdo jovem, por falta de opgdes de

educagdo profissional” como uma de suas principais ameagas.
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Figura 01: Mapa Geogréafico e de Localizacdo do Vale do Paranhana — Encosta da Serra.
Fonte: COREDEPES (2011)

Nesse contexto, 0 Campus Rolante e seus cursos de formacao técnica e superior
publicas se tornam de fundamental importancia tanto para o desenvolvimento
econémico da regido, quanto ao saneamento da caréncia de oferta de vagas em educacéo
técnica e superior. Ressalta-se que o Campus Rolante é a primeira iniciativa de
educacdo publica federal pautada no desenvolvimento local da regido (COREDEPES,
2011; ROLANTE).

2.1 CARACTERISTICAS SOCIOECONOMICAS DA REGIAO DO
PARANHANA-ENCOSTA DA SERRA

Em termos histdricos, a atual area onde se situa 0 municipio de Rolante foi rota
de tropeiros que levavam gado do atual Rio Grande do Sul para Sao Paulo no inicio do
século XVIII, sendo inclusive um local de pouso desses viajantes. As primeiras
referéncias a colonizacdo da regido sdo de 1761, época em que areas de terra foram
concedidas aos imigrantes acorianos. Por outro lado, as primeiras familias de teuto-
brasileiros comecgaram a chegar apenas no final do século XIX, vindos de S&o Leopoldo
e fundando um povoado na regido. Assim, em 1909 foi criado o distrito de Rolante,
vinculado ao atual municipio de Santo Anténio da Patrulha. Os primeiros imigrantes
germanicos chegaram, em um numero significativo de familias, a Rolante no inicio da

década de 1920. Segundo informacdes do Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica



(IBGE), uma escola foi construida no municipio, com o auxilio da Igreja Catdlica e dos
agricultores locais no inicio da década de 1930. Apoés varias tentativas, a emancipacao
de Rolante data somente de 1955 (IBGEb; ROLANTE).

Em termos educacionais, o municipio de Rolante conta com trés escolas
estaduais. Dessas, apenas uma de ensino médio, sem oferta de ensino técnico. Ha ainda
11 escolas municipais que se dedicam ao ensino fundamental completo. No municipio,
ha trés escolas particulares, exclusivamente, de ensino fundamental. A escola particular
que ofertava ensino técnico subsequente ou concomitante no periodo noturno, com
cursos de contabilidade, administracdo e normal encerrou suas atividades em 2015
(Quadro 01). Na regido do Paranhana-Encosta da Serra, ha uma significativa caréncia de
oferta em ensino médio técnico ou profissionalizante e também superior (COREDESc).
Segundo dados do censo escolar 2014, em toda a regido, ha matriculas publicas nessa
modalidade de ensino apenas em Taquara. Assim, havia 1.057 matriculas em ensino
médio técnico integrado pablico nesse municipio. Isso da-se devido a existéncia de uma
escola técnica estadual (CIMOL) que oferece cursos profissionalizantes de eletrbnica,
eletrotécnica, moveis, mecénica, design de mdveis, informatica, quimica e meio
ambiente (COREDEPES; CIMOL; ROLANTE).

Quadro 01 - Censo escolar de Rolante no ano de 2014.

Nimero de alunos matriculados
Matricula Inicial
Ed. Ensino Edu-cagdo | EJA EJA (Semi-presencial)
Infantil Fundame Ensino Profis- (Presencia
Dep. ntal Médio sional I
(Nivel
Téc.)
Muni- Creche Pré-escola | 12a 42 | 5% a 8 Funda Médio 2 Funda- Médio
cipio série e | série e mental
anos Anos ental 2
iniciais Finais
Est. 0 0 288 316 558 0 85 0 0 0
Mun. 460 395 935 716 0 0 0 0 0 0
Rolante 5y 124 115 186 119 52 18 0 7 0 0
Total 584 510 1409 1151 610 18 85 17 0 0

1Incui os alunos do Ensino Médio Integrado e Ensino Médio Normal / Magistério;
2Inclui os alunos da Educagéo de Jovens e Adultos Integrada & Educacéo Profissional.

Fonte: INEP

Assim, os dados do censo escolar de Rolante em 2014 (quadro 03) refletem a
completa auséncia de matriculas na educacdo profissional publica. Tal cenério se

estende para a quase totalidade dos municipios da regido. Além disso, ha uma caréncia
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de matriculas no ensino médio como um todo, como exemplificado nos dados de
Rolante, pois existe uma defasagem significativa entre o nimero total de matriculas nos
anos finais do ensino fundamental (1.151) em comparacdo ao nimero de matriculas no
ensino médio (610). Esse niumero de matriculas no ensino médio é ainda mais defasado
se comparado ao numero de jovens entre 15 e 19 anos que habitavam Rolante em 2010,

segundo o Censo do IBGE (a), que era de 1.691 jovens.

A populacdo total da regido do Paranhana-Encosta da Serra — em que se insere o
municipio de Rolante —, no ano de 2014, era de 217.017 habitantes, distribuidos em uma
area de 1.732 Km2 (COREDEPESc). Naquele ano, o municipio de Rolante possuia
20.800 habitantes, representando assim menos de 10% da populacédo da regido. Essa se
caracteriza pela proximidade entre seus municipios, uma vez que suas cidades ficam em
uma area geografica ndo muito grande em comparacao a outras do Rio Grande do Sul
(Figura 01). A sua localizacdo geogréafica é privilegiada, pois esta centralizada entre a
regido metropolitana de Porto Alegre, o litoral norte do Rio Grande do Sul e a Serra

galcha.

A regido do Paranhana-Encosta da Serra apresentou, em 2012, um Produto
Interno Bruto (PIB) de aproximadamente R$ 3,8 bilhdes, o que representava 1,4% do
total do Estado. O PIB per capita da regido naquele ano foi de R$ 18.311,00, seguindo
uma tendéncia histdrica de estar abaixo da média estadual (COREDEPESc). Quanto ao
municipio de Rolante em especifico, dados de 2012 indicam um PIB de R$ 307.341.000
(IBGEa). Segundo dados de 2013, o PIB per capita de Rolante no valor de R$ 15.596
encontrava-se abaixo da média regional. Nessa direcdo, ressalta-se também que, a
época, o salario médio mensal pago em Rolante era de 1,7 salarios minimos (IBGEa),
sendo um dos mais baixos do Rio Grande do Sul e denotando, assim, a pouca

qualificacdo e valorizacdo dos trabalhadores em geral.

Do valor do PIB municipal de Rolante, cerca de 60% referem-se ao setor de
servicos, 30% ao setor industrial e 10% as atividades agropecuérias (IBGEa). Segundo o
Plano Estratégico 2011-2020 do COREDEPES, a base agropecuaria dos municipios da
regido, de onde adveio sua formacéo historica, € complementada pela producdo colonial
de produtos carneos e de panificagdo, sendo comercializados localmente
(COREDEPES, 2011). Quando comparados 0s principais produtos primarios
produzidos no municipio de Rolante com o restante da regido, verifica-se que esta

producdo é bastante homogénea, conforme o quadro 02.
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Quadro 02 - Principais Produtos do Setor Primario

Principais Produtos do Setor Primario

Municipios
. Fruticultura (uvas, goiabas e citricos) e hortigranjeiros (Folhosas, milho,
Igrejinha
cenoura e chuchu)
. Fruticultura (melancia e meldo), Hortigranjeiros (batata, mandioca,
Parobé c 2 o
folhosas, feijdo, milho) e Piscicultura
Riozinho Fruticultura (uvas e citricos), hortigranjeiros (folhosas, milho, beterraba,
pepinos, feijdo e cogumelos)
Fruticultura (uvas e citricos), Hortigranjeiros (batata, mandioca,
Rolante s : e
folhosas, feijdo, milho) e Piscicultura
Fruticultura (uvas e citricos), Hortigranjeiros (batata, mandioca,
Taquara

folhosas, feijdo, milho) e Piscicultura

Trés Coroas

Hortigranjeiros (batata, mandioca, folhosas, feijdo, milho)

Lindolfo Collor

Fruticultura (citricos), Hortigranjeiros (batata, mandioca, folhosas,
milho), aves e carvéo vegetal

Morro Reuter

Aves e ovos, acacia

Presidente
Lucena

Fruticultura (citricos), Hortigranjeiros (batata, mandioca, folhosas,
feijdo, milho, cana de acucar) e aves

Santa Maria do
Herval

Acécia, batatas, aves e leite

Fonte: FEE

Referente ao setor industrial, 0 Quadro 03 demonstra uma baixa diversificacéo

da producéo industrial dos municipios da microrregido do Vale do Paranhana-Encosta

da Serra. Dessa forma, a geracdo de empregos na regido estd bastante atrelada as

oscilacBes da industria calcadista e moveleira. Se levarmos em consideracdo que a

principal fonte de riqueza industrial do municipio de Rolante esta assentada no setor

coureiro-calcadista, verifica-se que o crescimento relativo de outras industrias ja

existentes ajudaria 0 municipio a enfrentar possiveis oscila¢cdes do mercado naquele

setor. Essa conjuntura econémica fez com que a COREDEPES, em seu Plano

Estratégico 2011-2020, afirmasse que entre as principais fraquezas da regido estariam:

alta informalidade empresarial, falta de qualificacdo técnica da mao de obra, renda

muito baixa, concentracdo industrial no setor calcadista e mercado local para produtos

da agricultura familiar muito restrito.
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Quadro 03 - Principais Produtos do Setor Industrial

Municipios Principais Produtos Industriais
Igrejinha Calcados e componentes, cervejas e moveis
Parobé Calcados e componentes, moveis
Riozinho Ferramentas agricolas, calcados, esquadrias
Rolante Confec¢bes, moveis, esquadrias, e cal¢cados
Taquara Metalurgia, piscinas e méveis de fibra, esquadrias
Trés Coroas Calcados e componentes
Lindolfo Collor Couros, calcados e componentes
Morro Reuter Metalurgia, calcados, moveis e esquadrias
Presidente Lucena | Malhas, carnes e aves beneficiadas, artefatos de cimento
Santa Maria do | Calgados, metalurgia, beneficiamento de batatas, esquadrias,
Herval artefatos de cimento
Fonte: FEE

2.2 HISTORICO DO CAMPUS ROLANTE

Devido a expansdo da rede federal de educacdo profissional ocorrida no pais a
partir do inicio dos anos 2000, a comunidade do Vale do Paranhana-Encosta da Serra
realizou uma grande mobilizacdo através de sindicatos, camaras de vereadores,
prefeituras e instituicbes de ensino em prol do projeto de implantacdo de uma escola

profissionalizante em um dos municipios da regido.

A intensificacdo das mobiliza¢6es ocorreu, a partir de 2009, com a realizacao de
audiéncias publicas em todos os municipios da regido e coleta de abaixo-assinados de
trabalhadores, empresarios, entidades sindicais e liderancas politicas. Naquela ocasido, a
reitoria do IFRS prestou apoio e incentivo a comissdo que estava conduzindo todo o
processo, orientando-a quanto as necessidades de contrapartida municipal para

aprovacao do projeto no &mbito do Ministério da Educacao.

Com isso, o municipio de Rolante se prontificou a sediar a instalacdo da “Escola
Técnica”, como era denominada pela comissdo e pela comunidade do Vale do
Paranhana-Encosta da Serra. Nesse sentido, foi disponibilizado a construcdo da futura
escola um terreno de 8 hectares localizado a, aproximadamente, 4 quilébmetros da sede

municipal.

De posse da confirmagdo da doacdo do terreno e da coleta de milhares de
assinaturas, a comissao conseguiu realizar uma audiéncia com gestores do MEC no ano

de 2011. Nessa, foi aprovada a criagdo do Campus Rolante, vinculado ao IFRS.

Em seguida, a comissdo e gestores do IFRS realizaram varias audiéncias
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publicas nos municipios da regido com o objetivo de identificar as principais demandas
por formacdo profissional. Os resultados dessas audiéncias apontaram quatro eixos
principais, de acordo com a diversidade de suas caracteristicas socioecondmicas, que

sdo: agropecudria, coureiro-calcadista, gestdo e tecnologia da informacéo.

Como um dos eixos apontados nas audiéncias publicas foi na éarea de
agropecuéria, tornou-se necessario viabilizar a ampliagdo do terreno para atender as
exigéncias do MEC e, também, para o pleno desenvolvimento dos projetos didatico-
pedagdgicos das ciéncias agrarias. Assim, necessitava-se um espaco maior para a
criacdo de animais de pequeno, médio e grande portes e para o cultivo de frutiferas,
culturas anuais, olericolas, dentre outras. Desse modo, durante o ano de 2012, a
Prefeitura Municipal de Rolante procedeu a desapropriacdo de varias pequenas
propriedades rurais anexas ou préximas ao terreno, inicialmente, destinado a
implantacdo do Campus, totalizando uma area de 57 hectares. No ano de 2013, foram
elaborados os projetos arquitetdnicos para a construcdo do primeiro prédio escolar do
Campus Rolante e ofertadas 5 turmas de cursos FIC através dos recursos do
PRONATEC. No ano de 2014, atingiu-se 31 turmas de cursos FIC em nove municipios
da area de abrangéncia do Campus, também via PRONATEC. Em fevereiro de 2016,
teve inicio a primeira turma de ensino regular do Campus Rolante com o ingresso de 35
educandos no Curso Técnico em Administracdo subsequente ao ensino médio. Em
agosto de 2016, iniciaram-se as primeiras turmas dos cursos técnicos em Agropecuaria e

Qualidade subsequentes ao ensino médio.

A sede definitiva do Campus estd em fase de constru¢cdo em uma area de 57
hectares, localizada na RS 239 e distante 4 km do centro da cidade de Rolante. O
primeiro bloco, em construgdo, comportard, inicialmente, uma biblioteca, cinco salas de
aula, dois laboratorios de informatica, sala de educadores e setor administrativo. O
término previsto da obra é 2017, totalizando uma area construida de aproximadamente 3
mil metros quadrados. As construcfes futuras compreenderdo laboratorios de ensino
focados nos eixos de formacdo aprovados nas audiéncias publicas, além de salas de
aula, pértico, abrigo para maquinas, estacionamento, calcamento do acesso da rodovia
até os prédios, subestacdo de energia elétrica, reservatério de &gua, cercamento,
instalacBes zootécnicas e agricolas, dentre outros. Estima-se que a infraestrutura do
Campus Rolante possibilitard a oferta de cursos para 1.200 educandos, contando com

um quadro de servidores com 60 educadores e 45 técnicos administrativos.
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Atualmente, o Campus estd em funcionamento em duas sedes provisorias no
Centro do municipio de Rolante. Uma no térreo do Sindicato dos Trabalhadores da
Industria do Calcado, localizado na Rua Alfredo Wist, 645, onde se desenvolvem as
atividades administrativas, e outra na Escola Municipal de Ensino Fundamental
Oldenburgo, local em que ocorrem as aulas do Cursos Técnicos em Administracéo,
Agropecuéria e Qualidade, e onde ocorrerdo as aulas de Cursos FIC nas &reas de
agropecuéria, idiomas e gestao.

Diante dessa trajetoria, a implantacdo do Campus Rolante vem sendo estruturada
para ser um centro de exceléncia em educacdo profissional, técnica e tecnoldgica a fim
de formar profissionais com as competéncias e habilidades exigidas pelo mundo do
trabalho.

3. JUSTIFICATIVA

A realizacdo do Curso Superior de Tecnologia em Processos Gerenciais no
Campus Rolante justifica-se pelas caracteristicas socioeconémicas da regido do
Paranhana-Encosta da Serra descritas na sec¢do 2.1, aliadas as demandas regionais por
formacdo na area de gestdo de negdcios e aos avancos tecnolOgicos recentes. As
tecnologias avangam com novos modelos de gestdo que requerem cada vez mais
profissionais qualificados e flexiveis as mudancas, cujos conhecimentos ultrapassem 0s
limites de uma formacdo especifica, permitindo atuarem em qualquer segmento de

mercado.

A globalizacédo e sua consequente quebra de fronteiras propde novos paradigmas
e uma nova visdo das relagdes de mercado. Isso aponta para a necessidade de uma
formagdo que propicie ao educando a aquisicdo do conhecimento tecnoldgico,
cientifico, sociocultural, politico e econémico, tornando-o apto a enfrentar os diferentes
desafios. Dessa forma, a sociedade atual estd envolvida em um processo intenso de
mutacdo em suas estruturas. A necessidade da empresa, o interesse do trabalhador, a
propria sociedade e a qualificacdo para o trabalho exigem estratégias integradas,
construidas mediante articulagdo e parcerias entre governo, educadores, trabalhadores e
empresas, preparando o educando para enfrentar os desafios do século XXI e

beneficiando os setores modernos da economia, assim como a sociedade como um todo.

O Curso Superior de Tecnologia em Processos Gerenciais tem como propdsito o



15

desenvolvimento pessoal e profissional do educando, procurando o formar com uma
visdo critica e empreendedora, capaz de analisar as atividades econdmicas, financeiras,
mercadoldgicas, patrimoniais e outras atividades afins e elaborar e analisar planos de
negocio, bem como ser um agente capaz de interferir positivamente na sociedade.
Pretende-se, portanto, atender a demanda por formacdes na area de Gestdo e Negocios.
Essa demanda foi elencada em audiéncias publicas realizadas com a participacdo da
Reitoria do IFRS, Prefeitura Municipal e demais segmentos ligados ao desenvolvimento

regional.

3.1 BENEFICIO SOCIAL E CONTRIBUICAO PARA O DESENVOLVIMENTO
REGIONAL

A partir do cenario descrito anteriormente, percebe-se que a regido do
Paranhana-Encosta da Serra carece de investimentos na formacdo e qualificacdo
profissional e tecnoldgica para que possa impulsionar seu desenvolvimento social e
econémico, gerar riquezas e, principalmente, agregar valor aos produtos e servicos
ofertados. Fatores como PIB e salarios abaixo da média estadual, baixa diversificacao
das atividades econémicas, alta informalidade, mao de obra pouco qualificada e alta
dependéncia econdmica do setor coureiro-cal¢adista mostram que é necessario formar
mao de obra qualificada para conferir maior qualidade e produtividade as atividades

desenvolvidas.

A COREDEPES, em seu Plano Estratégico 2011-2020, destaca a alta
informalidade nas empresas como desafio a ser enfrentado para alavancar o
desenvolvimento da regido do Paranhana-Encosta da Serra. Nesse contexto, o Curso
Superior de Tecnologia em Processos Gerenciais pretende munir seus egressos com
conhecimentos para que a gestdo dos negocios que compdem as atividades econémicas
existentes seja feita com métodos adequados, superando a informalidade, atualmente,

detectada como desafio a ser enfrentado.

Mais do que formar profissionais para atuar nos negdcios existentes, é
necessario fornecer qualificacdo para que novas demandas por profissionais, além
daquelas atualmente existentes, possam ser supridas. Pode-se, assim, contribuir para
criar um cenario propicio ao desenvolvimento de atividades outras que ndo aquelas

ligadas & cadeia coureiro-calcadista e outras existentes, favorecendo assim a
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diversificacdo econémica necessaria segundo o COREDEPES.

Nesse contexto, 0 Campus Rolante do IFRS pretende contribuir sendo a primeira
iniciativa de formacédo publica e gratuita na regido. Ressalta-se a gratuidade como fator
importante, considerando a realidade de salérios abaixo da média estadual, em que se
tem, de um lado, a necessidade por formacéo e, de outro lado, a caréncia financeira do

publico a receber qualificacéo.

Por fim, destaca-se que o Curso Superior de Tecnologia em Processos
Gerenciais proposto neste projeto foi concebido para ser concluido em dois anos e meio.
Essa conclusdo em prazo, relativamente, breve também pretende acelerar o suprimento

das caréncias por qualificacdo, anteriormente, apontadas.

4. PROPOSTA POLITICO-PEDAGOGICA DO CURSO

4.1 OBJETIVO GERAL

O Curso Superior de Tecnologia em Processos Gerenciais tem como principal
objetivo a formacao de profissionais cidadaos, competentes, capazes de articular teoria a
prética, demonstrando conhecimentos, habilidades e atitudes para atuar junto a area de
administracdo de organizacGes dos mais variados tipos, de empresas privadas ao setor
publico, inclusive como gestor de seu proprio negdcio, com capacidade de avaliar e
auxiliar na tomada de decisGes nas areas de marketing e de comércio, de producéo e
logistica, de pessoal, de financeira e de outras areas afins, de acordo com os principios
éticos, humanos, sociais e ambientais. Com isso, 0 curso também visa atender a Lei de
Diretrizes e Bases da Educagdo — L.D.B., que estabelece que os alunos egressos dos
ensinos fundamental e médio, bem como o trabalhador em geral, jovem ou adulto,
tenham a possibilidade de acesso a Educacao Profissional Tecnolégica como forma de

capacitacao.

4.2 OBJETIVOS ESPECIFICOS

Os objetivos especificos do curso compreendem:
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propiciar a aquisicdo de conhecimentos de base cientifica, técnica e humanista

direcionados para a area de Gestdo e Negocios;

proporcionar condi¢bes favordveis para aplicacdo dos conhecimentos

apreendidos em situacdes hipotéticas e/ou reais em processos gerenciais;

possibilitar o desenvolvimento de competéncias demandadas do mundo do
trabalho, pensar e agir estrategicamente a carreira e/ou o0 negdcio, assim como
uma formacdo tecnica humanista, de modo a preparar profissionais

comprometidos com a ética e com a responsabilidade social;

compreender as reais necessidades do mundo de trabalho, tendo a funcéo de
organizar, coordenar e criar solugbes tecnoldgicas adequadas para a

transformacéo de seu mercado de trabalho;

habilitar para o desenvolvimento e a analise critica de planos de negocios, com
vistas a empreendimentos alinhados aos principios de sustentabilidade, bem

como viaveis a medio e longo prazo;

contribuir com o desenvolvimento local e regional, através do estimulo ao

trabalho coletivo, solidario e interativo;

formar cidaddos para o mundo do trabalho, comprometidos com a
responsabilidade social e ambiental.

trabalhar os Temas Transversais referentes a Educagdo Ambiental, cultura afro-
brasileira e indigena e Direitos Humanos de modo a facilitar a integracdo das
acOes de ensino, pesquisa e extensdo, combinando disciplinaridade e
transversalidade; e

proporcionar o acesso as Tecnologias de Informacdo e Comunicacéo, sabendo as
utilizar para a busca e selecdo de informacgdes que permitam resolver os
problemas do cotidiano, compreender o0 mundo e atuar na transformacao do seu

contexto.
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4.3 PERFIL DO CURSO

O Curso Superior de Tecnologia em Processos Gerenciais oferece uma formacao
profissional ampla, que possibilita atender a demanda significativa de profissionais na
regido do Vale do Paranhana-RS. Valoriza-se, dessa maneira, a geragéo de trabalho e
renda, respondendo as necessidades sociais e culturais regionais. O Curso busca formar
profissionais preparados técnica e politicamente para atender as demandas da sociedade,
estimulando o empreendedorismo e 0 cooperativismo na area da Administracao,
respeitando, assim, a sustentabilidade da regido. Nesse sentido, 0 curso superior de
Tecnologia em Processos Gerenciais oferecido pelo IFRS — Campus Rolante —
constitui-se como um curso em nivel superior de tecnologia acessivel a egressos do
ensino médio ou equivalente, fundamentado nas Diretrizes Curriculares Nacionais para

a Educac&o Profissional de Nivel Tecnoldgico.

O curso possui carga horaria de 1750 horas/reldgio e sera desenvolvido em 5

(cinco) semestres consecutivos, sendo composto por:

e 29 componentes curriculares em carater obrigatorio, totalizando 1.650 horas.
Dessas, 66 horas representam componente curricular optativo;

e atividades complementares, que devem totalizar 100 horas/reldgio, e devem ser
realizadas a partir do ingresso do aluno no curso. Podem ser contabilizadas
atividades de pesquisa, extensdo, ensino e acdo social de acordo com o
Regulamento de Atividades Complementares;

e atividades referentes ao Trabalho de Conclusdo de Curso, que devem ser
realizadas em alguma organizagdo publica ou privada, contabilizando 99 horas,
cuja pratica ird nortear a constru¢do do Trabalho de Conclusdo de Curso. O
Trabalho sera desenvolvido no componente curricular Metodologia da Pesquisa
Cientifica, que contabiliza 66 horas e o componente curricular Trabalho de
Concluséo de Curso, que contabiliza 33 horas;

e seis componentes curriculares optativos, que compreendem diferentes topicos
de estudos avancados na &rea de gestdo, um componente curricular de LIBRAS
— Lingua Brasileira de Sinais e duas de linguas estrangeira: Inglés e Espanhol
instrumentais. Desses seis componentes curriculares, os alunos devem escolher 1

para cumprir 66 horas/relogio.
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Assim, uma vez concluido o curso, 0s egressos terdo condicdo para o
prosseguimento de estudos em cursos em nivel de pds-graduacdo. Importante destacar
que o Curso Superior de Tecnologia em Processos Gerenciais visard a promoc¢éo do
desenvolvimento de um conjunto de competéncias e habilidades que se articulam para a
formacdo e/ou qualificacdo tanto de um profissional quanto de um empreendedor de

negdcios de pequeno e médio porte.

O Curso Superior de Tecnologia em Processos Gerenciais objetiva preparar
profissionais que atuem na prospecc¢ao de novos mercados e inovagao, na compreensao
das necessidades/desejos de clientes e desenvolvimento de solucdes correspondentes, no
desenvolvimento de estratégias de marketing e na comercializacdo, na identificacdo de
vantagens locacionais/territoriais, na elaboracdo e implementacdo de planos de
negdcios, na estratégia e operacdo da gestdo financeira, na andlise de viabilidade
econdmica, na organizacdo empresarial, na organizacao de rede de empresas, na gestdo
da inovacdo tecnoldgica e na gestdo de pessoas com vistas ao desenvolvimento humano

de conhecimentos, habilidades e atitudes.

O Tecnologo em Processos Gerenciais elaborara e implementara métodos e
técnicas de gestdo na formacdo e organizacdo empresarial, especificamente, nos
processos de relacdo com o0s mercados, comercializagdo, processos produtivos,
logistica, suprimento, gerenciamento de recursos financeiros e gestdo de competéncias
humanas. Também sdo requisitos importantes na formacao do perfil desses profissionais
a habilidade nas relagfes interpessoais, na comunicacdo e no trabalho em equipe, a
lideranca e a argumentacéo, assim como a busca de informacdes e a tomada de decisdes

em contextos socioecondmicos, politicos e culturais distintos.
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4.4. PERFIL PROFISSIONAL

O profissional egresso do Curso Superior de Tecnologia em Processos
Gerenciais do IFRS — Campus Rolante, ao concluir o curso, tera uma sélida formacéo
tedrico-pratica. Essa se fundamentara em competéncias e habilidades que lhe permitam
desenvolver acdes criticas na criacdo, gestdo e desenvolvimento de negdcios e
organizagfes com énfase nas caracteristicas regionais do Vale do Paranhana. O curso
apresenta uma estrutura curricular que oportuniza o conhecimento das demandas e
arranjos produtivos locais de forma que o profissional consiga pensar em solucGes de
desenvolvimento no &mbito de organizagdes de qualquer porte.

Conforme o Catalogo Nacional dos Cursos de Tecnologia, o Tecn6logo em

Processos Gerenciais deve ter o seguinte perfil:

1. mobilizar os recursos disponiveis para o encaminhamento de soluces
apropriadas para 0s mais diversos contextos organizacionais;

2. demonstrar habilidade para lidar com pessoas, desenvolvendo a capacidade
de comunicacdo, trabalho em equipe, lideranga, busca de informacdes e
negociagdo visando a autonomia para tomada de decisdo em contextos
econbmicos, politicos, culturais e sociais distintos;

3. elaborar e implementar planos de negécios, utilizando métodos e técnicas de
gestdo na formacdo e organizagdo empresarial, além de analise da
viabilidade econdmico-financeira na implantacdo de empreendimentos e sua
sustentabilidade;

4. articular os conhecimentos, alinhando a teoria com a préatica vivenciada, para
a tomada da melhor decisdo ou encaminhamento mais adequado, avaliando
0s impactos sobre o empreendimento; e

5. desenvolver, de forma plena e inovadora, atividades de gestdo levando em
conta os processos de comercializagdo, suprimento, armazenamento,
movimentagcdo de materiais e gerenciamento de recursos financeiros e

humanos.



21

4.5 DIRETRIZES E ATOS OFICIAIS

O presente Projeto Pedagogico do Curso Superior de Tecnologia em Processos

Gerenciais estd em consonancia com a legislacdo que versa sobre 0s cursos superiores

de tecnologia no Brasil, a saber:

Lei n° 9.394, de 20 de dezembro de 1996, que estabelece as diretrizes e bases da
Educacao Nacional (atualizada);

Diretrizes Curriculares Nacionais para Educacio das Relagbes Etnico-Raciais e
para 0 Ensino de Histdria e Cultura Afro-Brasileira, Africana e Indigena,
conforme Lei n® 9.394/96, com redacdo dada pelas Leis n° 10.639/2003 e n°
11.645/2008 e pela Resolugdo n° 1, de 17 de junho de 2004;

Lei n® 9.795, de 27 de abril de 1999, que institui a Politica Nacional de
Educacdo Ambiental e da outras providéncias;

Parecer CNE/CP n.° 29, de 3 de dezembro de 2002, Diretrizes Curriculares
Nacionais Gerais para a Educacéao Profissional de Nivel Tecnoldgico;

Resolugdo CNE/CP n.° 3, de 18 de dezembro de 2002, que institui as Diretrizes
Curriculares Nacionais Gerais para a organizagédo e o funcionamento dos cursos
superiores de tecnologia;

Lei n° 10.861, de 14 de abril de 2004, que estabelece que o ENADE ¢é
componente curricular obrigatério dos cursos de graduacéo;

Decreto n° 5.154, de 23 de julho de 2004 que regulamenta o § 2° do art. 36 € 0s
arts. 39 a 41 da Lei n° 9.394, de 20 de dezembro de 1996, que estabelece as
diretrizes e bases da educacdo nacional, e da outras providéncias;

Portaria n® 4.059, de 10 de dezembro de 2004, que autoriza as instituicfes de
ensino superior a introduzir, na organizacdo pedagodgica e curricular de seus
cursos superiores reconhecidos, a oferta de componentes curriculares integrantes
do curriculo que utilizem modalidade semipresencial com base no Art. 81 da Lei
n. 9.394, de 1.996, e no disposto nessa Portaria;

Decreto n° 5.622, de 19 de dezembro de 2005, que regulamenta o Art. 80 da Lei
no 9.394, de 20 de dezembro de 1996, que estabelece as diretrizes e bases da
educacéo nacional;

Decreto n° 5.626, de 22 de dezembro de 2005, que regulamenta a Lei no 10.436,
de 24 de abril de 2002, que dispde sobre a Lingua Brasileira de Sinais - Libras, e
o0 art. 18 da Lei no 10.098, de 19 de dezembro de 2000;
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Decreto n°® 5.773, de 9 de maio de 2006, que dispbe sobre o exercicio das
funcGes de regulacdo, supervisdo e avaliacdo de instituicdes de educacéo
superior e cursos superiores de graduacdo e sequenciais no sistema federal de
ensino.

Decreto n® 6.303, de 12 de dezembro de 2007, que altera dispositivos dos
Decretos 5.622, de 19 de dezembro de 2005, que estabelece as diretrizes e bases
da educacdo nacional, e 5.773, de 9 de maio de 2006, que dispGe sobre o
exercicio das funcdes de regulacdo, supervisdo e avaliacdo de instituicbes de
educacdo superior e cursos superiores de graduacdo e sequenciais no sistema
federal de ensino.

Portaria Normativa n® 40, de 12 de dezembro de 2007, que institui o e-MEC
sistema eletronico de fluxo de trabalho e gerenciamento de informagdes relativas
aos processos de regulacdo, avaliacdo e supervisdo da educacdo superior no
sistema federal de educacdo, e o Cadastro e-MEC de Instituicbes e Cursos
Superiores e consolida disposicdes sobre indicadores de qualidade, banco de
avaliadores (Basis) e o Exame Nacional de Desempenho de Estudantes
(ENADE) e outras disposicoes.

Lei n° 11.788, de 25 de setembro de 2008, que dispbe sobre o estagio de
estudantes.

Resolucdo Normativa Conselho Federal de Administracdo n® 374, de 12 de
novembro de 2009, que aprova o registro profissional nos Conselhos Regionais
de Administracdo dos diplomados em curso superior de Tecnologia em
determinada area da Administracdo, oficial, oficializado ou reconhecido pelo
Ministério da Educacdo (Alterada pelas Resolugdes Normativas CFA n os 379,
de 11/12/2009, 386, de 29/04/2010, 396, 08/12/10, 404, de 04/04/2011 e 412, de
17/06/2011, 414, de 20/09/2011);

Catalogo Nacional dos Cursos Superiores de Tecnologia de 2016;

Lei n°® 12.764, de 27 de dezembro de 2012, que institui a Politica Nacional de
Protecédo dos Direitos da Pessoa com Transtorno do Espectro Autista;

Resolucdo CNE/CP n° 1, de 30 de maio de 2012, que estabelece as Diretrizes
Nacionais para a Educacdo em Direitos Humanos;

Resolucdo CNE/CP n° 2, de 15 de junho de 2012, que estabelece as Diretrizes

Curriculares Nacionais para a Educacdo Ambiental,
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e Instrucdo Normativa PROEN n° 1 de 15 de maio de 2015, que normatiza as
diretrizes gerais do Capitulo Il, Titulo I, da Organizacdo Didatica (IFRS, 2015)
do IFRS e estabelece orientacdes para a metodologia de ensino, observando-se
os principios da flexibilidade curricular e das possibilidades diferenciadas de
integralizacdo dos cursos, dos projetos integradores interdisciplinares
relacionados a aprendizagem baseada na resolucdo de problemas, metodologias
ativas de ensino e aprendizagem, do aproveitamento de estudos e competéncias
baseados no mundo do trabalho, bem como do desenvolvimento de tecnologia
no ambito dos Cursos do IFRS;

e Instrucdo Normativa PROEN n° 2, de 09 de junho de 2016, que regulamenta os
prazos para a elaboracdo e reformulacdo dos Projetos Pedagdgicos de Cursos
(PPC) dos cursos de Nivel Médio Integrado, Integrados na Modalidade de
Educacéao de Jovens e Adultos, Concomitantes, Subsequentes e Graduacéao e nas
modalidades de ensino presencial e a distancia no IFRS, bem como da sua
extincao; e

e Instrumento de Avaliacdo de Cursos de Graduacdo presencial e a distancia
(INEP, 2015).

4.6 FORMAS DE INGRESSO

Os requisitos de ingresso serdo, amplamente, divulgados em Edital especifico.
No entanto, pode-se definir como forma requisito minimo para ingresso no curso, 0s
alunos terem concluido o ensino médio ou equivalente, independente de formacdo
especifica. Conforme artigo n°® 74 da Organizacdo Didatica do IFRS, as formas de
acesso aos cursos do IFRS, em seus diferentes niveis e modalidades, serdo regradas em
conformidade com as legislagBes vigentes, tais como o Decreto N° 7.824/2012, que
regulamenta a Lei no 12.711, de 29 de agosto de 2012, que dispbe sobre o ingresso nas
Universidades e Institutos Federais, em cursos técnicos de niveis médio ou superiores,
por meio de reserva de vagas; Portaria Normativa n° 18 de 11/10/2012, do MEC, que
dispde sobre essa implementacdo; Resolugdo n® 022, de 25 de fevereiro de 2014, que
dispde sobre a Politica de Acbes Afirmativas do IFRS; Resolugdo do CONSUP do
IFRS, que regulamenta as normas para o Processo de Ingresso Discente; Politica de

Ingresso Discente do IFRS; Edital de Processo de Ingresso Discente Unificado.
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Tendo sido classificado, o candidato devera realizar todas as etapas da matricula

nas datas estabelecidas pelo Calendario Académico sob pena de perder a sua vaga.

4.7 PRINCIPIOS FILOSOFICOS E PEDAGOGICOS DO CURSO

O IFRS é uma instituicdo cuja finalidade é qualificar e formar profissionais no
ambito da educacdo tecnologica, nos diferentes niveis e modalidades de ensino, para
diversos setores da economia. O Campus Rolante segue a funcdo social expressa no
Projeto Pedagdgico Institucional (PPI) do IFRS, em consonancia com as necessidades
de formacdo identificadas a partir da compreensdo do cenario regional e mundial.
Assim, essa unidade de ensino profissional e tecnoldgico entende ser fundamental uma
acao educativa que possibilite e permita o desenvolvimento de um processo de insercdo

do estudante na sociedade de forma participativa, ética e autbnoma.

Os principios pedagdgicos do IFRS permitem pensar os projetos de curso de
forma flexivel, com uma ampla rede de significagdes, e ndo apenas como um lugar de
transmissdo do saber. Vislumbra-se, assim, a oferta de uma educacdo que possibilite a
aprendizagem de valores e de atitudes necessarios a uma sociedade formada por seres

humanos autébnomos.

O curriculo do curso de Tecndlogo em Processos Gerenciais se baseia no
didlogo e ndo somente na transferéncia do conhecimento, de forma que fortaleca o
trabalho em equipe tantos dos discentes quanto dos docentes. Dessa forma, promove-se
a qualidade das oportunidades educativas, acreditando-se na educacao dialégica como
forma de ampliacdo das fronteiras de conhecimento, com vistas & formacgdo de um

cidaddo em sua totalidade.

Assim, pautando nos principios institucionais do IFRS e atento ao seu papel
comprometido com o desenvolvimento humano integral, o curso Tecnologo em
Processos Gerenciais a ser implantado no Campus Rolante busca suprir as demandas
reprimidas nesta regido por profissionais, tecnicamente, qualificados. Dessa forma, esse
curso vem atender as necessidades expostas em audiéncias publicas junto a comunidade

local, o que da legitimidade e sentido a sua implantac&o.

Tendo em vista uma proposta de formacdo profissional pautada na construcao

do conhecimento e objetivando alcancar uma formacao integral, destaca-se 0s aspectos
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pedagdgicos ao longo do processo de formacao, atraves de acdes imprescindiveis aos
intentos aqui abordados, tais como: o incentivo a participagdo discente, a construcdo da
autonomia e da liberdade, a ampliacdo do pensamento livre, a garantia dos principios
democraticos, a geracdo de oportunidades, o crescimento econdémico sustentavel, o
compromisso com a preservacdo ambiental, a responsabilidade social, 0 compromisso
com o uso e desenvolvimento da tecnologia em prol de agdes voltadas para o bem
comum e para a acessibilidade, o respeito aos valores éticos, estéticos e autbnomos; a
articulacdo com as empresas, com as familias e com a sociedade, a flexibilidade
curricular, a interdisciplinaridade e a contextualizacdo do processo de ensino-

aprendizagem, e a garantia da qualidade do ensino, da pesquisa e da extens&o.

As concepgdes pedagdgicas do Curso Tecnologo em Processos Gerenciais,
como ja exposto, pressupdem a construcdo do conhecimento por meio da articulacdo
dos componentes curriculares e de atividades interdisciplinares, tendo como proposito a
transdisciplinaridade, em temas relevantes a constru¢cdo da autonomia. Parte-se da
compreensdo da educacdo tecnoldgica ou profissional ndo apenas como
‘instrumentalizadora’, mas, sobretudo, na ampliacdo da autonomia dos educandos em

todos os aspectos de suas vidas.

As metodologias de ensino levadas a efeito nos ambientes de ensino-
aprendizagem desse curso de graduacdo em seu fazer cotidiano sdo orientadas por uma
didatica ativa, em que o estudante € desafiado a resolver problemas praticos, consoantes
as areas de conhecimentos abrangidas nos Processos Gerenciais, privilegiando as
relacOes entre as tecnologias disponiveis e 0 mundo do trabalho, de modo pertinente aos

conteddos curriculares presentes em cada ementa.

Desse modo, tais propositos também se fazem presentes por meio de temas
como: as questdes ambientais, as questdes de género e etnia. Assim, a geracdo de
conhecimentos se da a partir da pratica interativa com a realidade de seu meio, bem
como da problematizacdo do conhecido e a investigagdo do ndo conhecido, para, por
fim, compreender e influenciar a trajetoria dos destinos de seu locus e dos seus
entornos. Para tais desafios torna-se necessario o desenvolvimento de propostas de
acOes pedagogicas que se efetivem de forma dindmica e participativa como: seminarios
tematicos, foruns de debate, projetos de extensdo, palestras, visitas técnicas, entre

outros.
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4.8 REPRESENTACAO GRAFICA DO PERFIL DE FORMACAO

O fluxograma a seguir apresenta a matriz grafica dos componentes curriculares
do Curso Superior de Tecnologia em Processos Gerenciais. A matriz curricular do curso
esta estruturada a partir de trés eixos de formacdo: a formacdo basica, a formagdo nas
areas especificas da gestdo e o Trabalho de Conclusdo de Curso, buscando uma
articulacdo entre conhecimentos teoricos e sua aplicabilidade pratica na gestdo de
empresas de pequeno e médio porte. Além disso, as Atividades Complementares
também compbem a estrutura global do curso, enfatizando a formacdo holistica do

aluno, a partir da realizacdo de atividades diversificadas.
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49 ORIENTACAO PARA A CONSTRUCAO DA ORGANIZACAO
CURRICULAR DO CURSO

A organizacdo curricular do Curso Superior de Tecnologia em Processos
Gerenciais observa as determinacdes legais presentes nas Diretrizes Curriculares
Nacionais para a Educacdo Profissional de Nivel Tecnoldgico, nos Referenciais
Curriculares Nacionais da Educagéo Profissional, no Decreto 5.154/2004, na Resolugéo
CNE/CP n°3/02, que Institui as Diretrizes Curriculares Nacionais Gerais para a
organizacdo e o funcionamento dos cursos superiores de tecnologia, e no Parecer
CNE/CP n° 29/02, sobre “A Organizagdo da Educagdo Profissional de Nivel

Tecnoldgico”.

Para tanto, a organizacdo curricular do curso proposto pretende se apoiar no
compromisso ético com o desenvolvimento de competéncias profissionais, e, conforme
orientacBes ja definidas pelo Parecer CNE/CES n° 776/97 sobre elaboragdo de
Diretrizes Curriculares Nacionais para a Educacdo Superior e o Parecer CNE/CP n°

29/02, deveréa destacar as seguintes orientacées:

1. assegurar ampla liberdade as Instituicdes de Ensino Superior (IES) na
especificacdo das unidades de estudos propostas e na composicdo da carga
horaria a ser cumprida para a integralizacdo dos curriculos;

2. evitar ao maximo fixacao de contetdos especificos, a predeterminacdo de cargas
horérias, mas propor topicos ou campos de estudo e demais experiéncias de
ensino-aprendizagem que possam compor 0s curriculos;

3. organizar cursos enxutos, evitando prolongamentos desnecessarios na sua
duracéo;

4. oportunizar solida formacdo geral, permitindo variados tipos de formacdo e
habilitagdes diferenciadas em um mesmo programa de curso;

5. estimular a autonomia nos estudos, contribuindo para a independéncia
profissional e intelectual do académico;

6. reconhecer competéncias desenvolvidas fora do ambiente escolar, inclusive
experiéncias profissionais consideradas relevantes para a area de formacédo em
questao;

7. fortalecer a articulacdo teoria/pratica, valorizando a pesquisa individual e

coletiva, assim como os estagios e a participagdo em atividades de extensdo; e
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8. utilizar instrumentos avaliativos variados e periodicos que sirvam para informar

0s sujeitos do processo sobre o desenvolvimento das atividades didaticas.

A estrutura organizacional do curso é apoiada em dois 6rgdos: o0 NDE, Nucleo
Docente Estruturante, e o Colegiado de Curso Superior.

O NDE é composto por 6 docentes concursados nomeados para o trabalho em
regime de 40 horas, com dedicacdo exclusiva, pds-graduados a nivel stricto sensu,
sendo presidido pelo coordenador de curso. O Ndcleo € o 6rgao consultivo e
deliberativo responsavel pela concepcdo do Projeto Pedagogico do Curso Superior de
Tecnologia em Processos Gerenciais e tem, por finalidade, a implantagdo e o
acompanhamento do mesmo. J& o Colegiado de Curso tem por intento acompanhar a
implementacdo do projeto pedagdgico, avaliar alteracGes dos curriculos plenos, discutir
temas ligados ao curso, planejar e avaliar as atividades académicas do curso,

observando-se as politicas e normas do IFRS.

A organizacéo curricular do curso integra, necessariamente, as trés instancias de
atuacdo do corpo docente e, desse modo, o regime de trabalho serd compreendido, na
sua integralidade, como destinado ao ensino, a pesquisa e a extensdao, essas
especificadas pelas normas instituidas pelo Instituto Federal do Rio Grande do Sul e
pelo Campus Rolante. Congregados no Colegiado, os docentes desenvolverdo trabalho
pedag6gico no Curso Superior de Tecnologia em Processos Gerenciais a partir das
acOes e regulamentacdes pensadas pelo NDE, visando ao fortalecimento do
desenvolvimento de atividades interdisciplinares, a priori entre 0s componentes
curriculares que ocorram no mesmo semestre letivo, ndo descartando a realizacdo de

atividades que transbordem essa periodizacao.

Sera estimulado o trabalho com projetos que sejam articulados entre diferentes
areas do conhecimento. Nessa articulagdo, pretende-se um trabalho docente
interdisciplinar, ou projeto integrador, garantindo aos académicos do curso a
oportunidade de perceber a constru¢do do conhecimento a partir do compartilhamento
de saberes e de experiéncias, e de desenvolver olhares, concepgdes e praticas globais

sobre/na realidade em que vivem e atuam.
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Assim, a organizagdo do curso esta estruturada em uma matriz constituida por

componentes curriculares voltados para uma compreenséo critica do mundo do trabalho

e por componentes curriculares especificos da area da Administracdo. Na organizagdo

das estratégias pedagogicas, seu desenvolvimento compreendera, em principio:

componentes curriculares obrigatorios: serdo aqueles desenvolvidos ao longo
dos 5 (cinco) semestres (tempo normal do curso). Seus temas, ementas,
objetivos, programas, planejamento, avaliacdo e bibliografias serdo definidos,
planejados e desenvolvidos pelo grupo de docentes comprometidos com cada
projeto. Compreenderéo teorizagdo, producgéo de projetos e sua aplicacao;
atividades complementares: sdo atividades pedagdgicas que fazem parte do
curriculo obrigatorio, assim como 0s componentes curriculares, mas que
possuem o diferencial de serem sugeridas pelo corpo docente do Curso e pelos
académicos. Esse tipo de atividade permite um curriculo flexivel e que o
académico tenha participacao na construcao do seu perfil profissional;

trabalho de concluséo do curso (TCC): como atividade do curriculo obrigatério.
Seu objetivo é oportunizar ao académico a escolha de um tema sobre o qual
aprofundard estudos. Esse trabalho final sera desenvolvido no componente
curricular de Trabalho de Conclusdo de Curso, sob orientacdo teérica de um
professor da area técnica de acordo com o assunto de interesse e consistira em
andlise, planejamento e/ou implementacdo de situacfes ou atividades que,
obrigatoriamente, devem buscar conciliar os ensinamentos de sala de aula com a
pratica organizacional. Neste sentido, o papel do professor orientador é
imprescindivel para que o vinculo teoria/pratica seja estabelecido e reconhecido
por parte do educando;

projetos integradores desenvolvidos entre 0s componentes curriculares e
professores do Curso, visando garantir aos estudantes o desenvolvimento de uma
visdo interdisciplinar sobre os processos gerenciais;

incentivo a participacdo em atividades, programas e projetos de extensdo,
pesquisa e inovacgdo, buscando fomentar a responsabilidade social e insercédo
critica do estudante na comunidade, o desenvolvimento de habilidades e
competéncias para a realizacdo de pesquisas e estudos e a implementacdo de

praticas tecnologias e processos inovadores; e
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e componentes curriculares optativos: sdo ofertadas seis (6) componentes
curriculares optativos no Gltimo semestre do curso. Dentre esses, 0 aluno deve
eleger 1 (um) para cumprir a carga horaria do ultimo semestre. O componente
curricular de LIBRAS é ofertado como optativo, atendendo a Lei n® 10.436, de
24 de abril de 2002.

4.10 MATRIZ CURRICULAR

O Curso Superior de Tecnologia em Processos Gerenciais esta organizado
em regime seriado semestral, com uma carga horaria de componentes curriculares de
1.650 horas/relégio, distribuidas em 5 (cinco) semestres letivos noturnos, acrescida de
100 horas de Atividades Complementares, totalizando 1.750 horas/reldgio. A tabela a

seguir descreve a matriz curricular do curso proposto.
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Semestre Componente Curricular HA* | P/IS | HR** Requisito
Introducdo a Administracdo/ Empreendedorismo 80 4 66
Matematica Aplicada 80 4 66
Teoria Econbmica 80 4 66
1° Introducéo a Sociologia 40 2 33
Portugués Instrumental 80 4 66
Introducéo ao Direito 40 2 33
TOTAL 400 | 20 | 330
Estatistica 80 4 66
Informatica Aplicada 80 4 66
Analise Organizacional e de Processos 80 4 66
20 Teoria Geral da Administragdo 80 4 66 | Introducdo a
Administracéo /
Empreendedorismo
Matematica Financeira 80 4 66 | Matematica Aplicada
TOTAL 400 | 20 | 330
Contabilidade Geral 80 66
Gestdo de Marketing | 80 66
Gestéo da Produgéo e Operagdes 80 4 66 |Andlise Organizacional e
de Processos
3 Gestdo de Pessoas | 80 4 66
Gestdo Publica 40 2 33
Leitura e Producéo Textual 40 2 33 | Portugués Instrumental
TOTAL 400 | 20 | 330
Gestédo Financeira | 80 4 66 |Matematica Financeira
Gestdo de Marketing 11 80 4 66 |Gestdo de Marketing |
Gestédo de Pessoas 1l 80 4 66 |Gestdo de Pessoas |
4° Direito da Empresa e do Consumidor 40 2 33 |Introducgdo ao Direito
Metodologia da Pesquisa Cientifica 40 2 33 |Leitura e  Producéo
Textual
Gestdo Logistica 80 4 66
TOTAL 400 | 20 | 330
Responsabilidade Social e Ambiental 40 2 33
Estratégia Organizacional 80 4 66 |Gestdo de Marketing Il /
Gestéo de Pessoas 1l
Sistemas de Informacdes Gerenciais 40 2 33
0 Gestdo Financeira Il 80 4 66 |Gestdo Financeira |
Empreendedorismo Il / Plano de negdcios 40 2 33 | Gestdo Financeira I;
Gestao de Pessoas I1;
Gestdo de Marketing II;
Gestdo Logistica.
Trabalho de Concluséo de Curso 40 2 33 | Metodologia da Pesquisa
Cientifica
Optativa 80 4 66
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TOTAL 400 | 20 | 330

Lingua Brasileira de Sinais 80 4 66

Estrutura e Interpretacdes de Balancos 80 4 66 |Contabilidade Geral
Optativos Inglés Instrumental 80 4 66

Espanhol Instrumental 80 4 66

Desenvolvimento Rural e Agroindustrial 80 4 66

Cooperativismo e Economia Solidaria 80 4 66

Componentes Curriculares 1980 | 100 | 1650

Atividades complementares 120 | 6 100

TOTAL 2100 | 106 | 1750

ENADE
ENADE - Exame Nacional de Desempenho de Estudantes, componente curricular obrigatério para

concluséo do curso, instituido pela Lei n® 10.861 de 14/04/2004.

Obs.: * HA = Horas Aula (50 minutos);
**HR = Horas Reldgio (60 minutos);

4.11. PROGRAMAS POR COMPONENTE CURRICULARES

4.11.1 PRIMEIRO SEMESTRE

Carga Horaria Semanal: 4 h/a

Componente Curricular: Introducéo a
Administracdo / Empreendedorismo

Semestre: 1°

Horas Reldgio: 66

Pré-requisito: -

Horas Aula: 80

Objetivo: Fornecer elementos conceituais basicos na area da Ciéncia Administrativa,
auxiliando os educandos no desenvolvimento da reflexao teérico—empirica com base na
evolucéo do pensamento administrativo.

Ementa: O conceito de Administracdo; Eficiéncia e Eficacia; Definicdo do
Negocio/Missdo das organizacfes; Os Processos da Administracdo — Planejamento,
Organizacdo, Direcdo e Controle; As Fungdes administrativas — Marketing, Producéo,
Recursos Humanos e Financas; O conceito de Qualidade; Empreendedorismo e Espirito
empreendedor; Tdpicos Especiais em Administracdo e Empreendedorismo. Educacéao
Ambiental e 0 empreendedorismo.

Bibliografia Basica:

MAXIMIANO, A. C. A. Introducéo a Administragéo. 6. ed. S&o Paulo: Atlas, 2007.
MOTTA, F. P.; VASCONCELQOS, I. F. Teoria geral da Administracdo. 32 ed. rev.
Séo Paulo: Thompson Learning, 2006.

DORNELAS, J. C. A. Empreendedorismo: transformando ideias em negocios. 3 ed.
Rio de Janeiro: Elsevier, 2008.

Bibliografia Complementar:

BATEMAN, Thomas S. Administracdo: construindo vantagem competitiva. 7. ed. Sdo
Paulo: Atlas, 2007.

CHIAVENATO, I. Introducdo a Teoria Geral de Administracdo. 8. ed. Rio de
Janeiro: Campus, 2011.

DRUCKER, P. F. Introdugdo a Administracdo. Sao Paulo: Cengage, 2010.
GAUTHIER, Fernando Alvaro Ostuni; MACEDO, Marcelo; LABIAK JR., Silvestre.
Empreendedorismo. Curitiba: Editora do Livro Técnico, 2010.
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MAXIMIANO, A. C. A. Fundamentos da Administracdo: Manual compacto para as
disciplinas de Teoria Geral da Administracdo e Introducdo a Administracdo. 22 ed. Sao
Paulo: Atlas, 2009.

Carga horéaria semanal: 4 h/a Componente Curricular:
Matematica Aplicada

Semestre: 1° Horas Aula: 80

Pré-requisito: - Horas Relogio: 66

Objetivos: Revisar os principais contetdos do ensino fundamental e médio, visando a
sua aplicacdo na resolucdo de situacdes-problemas nas diversas areas da atuagdo
profissional do educando.

Ementa: Equacdes e inequagOes; Grandezas proporcionais e regra de trés; Fungoes
elementares e suas aplicacbes (funcBes polinomiais de 1° e 2° graus, funcdes
exponenciais e logaritmicas); nocoes basicas de limites e derivadas.

Bibliografia Basica

DANTE, Luis Roberto. Matematica: contexto e aplicacdes. 3. ed. Sdo Paulo: Atica,
2011

IEZZI, Gelson; MURAKAMI, Carlos. Fundamentos de Matematica elementar 1:
Conjuntos e funcdes. 8. ed. Sdo Paulo: Atual, 2004.

IEZZI, Gelson; DOLCE, Osvaldo; MURAKAMI, Carlos. Fundamentos de
Matematica IFRS - elementar 8: Limites, derivas e no¢bes de integral. 6. ed. Séo
Paulo: Atual, 2005.

Bibliografia Complementar

CRESPO, A. A. Matemética Financeira Facil. 142 Edi¢do. Sdo Paulo. Saraiva, 2009.
FLEMMING, Diva Marilia, GONCALVES, Mirian Buss. Calculo A: Funcdes, limite,
derivacéao e integragéo. 6. Ed. S&o Paulo: Pearson, 2006.

GOLDSTEIN, Larry J. et al. Matematica aplicada: Economia, Administracéo e
Contabilidade. 12. ed. Porto Alegre: Bookman, 2012.

HARIKI, Seiji. Mateméatica aplicada: Administracdo, Economia, Contabilidade. Sdo
Paulo: Saraiva, 1999.

IEZZI, Gelson; DOLCE, Osvaldo; MURAKAMI, Carlos. Fundamentos de
Matematica elementar 2: Logaritmos. 8. ed. Sdo Paulo: Atual, 2004.

Carga Horaria Semanal: 4 h/a Componente Curricular:
Teoria Econbmica

Semestre: 1° Horas Aula: 80

Pré-requisito: - Horas Relogio: 66

Objetivo: Conhecer e aplicar conceitos fundamentais da Teoria Econdmica a préatica
profissional.

Ementa: Estudo dos fundamentos da economia: curva de possibilidades de producéo e
custo de oportunidade. Anélise do comportamento do consumidor. Introdugéo a Teoria
dos Jogos; Analise do comportamento da firma e funcionamento do mercado:
demanda, oferta e equilibrio. Estudo da oferta da firma: custos e funcéo de producao.
Estudo das diferentes estruturas de mercado. Nog¢des de macroeconomia. Principais
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agregados econémicos. Politicas fiscal e monetaria. Estudo da economia do setor
publico. Externalidades. Caracterizacdo e estabelecimento de relagdes entre
crescimento e desenvolvimento econdémico.

Bibliografia Bésica:

KRUGMAN, Paul; WELLS, Robin. Introducdo a economia. 3. ed. Rio de Janeiro:
Campus, 2015.

SILVA, Adelphino Teixeira. Iniciacdo a economia. 2.ed. revista e ampliada. S&o Paulo: Atlas
2006.

VASCONCELLOS, Marco Antonio S. Economia: micro e macro. 5. ed. S&o Paulo:
Saraiva: 2011.

Bibliografia Complementar:

MANKIW, N. Gregory. Introducdo a economia. 6. ed. Sdo Paulo: Cengage Learning,
2014.

PINHO, Diva Benevides; VASCONCELLQOS, Marco Anténio Sandoval de (Org.).
Manual de economia (equipe de professores da USP). 6. ed. Sdo Paulo: Saraiva, 2011.
SOUZA, Nali de Jesus de. Desenvolvimento econdmico. 5. ed. S&o Paulo: Atlas,
2009.

VICECONTI, Paulo; NEVES, Silvério das. Introduc¢do a economia. 12. ed. Sdo
Paulo: Saraiva, 2013.

WESSELS, Walter. Economia. 3. ed. S&o Paulo: Saraiva, 2010.

Carga horéaria semanal: 2 h/a Componente Curricular: Introducdo a
Sociologia

Semestre: 1° Horas Aula: 40

Pré-requisitos: - Horas Reldgio: 33

Objetivo: Ampliar o horizonte de consciéncia do educando, via analise de aspectos da
sociedade contemporanea.

Ementa:

Modernidade. Introducdo a Sociologia: definicdo e nascimento da sociedade industrial.
Sociedade e trabalho na Sociologia cléassica: Karl Marx, Emile Durkheim e Max
Weber. Fordismo, taylorismo e producdo just in time. Estado-nacdo. A globalizacdo e
os dilemas contemporaneos do mundo do trabalho: a transformagdo do trabalho,
desemprego, inseguranga e novas tecnologias.

Bibliografia Basica:

BOURDIEU, Pierre. A miséria do Mundo. S&o Paulo: Vozes, 2003.

CATTANI, David Antonio; HOLLZMAN, Helena (Orgs). Dicionario de Trabalho e
Tecnologia. Porto Alegre: Zouk, 2011.

GIDDENS, Anthony. Sociologia. Porto Alegre: Artmed, 2009.

Bibliografia Complementar:

DIAS, Reinaldo. Introducéo a Sociologia. S&o Paulo: Pearson, 2010.

DALLARI, Dalmo de Abreu. Direitos humanos e cidadania. Sdo Paulo: Moderna,
1998.

NARDI, Henrique Caetano. Etica, trabalho e subjetividade. Porto Alegre: UFRGS,
2006.

QUINTANEIRO, Ténia. Um Toque de Classicos: Marx, Durkheim e Weber. Belo
Horizonte: UFMG, 2002.

ORGANIZACAO INTERNACIONAL DO TRABALHO. Perfil do Trabalho
Decente no Brasil. Brasilia, DF, 2009.
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Carga Horaria Semanal: 4h/a Componente Curricular:
Portugués Instrumental

Semestre: 1° Horas Aula: 80

Pré-requisito: - Horas Reldgio: 66

Objetivo: Ampliar conhecimentos técnicos referentes as caracteristicas estruturais e
funcionais da Lingua Portuguesa.

Ementa: Elaboracdo de documentos relacionados a prética textual e oral do graduado
em Processos Gerenciais, observando as modalidades de linguagem adequadas ao
contexto e atendendo as normas técnicas oficiais, bem como a atencdo as regras
gramaticais da lingua.

Bibliografia Basica

CUNHA, C.; CINTRA, L. Nova Graméatica do Portugués Contemporaneo. Sao
Paulo: Lexikon, 2008.

FIORIN, José Luiz. Para entender o texto. S&o Paulo, Atica, 2003.

INFANTE, Ulisses. Do texto ao texto: curso préatico de leitura e redacdo. S&o
Paulo: Scipione: 2002.

Bibliografia Complementar:

AQUINO, R. Redacéo para concursos. 62 ed. Rio de Janeiro; Campus, 2005.
BELTRAO, O.; BELTRAO, M. Correspondéncia; Linguagem e Comunicacio;
oficial, comercial, bancaria. 23 ed. Sdo Paulo; Atlas, 2005.

KASPARY, A.J. Redagdo Oficial; normas e modelos. Porto Alegre; Edita; 2000.
MARCONI, M.A.; LAKATOS, E.M. Técnicas de Pesquisa. Sao Paulo; Atlas, 2000.
OLIVEIRA, M.M. Como fazer projetos, relatorios, monografias, dissertagdes e
teses. Rio de Janeiro; Campus, 2005.

Carga Horaria Semanal: 2 h/a Componente Curricular:
Introducéo ao Direito

Semestre: 1° Horas Aula: 40

Pré-requisito: - Horas Reldgio: 33

Objetivo: Analisar o Direito e suas instituicdes, por meio de pensamento critico
quanto ao fendmeno juridico.

Ementa: Compreende o estudo das nocgOes elementares do Direito. Aborda o
fendmeno juridico, o Direito como Ciéncia, as fontes do Direito, a teoria da norma
juridica, os sistema e ordenamento juridico e nogdes gerais sobre vinculo juridico:
sujeito de direitos (personalidade e capacidade) e objeto (coisas e bens).

Bibliografia Basica:
BRAGA NETTO, Felipe Peixoto. Manual de Direito do Consumidor — A Luz da
Jurisprudéncia do STJ. 7. Ed. Salvador: Juspodivm, 2012.
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DINIZ, Maria Helena. Compéndio de introducéo a ciéncia do direito. 25. ed. Sdo
Paulo: Saraiva, 2014.

FERRAZ JUNIOR, Tercio Sampaio. Introducédo ao Estudo do Direito - 9% Ed. S&o
Paulo: Atlas, 2016

Bibliografia Complementar:

GUSMAO, Paulo Dourado de. Introducdo ao estudo do direito. 36. ed. Rio de
janeiro: Forense, 2005.

KELSEN, Hans. Teoria pura do direito. 6. ed. Sdo Paulo: Martins Fontes, 1998.
MEIRELLES, Hely Lopes. Direito Administrativo Brasileiro. 39. Ed. Sdo Paulo: Revista
dos Tribunais, 2013.

REALE, Miguel. Licdes preliminares de direito. 27. ed. Sdo Paulo: Saraiva, 2003.
TARTUCE, Flavio. Manual de Direito Civil — Volume Unico. 3. Ed. Sdo Paulo: Método,
2013.

4.11.2 SEGUNDO SEMESTRE

Carga horéaria semanal: 4 h/a Componente Curricular:
Estatistica

Semestre: 2° Horas Aula: 80

Pré-requisito: Matematica Aplicada Horas Relogio: 66

Objetivos: Conhecer técnicas estatisticas para a coleta, a disposicdo e o processamento
de dados, bem como a integracdo dessas técnicas aos métodos de resolucdo de
problemas no contexto organizacional.

Ementa: Estudo de variaveis, analise e representacdo de dados, elaboracdo de tabelas,
representacdo e analise de graficos, medidas de tendéncia central e dispersdo, medidas
de assimetria e curtose, probabilidade. Amostragem e estimadores. Anélise de dados
em Softwares estatisticos.

Bibliografia Basica

BISQUERRA, R; SARRIERA, J. C.; MATINEZ, F. Introducdo & estatistica:
enfoque informético com o pacote estatistico SPSS. Bookman Editora, 2009.
COSTA, S.; F. Introducéo llustrada a Estatistica. Harbra, 2012.

TRIOLA, M. F. et al. Introducéo a estatistica. Rio de Janeiro: LTC, 2005.

Bibliografia Complementar

BELLO, P. Estatistica Basica para Concursos. Rio de Janeiro. Editora Ferreira.
2005.

BUSSAB, W. de O.; MORETTIN, P. A. Estatistica basica. Saraiva, 2010.
CASTANHEIRA, N. P. Estatistica aplicada a todos niveis. Editora lbpex, 2008.
COSTA, G. G. de O. Curso de Estatistica Basica. S&o Paulo: Atlas, 2011
PINHEIRO, J. I.; CUNHA, S. B. CARVAJAL, S.; GOMES, G. C. Estatistica Bésica:
a arte de trabalhar com dados. Rio de Janeiro: Campus, 2008.

Carga horaria semanal: 4 h/a Componente Curricular:
Informética Aplicada

Semestre: 2° Horas Aula: 80
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Pré-requisitos: - | Horas Reldgio: 66

Objetivo: Proporcionar ao educando condicGes de operar hardwares e softwares
aplicativos, despertando para o uso da informética na sociedade.

EMENTA:Uso do Computador Pessoal. Sistemas Operacionais. Sistemas em Rede.
Administracdo de Recursos e Usuarios. Aplicativos de Produtividade Pessoal: Editor
de Texto, Planilha Eletronica e ApresentacGes Gréaficas. Ferramentas para Internet.
Tecnologias e Aplicacfes de Computadores em Administracéo.

BIBLIOGRAFIA BASICA:

BARNIVIERA, R. Introducéo a Informética. Do Livro Técnico, 2012,

GARCIA, M. Informatica aplicada a Negocios. Brasport, 2005.

MANZANO, J. BROFFICE.ORG 2.0: Guia Prético de Aplicagdo. Sdo Paulo:
Editora Erica. 2006.

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR:

BONAN, A. R. Linux — Fundamentos, Pratica e Certificacdo LPI — Exame 117-
101. Rio de Janeiro: Alta Books, 2010.

CHIAVENATO, Idalberto. Os novos paradigmas: como as mudancgas estdo
mexendo com as empresas. S&o Paulo: Manole, 2008.

COX, Joyce. PREPPERNAU, Joan. Windows 7 — Passo a Passo. Porto Alegre:
Bookman, 2010.

FERREIRA, R. E. Linux: Guia do Administrador do Sistema. 2a edi¢do. Sao
Paulo: Novatec, 2008

FRYE, C. Microsoft Office Excel 2007 — Passo a Passo. Porto Alegre: Bookman,
2007.
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Carga horéaria semanal: 4 h/a Componente Curricular:
Analise Organizacional e de Processos
Semestre: 2° Horas Aula: 80
Pré-requisitos: Horas Relogio: 66
Objetivos:

Capacitar os estudantes na selecdo e uso das ferramentas da qualidade, bem como
possibilitar que os estudantes desenvolvam novos métodos de analise, identificagdo e
solucdo de problemas envolvendo a qualidade.

Ementa:

Aspectos basicos da Qualidade: ciclo PDCA, métodos de prevencdo e solucédo de
problemas: MASP, FMEA, FTA e 6 Sigma; Ferramentas Gerenciais da Qualidade:
brainstorming, grafico de Pareto, lista de verificacdo, estratificacdo, histograma,
gréafico de dispersdo, cartas de controle, plano de acédo, grafico de Gantt, GUT, matriz
de contingéncias.

Bibliografia Bésica:

SELEME, R; STADLER, H. Controle da qualidade: as ferramentas essenciais.
Porto Alegre: Editora Ibpex, 2008.

PALADINI, E. P. Gestdo da qualidade: teoria e pratica. In: Gestdo da qualidade:
teoria e pratica. Sdo Paulo: Atlas, 2010.

WERKEMA, C.Métodos PDCA e DMAIC e suas ferramentas analiticas. Rio de
Janeiro: Elsevier Brasil, 2013.

Bibliografia Complementar:

AGUIAR, S. Integracéo das ferramentas da qualidade ao PDCA e ao programa
Seis Sigma. Editora de Desenvolvimento Gerencial, 2002.

CESAR, F. I. Giocondo. Ferramentas basicas da qualidade. biblioteca24horas,
2011.

DAYCHOUW, M. 40 Ferramentas e técnicas de gerenciamento. Sdo Paulo:
Brasport, 2007.

WERKEMA, C.Leanseis sigma: Introducdo as ferramentas do
leanmanufacturing. Rio de Janeiro Elsevier Brasil, 2006.

WERKEMA, C. Ferramentas Estatisticas Basicas do Lean Seis Sigma Integradas
ao PDCA: PDCA E DMAIC. Rio de Janeiro: Elsevier Brasil, 2007.

Carga horaria semanal: 4 h/a Componente Curricular:
Teoria Geral da Administragéo

Semestre: 2° Horas Aula: 80

Pré-requisitos: Horas Reldgio: 66

Introducdo a Administracdo / Empreendedorismo

Objetivo: Explorar elementos conceituais da Ciéncia Administrativa, visando ao
desenvolvimento reflexivo e interativo com as demais areas do conhecimento.
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Ementa: Estabelecimento de relacdo entre 0s acontecimentos sociais e 0S aspectos
historicos da Administracdo e sua evolucdo; compreensdo do objetivo do estudo da
Administracdo; analise das abordagens: prescritivas (normativas) - abordagem cléssica,
abordagem da teoria das relagcdes humanas, abordagem neoclassica e administracao por|
objetivos; e descritivas (explicativas) - abordagem estruturalista; abordagem
comportamentalista; abordagem sistémica e contingencial e novas tendéncias. Educacédo
Ambiental

Bibliografia Bésica:

CHIAVENATO, Idalberto. Introducéo a teoria geral da Administragdo. Rio de
Janeiro: Elsevier. 2011.

CHIAVENATO, ldalberto. Iniciacdo a Administragéo geral. Sdo Paulo: Manole, 2009.
MAXIMINIANO, Antonio César Amaru. Teoria geral da Administragdo. Séo Paulo:
Atlas, 2006.

Bibliografia Complementar:

BATEMAN, Thomas S. Administrac¢do: construindo vantagem competitiva. 7. ed. Sao
Paulo: Atlas, 2007.

CARAVANTES, Geraldo R.; PANNO, Claudia C.;KLOECKNER, Ménica C.
Administragéo: teorias e processos. Sao Paulo: Prentice Hall, 2007.

DAFT, RICHARD L. OrganizagOes: Teorias e Projetos. 2 ed. Sdo Paulo:Cengage Learning,
2008

DOLABELA, F. Oficina do empreendedor: a metodologia de ensino que ajuda
a transformar conhecimento em riqueza. Rio de Janeiro: Sextante, 2008.
DRUCKER, Peter F. Introdugdo a Administracéo. S&o Paulo: Cengage, 2010.

Carga horéaria semanal: 4 h/a Componente Curricular:
Matematica Financeira

Semestre: 2° Horas Aula: 80

Pré-requisito: Matematica Aplicada Horas Relogio: 66

Objetivos: Compreender a matematica financeira a fim de aplica-la na tomada de
decisdo frente as diversas situacdes cotidianas.

Ementa: Juro e Capitalizagdo Simples; Capitalizagdo Composta; Desconto Simples;
Equivaléncia de capitais; Série de Pagamentos; Sistema de Amortizacdo; Método de
Avaliacdo de Fluxo de Caixa; Classificagdo das Taxas de Juros; Taxa Média e Prazo
Médio.

Bibliografia Basica

CRESPO, A. A. Matemética Financeira Facil. 142 Edi¢do. Sdo Paulo. Saraiva, 2009.

DAL PUCCINI, Abelardo de Lima; PUCCINI, Adriana. Matematica financeira:
objetiva e aplicada. Edicdo compacta. Sdo Paulo: Saraiva, 2006.

ZOT, Wili. Mateméatica Financeira. 5% Edicdo. Porto Alegre: Editora da UFRGS,
2008.

Bibliografia Complementar

CASTELO BRANCO, Anisio Costa. Matematica financeira aplicada: método
algébrico, HP-12C, Microsoft Excel. 2. ed. Sdo Paulo: Cengage Learning, 2005.
IEZZI, G. et al. Matematica. Volume Unico. Atual, 2007.

NETO, A. A. Matemética Financeira e suas Aplicagdes. 10* Edi¢do. Sdo Paulo.
Atlas, 2008.

PUCCINI, A. L. e PUCCINI, A. Matemética Financeira. 2* Edigdo. Sdo Paulo.
Campus, 2011.
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SILVA, S. M. Matematica Financeira para os cursos de Economia, Administracao
e Ciéncias Contéabeis. 62 Edicdo. Sao Paulo. Atlas, 2010.

4.11.3 TERCEIRO SEMESTRE

Carga Horaria Semanal: 4 h/a Componente Curricular: Contabilidade Geral
Semestre: 3° Horas Aula: 80
Pré-requisito: Horas Reldgio: 66

Objetivo: Conhecer e interpretar conceitos, composic¢ao do Patrimonio e
demonstragdes contabeis.

Ementa: Contabilidade: usuarios, objeto e objetivos. Principios contabeis. Patriménio:
situacdes liquidas e equacdo fundamental do patriménio. Contas: classificacdo e nogoes
de débito e crédito. Escrituracdo: livros, métodos e langcamentos. Razonete e balancete.
Demonstragdes contabeis: Balango Patrimonial, Demonstracdo de Resultado do
Exercicio e Demonstracdo de Fluxo de Caixa.

Bibliografia Bésica:

IUDICIBUS, Sérgio; et al. Contabilidade introdutéria. 11. ed. S&o Paulo: Atlas, 2011.
GONGALVES, Eugénio Celso. Contabilidade geral. 5.ed. Sdo Paulo: Atlas, 2010.
MARION, José Carlos. Contabilidade basica. 102 edi¢do. Sao Paulo: Atlas, 2010.

Bibliografia Complementar:

BAPTISTA, Antbnio Eustaquio; GONCALVES, Eugénio Celso. Contabilidade geral. 52
Edicdo. S&o Paulo: Atlas, 2009.

IUDICIBUS, Sérgio de; MARION, José Carlos. Curso de Contabilidade para néo-
contadores: para as areas de Administracdo, Economia, Direito e Engenharia. 3.ed. Sdo
Paulo: Atlas, 2010.

IUDICIBUS, Sérgio de. Teoria da Contabilidade. 10. ed. S&o Paulo: Atlas, 2010.

LEITE, Hélio de Paula. Contabilidade para administradores. 4.ed. Sdo Paulo: Atlas, 1997.
RIBEIRO, Osni Moura. Contabilidade geral: facil. Sdo Paulo: Saraiva, 1997.

Carga Horaria Semanal: 4 h/a |[Componente Curricular:Gestdo de Marketing |
Semestre: 3° Horas Aula: 80
Pré-requisito: Horas Reldgio: 66

Objetivo: Proporcionar aos educandos os conhecimentos, habilidades e atitudes
bésicas necessérias para a compreensdo e gestdo de Marketing em organizacdes.

Ementa: Conceito de Marketing; Histdria e evolugdo do pensamento em Marketing;
Estratégias de Marketing; Planejamento de Marketing; Gestdo do composto de
marketing.

Bibliografia Basica:

KOTLER, Philip; KELLER, Kevin L. Administra¢do de Marketing. S&o Paulo:
Prentice Hall, 2012.

KOTLER, Philip; ARMSTRONG, Gary. Principios de marketing. Pearson, 2003.
LEVITT, T. Marketing Myopia. Harvard Business Review, 38 (4): 24-47, jul/ago, 1960.
(traducdo).

Bibliografia Complementar:
DIAS, Reinaldo; CASSAR, Mauricio. Fundamentos do Marketing Turistico.
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Pearson Prentice Hall, 2005

GUMMESSON, Evert. Marketing de relacionamento total. Porto Alegre: Bookman,
2010.

KELLER, Kevin Lane. Gestao estratégica de marcas. Pearson Prentice Hall, 20009.
LOVELOCK, Christopher H.; WIRTZ, Jochen. Marketing de servicos: pessoas,
tecnologia e resultados. Sao Paulo: Pearson Prentice Hall, 2008.

ZEITHAML, Valarie A.; BITNER, Mary Jo; GREMLER, Dwayne D. Marketing de
Servigos: A Empresa com Foco no Cliente. AMGH Editora, 2014.

Carga horéaria semanal: 4 h/a Componente Curricular:Gestédo da Producédo e
Operacdes

Semestre: 3° Horas Aula: 80

Pré-requisito: Analise Horas Relogio: 66

Organizacional e de Processos

Objetivo: Apresentar instrumentos e sistemas de organizagdo da empresa industrial,
ou de servicos, no dimensionamento da capacidade produtiva.

Ementa: Funcbes geréncias bésicas. Entradas e Saidas. Pressupostos, objetivos e
trajetdria histérica. Administracdo estratégica da producédo e operacdes. Sistemas de
producdo e de servicos. Planejamento e controle da produgdo. Processo produtivo e
arranjo fisico. Sistemas de producéo, tracado do sistema de producao, planejamento
estratégico da producdo, PCP —Planejamento e Controle da Produ¢do, MRP I, MRP
Il - Material Requirements Planning, e JIT- Just in Time, Kanban).

Bibliografia Basica:

CORREA, H.; CORREA, C. Administragdo da Produgdo e Operagoes:
manufatura e servicos, uma abordagem estratégica. Sdo Paulo: Atlas, 2012.
MALHOTRA, M K., RITZMAN, L. P., KRAJEWSKI, L. J. Administracdo de
Producao e Operacdes. 82 Edi¢cdo. Sdo Paulo: Editora PEARSON, 2010.
MARTINS, P. G., LAUGENI, F. P. Administracdo da Producéo. 22 Edicdo. S&o
Paulo: Editora Saraiva, 2005

Bibliografia Complementar:

BROWN, S. et al. Administracdo da producao e operacdes. Primeira Edi¢cdo. Rio
de Janeiro: Campus, 2005.

CHASE, R. et al. Administracdo da Producgdo para a Vantagem Competitiva.
Porto Alegre: Bookmann, 2006.

GAITHER, N.; FRAZIER, G. Administracdo da Producédo e Operacdes. 8. Ed.
Sé&o Paulo: Cengage Learning, 2002.

MOREIRA, D. A. Administracdo da Producéo e Operacoes. Sdo Paulo: Cengale
Learning, 2008.

SLACK, N. et Al. Gerenciamento de OperacOes e de Processos: principios e
praticas de impacto estratégico. Porto Alegre: Bookman, 2008

Carga horaria semanal: 4 h/a Componente Curricular:
Gestéo de Pessoas |

Semestre: 3° Horas Aula: 80

Pré-requisitos: Horas Reldgio: 66

Objetivo: Desenvolver competéncias para utilizar técnicas de Gestdo de Pessoas na
busca de exceléncia organizacional.
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Ementa: A evolucdo de conceitos: de recursos humanos a gestao de pessoas. Definicao
de Perfil da Funcdo. Recrutamento, Selecdo e Treinamento de Pessoal. Rotatividade €
Absenteismo. Trabalho em Equipe, Motivagdo e Lideranca. Programa de Beneficios.
Ergonomia e Qualidade de Vida no Ambiente de Trabalho. Gestdo do Conhecimento.
Assédio Moral, Sexual e preconceito étnico-racial em ambiente de trabalho. Mediagéo
de Conflitos.

Bibliografia Basica:

BOHLANDER, George W.; SHERMAN, Arthur; SNELL, Scott A. Administracéo de
recursos humanos. 14. ed. S&o Paulo: Cengage Learning, 2010.

HANASHIRO, Darci Miliko; ZACARELLI, Laura Menegon; TEIXEIRA, Maria
Cunha Mendes. Gestao do fator humano: uma viséo baseada em stakeholders. 2.
ed. revisada. Sdo Paulo: Saraiva, 2010.

MARRAS, Jean Pierre. Administracao de recursos humanos: do operacional ao
estrategico. 12. ed. Sdo Paulo: Futura, 2006. .

Bibliografia Complementar:

AQUINO, Cleber Pinheiro de. Administragdo de Recursos Humanos: uma introducéo. S&o
Paulo: Atlas, 1996.

BOOG, Gustavo; BOOG, Magdalena. Manual de treinamento e desenvolvimento:
processos e operacdes. Sdo Paulo: Pearson Prentice Hall, 2007.

DUTRA, Joel Souza. Competéncias: conceitos e instrumentos para a gestao de
pessoas na empresa moderna. Sao Paulo: Atlas, 2008. 35

PONTES, Benedito Rodrigues. Administracéo de cargos e salarios. 11. ed. Sdo
Paulo: LTr, 2005

VERGARA, Sylvia Constant. Gestdo de pessoas. 9. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2010.

Carga Horaria Semanal: 2 h/a Componente Curricular:
Gestdo Publica

Semestre: 3° Horas Aula: 40

Pré-requisito: Horas Relogio: 33

Objetivo:Entender a centralidade da gestdo publica como forma de salvaguardar os
interesses publicos na busca de uma sociedade justa.

Ementa:Compreende o estudo da Teoria da Administracéo Publica, do Servigo
Publico, da Organizacdo Governamental Brasileira, das esferas administrativas e da
interacdo entre a iniciativa privada e o poder publico.

Bibliografia Basica:

DI PIETRO, Maria Sylvia Zanella. Direito administrativo. 26. ed. Sdo Paulo:
Atlas, 2013.

MATIAS-PEREIRA, José. Manual de Gestao Publica Contemporanea. Sao Paulo: Atlas,
2007.

MELLO, Celso Antbnio Bandeira de. Curso de direito administrativo. 31. ed. Sdo
Paulo: Malheiros, 2014.
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Bibliografia Complementar:

BRANDIAO, Hugo; PALASSI, Marcia; ANDRADE FERREIRA, Dirce. Administracéo
Publica. UFSC: SEaD/UFSC, 2008.

FOUCHER, D. Guia de Gerenciamento no Setor Publico. Brasilia: ENAP, 2001.
JUSTEN FILHO, Marcal. Comentarios a lei de licitacGes e contratos administrativos
— 14. Ed. Sao Paulo: Dialética, 2010.

LEITE, T. Cidadania, Etica e Estado. Fortaleza: Unifor, 2002.

LENZA, Pedro. Direito Constitucional Esquematizado. 142 ed. Saraiva, 2011.

Carga Horaria Semanal: 2h/a Componente Curricular:
Leitura e Produgéo textual

Semestre: 3° Horas Aula: 40

Pré-requisito: Portugués Instrumental Horas Relogio: 33

Objetivo: Aperfeicoar conhecimentos e habilidades de leitura e producdo de textos
orais e escritos, visando a comunicacdo de mensagens e simbolos.

Ementa: O componente curricular de Leitura e Produgdo Textual visa aprimorar a
competéncia de leitura compreensiva, interpretativa e critica de textos persuasivos,
informativos e técnicos, visando a producdo dessas tipologias textuais, em
conformidade com a gramatica de uso.

Bibliografia Basica

FARACO, C.A.; TEZZA, C. Oficina de Texto. Petrépolis, RJ: Vozes, 2003.

FIORIN, J. L. & SAVIOLLI, F. P. Para entender o texto: leitura e redacdo. 7.ed. Sdo
Paulo: Atica, 2004.

GUIMARAES, T.C. Comunicacao e Linguagem. S&o Paulo: Pearson, 2012.

Bibliografia Complementar:

CUNHA, C.; CINTRA, L. Nova Gramatica do Portugués Contemporaneo. Sao
Paulo: Lexikon, 2008.

GARCEZ, L. H. do C. Teécnica de redacdo: o que é preciso saber para bem
escrever. Sdo Paulo: Martins Fontes, 2002.

FIORIN, J. L. LicBes de Texto. Leitura e redacio. Sdo Paulo: Atica, 2006.
OLIVEIRA, M. M. De. Como fazer Projetos, Relatorios, Monografias,
Dissertac0es e Teses. 2005.

HOUAISS, A. Dicionario Houaiss da Lingua Portuguesa. Sdo Paulo : Obijetiva,
2010.

4.11.4 QUARTO SEMESTRE

Carga horéaria semanal: 4 h/a Componente Curricular:
Gestéo Financeira |

Semestre: 4° Horas Aula: 80
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Pré-requisitos: Contabilidade Geral Horas Reldgio: 66

Objetivo: Discutir a fungdo da gestdo financeira e sua interacdo com as demais areas
funcionais da organizagdo para fins de elaboracdo de politicas financeiras
organizacionais.

Ementa: Planejamento Financeiro: Administracdo das disponibilidades. Planejamento,
de caixa, orcamento de caixa, previsdo de vendas. Fluxo de caixa mensal, geracdo de
caixa operacional, administracdo de estoques, decisdo sobre compra a vista ou compra a
prazo. Administracdo de contas a receber, Analise e concessdo de crédito, Politica de
crédito: risco e incerteza, Politica de cobranca. Capital circulante liquido e financiamento
a curto prazo: Capital circulante liquido, tradeoff entre risco e lucratividade. Necessidade
de financiamento da empresa. Fontes de financiamento a curto prazo, Duplicatas a pagar,
Contas a pagar, Fontes de financiamentos a curto prazo ndo garantidos, Empréstimos
bancérios, Fontes de financiamentos de curto prazo com garantia, Duplicatas a receber,
Estoques. Caixa e titulos negociaveis: Determinacdo de saldos de caixa, Nivel de
investimento em titulos negocidveis, Administracdo eficiente de caixa, Ciclo
operacional, Ciclo de caixa, Administracdo do ciclo de caixa, Aceleracdo de Cobranga,
Adiamento de Desembolsos. Indicadores de Rentabilidade e Retorno.

Bibliografia Bésica:

FORTUNA, Eduardo. Mercado financeiro: produtos e servigos. Rio de Janeiro:
Qualitymark Ed., 2004.

GITMAN, Lawrence J. Principios de administragéo financeira. S&o Paulo: Pearson
Prentice Hall, 2010.

MATARAZZO, Dante C. Andlise financeira de balancgos: abordagem bésica e
gerencial. Sdo Paulo: Atlas, 2002.

Bibliografia Complementar:

ALEXANDRE SA, Carlos. Fluxo de caixa: a visdo da tesouraria e da controladoria. S&0
Paulo: Atlas, 2008.

ASSAF NETO, Alexandre & SILVA, Augusto Tiburcio. Administracdo do capital de
giro. S&o Paulo: Atlas, 2011.

FREZATTI, FABIO. Orcamento empresarial: Planejamento e controle gerencial. S&o
Paulo, Atlas, 2006.

LUNKES, R. J. Manual de orcamento. Sdo Paulo: Atlas, 2008.

MOREIRA, JOSE CARLOS (Coord.) Orgamento empresarial: manual de elaboraco.
Sdo Paulo: Atlas, 2002.

Carga Horaria Semanal: 4 ha Componente Curricular:
Gestdo de Marketing Il

Semestre: 4° Horas Aula: 80

Pré-requisito: Gestdo de Marketing | Horas Relégio: 66

Objetivo: Desenvolver conhecimentos, habilidades e atitudes para o entendimento e
operagdo basicos do comportamento do consumidor, pesquisa, tendéncias e topicos
especiais no campo de Marketing.

Ementa: Comportamento do consumidor: perspectiva individual/psicologica e
perspectiva social/cultural; Pesquisa de Marketing: pesquisa quantitativa e qualitativa,
Tdpicos Especiais em Marketing.
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Bibliografia Basica:

AAKER, David A. Pesquisa de Marketing. S&o Paulo: Atlas, 2001

KOTLER, Philip; KELLER, Kevin L. Administracdo de Marketing. Sdo Paulo:
Prentice Hall, 2012.

SOLOMON, M. R. O comportamento do consumidor: comprando, possuindo e
sendo. 5. ed. Porto Alegre: Bookman, 2002.

Bibliografia Complementar:

GUMMESSON, Evert. Marketing de relacionamento total. Porto Alegre: Bookman,
2010.

LOVELOCK, Christopher H.; WIRTZ, Jochen. Marketing de servicos: pessoas,
tecnologia e resultados. Sdo Paulo: Pearson Prentice Hall, 2008

MALHOTRA, Naresh K. Introduc¢do a Pesquisa de Marketing. S&o Paulo: Pearson
Prentice-Hall, 2005.

MILLER, Daniel. Teoria das Compras: O que orienta as escolhas dos
consumidores. S&o Paulo: Nobel, 2002.

SAMARA, Beatriz Santos; MORSCH, Marco Aurélio. Comportamento do
consumidor: conceitos e casos. S&o Paulo: Pretince Hall, 2005.

Carga horéaria semanal: 4 h/a Componente Curricular:
Gestéo de Pessoas |1

Semestre: 4° Horas Aula: 80

Pré-requisitos: Horas Reldgio: 66

Gestao de Pessoas |

Objetivo: Desenvolver a capacidade de compreender e lidar criticamente com as
dimens6es humanas intangiveis que compde a complexidade das organizacdes.

Ementa: Comportamento Humano nas Organizacdes. Personalidade. Processos de
Lideranga. Motivagdo. Tensdo e Conflito Interpessoal. Comunicacdo e Feedback.
Funcionamento e Desenvolvimento de Grupos e Equipes. Clima e Cultura
Organizacional. Género e relacdes étnico-raciais nas organizagdes. Historia e cultura
Afro-brasileira e Africana.

Bibliografia Bésica:

COHEN, Allan R.; FINK, Stephen L. Comportamento organizacional: conceitos e
estudos de casos. S&o Paulo: Elsevier, 2003.

DORNELLES, G. S. Metagestéo: a arte do dialogo nas OrganizacGes. S&o Paulo:
Saraiva, 2006.

MOTTA, Fernando C. Prestes; CALDAS, Miguel P. (orgs). Cultura organizacional e
cultura brasileira. Sdo Paulo: Atlas, 2007.
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Bibliografia Complementar:

CHIAVENATO, Idalberto. Gestao de pessoas. 3. ed. totalmente revisada e atualizada. Rio de
Janeiro: Campus, 20009.

DUBRIN, Andrew J. Fundamentos do comportamento organizacional. Sdo Paulo:
Cengage, 2006.

NEWSTROM, John W. Comportamento Organizacional: o comportamento humano
no trabalho. S&o Paulo: McGraw-Hill, 2008.

SOTO, Eduardo. Comportamento organizacional: o impacto das emocdes. Sdo Paulo:
Cengage, 2009.

VECCHIO, Robert. Comportamento organizacional: conceitos basicos. Sdo Paulo:
Cengage, 2008.

Carga Horaria Semanal: 2 h/a Componente Curricular:

Direito da Empresa e do Consumidor
Semestre: 4° Horas Aula: 40
Pré-requisito: Introducdo ao Direito Horas Relogio: 33

Objetivo: Compreender a regulamentacdo juridica da atividade econdmica através do
estudo introdutdrio ao Direito Empresarial e assimilar no¢oes elementares de Direito

do Consumidor, proporcionando seguranca juridica para os fornecedores de produtos
e Servicos.

Ementa: Abarca as formas de exercicio da empresa, da inscricdo do empresario, da
constituicdo e administracao de pessoas juridicas, e dos titulos de crédito. Identifica os
principais topicos da relacdo de consumo por meio da identificacdo do consumidor e
do fornecedor, dos direitos e responsabilidades, das condutas e préaticas vedadas e da
protecdo contratual dos vulneraveis.

Bibliografia Bésica:

COELHO, Fabio Ulhoa. Curso de Direito Comercial. V. 1 e 2. 15. ed. Sao Paulo:
Saraiva, 2011.

DI PIETRO, Maria Sylvia Zanella. Direito Administrativo. 20. Ed. S&o Paulo: Atlas, 2007.
MARQUES, Claudia Lima; BENJAMIN, Antonio Herman; MIRAGEM, Bruno
Nubens Barbosa. Comentérios ao codigo de defesa do consumidor. 3. ed. Séo
Paulo: R. dos Tribunais, 2010.

Bibliografia Complementar:

BALEEIRO, Aliomar. Direito Tributario Brasileiro. 11 ed. Rio de Janeiro: Forense, 2007.
NEGRAO, Ricardo. Manual de direito comercial & de empresa: teoria geral da
empresa e direito societario. 12. ed. Sdo Paulo: Saraiva, 2015. v. 1

MARQUES, Claudia Lima. Contratos no cédigo de defesa do consumidor: o novo
regime das relagdes contratuais. 8. ed. Sdo Paulo: Revista dos Tribunais, 2016.
MIRAGEM, Bruno Nubens Barbosa. Curso de direito do consumidor. 2. ed. Sdo
Paulo: R. dos Tribunais, 2010.

SANSEVERINO, Paulo de Tarso Vieira. Responsabilidade civil no cddigo do
consumidor e a defesa do fornecedor. 3. ed. Sdo Paulo: Saraiva, 2010.

Carga Horaria Semanal: 2 h/a Componente Curricular:
Metodologia da Pesquisa Cientifica

Semestre: 4° Horas Aula: 40
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Pré-requisito: Leitura e Producdo Textual | Horas Reldgio: 33

Objetivo: Analisar questes fundamentais de métodos e técnicas para a construcdo de
conhecimento cientifico e estimulo a producéo cientifica.

Ementa: As diferentes formas de conhecimento. O conhecimento cientifico. Métodos.
O processo de pesquisa. Metodologia de estudos. Trabalhos cientificos.

Bibliografia Bésica:

LAKATOS, Eva Maria e MARCONI, Marina de Andrade. Fundamentos de
metodologia cientifica. Sdo Paulo: Atlas, 1991.

LUCKESI, Cipriano e outros. Fazer universidade: uma proposta metodoldgica.
Sé&o Paulo: Cortez, 1996.

SEVERINO, Antbnio Joaquim. Metodologia do Trabalho Cientifico. 222 ed. Sdo
Paulo: Cortez, 2000.

Bibliografia Complementar:
DEMO, Pedro. Metodologia cientifica em ciéncias sociais. 3% ed. Sdo Paulo: Atlas,

1995.

ECO, Umberto. Como se Faz uma Tese.14? ed. Sdo Paulo: Perspectiva S.A. 1996.
LAKATOS, Eva Mariae MARCONI, Marina de Andrade. Metodologia cientifica. 4?
ed. S&o Paulo: Atlas, 1993.

RUIZ, Jodo Alvaro, Metodologia Cientifica: guia para eficiéncia nos estudos. 52 ed.
Sdo Paulo: Atlas, 2002.

THIOLLENT, Michel. Metodologia da pesquisa - acdo. Sdo Paulo: Cortez, 1998.

Carga horéaria semanal: 4 h/a Componente Curricular:

Gestdo Logistica
Semestre: 4° Horas Aula: 80
Pré-requisitos: - Horas Reldgio: 66
Objetivo:

Capacitar o aluno a gerir a estrutura do fluxo de materiais e informacGes de uma
forma integrada ao longo da cadeia de suprimentos.

Ementa:

Importdncia da logistica na atualidade e suas tendéncias. Estratégia logistica.
Logistica Integrada. A logistica nos diversos setores da economia. O gerenciamento
da cadeia de suprimentos. Distribuicdo fisica de produtos. Movimentacdo e
armazenagem. Gerenciamento de custos logisticos. Gestdo da Cadeia de Suprimentos.

Bibliografia Basica:

BALLOU, Ronald H. Logistica empresarial: transportes, administragdo de materiais e
distribuicéo fisica. Sdo Paulo: Atlas, 2003.

BERTAGLIA, Paulo Roberto. Logistica e Gerenciamento da cadeia de abastecimento.
Porto Alegre: Saraiva 2002.

DORNIER, Philippe-Pierre. Logistica e Operacdes Globais. S&o Paulo: Atlas, 2000.

Bibliografia Complementar:
ALVARENGA, Antonio Carlos. Logistica Aplicada: suprimentos e distribui¢do. Sao
Paulo; Edgard Blucher, 2006.
BOWERSOX, Donald Jr. Logistica empresarial e o processo de integracdo. Sao
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Paulo: Atlas, 2005.

DIAS, Marco A. P. Administracdo de materiais: resumo da teoria, questdes de
revisao: exercicios, estudo de casos. 4.ed. Sdo Paulo: Atlas, 1995.

VIANA, Jodo J. Administracdo de materiais: um enfoque préatico. Sdo Paulo: Atlas,
2002.

MARTINS, Petronio G. Administragdo de materiais e recursos patrimoniais. S&o
Paulo: Saraiva, 2003.

4.11.5 QUINTO SEMESTRE

Carga Horaria: 2 h/a Componente Curricular:
Responsabilidade Social e Ambiental

Semestre: 5° Horas Aula: 40

Pré-requisitos: - Horas Reldgio: 33

Objetivo: Capacitar o educando a perceber, interpretar e interferir nas acOes
organizacionais que visam a construir um desenvolvimento socialmente justo e
ambientalmente sustentavel de seu contexto.

Ementa: O novo paradigma Ecol6gico. Residuos sélidos urbanos. Agua e
saneamento. Energia. Mobilidade. Responsabilidade Social Corporativa, Logistica
Reversa e (Cadeia Verde de Suprimentos (Green Supply Chain), Producdo Mais
Limpa, Ecomoda e Ecodesign, Consumo e Marketing Verde, Econegdcios, Normas
de qualidade ambiental.

Bibliografia Bésica:

DIAS, R. Gestdo ambiental: responsabilidade social e sustentabilidade. Sao
Paulo: Ed. Atlas, 2007.

DONAIRE, D. Gestdo Ambiental na Empresa. Sdo Paulo: Atlas, 1995.
TACHIZAWA, T. Gestdo ambiental e responsabilidade social corporativa. S&o
Paulo: Atlas, 2011.

Bibliografia Complementar:

ALBUQYERQUE, J. L. Gestdo Ambiental e Responsabilidade Social. Sdo Paulo:
Editora Atlas, 2009.

CHEHEBE, J.R.B. Analise do Ciclo de Vida de Produtos. Rio de Janeiro: Ed.
Qualitymark, 1998.

GRAYSON, D.; HODGES, A. Compromisso Social e Gestdo empresarial. Sao
Paulo: Publifolha, 2002

HAWKEN, P.; LOVINS, A.; LOVINS L.H. Capitalismo Natural — Criando a
préxima revolucdo industrial. S&o Paulo: Ed. Cultrix, 1999.

NASCIMENTO, L. F.; LEMOS, A.; MELLO, M.C. Gestdo Socioambiental
Estratégica. Porto Alegre: Editora Bookman, 2008.

Carga horéaria semanal: 4 h/a Componente Curricular:
Estratégia Organizacional
Semestre: 5° Horas Aula: 80

Pré-requisitos: Gestdo de Marketing Il / | Horas Reldgio: 66
Gestdo de Pessoas 11

Objetivo: Caracterizar e discutir o conhecimento produzido por diversas correntes de
pensamento que tratam de estratégia organizacional.
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Ementa: Introducdo a estratégia. Tendéncias do planejamento. Analise Interna; - Grupog
Controlador, - Areas Funcionais. Anélise Externa: Meio Ambiente Operacional - Meio
Ambiente Expandido. Estratégia Competitiva. Vantagem Competitiva. Estratégias
Competitivas Genéricas. Estratégia de Crescimento - Expansdo. Diversificacao.
Diversificacdo Lateral. Integragdo Vertical. Globalizagdo. Administracdo Estratégica e
Tendéncias.

Bibliografia Bésica:
HITT, Michael A.; HOSKINON, Robert E. Administracéo estratégica. Séo Paulo:
Thomson Learning, 2002.
OLIVEIRA, Djalma de Pinho Reboucas de, Planejamento estratégico: conceitos,
metodologia e préticas. 25. ed. Séo Paulo: Atlas, 2008
PORTER, Michael E. Competicao: estratégias competitivas essenciais. 6. ed. Rio de
Janeiro: Campus, 2002.

Bibliografia Complementar:

ANELONI, Terezinha; MUSSI, Clarissa Carneiro. Estratégias: formulacéo,
implementacao e avaliacdo: o desafio das organiza¢cdes contemporaneas. Sdo Paulo:
Saraiva, 2008.

BESANKO, David. A economia da estratégia. 3. ed. Porto Alegre: Bookman, 2006.
MINTZBERG, Henry , AHLSTRAND, Bruce, LAMPEL, Joseph. Safari de estratégia:
um roteiro pela selva do planejamento estratégico. Porto Alegre: Bookman, 2000.
MINTZBERG, Henry; QUINN, James Brian. O Processo da Estratégia: conceitos,
contextos e casos selecionados. Porto Alegre: Bookman, 2006.

WRIGHT, P.; KROLL, M.; PARNELL, J. Administracdo Estratégica: conceitos. Sao
Paulo: Atlas, 2000.




51

Carga horaria semanal: 4 h/a Componente Curricular:

Sistemas de Informacdes Gerenciais
Semestre: 5° Horas Aula: 40
Pré-requisitos: - Horas Relogio: 33

Objetivo: Entender o papel da informacéo, seus sistemas e tecnologias na realidade
mercadologica contemporanea, bem como o desenvolvimento de instrumentos
aplicados aos processos gerenciais.

Ementa: Contextualizacdo histérica da era da informacdo, Definicbes de dado,
informacdo e conhecimento, Introducdo a teoria geral dos sistemas, Infraestrutura para
sistemas de informac&o: hardware, software, sistemas operacionais e software basico;
Informacdo em rede: internet, intranet, computacdo em nuvem; Comércio eletrénico
(e-commerce); Sistemas de aprendizagem (e-learning); Bancos de dados; Data
warehouse; Data mining; Sistemas para suporte de relacionamento com cliente
(CRM); Sistemas para suporte de cadeia de suprimentos; ERP e MRP; Sistemas para
suporte a gestdo de pessoas; Sistemas para suporte a marketing; Sistemas de apoio a
decisdo; Software livre; Seguranca da informacdo; Governanca em TI.

Bibliografia Bésica:

MATTOS, Antonio Carlos M. Sistemas de Informacéo: uma visdo executiva. Sdo
Paulo: Saraiva, 2005.

AUDY, J. L. N.; ANDRADE, G. K. de; CIDRAL, A. Fundamentos de Sistemas de
Informacéo. Porto Alegre. Bookman, 2007.

JR., R. Kelly Rainer e CEGIELSKI, Casey G. Introducdo a Sistemas de
Informacéo. Rio de Janeiro, Elsevier, 2012.

Bibliografia Complementar:

CRUZ, Tadeu. Sistemas, Métodos e Processos. 2a Ed. Sdo Paulo: Atlas, 2005.
FERREIRA, Ayrton Sérgio Rochedo. Modelagem Organizacional por Processos. Rio de
Janeiro: Editora Mauad X, 2010.

MATTOS, Antonio Carlos M. Sistemas de Informacéo: uma visdo executiva. S&o Paulo:
Saraiva, 2005.

STAIR, Ralph M. e REYNOLDS, George W. Principios de Sistemas de
Informacéo. Rio de Janeiro, Editora LTC, 1999.

TURBAN, Efraim; JR., R. Kelly Rainer; e POTTER, Richard E. Administracéo de
Tecnologia da Informac&o. Rio de Janeiro, Elsevier, 2003.

Carga horaria semanal: 4 h/a Componente Curricular:
Gestdo Financeira Il

Semestre: 5° Horas Aula: 80

Pré-requisitos: Gestdo Financeira | Horas Reldgio: 66

Objetivo: Apresentar e aplicar conceitos e técnicas de orcamento e estruturacdo de
capital para andlise de investimentos de longo prazo.

Ementa:

Demonstrativos financeiros e fluxo de caixa, valor do dinheiro no tempo, risco e
retorno. Decisfes de financiamento e investimento. Estudo de Viabilidade Técnica e
Econémica. Métodos de Avaliacdo de Investimento. Valor Presente, perpetuidade e
perpetuidade crescente. Anuidade e anuidade crescente. Valor Presente Liquido (VPL),
Taxa Interna de Retorno (IRR) e Método do "Payback” (Recuperagéo do Investimento).
Custo e estrutura de capital. Gestao de risco nas empresas.
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Bibliografia Basica:

ASSAF NETO, Alexandre & SILVA, Augusto Tiburcio. Administracéo do capital de
giro. Sao Paulo: Atlas, 1999.

GITMAN, L. J. Principios de administracao financeira. S&o Paulo: Addison Wesley,
2004.

ROSS, S.A.; WESTERFIELD, R.W.; JORDAN, B.D.; LAMB, R. Fundamentos de
administracao financeira: Sao Paulo: Atlas, 2013.

Bibliografia Complementar:

BRIGHAM, E. F., GAPENSKI, L. C.; EHRHARDT, M. C. Administracao
Financeira, teoria e pratica. Sdo Paulo. Atlas. 2001. 1113p.

DAMODARAN, Aswath. Financas corporativas: Manual do usuario. Porto Alegre:
Ed. Bookman, 2002.

GALESNE, A.; FENSTERSEIFER, J.; LAMB, R. Decis6es de investimentos da
empresa. Sdo Paulo: Ed. Atlas, 1999.

GITMAN, Laurence. Principios de Administracdo Financeira. 10 ed. Sdo Paulo: Prentice-
Hall, 2004.

HOJI, Masakazu. Administracéo financeira: uma abordagem pratica: matematica financeira
aplicada, estratégias financeiras, analise, planejamento e controle financeiro. 3. ed. Séo Paulo:
Atlas, 2001.

Carga horéaria semanal: 2 h/a Componente Curricular:
Empreendedorismo 11 / Plano de Neg6cios

Semestre: 5° Horas Aula: 40

Pré-requisitos: Horas Reldgio: 33

Gestdo Financeira I;
Gestéo de Pessoas II;
Gestdo de Marketing II;
Gestdo Logistica.
Objetivo: Compreender a importancia do comportamento empreendedor na criagdo de
novos modelos organizacionais, estratégias de negocio, expansdo e desenvolvimento
socioeconémico.

Ementa: Cultura empreendedora. O processo empreendedor. Tipos de
empreendedorismo. Perfil, espirito e comportamento empreendedor. Criatividade
aplicada aos negocios. Tendéncias mercadoldgicas mundiais. O processo da inovagéo.
Desenvolvimento de um Plano de Negdcios. Planejamento Estratégico.

Bibliografia Basica:

DORNELAS, J. C. A. Empreendedorismo: transformando ideias em negécios. 3 ed.
Rio de Janeiro: Elsevier, 2008.

GAUTHIER, Fernando Alvaro Ostuni; MACEDO, Marcelo; LABIAK JR., Silvestre.
Empreendedorismo. Curitiba: Editora do Livro Técnico, 2010.

ROSA, Claudio Afranio. Como Elaborar um Plano de Negdcios. Brasilia: SEBRAE,
2007.
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Bibliografia Complementar:

CHIAVENATO, I. Empreendedorismo: dando asas ao espirito empreendedor. Sdo Paulo:
Saraiva, 2006.

GAUTHIER, Fernando Alvaro O. et al. Empreendedorismo. Curitiba: Livro Técnico, 2010.
DOLABELA, F. Oficina do Empreendedor: a metodologia de ensino que ajuda a
transformar conhecimento em riqueza. Rio de Janeiro: Sextante, 2008.

DOLABELA, F. O segredo de Luisa. Rio de Janeiro: Sextante, 2008.

DRUCKER, Peter. Inovacao e espirito empreendedor: pratica e principios. S&o Paulo:
Cengage Learning, 2012.

Carga horaria semanal: 4 h/a Componente Curricular:
Trabalho de Concluséo de Curso

Semestre: 5° Horas Aula: 40

Pré-requisitos: Metodologia da Pesquisa | Horas Reldgio: 33

Cientifica

Objetivos: Orientar e acompanhar o desenvolvimento do trabalho do estudante, desde
a escolha do tema e modalidades de trabalho, contemplando todas as etapas do TCC,
até a entrega da versdo final e apresentacao.

Ementa: O Trabalho de Conclusdo de Curso possuird carater sistémico e
interdisciplinar. Ele podera ser desenvolvido e apresentado na forma de proposicao de
um plano de negdcios ou de um estudo de caso na area da Qualidade. A elaboracéo,
orientacdo e entrega do Trabalho de Conclusdo do Curso - TCC (monografia)
obedecem as normas e regulamentos metodoldgicos. Defesa do respectivo trabalho
perante a Banca Avaliadora. Detalhamentos desses procedimentos estardo descritos no
Manual do TCC.

Bibliografia Bésica:

BARROS, A. J. P.; LEHFELD, N. A. S. Projeto de pesquisa: propostas
metodologicas. 192 ed. Petropolis, RJ: Vozes, 2010.

KOCHE, J. C. Fundamentos de metodologia cientifica: teoria da ciéncia e pratica
da pesquisa. 232 ed. Petrépolis, RJ: Vozes, 2006.

CARVALHO, M. C. M. (org.). Construindo o saber: metodologia cientifica -
fundamentos e técnicas. 23% ed. Campinas - SP: Papirus, 2010.

Bibliografia Complementar:

FRANCA, J. L.; VASCONCELLOS, A. C.; MAGALHAES, M. H. A.; BORGES,
S.M. (Colab.) Manual para normalizacdo de publicacfes técnico-cientificas. 8. ed.,
rev. e ampl. Belo Horizonte: UFMG, 2007. 255 p

BERNARDI, L. A. Manual de Negdcios: Fundamentos e Estruturacdo-12.ed.-So
Paulo: Saraiva, 20009.

B1ZZOTO, C. E. N. Plano de Neg6cios para Empreendimentos inovadores -12 ed.-
Sdo Paulo: Saraiva, 2008.

CROCCOL, L. Consultoria empresarial/Luciano Crocco e Erik Guttmann- S&o
Paulo: Saraiva, 2005.

OLIVEIRA, D. Manual de consultoria empresarial: conceitos, metodologia, praticas
- 6% ed.- Sdo Paulo:Atlas, 2006.

4.11.6 COMPONENTES CURRICULARES OPTATIVOS
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Carga Horaria Semanal: 4h/a Componente Curricular:
Lingua Brasileira de Sinais (LIBRAS)

Semestre: - Horas Aula: 80

Pré-requisito: - Horas Reldgio: 66

Objetivo: Observar e entender a legislagdo, a inclusdo, os aspectos da Lingua de Sinais
e suas relevancias no processo de aquisi¢cdo da Lingua de Sinais, contemplando as
diferencas e similaridades existentes entre esta e a Lingua Portuguesa.

Ementa: O componente curricular de Libras visa a introducdo a Lingua Brasileira de
Sinais (LIBRAS) e a educacdo para pessoas surdas nas suas dimensdes basicas do
saber, do fazer, do ser, por meio da aplicacdo pratica dos principios da educacgédo
inclusiva com vistas ao trabalho em lingua portuguesa com deficientes auditivos, bem
como propiciar o aprendizado em nivel basico da LIBRAS.

Bibliografia Basica

LODI, Ana Claudia B. et al. Letramento e minorias. Porto Alegre: Mediacéo, 2002.
QUADROS, R. M. (Org.). Lingua de sinais brasileira: estudos linguisticos. Porto
Alegre: Artmed, 2004.

SACKS, O. Vendo vozes: uma viagem ao mundo dos surdos. S&o Paulo: Cia das
Letras, 2000.

Bibliografia Complementar:

DANESI, M. C. (Org.). O admiravel mundo dos surdos: novos olhares do
fonoaudiologo sobre a surdez. Porto Alegre: EDIPUCRS, 2001.

LACERDA, C. B. F; GOES, M. C. R. (Org.). Surdez: processos educativos e
subjetividade. Sao Paulo: Lovise, 2000.

QUADROS, R. M. Educacéo de surdos: a aquisi¢do de linguagem. Porto Alegre:
Artmed,1997.

SGROI, F.; REIS. B.C.; SEGALA, S R. ABC em Libras. Sdo Paulo: Panda, 20009.
SILVA, |. R.; KAUCHAKIE, S.; GESUELI, Z. M. (Org.) Cidadania, surdez e
linguagem: desafios e realidades. S&o Paulo: Plexus, 2003.

Carga Horaria Semanal: 4 h/a Componente Curricular:

Estrutura e Interpretacdo de Balangos
Semestre: Optativa Horas Aula: 80
Pre-requisito: Contabilidade Geral Horas Relogio: 66

Objetivo: Conhecer as principais técnicas de anélise das demonstra¢des contébeis e
utiliza-las para comparagdo com diferentes empresas ou setores.

Ementa: Estrutura das demonstrac@es contébeis: revisao. Introducéo a analise de
balangos: etapas e processos de analise, estatica e dindmica patrimonial. Analise por
quocientes: estrutura de capitais, liquidez e rentabilidade. Quocientes-padrdo. Anélise
vertical e horizontal. Relatorios de analise. Diagnosticos econdémicos e financeiros.

Bibliografia Basica:
MARTINS, Eliseu; DINIZ, Josedilton Alves; MIRANDA, Gilberto José. Analise
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didatica das demonstracgdes contabeis. Sdo Paulo: Atlas, 2014.

RIBEIRO, Osni Moura. Estrutura e analise de balancos facil. 11. ed. Sao Paulo:
Saraiva, 2015.

SILVA, Alexandre Alcantara. Estrutura, analise e interpretacéo das
demonstracdes contabeis. 4. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2014.

Bibliografia Complementar:

ASSAF NETO, Alexandre. Estrutura e analise de balangos: um enfoque
econdmico- financeiro, 10. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2012.

IUDICIBUS, Sérgio de; MARION, José Carlos. Curso de Contabilidade para néo-
contadores: para as areas de Administracdo, Economia, Direito e Engenharia. 3.ed. Sdo
Paulo: Atlas, 2010.

MARION, José Carlos. Analise das demonstracdes contabeis. 7. ed. Sdo Paulo:
Atlas, 2012.

MARTINS, Eliseu; DINIZ, Josedilton A.; MIRANDA, Gilberto J. Analise avancada
das demonstrac6es contabeis: uma abordagem critica. Sdo Paulo: Atlas, 2012,
MATARAZZO Dante C. Analise financeira de balancgos. 7. ed. Sdo Paulo: Atlas,
2010.

Carga Horaria Semanal: 4h/a Componente Curricular:
Inglés Instrumental

Semestre: Optativa Horas Aula: 80

Pré-requisito: - Horas Relo6gio: 66

Objetivo: Desenvolver competéncias e habilidades necessarias a compreensdo de
textos técnicos redigidos em Lingua Inglesa.

Ementa: O componente curricular de Inglés Instrumental visa ao desenvolvimento da
proficiéncia de leitura e da oralidade em lingua inglesa, assim como atender as
hecessidades béasicas para compreensdao de textos a nivel instrumental, além de
trabalhar elementos e/ou categorias gramaticais necessarios a pratica da compreenséo
textual e oral.

Bibliografia Basica

EVARISTO, Socorro. (etall). Leitura Instrumental- Estratégias de Leitura-Inglés.
Halley SA Gréfica e Editora. Teresina.1996.

PAIVA, Vera Lucia Menezes de Oliveira (Org). Ensino de lingua inglesa: reflexdes e
experiéncias. Campinas, SP: Pontes Editores, 2010.

SWAN, Michael & WALTER, Catherine. The Good Grammar Book. New York:
Oxford, 2001.
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Bibliografia Complementar:

CARIONI, L. Aquisicdo de segunda lingua: a teoria de Krashen. In: BOHN, H &
CORACINI, Maria José. (Org.) Ensino Instrumental de Linguas. Série Cadernos PUC-
SP. EDUC Editora da PUC-SP. 1987.

DIAS, Reinildes. Inglés Instrumental-Leitura Critica (Uma abordagem
construtivista). Edicdo Experimental. Editora UFMG. Belo Horizonte. 1990.
HUTCHINSON, T.; WARTERS, A. English for Specific Purposes — A learning
centred approach. Cambridge: Cambridge University Press, 8% ed. 1993.
MAGALHAES, Helena M. G. et al. Pratica de Ensino e Aprendizagem de Lingua
Estrangeira. Editora UFMG. Belo Horizonte. 1988.
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Carga Horaria Semanal: 4h/a Componente Curricular:
Espanhol Instrumental

Semestre: - Horas Aula: 80

Pré-requisito: - Horas Reldgio: 66

Objetivo: Desenvolver competéncias e habilidades necessarias a compreensdo de
textos técnicos em Lingua Espanhola.

Ementa: O componente curricular de Espanhol Instrumental visa ao desenvolvimento
da proficiéncia de leitura e da oralidade em Lingua Espanhola, assim como atender as
necessidades basicas para compreensdo de textos a nivel instrumental, além de
trabalhar elementos e/ou categorias gramaticais necessarios a pratica da compreensdo
textual e oral.

Bibliografia Basica

FANJUL, Adrian Pablo. (org.) Gramaética de Espafiol Paso a Paso. Sdo Paulo:
Santillana Brasil, 2009.

MILANI, Esther Maria. Gramatica de Espanhol para brasileiros. 4. ed. S&o Paulo,
Saraiva, 2011

PUBLIFOLHA. Manual de Conversagéo Espanhol. S&o Paulo, Publifolha, 2012.

Bibliografia Complementar:

ALBULQUERQUE, Arcy Tendrio. Dicionario espanhol-portugués. Editora Itatiaia,
2001.

CERROLAZA, Oscar. Diccionario Practico de Gramatica. Madrid: Edelsa — Disa,
2005.

GONZALES Hermoso, Alfredo. Conjugar es facil em Espafiol de Espana y de
America.2. ed. Madrid: Edelsa, 1999.

SILVA, Cecilia Fonseca da. Espafiol através de textos. Rio de Janeiro: Ao livro
técnico, 2004.

UNIVERSIDAD Alcala de Henares. Sefias Diccionario para la ensefianza de la
Lengua Espafiola para brasilefios. WMF Martins Fontes, 2008.

Carga horéaria semanal: 4 h/a Componente Curricular:
Desenvolvimento Rural e Agroindustrial

Semestre: Optativa Horas Aula: 80

Pré-requisitos: Horas Relogio: 66

Teoria Econdmica;
Estratégia Organizacional.

Objetivo: Explorar dispositivos analiticos que explicam os fendmenos organizacionais,
de mercados e de desenvolvimento agricolas e agroindustriais.
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Ementa: Dimensé&o institucional do desenvolvimento local; Configuragdes produtivas;
Compreensdo, fundamentos e contradi¢cdes dos mercados; Gestdo publica; Participacédo
social; Estruturas de governanca local; Associativismo; Cogeragdo tecnoldgica;
Cooperacéo técnica; Empreendedorismo.

Bibliografia Basica:

LIMA, A. P. et. al. Administracdo da unidade de producéo familiar: modalidades de
trabalho com agricultores. 3. ed. ljui: Editora Unijui, 2005.

OLIVEIRA, Djalma de Pinho Reboucas de. Manual de Gestao das Cooperativas: uma
abordagem prética. 6. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2012.

SCHNEIDER, José Odelso. (Org.). Educacéo Cooperativa e suas praticas. Sao
Leopoldo: Editora Unisinos, 2003.

Bibliografia Complementar:

BIALOSKORSKI NETO. Sigismundo. Agribusiness Cooperativo. In:
ZYLBERSZTAJIN, D.; NEVES, M. F. (Org.). Economia e Gestao dos Negdcios
Agroalimentares. Sdo Paulo: Pioneira, 2000, p. 235-253.

PIGATTO, G.; ALCANTARA, R. L. C. Relacionamento Colaborativo nos Canais de
Distribuicdo. In: ZUIN, L. F. S.; QUEIROZ, T. R. (Coord.). Agronegécios: Gestdo e
Inovagéo. S&o Paulo: Saraiva, 2006, p. 129-166.

ZYLBERSZTAIN, Decio. Estruturas de Governanca e Coordenacéo do
Agribusiness: Uma Aplicacdo da Nova Economia das Instituicdes. 1995. 239 f. Tese
(Tese de Livre Docéncia em Administracdo) — Faculdade de Economia, Administracao
e Contabilidade da Universidade de S&o Paulo, 1995.

ZUIN, L. F. S.; QUEIROZ, T. R. Agronegdcio: gestdo e inovacdo. Sao Paulo: Saraiva,
2006

Carga horéaria semanal: 4 h/a Componente Curricular:
Cooperativismo e Economia Solidaria

Semestre: Optativa Horas Aula: 80

Pré-requisitos: Horas Relo6gio: 66
Responsabilidade Social e Ambiental,
Estratégia Organizacional.

Objetivo: Identificar e refletir sobre a relevancia de formas organizacionais alternativas
para a geracdo de emprego e renda.

Ementa: Democratizagdo das relagdes trabalhistas; Contextualizagcdo do cooperativismo;
Modelos de gestdo em cooperativas; Industrias fundamentadas na economia criativa;
Redes de economia popular; Empreendedorismo e cooperagdo no desenvolvimento
socioeconémico.

Bibliografia Basica:

ARROYO, Jodo Claudio Tupinamba; SCHUCH, Flavio Camargo. Economia popular e
solidaria. S&o Paulo: Editora Perseu Abramo, 2006.

GADOTT]I, Moacir. Economia solidaria como préxis pedagdgica. S&o Paulo: Editora e
Livraria Instituto Paulo Freire, 2009.

SINGER, Paul. Introdugéo a Economia Solidaria. Séo Paulo: Editora Perseu Abramo,
2002.
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Bibliografia Complementar:

ADAMS, Telmo. Educacéo na economia solidaria : desafios e perspectivas. Educagéo
(Santa Maria). Santa Maria, RS. Vol. 39, n. 3 (set./dez. 2014), p. 577-588.

COSTA, Pedro de Almeida. Economia solidaria e libertacdo. Congresso Brasileiro de
Filosofia da Libertacdo (2. : 2014 set. 16-18 : Porto Alegre, BR-RS) Anais da filosofia
da libertacdo. Nova Petropolis : Nova Harmonia, 2014.

SCHNEIDER, José Odelso. (Org.). Educacdo Cooperativa e suas praticas. Séo
Leopoldo: Editora Unisinos, 2003.

SINGER, P.; SOUZA, A.R. A economia solidaria no Brasil: a autogestdo como
resposta ao desemprego. S&o Paulo: Editora Contexto, 2000.

SOUZA, Andre Ricardo de; CUNHA, Gabriela Cavacanti; DAKUZAKU, Regina
'Yoneko. Uma outra economia é possivel: Paul Singer e a economia solidaria. S&o
Paulo: Editora Contexto. 2003.

4.12 ATIVIDADES CURRICULARES COMPLEMENTARES (ACC)

Os alunos do Curso Superior em Tecnologia de Processos Gerenciais deverao,
ao longo do curso, realizar e comprovar (junto aos Registros Académicos) 100 (cem)
horas/relégio de atividades complementares, tais como palestras, eventos técnicos,
seminarios, cursos de extensao, estagios, atividades de pesquisa orientadas, etc. O aluno
somente obtera o diploma quando, entre os demais requisitos, completar e comprovar a
carga horaria minima de atividades complementares, de acordo com o Regulamento de

Atividades Complementares apresentado em Anexo.

4.13 TRABALHO DE CONCLUSAO DE CURSO

O educando devera apresentar, no ultimo semestre do curso, o Trabalho de
Conclusdo de Curso, componente curricular obrigatério, que devera ser desenvolvido
nos componentes curriculares pertinentes. O Trabalho de Conclusdo do Curso sera
apresentado de acordo com as normas da Associacdo Brasileira de Normas Técnicas
(ABNT), contemplando, como parédmetros, a realizacdo de um trabalho de pesquisa
tedrico-empirica ou aplicacdo pratica de conhecimentos obtidos no curso segundo
procedimentos estabelecidos pela metodologia cientifica. A avaliacdo do trabalho final
sera realizada por uma Banca Examinadora, composta por dois professores da area e

coordenada pelo professor orientador do aluno.

Na apresentacado, serdo avaliados os seguintes objetivos:
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I. Desenvolvimento e elaboracéo 60%
Relacdo teoria e pratica 50%
Conhecer a area estudada 20%
Expressar pensamento tedrico-critico 20%
Organizacao do relatorio 10%
Il. Apresentacéo oral 40%
Apresentar conhecimentos da area estudada 60%
Demonstrar objetividade na apresentacéo 20%
Capacidade argumentativa 20%

O periodo de duracdo da apresentacdo sera de 30 minutos, seguido da arguicao

pela Banca Examinadora.

O texto deve ser entregue, no Setor de Registros Académicos, em trés vias
impressas, conforme prazo estabelecido pela Coordenacdo de Curso, protocolado em

formulério préprio disponivel no setor para preenchimento e comprovacao de entrega.

O setor de registros fard a entrega ao Coordenador do Curso, cabendo a este
fazer o encaminhamento, diretamente, aos membros da banca examinadora. O educando
deve entregar, na Biblioteca do Campus Rolante, uma cépia fisica e uma copia digital
gravada em CD, em formato PDF, da versdo final do relatério, apds os ajustes sugeridos

pela banca.

A apresentagdo publica compreende um momento em que o educando deve
demonstrar dominio tedrico-pratico do tema e do caso estudado. A nota média da banca
examinadora para aprovagao deve ser de, no minimo, 7 (sete).

Compete ao professor orientador:

| — participar das reunides com a Comissdo de TCC;

Il — orientar o(s) discente(s) na elaboracdo do TCC em todas as suas fases, do trabalho
até a defesa e entrega da verséo final do trabalho;

I11 — estabelecer o plano e cronograma de trabalho em conjunto com o orientando;
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IV — informar ao orientando sobre normas, procedimentos e critérios do TCC;
V — realizar reunides periodicas de orientacdo com os discentes.

VI — efetuar a revisdo dos documentos e componentes do TCC, e avaliar o TCC,
encaminhando-o ou ndo a Banca Examinadora;

VIl — compor a Banca Examinadora do trabalho orientado e preencher a Ata de
apresentacdo e defesa do TCC, caso ocorra impedimento da participacdo do professor
orientador, a Presidéncia da Comissao indicara um professor substituto;

VIII — receber, depois da defesa, os trabalhos dos orientandos e conferir se as sugestdes
dadas pela Banca Examinadora foram ou ndo atendidas;

O Regulamento do TCC encontra-se em Anexo.

4.14 ESTAGIO NAO OBRIGATORIO

Conforme a Lei n® 11.788, de 25 setembro de 2008, que dispbe sobre o estagio
de estudantes, Artigo 2°, paragrafo 2°, “estagio ndo-obrigatério é aquele desenvolvido
como atividade opcional, acrescida a carga horéaria regular e obrigatoria”. Para a
realizacdo do estagio ndo-obrigatorio, devem ser observados 0s seguintes requisitos (Lei
N° 11.788, 25/09/08):

e matricula e frequéncia regular do educando em curso de Educagdo Superior,
de Educacdo Profissional, de Ensino Médio, da Educacdo Especial e nos anos finais do
Ensino Fundamental, na modalidade profissional da educacdo de jovens e adultos e
atestados pela instituicao de ensino;

o celebracdo de termo de compromisso entre o educando, a parte concedente do

estagio e a instituicdo de ensino; e

e compatibilidade entre as atividades desenvolvidas no estagio e aquelas

previstas no termo de compromisso.

O Estagio Nao Obrigatorio é uma atividade individualizada pelo discente sendo
a conducéo e a forma de avaliagdo determinadas por regulamento especifico de estagio,
disposto em lei. O estadgio pode ser realizado em industrias, instituicGes publicas e
privadas, empresas prestadoras de servigos ou de pesquisa, compreendendo a aplicacdo

de conhecimentos relacionados aos Processos Gerenciais.
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Os estagios podem ser realizados em quaisquer um dos quatro anos e deverao
proporcionar ao aluno experiéncias profissionais, introduzindo-o em situagdes de
trabalho que Ihe assegurem possibilidades de sucesso por ocasido do exercicio de sua

profisséo.

Entende-se por estagio as atividades de aprendizagem profissional, relacionadas
a area de formacdo dos estudantes, em que 0s mesmos participem de situacdes reais de
trabalho.

Como ja explicitado na apresentacdo desse, ndo existe a obrigatoriedade de
estagio neste Projeto Pedagdgico, entretanto entende-se, como instrumento valioso para
a formac8o profissional do Tecndlogo em Processos Gerenciais, a sua realizag&o,
contratado nos moldes da Lei 11.788/08 e em consonancia com as normas deste
documento, desenvolvido como atividade opcional e definido como atividade

extracurricular.

Direitos e deveres dos discentes estagiarios podem ser encontrados em sua
integra na Lei 11.788/08:

. a jornada de atividade em estagio é definida de comum acordo entre a
instituicdo de ensino, a parte concedente e o aluno estagiario ou seu representante legal,
devendo constar do termo de compromisso, ser compativel com as atividades escolares

e ndo ultrapassar:

a) 4 (quatro) horas diarias e 20 (vinte) horas semanais, no caso de estudantes

portadores de necessidades especiais; e

b) 6 (seis) horas diarias e 30 (trinta) horas semanais, nos demais casos.

4.15 AVALIACAO DO PROCESSO DE ENSINO E DE APRENDIZAGEM

Avaliar significa mudar o ensino, a forma de ver a aprendizagem, as concepcdes do que
é ensinar e aprender. Por melhores que sejam as informacdes obtidas com a avaliacdo, elas serdo
ineficazes se ndo levarem a mudanca, ao redirecionamento das relacdes e das acGes didaticas. A
avaliacdo ndo pode se limitar a mera apreciacdo sobre o desenvolvimento e a aprendizagem dos

estudantes.

A avaliacdo se constitui como um processo continuo e dindmico, que tem inicio dentro
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de cada componente curricular e se completa a partir de atividades e praticas interdisciplinares
ndo apenas entre 0s componentes curriculares, mas também entre outras atividades realizadas
pelos estudantes, como projetos de ensino, pesquisa e extensdo, estagio e atividades
complementares. O processo de avaliacdo deve oportunizar o acompanhamento, diagndstico e
avaliacdo do desenvolvimento das competéncias pretendidas para o egresso do curso superior de

Tecnologia em Processos Gerenciais.

As atividades discentes serdo avaliadas atendendo a concepgéo do curso prevista pelo
presente Projeto Pedag6gico. Para isso, é implementado um processo continuo e progressivo de
avaliagdo, considerando o percurso dos estudantes, valorizando sua evolugdo e a busca de

estratégias de superagéo de suas dificuldades, objetivando-se:

e diagnosticar possiveis dificuldades e construir estratégias para sua superacdo ao
possibilitar ao professor a compreensdo do estagio de aprendizagem em que 0 estudante se
encontra e detectar as causas de suas dificuldades;

e acompanhar os resultados que estdo sendo alcangados durante e ao final das atividades
académicas desenvolvidas;

e possibilitar o replanejamento do trabalho docente; e

o favorecer o desenvolvimento do estudante como profissional, individuo e cidadao,
auxiliando-o no seu crescimento, na construgdo do conhecimento, no processo de interagdo e no
desenvolvimento de suas responsabilidades sociais.

A avaliacdo da aprendizagem é entendida como um componente de diagndstico e de
reorientacdo do ensino e da aprendizagem, numa perspectiva de compreensao da pratica docente
e da trajetéria académica do estudante. Assim, para o diagndstico e reorientacdo da
aprendizagem, a analise de informacdes e o juizo de qualidade acerca dessas informacdes visam
identificar os conhecimentos iniciais dos estudantes, com o objetivo de decidir como organizar,
planejar e executar as atividades de ensino, bem como reconhecer o0 modo como oS

conhecimentos vao sendo reconstruidos.

A avaliacdo do rendimento escolar do aluno, em cada componente curricular ou bloco
de componentes curriculares, é realizada no decurso do periodo letivo, que sera semestral,

podendo ser materializada através dos seguintes instrumentos:
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o resolucdo de problemas em atividades de grupo;
o avaliagdes escritas individuais;

e desempenho nas aulas praticas;

e seminarios;

o trabalhos de pesquisa bibliogréfica;

e levantamento de dados a campo;

e conducdo de ensaios e experimentos;

e relatorios de visitas técnicas;

e projetos interdisciplinares.

Deverdo ser usados no minimo dois instrumentos avaliativos. A nota minima da média
semestral (MS) para aprovacdo em cada componente curricular sera 7,0 (sete), calculada através
da média aritmética das avaliagBes realizadas ao longo do semestre. O estudante que ndo
alcancar o rendimento desejado ao longo das atividades propostas podera realizar recuperagdes

paralelas ao longo do semestre, conforme previsto no artigo 195 da Organizac¢do Didatica.

4.15.1 RECUPERACAO PARALELA

Os estudos de recuperagdo paralela, como um processo educativo, tém a finalidade de
sanar/minimizar as dificuldades evidenciadas no processo ensino aprendizagem, a fim de elevar
o nivel da aprendizagem e o respectivo resultado das avaliagbes dos estudantes, oportunizando-
0s recuperar qualitativa e quantitativamente os conteldos e as praticas.  Os estudos de
recuperacao de aprendizagem tém por base a adequag&o das estratégias de ensino aprendizagem
e o desenvolvimento de novas estratégias para superar as dificuldades encontradas. Ficam
asseguradas estratégias diferenciadas de avaliagdo da aprendizagem aos estudantes com

necessidades educacionais especificas, considerando particularidades e mantendo sua finalidade.
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A recuperacdo da aprendizagem serd realizada ao longo do semestre e ficara a cargo do
professor responsavel pelo componente curricular. Os momentos de recuperacdo, considerando
gue o curso prevé um processo avaliativo continuo e dindmico, serdo variados e ocorrerdo ao
longo do semestre, em momentos de correcdo de atividades e avaliaghes, discussdes de

resultados, revisoes e retomadas de contetdo.

Ademais, o estudante que ndo atingir média semestral igual ou superior a 7,0 (sete) ao

final do periodo letivo, em determinado componente curricular, tera direito a exame final (EF).

4.15.2 EXAME

Os Exames Finais (EF) serdo realizados ap6s o término de cada componente curricular
em horario a ser definido com a coordenagdo de curso. Fica facultado ao professor definir os
conteudos que serdo avaliados no Exame Final. Para os estudantes em Exame Final, a nota final
do componente curricular serd apurada mediante o calculo da média aritmética entre a nota
obtida durante o desenvolvimento do componente curricular e a nota do Exame Final, sendo o
resultado dividido por 2 (dois). O aluno sera considerado aprovado quando essa média for igual

ou superior a 5,0 (cinco) pontos.

4.15.3 EXPRESSAO DOS RESULTADOS

Conforme o Art. 186 da Organizacdo Didatica do IFRS, o resultado da avaliagdo do
desempenho do estudante em cada componente curricular sera expresso semestralmente através
de notas, registradas de 0,0 (zero) a 10,0 (dez), sendo admitida apenas uma casa decimal apds a

virgula.

A Média Final (MF) sera calculada a partir da nota obtida no Exame Final (EF) com
peso 4 (quatro) e da nota obtida na média semestral (MS) com peso 6 (seis), conforme a

equacao abaixo:

e MF=(MS *0,6) + (EF *0,4) > 5,0
O estudante deve obter Média Semestral (MS) minima de 1,8 (um virgula oito) para
poder realizar Exame Final (EF). O Exame Final constard de uma avaliacdo dos contetidos
trabalhados no componente curricular durante o periodo letivo. O estudante podera solicitar
revisdo do resultado do Exame Final, até 2 (dois) dias Uteis ap0s a publicacdo desse, através de
requerimento fundamentado e protocolado na Coordenadoria de Registros Académicos, ou
equivalente, dirigido a Direcdo de Ensino ou a Coordenacdo de Curso. A aprovacdo do

estudante no componente curricular dar-se-4 somente com uma frequéncia minima de 75%
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(setenta e cinco por cento) e Média Semestral (MS) igual ou superior a 7,0 (sete) ou Média Final

(MF) igual ou superior a 5,0 (cinco), apés a realizacdo do Exame Final.

O estudante reprovado pode prosseguir seus estudos, matriculando-se nos componentes
curriculares da sequéncia recomendada e nos componentes curriculares em que foi reprovado,
atendidos os pré-requisitos curriculares e a ndo coincidéncia de horarios. Os componentes
curriculares do Curso Superior de Tecnologia em Processos Gerenciais sdo oferecidos conforme
sequéncia da grade curricular em vigor, sendo realizada orientacdo de matricula pela

Coordenacdo de Curso a cada semestre.

4.16 CRITERIOS DE APROVEITAMENTO DE ESTUDOS E CERTIFICACAO
DE CONHECIMENTOS

No Curso Superior de Tecnologia em Processos Gerenciais, 0 aproveitamento de
estudos compreende a possibilidade de aproveitamento de componentes curriculares
concluidos no mesmo nivel ou em outro mais elevado, mediante requerimento e edital

especifico.

De acordo com o a Organizacdo Didatica do IFRS, a solicitacdo devera vir
acompanhada dos seguintes documentos:

I.  requerimento preenchido em formulario préprio com especificacdo dos

componentes curriculares a serem aproveitados; e

Il. historico Escolar ou Certificacdo, acompanhado da descricdo de contedos,
ementas e carga horaria dos componentes curriculares, autenticados pela

instituicdo de origem

As solicitacbes de aproveitamento de estudos deverdo ser protocoladas na
Coordenadoria de Registros Académicos do Campus ou equivalente e encaminhadas a
Coordenacdo de cada Curso. Cabera a Coordenacdo de Curso o encaminhamento do
pedido ao docente atuante no componente curricular objeto de aproveitamento, que
realizard a andlise de equivaléncia minima de 75% (setenta e cinco por cento) de
contetido e carga horaria e emitira parecer conclusivo sobre o pleito. E vedado o
aproveitamento de um mesmo componente curricular mais de uma vez no mesmo curso.
Um aproveitamento deferido ndo embasa, necessariamente, novos aproveitamentos. Os

pedidos de aproveitamento de estudos e a divulgacdo das respostas deverdo ser feitos
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nos prazos determinados pelo calendario académico, ndo excedendo o periodo de um
més apos o inicio das aulas do respectivo componente curricular. A Coordenagdo do
Curso devera encaminhar o resultado do processo a Coordenadoria de Registros
Académicos ou equivalente, cabendo ao educando se informar sobre o deferimento. A
liberacdo do estudante da frequéncia as aulas dar-se-a a partir da assinatura de ciéncia
no seu processo de aproveitamento de estudos, que ficard arquivado em sua pasta

individual.

Os estudantes do IFRS que concluiram componentes curriculares em programas
de Mobilidade Estudantil poderdo solicitar aproveitamento de estudos, e consequente

dispensa de cursa-los, mediante a apresentacdo dos seguintes documentos:

I. requerimento preenchido em formulario préprio, com especificacdo dos

componentes curriculares a serem aproveitados; e

1. histérico oficial e programas dos componentes curriculares ou documento
similar que descreva os conteidos abordados e suas respectivas cargas horarias,

autenticados pela instituicdo de origem.

A descricdo de conteudos a que se refere o inciso Il, quando em outro idioma,

devera ser acompanhada de traducéo para o portugués.

A avaliacdo da correspondéncia de estudos devera recair sobre os contetidos que
integram o0s programas dos componentes curriculares e cargas horarias, sem a
preocupacdo com a coincidéncia absoluta dessas variaveis, mas levando-se em conta a
equivaléncia do conteudo e sua respectiva carga horéria, tendo em vista 0 PPC em que 0
educando estd matriculado no IFRS. A Coordenacdo do Curso devera encaminhar o
resultado do processo de solicitacdo de aproveitamento de estudos cursados em
programas de Mobilidade a Coordenadoria de Registros Académicos ou equivalente,

responsavel por dar ciéncia ao estudante sobre o deferimento ou ndo do pedido.

Em caso de aproveitamento de estudos, sera adicionada uma observacdo na
legenda do Histérico Escolar, relacionando o nome do componente curricular
aproveitado, a respectiva instituicdo em que foi cursado, com o componente curricular
equivalente no IFRS. A liberacdo do estudante da frequéncia as aulas dar-se-a a partir
da assinatura de ciéncia no seu processo de aproveitamento de estudos, que ficara

arquivado em sua pasta individual.
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Segundo o Artigo 216 da Secdo X da Organizacdo Didéatica do IFRS, os
estudantes dos cursos do IFRS poderdo requerer certificagio de conhecimentos
adquiridos através de experiéncias, previamente, vivenciadas, inclusive fora do
ambiente escolar, com o fim de alcancar a dispensa de um ou mais componentes
curriculares da matriz do curso. As solicitagbes de certificacdo de conhecimentos

deveréo estar acompanhadas dos seguintes documentos:

I. requerimento preenchido em formulario préprio com especificagdo dos

componentes curriculares a serem aproveitados; e

Il. documentos que comprovem os conhecimentos dos estudantes, caso

necessario.

As solicitagfes de certificacdo de conhecimentos deverdo ser protocoladas na
Coordenadoria de Registros Académicos ou equivalente e preenchidas em formulario
préprio e encaminhadas a Coordenacdo de Curso, respeitando-se as datas previstas em
calendario académico. N&o serdo atendidos pedidos de estudantes que cursaram oS
componentes curriculares e ndo obtiveram aprovacdo. A certificacdo de conhecimentos
dar-se-4 mediante a aplicacdo de instrumento de avaliacao realizada por um professor da

area, a quem cabera emitir parecer conclusivo sobre o pleito.

4.17 METODOLOGIAS DE ENSINO

A metodologia parte do pressuposto de que o estudante € sujeito ativo e
protagonista no processo de constru¢do do seu conhecimento, que emerge da interacao
com o docente através do trabalho educativo intencionalmente construido pelos sujeitos
do processo. Cabe a eles estabelecer a conducgdo do processo ensino aprendizagem pelo
permanente desafio do raciocinio critico e pela progressiva integracdo de novos
conhecimentos as experiéncias previas. As acdes educativas baseiam-se na mobilizacéo
para o conhecimento, possibilitando o estabelecimento de vinculos significativos entre o
sujeito e o objeto. A mobilizacdo implica na clareza do assunto, na forma de trabalho,
nas relacdes interpessoais entre 0s sujeitos, 0s objetos de conhecimento e 0 contexto em

que se inserem.

A metodologia dialdgica e dialética requer o estabelecimento de relacbes com as
necessidades dos sujeitos, sejam elas: “intelectual, afetiva, ética, fisica, ludica, estética,
espiritual, econdmica, politica, social, cultural” (VASCONCELLOS, 1992, p. 8). Apds



69

essa elaboracdo inicial das representacbes mentais, passa-se a construcdo do
conhecimento, que possibilita que os sujeitos captem as esséncias do objeto para
construir novos conhecimentos através da elaboracdo de relagdes mais abrangentes e
complexas. Esse processo implica no desenvolvimento operacional em que se
estabelecem relagcdes analiticas significativas entre as representagdes, ideias, conceitos
do sujeito e do objeto em um determinado contexto sécio-historico. A préxis é o
resultado da atividade criativa do sujeito para conhecer o objeto e das articulagdes desse
conhecimento com a realidade. De acordo com Kosik (1985, p. 206), “conhecemos o
mundo, as coisas, 0s processos somente na medida em que os ‘criamos’, isto €, na
medida em que os reproduzimos espiritualmente e intelectualmente”. Por fim, ¢
imprescindivel a elaboracdo de sinteses dos conhecimentos com vistas a ampliacdo da
integracdo e compreensdo dos mesmos, a fim de estabelecer relacfes entre o abstrato e o

concreto com o intuito de transformar a realidade de forma critica, criativa e ética.

Para Vigostky (1987, p. 49), “a formagdo dos conceitos & seguida por sua
transferéncia para outros objetos: o sujeito € induzido a utilizar os novos termos ao falar
sobre outros objetos [...], ¢ a definir o seu significado de uma forma generalizada”. A
metodologia visa mobilizar os saberes necessarios para a formacéo do aluno, de acordo
com os documentos normativos e o perfil do egresso, bem como oportuniza desenvolver
a capacidade de aprender a aprender, aprender a fazer, aprender a conviver, aprender a
ser e aprender a resolver problemas, intervindo na realidade. O processo de ensino
aprendizagem requer metodologias que articulem o ensino, a pesquisa e a extensdo com
vistas a uma formacdo multidimensional e ao bem viver. Cada docente, de acordo com
seu plano de ensino, explicita as metodologias a serem utilizadas no processo de ensino
aprendizagem, tais como aulas expositivas dialogadas, atividades praticas em
laboratdérios e ambientes de aprendizagem (presenciais ou virtuais), observacfes e
insercdes em contextos educativos, saidas de campo, resolucéo de exercicios, estudos de

caso, apresentacdo e desenvolvimento de trabalhos e seminarios.

4.18 INDISSOCIABILIDADE ENTRE ENSINO, PESQUISA E EXTENSAO

O termo indissociabilidade remete a ideia da interligacdo existente entre o
Ensino, Pesquisa e Extensdo, refletindo um conceito de qualidade do trabalho

académico que favorece a aproximacao entre a instituicdo e a sociedade, a autorreflexé@o
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critica, a emancipacéo tedrica e préatica dos estudantes e o significado social do trabalho
académico. O planejamento dos componentes curriculares do curso Superior de
Tecnologia em Processos Gerenciais articula o ensino, a pesquisa e a extensdo. Assim,
durante o desenvolvimento do curso, os académicos deverdo participar de atividades
com objetivo de produzir ou sistematizar conhecimentos técnico-cientificos da area,
visando ampliar os horizontes de formagéo profissional, proporcionando uma formagéo
sociocultural abrangente, composta de multiplas visfes sobre 0 mundo, que favorecerdo
a sua consciéncia social, de cidadania, econdémica, ecoldgica e profissional. Além disso,
de acordo com a Organizacao Didatica do IFRS, o curso proporciona ao aluno agoes de
indissociabilidade de ensino, pesquisa e extensdo, que acontecerdo através de
componentes curriculares do curso como: atividades curriculares complementares,
estagios e componentes curriculares optativos, que integram o conhecimento tedrico e
pratico, tanto interna, quanto externamente a instituicdo de ensino. A articulacédo entre
ensino, pesquisa e extensdo esta diretamente relacionada a organizagdo curricular e a
flexibilizacdo dos tempos e dos espacos escolares e extraescolares. Os saberes
necessarios ao trabalho conduzem a efetivacdo de acbGes do ensino e aprendizagem
(construcdo dialogica do conhecimento), da pesquisa (elaboracdo e reelaboracdo de

conhecimentos) e da extenséo (acao reflexdo com a comunidade).

O curso de Tecndlogo em Processos Gerenciais tera de modo indissociavel as
dimens@es do ensino, da pesquisa e da extensdo como pressuposto para uma formacéo
académico-profissional-cidada, objetivando a promocdo do conhecimento cientifico e
da inovacdo tecnoldgica, pertinentes aos desafios postos a sociedade contemporanea e a

formacédo para o trabalho.

Para que exista a indissociabilidade entre essas dimens@es, € preciso que 0
estudante e o docente assumam os rumos dessa trajetoria formativa, trazendo para a sala
de aula os problemas diagnosticados na sociedade e buscando suas proprias solucdes
por meio da pesquisa e da pratica extensionista. Para auxilia-los nesse caminho, o

Campus Rolante apoia a realizagéo de projetos de ensino, pesquisa e extens&o.

De acordo com Martins (2004), apés a promulgacéo da Lei de Diretrizes e Bases
Nacionais em 1996, muitos educadores adotaram uma postura de mudanga nos
processos de ensino e de aprendizagem, almejando a relacdo entre aprendizagens,
relacionando cada vez mais as a¢Ges dos educandos a partir da realidade e sobre a

realidade, tanto no cotidiano quanto ao futuro exercicio profissional. Martins (2004)
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também acredita que, para tanto, ha a necessidade de rever as concepcdes sobre o
ensino, a pesquisa e a extensdo. Considera-se que um dos maiores entraves para a
concretizacdo dessa indissociabilidade resida na visdo fragmentada, taylorista, dos
processos nela envolvidos, pela qual ensino, pesquisa e extensdo tornam-se atividades

em si mesmas.

4.19 ACOMPANHAMENTO PEDAGOGICO

O acompanhamento pedagogico a ser realizado pela equipe multidisciplinar
visara verificar o aprendizado e a interacdo do educando no ambiente institucional,
oferecendo alternativas para sua permanéncia e éxito. Esse acompanhamento sera feito
principalmente para os que apresentam comportamentos que reflitam negativamente em
seu desenvolvimento, tais como: numero excessivo de faltas ndo justificadas, conflitos
relacionais e dificuldades de aprendizagem, ou seja, todas as situacfes que interferem
em sua formacéo profissional e cidada.

O atendimento educacional devera motivar, envolver e ajudar o educando a
refletir e avaliar o seu processo de ensino-aprendizagem, visando a superacdo de
desafios e dificuldades que possam vir a comprometer a sua permanéncia no Ccurso.
Através de um diagnoéstico da situacdo presente do educando, a equipe multidisciplinar
acompanhara e oferecera ao educando alternativas para sua permanéncia, por meio da
Assisténcia Estudantil e do Nucleo de Ac¢des Afirmativas. O apoio psicoldgico, social e
pedag6gico ocorrerd por meio do atendimento individual ou coletivo, em uma

perspectiva dindmica e integradora.

Além do apoio direto ao educando, o trabalho da equipe pedagdgica objetiva
auxiliar o corpo docente, visando aperfeicoar o desempenho desse na utilizagédo dos
recursos didaticos, na metodologia de ensino e, por fim, orientd-lo em relacdo aos
critérios de avaliacdo, com vistas a proporcionar resultados mais significativos ao

desenvolvimento dos educandos.

Para atender a essas especificidades, o Campus disponibiliza atendimento aos
estudantes e professores, contando, hoje, com as seguintes profissionais: uma Pedagoga,

uma Técnica em Assuntos Educacionais, uma Psicéloga e uma Assistente Social.

4.19.1 Educacéo para a Inclusdo, Diversidade Cultural e Inovagdo
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Em consonancia com a legislacdo vigente, relacionada ao ensino em perspectiva
inclusiva, cabe as instituicbes assegurar aos estudantes com necessidades especificas,
transtornos globais do desenvolvimento e altas habilidades ou superdotacéo, igualdade
de condigdes para a aprendizagem através de adaptacOes curriculares, a fim de favorecer
o desenvolvimento do estudante de forma que suas necessidades possam ser atendidas.
Além disso, as agBes transversais priorizardo também a inclusdo no &mbito da
diversidade cultural, buscando contemplar atividades pedagdgicas, artisticas e culturais,
sob olhar focado na diversidade cultural do povo brasileiro. Nesse sentido, podera ser
necessario realizar adequacdes pedagdgicas e de acessibilidade, adaptando curriculos,
métodos, técnicas, recursos educativos, avaliagdes, bem como os Projetos Pedagdgicos
dos Cursos ou os Planos de Ensino dos Professores. Para tanto, a criacdo de estratégias
que reforcem as potencialidades dos estudantes e ndo suas limitagdes serd uma
prioridade, visando também a integracdo com as culturas locais voltadas para a
inovacdo na educacgdo. Para isso, € imprescindivel que a instituicdo atue a partir de

concepcodes que reconhecam e valorizem as diferencas.

Para qualificar esse atendimento, o Campus Rolante contar4d com o Ndcleo de
Acbes Afirmativas. Esse englobard os atendimentos as Pessoas com Necessidades
Educacionais Especiais, as Pessoas com Deficiéncias, os Estudos Afro-Brasileiros e

Indigenas os Estudos e Pesquisas em Género e Sexualidade.

Serdo desenvolvidos Foruns de Debates no decorrer do curso com vista a
integrar essas agdes transversais ao curriculo e as atividades voltadas para a cultura de
paz e comunicagdo ndo violenta, viabilizando a insergcdo dessas concepgdes de inclusdo
e aceitacdo do outro como legitimo em sua diferenca na pratica profissional e

estabelecendo a interdisciplinaridade como diretriz pedagdgica das a¢des institucionais.

420 TECNOLOGIAS DA INFORMACAO E COMUNICACAO (TICs) NO
PROCESSO DE ENSINO E APRENDIZAGEM

O curso de Tecnologia em Processos Gerenciais do Campus Rolante busca
oportunizar discussbes e reflexdes que possam contribuir no processo ensino
aprendizagem envolvendo o uso das Tecnologias da Informacdo e Comunicagéo (TICs)
na educacgdo, em especial, na atuacdo do Tecndlogo em Processos Gerenciais. Em um
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mundo cada vez mais globalizado e tecnologico, as TICs auxiliam no desenvolvimento

de novos estudos e reflexdes sobre as praticas dos docentes e dos estudantes.

O fendmeno da globalizagdo, conforme Alonso (2008, p. 748), modifica as
relagbes humanas: tempo, espaco e trabalho sdo afetados pelas dindmicas que
reconfiguram nossas relagcdes, nossa maneira de ser/estar no mundo. Embora seja um
processo marcadamente econémico, ha nisso uma légica que imp&e outros modos de
organizacdo da vida, que se expande pelo social, cultural, politico-educacional,
demandando rearranjos e criagbes humanas que nos possibilitem interagir com o novo,
compreender o desconhecido. No decorrer do curso, hd componentes curriculares que
desafiam o estudante a fazer uso das tecnologias digitais, em especial o0 computador, de
forma que, atraves de softwares especificos, o aluno possa construir e reconstruir
conhecimentos relativos a area do curso. 1sso oportuniza ao estudante um exercicio de

reflexdo sobre a importancia das TICs na sua atuacdo profissional.

Além do uso da informaética nas aulas e na realizacéo de trabalhos académicos, o
Campus Rolante estd em um processo permanente de aperfeicoamento dos chamados
Ambientes Virtuais de Ensino e Aprendizagem (AVEASs), definidos como o0s
componentes em que discentes e docentes participam de interagfes online.
Pedagogicamente, as TIC’s compreendem ferramentas de apoio a educandos e
educadores, podendo ser empregadas tanto na apresentacdo de contelidos quanto na

fixacdo e recuperacdo dos mesmos.

De forma simples, AVEAs sdo websites onde professores disponibilizam
contetdos e atividades didaticas para alunos matriculados em determinada disciplina. O
acesso a tais materiais ndo é publico, sendo necessaria a autenticacdo dos usuarios por
meio de login e senha. A persisténcia das informagdes é garantida por meio de um

banco de dados e/ou logs.

Ambientes virtuais possuem integracdo com ferramentas de comunicacéo,
possibilitando o dialogo sincrono e/ou assincrono entre participantes de uma disciplina,
mesmo presencial. Alguns exemplos de ferramentas incluem foruns de discusséo, chat e

correio eletrénico.

Dentre as opg¢des de AVEAs disponiveis atualmente, o0 Moodle se destaca como
a alternativa mais popular. Ele permite a criagdo de sites web dindmicos para ensino e

aprendizagem, atuando como ferramenta de apoio para alunos e professores.
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Atualmente, a plataforma possui mais de 65 milhdes de usuarios em todo o mundo e

apresenta tradugdo em mais de 120 idiomas.

De acordo com as fungdes que desempenham, usuarios podem ter papéis
diferentes no AVEA. No caso do Moodle, as op¢des incluem Administrador, Criador do
curso, Professor (com permissao para editar contetdos), Professor (sem permissdo para
editar), Aluno e Convidado. Para utilizar o Moodle como professor ou tutor, € preciso
que o0 usuario se inscreva no site da instituicdo e solicite a criagdo de um curso ao
administrador do ambiente virtual ou ao responsavel. A partir de entdo, ele podera
disponibilizar materiais para download, criar diferentes tipos de atividades, avaliar
tarefas recebidas e publicar notas ou feedbacks para os alunos. Podera ainda fazer uso
de ferramentas de interagdo como o chat e foruns de discussdo. Além das
funcionalidades disponiveis no AVEA, diversos plugins foram desenvolvidos pela

comunidade virtual do Moodle, sendo obtidos gratuitamente no site da organizacao.

Para discentes com Necessidades Educacionais Especificas (NEE), a
acessibilidade se realiza através de Adaptacdo Curricular especifica, de acordo com
cada situacdo de ensino aprendizagem e, utilizando-se para tal, o auxilio de softwares
especificos. Além disso, ha setores e profissionais da instituicdo que podem ofertar para
toda a comunidade do Campus, cursos, palestras, seminarios e outras atividades para

discussdo a respeito da acessibilidade em todos 0s espagos da Instituicéo.

4.21. NUCLEOS DE APOIO

O Ndcleo de Agdes Afirmativas do IFRS Campus Rolante — NAAIR —, criado
através da Portaria n° 15, do dia 19 de abril de 2016, € um setor propositivo e consultivo
que media as acgOes afirmativas na Instituicdo, visando atender as demandas e
congregando as acOes dos Nucleos de Atendimento as Pessoas com Necessidades
Educacionais Especificas — NAPNEs —, Nducleos de Estudos Afro-brasileiros e
indigenas — NEABIs — e Nucleos de Estudos e Pesquisa em Género e Sexualidade —
NEPGSs, as quais estdo regulamentadas em documento préprio.

Nos ambitos do ensino, pesquisa e extensdo, 0 NAAIR estimula e promove
medidas e acdes que englobam a promocdo do respeito a diversidade socioeconémica,
cultural, étnico-racial, de sexo e género e de necessidades especificas, ou seja, a defesa

dos direitos humanos, em uma cultura de educacgdo para a boa convivéncia.

O Nucleo de Acbes Afirmativas destaca-se pelas a¢des inclusivas e busca:
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e inserir as Pessoas com Necessidades Educacionais Especificas na

instituicdo, a sua permanéncia e saida exitosa para o0 mundo do trabalho;

e a valorizacdo étnico-racial, em especial a populacdo negra e as
comunidades indigenas, no ambito da instituicdo e em suas relagdes com

a comunidade externa; e

e 0 combate a homofobia, buscando o respeito a diferenca e a diversidade e
a remocéo de todos os tipos de barreiras e formas de discriminagdo, com
énfase nas tematicas Corpo, Género e Sexualidade.

4.21 ACOES DECORRENTES DOS PROCESSOS DE AVALIACAO DO CURSO

O projeto de Avaliacao Institucional do Curso serd decorrente de um programa
maior, intitulado Sistema Nacional de Avaliacdo do Ensino Superior — SINAES,
regulado pela Lei n° 10.861, de 14 de abril de 2004, formado por trés componentes
principais: avaliagdo institucional, avaliacdo externa e ENADE. Dessa forma, o0s

elementos basicos do sistema de avaliacdo do curso sdo apresentados a seguir.
4.21.1 AVALIACAO INTERNA: AUTOAVALIACAO

Conforme o Projeto de Desenvolvimento Institucional (PDI) (IFRS, 2014) do
IFRS, a avaliacdo institucional € um processo continuo que visa gerar informacdes para
reafirmar ou redirecionar as acbes da Instituicdo, norteadas pela gestdo democratica e
autdnoma, garantindo a qualidade no desenvolvimento do ensino, pesquisa e extenséo.
A CPA (Comisséo Propria de Avaliagdo), no ambito do IFRS, e a SPA (Subcomisséo
Propria de Avaliagdo), no ambito do Campus, sdo responsaveis pela realizacdo do

processo de avaliagéo.

A avaliacdo do docente pelo discente é realizada semestralmente e tem como
instrumento de coleta de dados um questionéario de forma on-line para cada componente
curricular e turma. Para a aplicacdo estdo previstas as etapas de preparacao,
planejamento, sensibilizacdo e divulgacdo. Apos a consolidacdo, é apresentado um
relatério global. Esse instrumento visa avaliar o desempenho docente e também o
conteddo do componente curricular. Nesse processo, 0 objetivo maior € oferecer

subsidios para o Curso reprogramar e aperfeicoar seu projeto pedagdgico.
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4.21.2 AVALIACAO EXTERNA

A avaliacdo é um importante instrumento, critico e organizador das acdes do
IFRS e do Ministério da Educagdo. Essa avaliagdo sera composta por dois mecanismos
de avaliacdo do MEC, que sdo: o Exame Nacional de Cursos, previsto pelo Sistema
Nacional de Avaliacdo do Ensino Superior — SINAES — e a avaliacdo efetuada pelos
especialistas do Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas Educacionais — INEP. Essas
avaliacOes servirdo para verificar a coeréncia dos objetivos e perfil dos egressos do
curso com as demandas da sociedade.

Ao inserir-se no SINAES, o IFRS reafirma a avaliagdo como diagndstico do
processo e se propde a dar continuidade a consolidacdo de uma cultura de avaliacdo
junto a comunidade. O Exame Nacional de Desempenho de Estudantes (ENADE)
integra o Sistema Nacional de Avaliacdo do Ensino Superior (SINAES) e avalia,
juntamente a avaliacdo institucional e a avaliacdo dos cursos de graduacado, a relacdo
entre os contelldos programaticos, as habilidades e competéncias projetadas para 0s
egressos e 0 nivel de atualizacdo dos estudantes com relacdo a realidade brasileira e

mundial.

O ENADE ¢ censitario, instituido pela Lei n° 10.861 de 14/04/2004, e a
participacdo no Exame constara no histérico escolar do estudante ou, quando for o caso,
sua dispensa pelo MEC. O INEP/MEC constitui a amostra dos participantes a partir da
inscricdo, na propria instituicdo de ensino superior, dos alunos habilitados a fazer a

prova

4.22 COLEGIADO DE CURSO E NUCLEO DOCENTE ESTRUTURANTE

O Colegiado do Curso de Tecnologia em Processos Gerenciais € 0 6rgdo
consultivo e deliberativo que tem por finalidade acompanhar a implementacdo do
Projeto Pedagodgico, avaliar alteragdes no curriculo, planejar e avaliar as atividades
académicas do curso, observando o “Regulamento do Colegiado dos Cursos do IFRS,
Campus Rolante”, as politicas e normas do IFRS e as demais legislagdes vigentes.
Ainda, este 6rgdo considera os relatérios da Autoavaliagdo Institucional e de avaliagdes
externas com vistas ao aperfeicoamento das agdes desenvolvidas no curso. O Colegiado
do curso é constituido pelos seguintes membros:

e Coordenador do curso;
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Professores em efetivo exercicio que atuam no curso;

Um técnico-administrativo em educacdo que atue no setor de Ensino do

Campus;

Dois representantes (um titular e outro suplente) do corpo discente do curso.

4.23 NUCLEO DOCENTE ESTRUTURANTE

O Nucleo Docente Estruturante (NDE) é o 6rgdo consultivo e propositivo,

vinculado ao Colegiado do Curso, cuja responsabilidade é atuar no processo de

concepcao, consolidacéo e permanente atualizacdo do PPC, levando em consideracéo o

“Regulamento do Nucleo Docente Estruturante dos Cursos do IFRS, Campus Rolante”,

as politicas e as normas do IFRS, bem como as demais legislacdes vigentes. Nesse
sentido, atendendo & Resolucdo CONAES n° 01, de 17 de junho de 2010 (CONAES,
2010a), e ao Parecer CONAES n° 4, de 14 de junho de 2010 (CONAES, 2010b),
compete ao NDE:

propor e conduzir atualizacdes, sempre que necessario, no Projeto Pedagdgico

do Curso e submeter a apreciacdo do Colegiado;

zelar pela integracdo curricular interdisciplinar entre as diferentes atividades de

ensino constantes no Projeto Pedagdgico do Curso;
contribuir para a consolidacdo do perfil profissional do egresso do curso;

indicar formas de incentivo ao desenvolvimento de linhas de pesquisa e
extensdo, alinhadas com as exigéncias do mundo do trabalho e com as politicas

publicas relativas a area de Gestdo e Negdcios;

acompanhar e avaliar, sistematicamente, o desenvolvimento do Projeto

Pedagogico do Curso;

zelar pelo cumprimento das Diretrizes Curriculares Nacionais para formagéo

inicial em nivel de Ensino Superior; e
emitir parecer ao Colegiado de Curso, quando consultado.

O NDE ¢ constituido por docentes, membros do Colegiado, atendendo a
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e coordenador do Curso, como membro nato e presidente do NDE;
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e cinco docentes pertencentes ao colegiado do curso, sendo pelo menos 60%

(sessenta por cento) da area do curso e com dedicagdo exclusiva.

Objetivando assegurar a continuidade no processo de acompanhamento do

curso, a cada 2 (dois) anos, ocorre a renovacao parcial de membros do NDE.

4.24 QUADRO DE PESSOAL

Regime de
Professor Eixo de atuacéo Titulacéo Trabalho
Bernard Rodrigues Netto Direito Mestre 20h
Cristiano da Silveira Pereira Letras Doutor 40h DE
Getulio Sangalli Reale Administracdo Doutor 40h DE
Leticia Martins de Martins Administragdo Doutora 40h DE
Lucia Andreia de Souza Rocha Matematica Mestre 40h DE
Maiquel de Brito Informaética Doutor 40h DE
Rodrigo Guimarées Belinaso Sociologia Doutor 40h DE
Vinicius Dornelles Valent Administragdo Mestre 40h DE

O quadro docente, admitido por concurso publico (ou ainda contando com a

presenca de professores substitutos), formard um Unico colegiado multidisciplinar, o

que é condicdo fundamental para o desenvolvimento da proposta pedagogica que

norteia 0 curso proposto. Os professores lotados no Curso atuardo de forma aberta,

flexivel e interdisciplinar.

Quanto aos técnico-administrativos, igualmente a organizagdo de seu trabalho e

definicdo das especificidades com relacdo ao curso acontecera por determinacdo da

Direcdo Geral do Campus Rolante ou por 6rgao designado por esse. Dentre os técnico-

administrativos que atuam de forma mais direta no curso superior, citam-se:
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Servidor

Cargo

Formacéo

Cristiano Conceicédo da Rosa

Tec. em Processos Gerenciais

Tecndlogo em
Processos Gerenciais

Eduardo Santos Avila

Assistente de Alunos

Tecndlogo em
Processos Gerenciais

Fabricio Maurer

Assistente
Administragdo/Coordenador
Registros Académicos

em
de

Licenciado em
Matematica

Lud Alfredo Gongalves

Técnico em Laboratdrio (TI)

Tecndlogo em Redes
Computacionais

Melania Cristina Biasus

Pedagoga/Coordenadora
Pedagogica

Pedagoga

Neila Sperotto

Assistente Social

Mestre em Servigo
Social

Vanessa Limana Berni

Psicdloga

Mestre em Psicologia

4.25 CERTIFICACAO E DIPLOMAS

Apo6s a integralizacdo dos periodos letivos organizados por componentes

curriculares e da realizacdo do Trabalho de Conclusédo de Curso, que compdem o Curso

Superior de Tecnologia em Processos Gerenciais, fara jus ao diploma de Tecn6logo em

Processos Gerenciais 0 aluno que:

e obtiver aprovacdo em todos os componentes curriculares obrigatdrios e optativos

do curso;

e comprovar a realizacdo de, no minimo, 100 horas/relogio de Atividades

Complementares;

e obtiver aprovacédo no Trabalho de Conclusao de Curso;

e estiver em dia com o Exame Nacional de Desempenho dos Estudantes

(ENADE); e

e colar grau.
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4.26 INFRAESTRUTURA FISICA

Apbs a concluséo das obras, todas as atividades serdo transferidas para a sede
prépria do Campus, em uma &rea de terras de 57 ha e um prédio de 2.727 m2. As
instalagBes necessarias para a realizagao do curso sdo compostas de:

« salas de aula;
« biblioteca com acervo especifico (em processo de aquisic¢ao); e
« laboratério de informéatica com programas especificos.

As aulas do Curso Superior de Tecnologia em Processos Gerenciais ocorrerdo na
sede prdpria, que tem como previsdo de ocupacdo o final do primeiro semestre de 2017.

4.26.1 BIBLIOTECA

A Biblioteca do IFRS - Campus Rolante tem como missdo fornecer subsidio
informacional para as atividades de ensino, pesquisa ou extensdo realizadas pelos
discentes e servidores do Campus, bem como promover o facil acesso a todos 0s seus
recursos e servigos. Tem por objetivos fomentar a leitura e a pesquisa, a fim de
promover maior enriquecimento cultural e aquisicdo de conhecimento por parte da
comunidade académica e externa.

A Biblioteca é aberta a comunidade em geral, sendo o empréstimo restrito aos
docentes, discentes e técnicos administrativos do Campus, ficando disponivel, para a

comunidade externa, a consulta local aos documentos.

O desenvolvimento de sua colecdo € realizado visando atender aos eixos de
ensino, pesquisa e extensdo do Campus Rolante, buscando reunir, conservar e
disseminar a informacdo de forma ativa, atuando como ambiente de suporte aos
processos de ensino-aprendizagem. A aquisicdo de obras para a composi¢do do acervo
concentra-se em sua grande maioria na compra, recebendo também algumas doacdes

que sao selecionadas e, posteriormente, incluidas ou ndo no acervo.

5. CASOS OMISSOS

Caberd a Diretoria de Ensino e & Coordenacao de Curso tomar providéncias em
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relacdo aos casos omissos ndo previstos por este Projeto Pedagdgico e que ndo se
apresentem explicitos nas Normas e decisdes vigentes no Campus até a presente data,
podendo ser consultados, ainda, o NDE e o Colegiado de Curso vigente.
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REGULAMENTO DAS ATIVIDADES CURRICULARES COMPLEMENTARES -
IFRS CAMPUS ROLANTE

O cumprimento da carga horéaria de atividades complementares é requisito para a
diplomacdo do aluno, a quem cabe desenvolver e controlar as atividades por ele
desenvolvidas.

As atividades complementares para o Curso de Tecnologia em Processos Gerenciais
podem ser desenvolvidas em trés categorias: ensino, pesquisa e extensao. Assim, durante o
desenvolvimento do curso, os académicos deverdo participar de atividades com objetivo de
produzir ou sistematizar conhecimentos técnico-cientificos da area, visando ampliar 0s
horizontes de formacdo profissional, proporcionando uma formacdo sociocultural
abrangente, composta de multiplas visdes sobre 0 mundo, que favorecerdo a sua consciéncia
social, cidada, econémica, ecoldgica e profissional.

As Atividades Curriculares Complementares deverao totalizar 100 horas, a serem
integralizadas no decorrer do Curso, conforme a Matriz Curricular. Para solicitacdo do
aproveitamento das atividades, o aluno devera entregar copia dos documentos exigidos e
formulario preenchido (é necessario levar os documentos originais na secretaria para
autenticacédo). Devem ser respeitados o0s prazos estipulados pelo Departamento de Ensino.

Para efeitos de integralizacdo, cada atividade complementar realizada pelo discente
em hora sera computada em pontos, sendo que 01 hora equivale a 01 ponto. Dessa forma, o
discente devera totalizar 100 pontos em atividades complementares correlatas as areas de
atuacdo do curso. Todas as atividades sdo validadas pelo Coordenador de Curso ou comissdo
por ele designada.

Sédo consideradas como atividades complementares no curso as constantes nas tabelas
abaixo ou outras a serem regulamentadas pelos érgdos competentes.

1. Atividades Complementares — Categoria Ensino

Atividade Exigéncias Pontuacdo na atividade
Disciplina oferecida por a) Apresentar atestado de Limitado a 40 pontos nesta
curso do IFRS concluséo com aprovacgdo; | categoria.

e
b) ser de area afim ao
Curso.
Disciplina oferecida em a) Apresentar atestado de Até 30 pontos por disciplina
curso de outras Instituicbes | concluséo com aprovagéo;
de Ensino Superior b) ter sido cursada apés o
(certificadas pelo MEC) ingresso no curso no IFRS;
e
c) nao ter sido utilizada
para aproveitamento de
disciplina regular do curso.




Lider de turma

a) Apresentar documentos
comprovando presenca nas
reunides de colegiado.

1 ponto por reunido de
colegiado.

Limitado a 15 pontos nesta
categoria.

2. Atividades Complementares — Categoria Extenséo

Atividade

Exigéncias

Pontuacdo na atividade

Participacdo em eventos:
seminarios, congressos,
simpdsios, semanas
académicas, conferéncias,
encontros, etc.

a) Apresentar atestado de
participacao; e

b) alcancar, no minimo,
75% da carga horaria
frequentada em cada
evento.

Eventos Estaduais: até 10
pontos por evento.

Eventos Nacionais: até 15
pontos por evento.

Eventos Internacionais: até
20 pontos por evento.
Limitado a 50 pontos nesta
categoria.

Participacdo em palestras

a) Apresentar atestado de
participacdo contendo a
carga horaria da palestra; e
b) entregar um relatorio
dos contetidos abordados
na palestra (formulario
padréo do campus)

1 ponto por palestra

Participacdo em cursos de
extensdo promovidos por
InstituicOes Federais de
Ensino

a) Apresentar certificado
com, no minimo, 75% de
frequéncia; e

b) apresentar conteddo
programatico do curso.

Modalidade Presencial:
Carga horéria total do
curso, limitado a 30 pontos
por curso.

Modalidade EAD: 80% da
carga horaria total do curso,
limitado a 30 pontos por
curso.

Participagcdo em cursos de
extensdo promovidos por
InstituicOes de Ensino
Superior (certificadas pelo
MEC)

a) Apresentar certificado
com, no minimo, 75% de
frequéncia;

b) Apresentar conteddo
programatico do curso.

Modalidade Presencial:
80% da carga horaria total
do curso, limitado a 20
pontos por curso.
Modalidade EAD: 40% da
carga horaria total do curso,
limitado a 10 pontos por




Curso.

Participacdo em cursos de
extenséo promovidos por
demais instituicdes de
Ensino que néo se
enquadram nas categorias
anteriormente descritas

a) Apresentar certificado
com, no minimo, 75% de
frequéncia;

b) Apresentar contetido
programatico do curso;
c) Apresentar parecer
descritivo das atividades
realizadas no curso,
relacionando-as com o
Curso Superior de
Processos Gerenciais

Modalidade Presencial:
40% da carga horaria total
do curso, limitado a 10
pontos por curso.
Modalidade EAD: 20% da
carga horéria total do curso,
limitado a 5 pontos por
curso

Limitado a 30 pontos nesta
categoria.

Atuacdo como bolsista em
atividade de extenséo

a) Apresentar atestado; e
b) relatério final do projeto
cadastrado no SIGPROJ.

Carga horéria descrita no
relatorio final, limitado a
40 pontos por acéo.

Atuacdo como colaborador
em atividade de extensao

a) Apresentar atestado;

b) relatorio final do projeto
cadastrado no SIGPROJ; e
c) breve relatério das acdes
desempenhadas pelo
colaborador (elaborado
pelo coordenador da acéo).

Carga horaria descrita no
relatério final, limitado a
30 pontos por acao.

Viagens de estudo e visitas
técnicas complementares

a) Apresentar atestado; e
b) ser aprovada pelo
Conselho de Curso.

Carga horéria da atividade,
limitado a 8 pontos por dia
de viagem.

Representacdo estudantil
em cargos eletivos e
Comissoes do IFRS

a) Apresentar atestado com
periodo da ocupacao do
cargo, nao inferior a um
semestre; e

b) apresentar documentos
comprovando presenga nas
reunioes.

5 pontos por reunido.
Limitado a 40 pontos nesta
categoria.

Atuacdo em empresa
junior, incubadora
tecnoldgica, trabalhos
sociais e trabalhos
voluntarios

a) Apresentar atestado
contendo a carga horaria.

80% da carga horaria total
da acéo, limitado a 10
pontos por acéo.

Limitado a 20 pontos nesta
categoria.




Intercambio de Estudos no
exterior

a) Apresentar atestado de
estudos e frequéncia,
juntamente com
comprovante de carga
horéria executada; e

b) ser aprovado pelo
Conselho de Curso.

80% da carga horaria total.
Limitado a 40 pontos nesta
categoria.

3. Atividades Complementares — Categoria Pesquisa

Atividade

Exigéncias

Pontuacdo na atividade

Atuacdo como bolsista em
atividade de pesquisa

a) Apresentar atestado; e
b) relatorio final do projeto
cadastrado no SIGPROJ.

Carga horaria descrita no
relatério final, limitado a
40 pontos por pesquisa
cadastrada.

Apresentacdo de trabalhos
em eventos com publicacéo
em Anais

a) Apresentar atestado com
identificacdo do
apresentador.

10 pontos por apresentacédo
com poster;

15 pontos por apresentacédo
oral.

Atuacdo como colaborador
em atividade de pesquisa

a) Apresentar atestado;

b) relatério final do projeto
cadastrado no SIGPROJ; e
c) breve relatorio das acGes
desempenhadas pelo
colaborador (elaborado
pelo coordenador da agéo).

Carga horéria descrita no
relatorio final, limitado a
30 pontos por agéo.




REGULAMENTO DOS LABORATORIOS DE INFORMATICA

Os Laboratérios de Informéatica do Campus Rolante do IFRS sdo de natureza instrumental,
destinando-se, prioritariamente, ao desenvolvimento de atividades curriculares a todos os alunos.
Esses estdo equipados com computadores e softwares necessarios ao desenvolvimento das atividades
de ensino, e ligados em rede com acesso a Internet, que deve ser usada como forma de maximizar o
acesso a informacdo para fins de pesquisa académica.

As Normas de Utilizacdo aqui apresentadas tém por finalidade definir uma estrutura
organizacional e regulamentar para as atividades desenvolvidas nos Laboratérios de Informatica
(aulas, pesquisa, digitacdo de trabalhos e outros).

Normas gerais para utilizacdo dos laboratorios

Os equipamentos do laboratério de informatica estdo a disposicdo de todos os alunos desta
instituicdo, exclusivamente, para fins de ensino e aprendizagem.

O laboratério de informatica estara reservado, prioritariamente, para os professores ministrarem
as aulas referentes aos cursos regulares. Havendo disponibilidade de horério, o mesmo
podera ser utilizado pelos demais usuarios desde que esteja presente um responsavel
(funcionario, bolsista, professor ou coordenador).

No intervalo entre a troca de aulas, o laboratério ndo estara disponivel para alunos.

O uso das caixas de som sera restrito a casos especificos por solicitagdo dos professores e com
antecedéncia.

A solicitacdo de instalacdo de softwares devera ser feita com no minimo 15 dias de antecedéncia.

A reserva dos Laboratorios com o objetivo de ministrar aulas extracurriculares devera ser feita
junto ao Setor de Apoio Académico.

E dever de cada usuario ler as informacdes deste documento, estando qualquer tipo de infragdo
ausente de atenuantes sob alegacdo de ndo conhecimento das regras.

O ndo cumprimento do disposto nos deveres dos usudrios e a infracdo as proibi¢des aos usuarios
acarretara no bloqueio da conta do usuario responsavel e nas punicGes disciplinares cabiveis.

As Normas podem ser alteradas de acordo com as necessidades dos Laboratérios de Informatica
sem prévio aviso



Deveres dos usuarios

e Submeter-se as normas instituidas para a utilizacdo dos Laboratorios de Informatica e ler
estas informagoes.

e Zelar pela manutencdo de um ambiente limpo e organizado nas dependéncias dos
Laboratorios.

« Respeitar o siléncio no ambiente dos Laboratorios.
« Responsabilizar-se pelas cdpias de seguranca de todos 0s seus arquivos.

o Comunicar qualquer problema técnico nos equipamentos ao Setor de Suporte Técnico de TI,
responsavel pelos laboratdrios ou, se em horério de aula, ao professor.

o Ligar e desligar as maquinas dentro dos procedimentos indicados e nunca abandonar aberta
uma sesséo de acesso aos computadores.

« Manipular os equipamentos com o cuidado necessario.
« Ao término do uso, desligar o computador e colocar a cadeira utilizada em seu devido lugar.

« Em caso de utilizacdo do ar condicionado, manter portas e janelas fechadas.

Proibicdes aos usuarios

e Utilizar ou entrar no laborat6rio em horarios destinados as aulas de outra turma que ndo a do
USUArio.

e Consumir bebidas e/ou alimentos, bem como fumar ou ter comportamento ndo compativel
com o ambiente académico.

e Utilizar celulares, salvo mediante expressa autoriza¢do do professor.

e  Utilizar aparelhos sonoros que possam perturbar o bom andamento das atividades.

o Efetuar login/logon em mais de uma maquina ao mesmo tempo.

e Alterar as configuraces dos programas instalados nos computadores;

e Abrir e/ou remover qualquer tipo de equipamento dos Laboratdrios.

e Sentar-se sobre as bancadas, bem como colocar os pés sobre as mesmas ou sobre as cadeiras.
e Utilizar-se de qualquer meio para apoderar-se das senhas de outros usuarios.

e Alterar a disposi¢do dos equipamentos ou remové-los, bem como colocar as méos nas telas
dos monitores.



e Navegar em sites com contetido ofensivo, pornogréficos, hacker, bate-papo, jogos, charges,
piadas/humor, novelas, esporte, tv, musica, mdsica on-line, mensagens, cartdes e fazer
download de qualquer tipo de software. No entanto, o uso de sites de bate-papo, jogos,
charges, piadas’/humor, novelas, esporte, TV, musica e musica on-line sera permitido quando
estiverem atrelados a pratica pedagogica e a proposta do professor no devido momento de
utilizacdo do laboratério.

e Bloquear os computadores com senha na protecao de tela (programas do tipo lock screen).
¢ Reiniciar as maquinas.
e Instalar qualquer programa nos computadores.

e Utilizar os computadores para fins pessoais ou para qualquer outro tipo de atividade
incompativel com as tarefas académicas.

o Desenvolver, manter, utilizar ou divulgar dispositivos que possam causar danos aos sistemas
e as informacgdes armazenadas, tais como criagdo e/ou propagacdo de virus, criagdo e
utilizacdo de sistemas de criptografia que causem a indisponibilidade dos servigos e/ou
destruicdo de dados.

e Utilizar os servicos e recursos para fins comerciais ou politicos, tais como mala direta ou
propaganda politica.

e Utilizar os servigos e recursos para ganho pessoal.

e Utilizar os servicos e recursos para intimidar, assediar, difamar ou aborrecer qualquer
pessoa.

o Desperdicar os recursos computacionais de forma intencional.
e Usar os computadores para a pratica de qualquer ato ilicito com penalidade prevista em lei.

e Alterar, criar ou remover arquivos fora da area particular do usuario que venham a
comprometer o desempenho e funcionamento dos sistemas.

e Permitir que outra pessoa utilize sua conta para acesso aos computadores, bem como o
acesso a sua area pessoal no servidor e seu contetdo.

e Desenvolver qualquer outra atividade que desobedeca as normas apresentadas acima.

Deveres dos docentes

e Fazer cumprir as normas descritas neste documento e zelar pela correta utilizacdo dos
equipamentos durante o periodo no qual estiver utilizando os Laboratorios.

e Comunicar imediatamente problemas técnicos e/ou de configuragdo ao Setor de Suporte
Técnico de TI.



e Verificar, ao término de suas atividades, a organizacdo geral do Laboratério, apagar o quadro
branco, além de orientar os alunos para organizar o mobiliario e os equipamentos.

o Devolver, ao final da atividade, os materiais solicitados ao Setor de Apoio Académico
(pincéis atbmicos, apagador, controles do ar condicionado, etc.).

e Nunca se ausentar do Laboratério durante o periodo de suas aulas, nem sair do Laboratério
antes de todos os alunos.

Equipe de Informatica

e Manutencdo, testes e instalacdo de qualquer software sdo de responsabilidade da Equipe de
Informatica do Setor de Suporte Técnico de TI.

e A Diretoria de Tl ndo se responsabiliza pela seguranga de dados copiados para dispositivos
pessoais (HDs externos, pen drive, cds, etc), de alunos e/ou professores, bem como de
objetos esquecidos nas dependéncias dos Laboratdrios.

o Digitacdo, preparacdo e impresséo de materiais para alunos ndo sdo atribui¢es do Setor de
Suporte Técnico de TI.

e O Setor de Suporte Técnico de Tl podera a qualquer momento pedir para um aluno fechar
um website, caso julgue improprio ou comprovar que estdo sendo ignoradas as normas pré-
estabelecidas, podendo até pedir/solicitar que o estudante se retire do laboratorio.

e O Setor de Suporte Técnico de TI dara suporte a professores e alunos na execucdo das
atividades, quando solicitado.

Punicdes disciplinares

Atitudes consideradas agressivas, grosseiras ou inadequadas, bem como danos fisicos aos
equipamentos e/ou danos l6gicos aos softwares instalados serdo motivos de adverténcia e até mesmo
da suspensdo do usudrio no caso de reincidéncia, que serd comunicada pela equipe do Suporte
Técnico de Tl a Diretoria de Ti ou a Diregdo Geral do Campus, dependendo da gravidade da acéo.

Quando constatado equipamento com problemas por uso incorreto ou atos de violéncia
provocados deliberadamente por um ou mais usudrios, este(s) sera(&o) responsabilizado(s) e sera(&o)
obrigado(s) a ressarcir a Instituicdo pelas respectivas despesas de manutencdo dos equipamentos e
materiais danificados. O ndo cumprimento das regras estabelecidas implica, ao usuario infrator,
penalidades que se diferenciam pela gravidade da ag&o, reincidéncia, dolo ou culpa podendo ir de
uma simples repreensdo oral, proibicdo da utilizacdo do Laboratério até a suspensao das atividades
escolares, conforme descrito a sequir:

e a repreensdo oral é feita pelo responsavel pelo Laboratorio (bolsista, funcionario ou
professor) e, em caso de reincidéncia, pelo Coordenador do Curso;



a repreensao por escrito é decidida pela Diretoria de TI, ouvido o responsavel pelo
laboratério no momento do fato ocorrido (bolsista, funcionario, professor ou coordenador).

a suspensdo de utilizacdo compete ao Diretor Geral, ouvido o Diretor de Tl, Coordenador do
Curso e o Setor de Suporte Técnico;

no que couber, sdo aplicadas as penalidades previstas no Regimento Geral da Instituicéo; e

a Diretoria de TI ndo concedera excec¢des nas penalidades.



REGULAMENTO GERAL DO NUCLEO DOCENTE ESTRUTURANTE

O Nucleo Docente Estruturante (NDE) € um
6rgdo consultivo, vinculado ao Colegiado do
Curso, responsavel pela  concepcéo,
acompanhamento, avaliacdo e atualizacdo
peridédica do Projeto Pedagogico do Curso
(PPC) do Curso Superior de Tecnologia em
Processos Gerenciais. O NDE possui
regulamento que rege atribuigoes,
constituicdo e reunides.

Capitulo |
Das considerac6es preliminares

Art.1°. O presente regulamento disciplina as atribuicbes e o funcionamento do Nucleo
Docente Estruturante (NDE) do Curso Superior de Tecnologia em Processos Gerenciais do
Instituto Federal do Rio Grande do Sul (IFRS) — Campus Rolante.

Art.2°. O Nucleo Docente Estruturante (NDE) é um 6rgdo consultivo, vinculado ao
Colegiado do Curso, responsavel pela concepg¢do, acompanhamento, avaliacdo e atualizagdo
peridédica do Projeto Pedagdgico do Curso (PPC) do Curso Superior de Tecnologia em
Processos Gerenciais.

Capitulo 11
Das Atribuigdes do Nucleo Docente Estruturante

Art.3°. Sdo atribuicdes do Nucleo Docente Estruturante:

I. contribuir para consolidacdo do perfil profissional do egresso do curso;

I1. propor atualizagdes e conduzir os trabalhos de reestruturacdo do PPC, para aprovagdo no
Colegiado de Curso, sempre que necessario;

I11. acompanhar o cumprimento do PPC por meio dos Planos de Ensino;

IV. zelar pela integragéo interdisciplinar entre as disciplinas do curso;

V. indicar formas de incentivo ao desenvolvimento de linhas de pesquisa e extensao,
oriundas de necessidades da graduacdo, de exigéncias do mercado de trabalho e afinadas
com as politicas publicas relativas a area de conhecimento do curso;

VI. avaliar e deliberar sobre solicitagdes de atividades complementares;

VII. zelar pelo cumprimento das Diretrizes Curriculares Nacionais para o Curso Superior de
Tecnologia em Processos Gerenciais.

Capitulo 111
Da constituicdo do Nucleo Docente Estruturante



Art.4°. O NDE deve ser constituido por membros do corpo docente do curso, que exercam
lideranca académica no seu ambito, percebida na producdo de conhecimentos na area, no
desenvolvimento de ensino, pesquisa e extensdo e que atuem sobre o desenvolvimento do
curso.

Art.5°. O NDE teré a seguinte composicao:

I. Coordenador do curso como presidente;
I1. cinco membros titulares.

§ 1°. Os membros descritos no inciso Il deste artigo serdo eleitos pelos docentes do curso,
em reunido de Colegiado, para um mandato de dois anos, podendo ser reeleitos.

§ 2°. Caso a eleicdo ndo preencha a composicdo minima exigida no inciso Il, devera realizar-
se nova eleicdo para composicdo das vagas restantes até que se complete 0 nimero minimo
de membros titulares.

§ 3° Caso ndo haja candidatos, cabera ao Colegiado do Curso a indicacdo dos membros
faltantes para posterior nomeacao pela direcéo.

Art. 6° Na auséncia ou impedimento do coordenador do curso, esse sera representado pelo
seu substituto legal designado por portaria.

Paragrafo Unico: Na auséncia ou impedimento do coordenador do curso e do seu substituto
legal, a presidéncia do NDE cabera ao membro titular mais antigo na classe de maior nivel
de magistério presente a sesséo.

Art. 7°. Perdera o mandato o membro que tiver, ao longo do seu exercicio:

|. trés faltas consecutivas sem justificativa;
I1. cinco faltas alternadas sem justificativa.

Paragrafo anico: O membro do NDE ndo perderd o mandato nos casos dos afastamentos
previstos em lei.

Capitulo IV
Da Titulagdo, Formacédo Académica e Regime de Trabalho dos Docentes do Nucleo
Docente Estruturante

Art.8°. Os membros do NDE devem ter titulacdo académica obtida em programas de pos-
graduacéo stricto sensu.

Art.9°. Pelo menos 80% (oitenta por cento) dos membros deverdo estar em regime de
trabalho de dedicacdo exclusiva.



Capitulo V
Das Atribuicdes do Presidente do Nucleo Docente Estruturante

Art.10°. Compete ao Presidente do Nucleo Docente Estruturante:

I. convocar e presidir as reunides;

I1. representar o NDE junto aos 6rgédos da instituicao;

[11. distribuir os trabalhos;

IV. submeter as atas das reunides a aprovacdo do NDE;

V. manter a ordem, zelando pelo bom andamento dos trabalhos;

VI. informar ao orador o tempo restante a que tem direito;

VII. submeter as proposi¢des a discussdo e encaminhar & votacéo, tendo direito ao voto e,
em caso de empate, possui voto de qualidade;

VII1I. encaminhar as deliberacdes do Nucleo para o Colegiado do Curso;

IX. indicar relator ou comissdo para estudo de matéria a ser decidida pelo Nucleo e um
servidor para secretariar e lavrar as atas;

X. coordenar a integracdo com os demais setores da instituicéo.

Capitulo VI
Das Reunides

Art.11°. O NDE reunir-se-4, ordinariamente, duas vezes por semestre e,
extraordinariamente, por convocacgéo de iniciativa do seu Presidente ou pela maioria de seus
membros titulares.

8§ 1°. O quorum minimo para realizacéo das reunides sera de 60% (sessenta por cento).

§ 2° As convocagOes para reunifes extraordinarias deverdo ocorrer com antecedéncia
minima de dois dias Uteis, acompanhadas da respectiva pauta e demais documentos que a
compde.

Art.12°. As decisdes do NDE s@o aprovadas por maioria simples dos seus membros
presentes.

Art. 13° AlteracOes neste regulamento poderdo ser propostas pelo NDE, devendo-se
observar o seguinte:

I. insercdo em reunido com esta pauta especifica;
I1. aprovagdo por no minimo 60% (Sessenta por cento) dos membros.

Paragrafo unico: Uma vez aprovada a alteracdo no regulamento pelo NDE, o mesmo
devera ser apreciado pelo Colegiado do Curso e, posteriormente, submetido & aprovacdo do

Conselho de Campus (CONCAMP).

Capitulo VII



Das Disposicoes Finais

Art.14°. Os casos omissos serdo decididos pelo NDE, Colegiado do Curso ou CONCAMP,
respeitada essa hierarquia.

Art.15°. O presente regulamento entra em vigor apos avaliacdo pelo Colegiado do Curso e
aprovacédo pelo CONCAMP.

Art. 16° Este regulamento serd revisto dentro dois anos a partir da aprovacdo no
CONCAMP.



REGULAMENTO DO COLEGIADO DE CURSO DE CURSO

Caracteriza as diretrizes referentes a
operacionalizagdo, é&reas de atuacdo e
critérios  para  desenvolvimento  de
atividades de monitoria académica em
disciplinas dos cursos superiores do
Campus Rolante.

CAPITULO |
DA NATUREZA E COMPOSICAO

Art. 1° - O Colegiado de Curso de Graduagdo é um 6érgdo normativo e consultivo de cada
curso que tem por finalidade acompanhar a implementacdo do projeto pedagdgico, avaliar
alteracBes dos curriculos plenos, discutir temas ligados ao curso, planejar e avaliar as
atividades académicas do curso, observando-se as politicas e normas do IFRS.

Art. 2° - O Colegiado de Curso é constituido por:

I. Coordenador do Curso;

I1. todos os professores em efetivo exercicio no curso no semestre letivo;

I11. um representante do corpo discente do Curso, eleito pelos pares;

IV. um técnico-administrativo vinculado a area do curso e eleito pelos pares.

81° - Os representantes relacionados nos incisos 11 e 1V serdo eleitos pelos seus pares dentro

de cada segmento, tendo como suplente o candidato que obtiver a maior votacdo depois dos

eleitos em cada segmento.

§2° - O mandato de que trata o inciso Ill sera de 1 (um) ano, permitida a recondugdo por

mais 1 (um) ano.

83° - O representante discente, regularmente matriculado, devera ter cursado pelo menos 1

(um) semestre da carga horaria obrigatoria do Curso e néo estar cursando o ultimo semestre.

84° - O processo de escolha do representante dos discentes serd coordenado pela
Coordenagéo de Cursos Superiores.

85° - O representante dos técnicos-administrativos serd eleito pelos seus pares em reunido

especifica, sendo um representante para cada curso superior.

86° - A definicdo dos novos representantes devera ocorrer sessenta dias antes do término do

mandato dos representantes.

Art. 3° - O membro cuja auséncia ultrapassar duas reunides sucessivas ordinarias ou
extraordinarias perdera seu mandato, se as justificativas apresentadas nao forem aceitas pelo
Colegiado.



Paragrafo Unico. Em caso de vacéncia, ocorrerd a substituicdo pelo suplente e, na
inexisténcia deste, a indicacédo pelo Segmento.

CAPITULO II
DAS COMPETENCIAS E ATRIBUICOES

SECAO | - DAS COMPETENCIAS DO COLEGIADO DE CURSO
Art. 4° - Compete ao Colegiado de Curso:

I. analisar e deliberar propostas de alteracdo do Projeto Pedagdgico do Curso propostas pelo
NDE, refletindo a respeito de sua qualidade e operacionalidade;

I1. acompanhar o processo de reestruturacdo curricular;

I11. propor e fomentar a realizacdo de atividades complementares do Curso;

IV. acompanhar os processos de avaliacdo do Curso;

V. acompanhar os trabalhos e dar suporte ao Nucleo Docente Estruturante;

VI. acompanhar o cumprimento de suas decisoes;

VII. contribuir com a implementagéo do Projeto Pedagdgico de Curso e a consolidacdo do
perfil profissional do egresso;

VIII. analisar os planos de ensino das disciplinas, propondo altera¢@es, quando necessario;
IX. propor medidas para o aperfeicoamento do ensino, dimensionando as propostas a luz da
avaliacdo institucional,

X. exercer a fiscalizacdo e o controle do cumprimento de suas decises;

XI. solucionar os casos omissos neste Regulamento e as duvidas que porventura surgirem na
sua aplicacéo.

SECAO Il - DAS ATRIBUICOES DO PRESIDENTE

Art. 5° - A presidéncia do Colegiado de Curso serd exercida pelo(a)
Coordenador(a) do Curso.

Paragrafo Unico. Na auséncia ou impedimento do Coordenador de Curso, a presidéncia das
reunides seré exercida por um membro por ele designado.

Art. 6° - S&o atribuicbes do Presidente:

I. convocar e presidir as reunioes;

I1. representar o Colegiado junto aos demais érgdos do IFRS;

[11. encaminhar as decisdes do Colegiado;

IV. submeter a apreciacao e a aprovacdo do Colegiado a ata da sesséo anterior;
V. dar posse aos membros do Colegiado;



VI. cumprir e fazer cumprir este Regulamento.

CAPITULO 111
DO FUNCIONAMENTO DO COLEGIADO DE CURSO

Art. 7° - O Colegiado de Curso reunir-se-a ordinariamente duas vezes por semestre e,
extraordinariamente, sempre que convocado pelo Presidente ou por solicitacdo de 2/3 de
seus membros, com antecedéncia minima de 48 horas.

Paragrafo Unico O Colegiado somente reunir-se-4 com a presenca minima de 2/3 (dois
tercos) de seus membros.

Art. 8° - As decisdes do Colegiado serdo tomadas por maioria de votos, com base no numero
de membros presentes.

Art. 9° - De cada sessdo do Colegiado de Curso lavra-se a ata, que, depois de lida e
aprovada, serd assinada pelo(a) Presidente, pelo(a) Secretario e pelos(as) presentes.

81° - As reunides do Colegiado de Curso serdo secretariadas por um de seus membros,
designado pelo Presidente.

82° - As reunides serdo sessdes publicas, permitindo a participacdo de convidados para
prestacdo de esclarecimentos sobre assuntos especificos, sem direito a voto.

83° - As atas do Colegiado, apds sua aprovacao, serdao publicadas.

Art. 10 - O comparecimento dos membros as reunides do Colegiado de Curso € obrigatério,
vedada qualquer forma de representacdo, prevalecendo a qualquer outra atividade académica
prevista.

Paragrafo Unico - A auséncia de membros discentes a 2 (duas) reunides consecutivas ou a
4 (quatro) alternadas no mesmo periodo letivo pode acarretar a perda do mandato, salvo
impedimento previsto na legislacdo ou outra justificativa escrita e aceita pelo Colegiado de
Curso.

Art. 11 - A cessacdo do vinculo estatutario ou académico, bem como afastamentos das
atividades docentes e/ou técnico-administrativas, independentemente do motivo, acarretam a
perda do mandato no respectivo Colegiado de Curso.

CAPITULO IV
DAS DISPOSICOES FINAIS E TRANSITORIAS

Art. 12 - Os casos omissos serdo resolvidos pelo proprio Colegiado ou 6rgdo superior, de
acordo com a competéncia dos mesmos.



Art. 13 - O presente Regulamento entrar em vigor a partir da data de sua homologacéo.



REGULAMENTO TRABALHO DE CONCLUSAO DE CURSO

Normatiza a elaboracdo e apresentacdo do Trabalho de
Concluséo do Curso (TCC).

Art. 1°. O TCC deve compreender a sistematizacdo do conhecimento sobre um objeto de
estudo pertinente a profissao, podendo ser desenvolvido projeto para &rea nao técnica, desde
que o trabalho utilize técnicas e ferramentas da area de conhecimento do curso.

Art. 2°. Os temas do TCC deverdo estar relacionados com a area do curso. As areas de
pesquisa e sugestao de temas serdo definidas pelos discentes orientandos, em conjunto com o
seu respectivo professor orientador.

Art. 3°. A elaboracdo do TCC implicard em rigor metodolégico e cientifico.

Paragrafo Unico. O TCC devera ser desenvolvido individualmente, ndo sendo permitido o
desenvolvimento por duplas, trios ou outra forma de organizacéo.

Art. 4° - O Trabalho de Conclusdo de Curso é componente curricular obrigatério do Curso
Superior de Tecnologia em Processos Gerenciais, devendo ser elaborado durante a disciplina
de Trabalho de Conclusdo de Curso e tendo apresentacdo publica.

Paragrafo 1°. A nota obtida na apresentacdo publica sera registrada no Sistema Académico
como sendo a nota do componente curricular de Trabalho de Conclusdo de Curso. Em caso
de reprovacdo, o educando devera cursar, novamente, 0 componente curricular, realizando
um novo trabalho e uma nova apresentagdo publica.

Paragrafo 2°. O Trabalho de Conclusdo de Curso sera apresentado no formato de artigo
cientifico.

Art. 5° - A avaliacdo do artigo sera realizada por uma Banca Examinadora, composta por
dois professores da area na qual o estudante realizou o estagio e coordenada pelo professor
orientador do educando.

Paragrafo 1°. A composicdo da nota se dara da seguinte forma:

(WPOx4) + (NA1x3) + (WA2x3)
10

Onde:

NPO: Nota do Professor Orientador;
NAZ1: Nota do avaliador 1;
NAZ2: Nota do avaliador 2.



Paragrafo 2°. A nota de cada avaliador devera ser entre 0 e 10. A nota final do artigo é o
resultado da nota de cada avaliador em funcdo do peso atribuido.

Art. 6° - O Trabalho de Conclusdo de Curso sera apresentado de acordo com as normas da
Associacdo Brasileira de Normas Técnicas (ABNT).

Art. 7° - Na apresentacdo serdo avaliados os seguintes itens:

I. Desenvolvimento e elaboracgéo 70%
Relacéo teoria e pratica 50%
Conhecer a area estudada 20%
Expressar pensamento tedrico-critico 20%
Organizacéo do relatério 10%
Il. Apresentacéo oral 30%
Apresentar conhecimentos da area estudada 60%
Demonstrar objetividade na apresentacdo 30%
Capacidade argumentativa 10%

Art. 8° - Cada banca tera a duragdo méxima de 60 minutos, sendo composta por 15 (quinze)
minutos de apresentacdo pelo educando, seguida da arguicdo pela Banca Examinadora.

Art. 9° - O artigo deve ser entregue, no Setor de Registros Académicos, em trés vias
impressas, conforme prazo estabelecido pela Coordenacdo de Curso, protocolado em
formulario préprio disponivel no setor para preenchimento e comprovacao de entrega.

81°. O setor de registros fara a entrega ao Coordenador do Curso, cabendo a esse fazer o
encaminhamento, diretamente, aos membros da banca examinadora.

§2°. O educando deve entregar, na Biblioteca do Campus Rolante, uma copia fisica e uma
copia digital gravada em CD, em formato PDF, da versao final do relatério, apds os ajustes
sugeridos pela banca.

Art. 10 A apresentagdo publica compreende um momento em que o educando deve
demonstrar dominio tedrico-pratico do tema e do caso estudado.

Paragrafo Unico. A nota média da banca examinadora para aprovacdo deve ser de, no
minimo, 7 (sete).

Art. 11 O professor orientador deverd entregar & Coordenacdo do Curso a Ficha de
Avaliacdo das atividades desenvolvidas por seu orientando, conforme o Anexo I, juntamente
a Ficha de Acompanhamento.

Art. 12 O professor orientador devera encaminhar ao Coordenador do Curso a sugestéo de 4
(quatro) nomes para composicdo da banca examinadora, atraves do Formulario do Anexo II.

Paragrafo Unico. A sugestdo de banca sera analisada e deferida pelo Colegiado de Curso.
Art. 13 - Compete ao professor orientador:

| — participar das reunibes com a Comissdo de TCC;



Il — orientar o(s) discente(s) na elaboracdo do TCC em todas as suas fases, do trabalho até a
defesa e entrega da versdo final do trabalho;

I11 — estabelecer o plano e cronograma de trabalho em conjunto com o orientando;
IV — informar ao orientando sobre normas, procedimentos e critérios do TCC;
V — realizar reunides periddicas de orientacdo com os discentes.

VI — efetuar a revisdéo dos documentos e componentes do TCC, e avaliar o TCC,
encaminhando-o ou ndo a Banca Examinadora;

VIl — compor a Banca Examinadora do trabalho orientado e preencher a Ata de apresentacdo
e defesa do TCC, caso ocorra impedimento da participacdo do professor orientador, a
Presidéncia da Comissao indicard um professor substituto;

VIII — receber, depois da defesa, os trabalhos dos orientandos e conferir se as sugestdes
dadas pela Banca Examinadora foram ou ndo atendidas;

Art. 14 O discente devera realizar o TCC , vinculado ao componente curricular de Trabalho
de Concluséo de Curso, no terceiro ano do seu curso.

Art. 15 Séo obrigacGes do(s) discente(s):

| — apresentar toda a documentacdo solicitada por este regulamento ao Presidente da
Comisséo de TCC;

Il — definir a temética do TCC;

Il — informar-se sobre as normas e o regulamento do TCC;

IV — cumprir as normas e o regulamento do TCC,;

V — cumprir o plano e o cronograma estabelecidos em conjunto com o seu orientador;
VI — verificar o horério de orientacdo e cumpri-lo;

VII — cumprir 0s prazos que constam no cronograma do TCC;

VIII — participar e registrar as reunides periddicas de orientagcdo e acompanhamento do TCC
utilizando o documento do Apéndice I,

IX — seguir as recomendacdes do professor orientador concernentes ao TCC,;

X — participar das reunibes de TCC, que ocorrem com o orientador de TCC, quando
necessario;

XI — entregar ao Orientador a verséo final do trabalho corrigido e aprovado pelo professor
orientador (de acordo com as recomendagdes da banca examinadora) no prazo estabelecido,
de acordo com as normas e regulamentos;



XI1 — respeitar os direitos autorais sobre artigos técnicos, artigos cientificos, textos de livros,
sites da Internet, entre outros, descartando todas as formas e tipos de plagio.

Art. 16 Casos omissos serdo deliberados pelo Colegiado do Curso.



Anexo | — Ficha de avaliacdo do orientador

FICHA DE ACOMPANHAMENTO DE ORIENTAGCAO

DADOS DO(A) ORIENTANDO(A) E DO(A) ORIENTADOR(A)

Nome do Orientando (a):

Tema/Titulo do Relatorio:

Semestre:

Endereco:

E-mail:

Telefone:

Nome do (a) Orientador (a):

RELATORIO GERAL DE ORIENTACAO

Visto do Visto do

Data da orientacao Assunto tratado . .
orientando orientador

18.

2a

38.

42

53

68.

73




83

98.

102

CRITERIOS DE AVALIACAO

ASPECTOS ESPECIFICOS

ASPECTOS GERAIS

NOTA

01 — Compareceu a todas as datas de
orientacdo  agendadas pelo ()
Professor(a) Orientador(a).

02 — Apresentou relatério/fichamento
das atividades desenvolvidas em todos
0s encontros

03 - Entregou a versdo final do Projeto
de TCC, nos modelos estabelecidos
pelo Regulamento de TCC do Curso
Superior.

04 — Seguiu o Cronograma do TCC,
comparecendo a todos 0s encontros
agendados.

Assinatura do(a) professor(a) orientador(a):




Anexo Il — Indicacdo de Composicao da Banca Examinadora

Eu, professor(a) : orientador(a) do
aluno(a) , encaminho a sugestdo de nomes para a composi¢do da
banca examinadora.

Rolante, de de20 .

Nome do professor e assinatura

Composicéo da banca

Professor(a):

Instituicdo:

Professor(a):

Instituicdo:

Professor(a):

Instituicdo:

Professor(a):

Instituicdo:



