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Metodologia para a Elaboragao do Plano de A¢ao de 2027

O que é o Plano de Ac¢do (PA) e como ele deve ser estruturado?

O Plano de Acgdo (PA) é um instrumento de gestdo no IFRS, no qual sdo definidas as a¢des
gue serdo executadas no proximo ano, e deve ser criado em consonancia com as areas
estratégicas e objetivos institucionais descritos no Plano de Desenvolvimento Institucional
(PDI) do IFRS. Além das agGes e respectivos responsaveis, o Plano de A¢cdo também define a
programacdo orcamentaria do Campus, descrevendo os valores orcamentdrios empregados

na execuc¢ao de cada agao.

Uma das premissas para a elaboracdo do Plano de Acdo 2027 é a utilizacdo do PDI
2024/2028 e observancia da missdo e visdo institucionais, assim como dos objetivos

estratégicos nele previstos.

Conforme o PDI 2024/2028:

MISSAQ: Ofertar educacdo profissional, cientifica e tecnoldgica, inclusiva, publica, gratuita e
de qualidade, promovendo a formacdo integral de cidaddos para enfrentar e superar
desigualdades sociais, econémicas, culturais e ambientais, garantindo a indissociabilidade
entre ensino, pesquisa e extensdo e em consonancia com potencialidades e vocagdes

territoriais.

VISAQ: Ser referéncia em educacdo, ciéncia e tecnologia como uma instituicdo publica,

gratuita, de qualidade e com compromisso social.

O PDI 2024/2028 do IFRS foi estruturado a partir de guatro dimensGes que organizam os
objetivos estratégicos do IFRS, sdo elas:
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1) Dimensdo “Resultados Institucionais”: sdo descritas as ac¢des relacionadas ao
desenvolvimento de projetos de ensino, pesquisa e extensdo, ac¢Oes voltadas ao
desenvolvimento e criacdo de cursos e para o desenvolvimento sociocultural da

comunidade.

2) Dimensdo “Processos”: estdo relacionadas as agGes voltadas para o aprimoramento dos
processos internos, como sustentabilidade, comunicag¢do institucional, tecnologia da

informacao, assisténcia estudantil, acdes afirmativas, entre outros.

3) Dimensdo “Pessoas e Conhecimentos”: sdo elencadas as a¢des para o desenvolvimento
de pessoal, como capacitacOes aos servidores, parcerias intercampi e com outras entidades

e melhorias na qualidade de vida no trabalho.

4) Dimensdo “Orcamento”: sdo descritas agd0es para melhorias na infraestrutura,

manutengdo de patrimdnio e de sustentabilidade econémica do campus.

O PDI 2024/2028 conta, ainda, com uma dimensdo de programacdo orcamentaria, em que
sdo descritas as acOes obrigatodrias para garantir o funcionamento do Campus, além das

acOes para cumprir reservas orcamentarias definidas na legislacdo vigente.
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Cada uma das dimens&es do PDI 2024/2028 contém objetivos estratégicos que podem ser

visualizados na Figura 1 - Mapa Estratégico 2024/2028 IFRS:
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Os objetivos estratégicos de cada dimensdo sdo os norteadores para a definicdo das acdes

estratégicas a serem planejadas para o ano de 2027.

As acdes estratégicas definidas no Plano de A¢do 2027 podem envolver recursos financeiros,
ou ndo. Para aquelas agbes estratégicas que ndo envolvem recursos financeiros, é
importante ter o cuidado para que atividades operacionais e cotidianas dos

setores/areas/cursos/eixos ndo sejam elencadas no Plano de Ag3o.

Para mais detalhamento a respeito do PDI 2024/2028 recomendamos a consulta ao

documento na integra, disponivel em:

https://pdi.ifrs.edu.br/? gl=1%2Ayyk26c%2A ga%2AMTMyNjYxMTYzOC4xNzI2NTg3Njk2%2

A ga FS5GDL7KIVK%2AMTcyNjU40Tc2My4yLiEuMTcyNjUSMTEOMCAWLIAUMA .
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A elaborag¢ao do Plano de Agao 2027

A metodologia de elaboragdo do Plano de Ag¢ao 2027 do IFRS Campus Restinga deve seguir

as diretrizes definidas na Instrucdo Normativa n2 03, de 14 de agosto de 2026, da

Pré-Reitoria de Desenvolvimento Institucional, e no manual de orienta¢des para elaboracao

do Plano de Agao, também disponibilizado pela Pré-reitoria.

Como documento base para a elaboracdo do PA2027, a Instrucao Normativa n2 03, de 14 de

agosto de 2026, estabelece:

Art. 22 A elaboracdo do Plano de Acdo do IFRS deve ser norteada pelos seguintes principios:

| — Transparéncia em todas as etapas, a¢oes e propostas de documentos elaborados, visando

dar legalidade e legitimidade ao Plano.

I — Comprometimento da equipe gestora institucional em todas as etapas, agles e

atividades de elaboragdo do Plano.

Il — Utilizacdo do PDI vigente, observando a missdo institucional, visdo, objetivos

estratégicos e metas previstas.

IV — Envolvimento dos trés segmentos (docentes, discentes e técnico-administrativos em

educacdo) em sua elaboracao.

V — Utilizacdo de instrumentos para coleta de sugestes, webconferéncias, divulgacdo de

cronogramas de atividades e documentos elaborados.
VIl — Utilizacdo de informacgGes oriundas do Relatdrio de Autoavaliagdo Institucional.

VIll — Razoabilidade entre a proposicdo de acdes que envolvam recursos e o orcamento

atribuido para cada unidade, considerando o periodo de um ano para execucdo.
A Instrucdo Normativa n2 03, de 14 de agosto de 2026 pode ser consultada, na integra, no
site do IFRS.
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A responsabilidade pela elaboracdao do Plano de Ac¢do e da Programacdo Orgcamentdria do
Campus Restinga fica a cargo da Comissdo Local, nomeada pela Direcdo Geral através da
Portaria n® 123, de 20 de agosto de 2026, composta por todas as coordenadorias/diretorias
de setores, direcdo geral, coordenagdes de cursos, além de representantes dos nucleos de

acdes afirmativas, com a presidéncia da Coordenacdo de Desenvolvimento Institucional.

A seguir apresentamos o cronograma geral de trabalho para a comissao local:

Atividade Data (Prazo)
Definicdo dos orgamentos pelas Unidades e Reitoria 28/08/2026
Inicio do levantamento das acdes pelas Unidades e Reitoria 14/08/2026

Finalizagcdo do preenchimento do Plano de A¢do no SIGPP e entrega da resolucao

16/10/2026
de aprovacdo do Conselho de Campus pelas Unidades para DPE/PRODI /10/

Encaminhamento para aprovacdo do Plano de A¢do do IFRS pelo DPE/PRODI para 06/11/2026
o Conselho Superior (CONSUP)

A metodologia proposta a seguir segue as premissas de:

v Ouvir os trés segmentos;

¢/ Dar transparéncia a metodologia de elabora¢do do PA2027;

v Levar em consideracdo os documentos norteadores, como Plano de Gerenciamento de
ContratacGes (PGC), Politica de Gestdo de Riscos, PDI 2024-2028 e o Relatério de
Autoavaliacdo Institucional;

v/ Aprovar versdo final no Conselho de Campus até 16/10/2026.

¢ Enviar, 3 PRODI, o PA2027 aprovado pelo Conselho de Campus até 16/10/2026,

conforme cronograma geral.
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Etapa 1: Atualizacao do site institucional

Criacdo de pagina para divulgacdo das informacdes do plano de acdo 2027 e

acompanhamento da metodologia de elaboragao.
Responsaveis: Desenvolvimento Institucional / Comunicagdo
Periodo: até 17/09/2024

Acesse: https://ifrs.edu.br/restinga/di/plano-de-acao/pa-2027/

Etapa 2: Reunido de encaminhamentos com a comissao de elabora¢ao do PA2027

Realizacdo de reunido com a comissdo local para fins de darmos inicio ao processo de
elaboracdo do PA2027, definicdo da metodologia de trabalho e demais encaminhamentos

gue se fagam necessarios.
Responsaveis: Desenvolvimento Institucional / Comissdo de Elaboragdo do PA2027

Periodo: 08/09 as 15h30

Etapa 3: Definicdo das a¢Oes obrigatdrias

A seguir podem ser visualizadas as ag¢des, respectivos percentuais e resolucdes do IFRS que
as amparam, e que devem ser seguidas na composicdo das acdes obrigatdrias do orcamento

do Campus Restinga.
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Agio % do orgamento Resolugiao do CONSUP
Bolsas de 1.50% Resolugcdo n® 018, de 03 de marco de 2015
Extensdo
PAIEX 1% Resolucdo n® 095, de 12 de dezembro de
2017
Bolsas de 1.50% Resolucdo n® 032, de 28 de abril de 2015.
Pesquisa
AIPCT 1% Resolucdo n® 113, de 12 de dezembro de
2017
Resolucdo Consup n® 022, de 03 de marco de
Bolsas de Ensino 1.50% 2015,
Politica de Educacdo
Fisica. Esporte e Lazer 0.20% RESDlU;ﬁD n® 095, de 22 de outubro de 2019.
Folitica de Cultura
e Artes 0.20% Resolucdo MN° 033, de 06 de agosto de 2020.
Capacitacdo 2.5% Resolucdo n® 046, de 29 de junho de 2021.

Responsaveis: Desenvolvimento Institucional / Gestdo de Administracdo / Dire¢do Geral

Periodo: de 8/09 a 17/09

Etapa 4: Divulgacao do inicio do PA2027

Divulgacdo e convite a comunidade académica para o periodo de escuta, através das
reunides setoriais/areas e de enquete publica, para coletar sugestdes de ag¢des dos
diferentes segmentos que compdem o Campus. A divulgacdo é realizada no site

institucional, redes sociais e e-mail.
Responsaveis: Desenvolvimento Institucional / Setor de Comunicagdo
Periodo: 14/09 a 22/9

Link: https://forms.gle/CrljeyAgE9QBB8zm7

Etapa 5: Realiza¢do de reunides setoriais/areas/eixos/cursos

Realizagcdo de reunides setoriais, por areas, eixos e/ou cursos do Campus, conduzidas pelos

membros da comissdo local e com a participacdo do DI. A recomendacdo é que sempre
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tenhamos um integrante do DI nas reunides; assim, possiveis duvidas que surjam podem ser
esclarecidas e/ou encaminhadas. O objetivo das reunides é discutir e definir as acbes

estratégicas a serem implementadas no ano de 2027.
ATENCAO: para cada ag¢do deverio ser definidos:
1) objetivo estratégico ao qual ela serd vinculada;
2) a descricao da agdo proposta;
3) o valor orcado, ou seja, o valor previsto para a realizacdo da acdo, se houver;
4) responsavel pela agdo/acompanhamento, ou seja, quem esta propondo a a¢ado;
5) ameaca a execucdo da ac¢do, ou seja, o que pode impedir a acdo de ser executada;

6) o impacto da ameaca, que podera ser “Critico”, “Sério”, “Moderado”, “Menor” ou

“Irrelevante”;

7) probabilidade (que a ameaca se confirme), que podera ser: “altamente provavel”,

“muito provavel”, “provavel”, “pouco provavel” ou “improvavel”;

8) a resposta ao risco, que poderd ser: “tratado”, “transferido”, “tolerado” ou
“mitigado”;

9) o tratamento do risco: conforme a resposta selecionada anteriormente, descrever

neste campo a agdo ou agles a serem tomadas para tratar o risco.

OBSERVAGAO IMPORTANTE:

Os itens 5) ameaca a execug¢do da agdo, 6) o impacto da ameaga, 7) probabilidade, 8) a
resposta ao risco e 9) o tratamento do risco, mencionados acima, sdo importantes
informacgbes para a Gestdao de Riscos do IFRS, que se orienta pela Politica de Gestdao de
Riscos do IFRS e a Metodologia de Gestdo de Riscos, disponibilizados na pagina de

Governanca, Gestdo de Riscos e Controles Internos.
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As acoes planejadas deverdo ser registradas na planilha do PA2027, conforme link
disponibilizado a seguir:
https://docs.google.com/spreadsheets/d/1ZYq_GjGS1qCiJShCLi7nkiyyl30XImY4/edit?gid=28
4302511#gid=284302511

Responsaveis: Comissdo de Elaboracdo do Plano de A¢do 2027 (cada membro coordena as

reunides com seus respectivos coletivos)

Periodo: de 15 a 22/09

Etapa 6: Enquete publica para coleta de sugestdes ao PA2027

Producdo e publicacdo de um formulario, via Google forms, para a escuta da comunidade

em geral e coleta de sugestbes para o PA2027.
Responsaveis: Desenvolvimento Institucional / Setor de Comunicagdo
Periodo de elaboracgdo e divulga¢do do formulario: de 08/09 a 10/09

Periodo de coleta de sugestdes: de 14/09 a 22/09

Etapa 7: Compilagdo das a¢Oes sugeridas na escuta a comunidade

Compilacdo das acgbes definidas nas reunides setoriais/areas/eixos/cursos e das acbes
sugeridas através do formulario em uma planilha Unica, para posterior analise da comissao

local do PA2027.
Responsaveis: Desenvolvimento Institucional

Periodo: 23/9 a 28/09
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Etapa 8: Consolidacao do Plano de Ag¢ao 2027

Reunides da comissdo de elaboracdo do plano de a¢cdo 2027, para debate sobre as acoes
propostas pela comunidade, via Google Forms, e definicdo de prioridades orcamentdrias
para execucao das agdes em 2027. Deverda ser analisado também o Relatério de
Autoavaliacdo Institucional, disponibilizado pela CPA. A ideia é realizar, pelo menos, duas
reunides de turno completo para estas discussOes. Caso seja necessdrio, outras reunides

poderdo ser agendadas.

Responsdveis: Comissdo de Elaborag¢dao do Plano de A¢dao 2027, Desenvolvimento

Institucional e Direcdo Geral.

Periodo: de 30/09 a 02/10

Etapa 9: Relatdrio final do Plano de Agao 2027

Producdo do relatério final do plano de agdo 2027, com as agbes aprovadas e priorizadas

pela comissdo de elaboragdo, a ser enviado ao Conselho de Campus (CONCAMP).
Responsaveis: Desenvolvimento Institucional.

Periodo: 07 a 13/10

Etapa 10: Envio para o CONCAMP
Enviar documentos / processo produzido para avaliagdo do CONCAMP.
Responsaveis: Desenvolvimento Institucional.

Periodo: até 14/10
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Etapa 11: Apreciacdo do CONCAMP
Reunido de aprovacdao do CONCAMP e emissdo da resolucdo de aprovacao.
Responsdvel: Direcao Geral e CONCAMP.

Periodo: até 16/10

Etapa 12: Informagdes no SIGPP
Lancamento do Plano de Acdo 2027 no Sistema de Planejamento e Projetos (SIGPP).
Responsavel: Desenvolvimento Institucional.

Periodo: até 16/10

Etapa 13: Envio da resolugdo de aprova¢io do CONCAMP para DPE/PRODI

Envio da resolucdo do Concamp para o Departamento de Planejamento Estratégico da
Pro-Reitoria de Desenvolvimento Institucional, que indica que o orgamento do Campus

Restinga podera ser inserido no Plano de A¢do Unificado do IFRS.
Responsdavel: Desenvolvimento Institucional.

Periodo: até 16/10

Rua Alberto Hoffmann, 285 — Restinga — Porto Alegre/RS — CEP 91.791-508
Telefone: (51) 3247.8400 — www.ifrs.edu.br/restinga — E-mail: di@restinga.ifrs.edu.br



MINISTERIO DA EDUCACAO

Secretaria de Educacdo Profissional e Tecnoldgica
Instituto Federal de Educagdo, Ciéncia e Tecnologia do Rio Grande do Sul

Campus Restinga

Coordenadoria de Desenvolvimento Institucional

Na tabela a seguir, as etapas sdo apresentadas de forma sintetizada:

Etapas

Data/Periodo

Responsavel

1) Atualizagdo do site institucional

Até 14/09

Dl e Comunicagao

2) Reunido de encaminhamentos com a comissio de

elaboragdo do PA2027

Dia 8/09 as 15h30

DI e Comissdo do PA2027

3) Definicdo das a¢des obrigatdrias De 8 a17/09 DI, Gestdo de
Administracdo e Diregdo
Geral
4) Divulgagdo do inicio do PA2027 11/09 DI e Comunicagdo
5) Realizagdo de reunides setoriais/areas/eixos/cursos 15a22/09 DI e Comissdo do PA2027
6) Enquete publica para coleta de sugestdes ao PA2027
. ~ .. 1
a. Elaboragdo e divulga¢do do formulario 8210/09 DI Comunicacio e
14 a 22/09 ’ ¢

b. Periodo de Coleta de sugestGes

Comissao PA2027

7) Compilacdo das acbes sugeridas na escuta

comunidade

a

23/9 a 28/09

DI

8) Reunides de consolidagdo do PA2027 30/9 a 2/10 Comissdo do PA2027, Dl e
Dire¢do Geral
9) Relatdrio final do PA2027 5a13/10 DI
10) Envio para o Conselho de Campus (CONCAMP) até 14/10 DI
11) Apreciagdo do Conselho de Campus (CONCAMP) até 16/10 Diregdo Geral e
CONCAMP
12) Informagdes no SIGPP até 16/10 DI
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Instituto Federal de Educagdo, Ciéncia e Tecnologia do Rio Grande do Sul
Campus Restinga
Coordenadoria de Desenvolvimento Institucional

13) Envio da resolugdo de aprovacgdo do Conselho de até 16/10 DI

Campus para DPE/PRODI

Bom trabalho!

Coordenacdo de Desenvolvimento Institucional.

Plano de Agao 2027.
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