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INTRODUGAO

O presente documento trata do Plano de Metas da Coordenagdo do Curso
Superior de Tecnologia em Gestdo Desportiva e de Lazer do Instituto Federal de
Educacao, Ciéncia e Tecnologia do Rio Grande do Sul — Campus Restinga. O Curso
Superior de Tecnologia em Gestdo Desportiva e de Lazer tem como objetivo geral a
formagdo de profissionais aptos a gerenciar, articular e coordenar atividades nos
setores de esporte, cultura, turismo, lazer e recreagao.

A graduagédo, que teve sua primeira turma ingressante no ano de 2013, e foi
autorizada pela resolugcdo do Consup 013, de 27 de margo de 2014, tem seu Projeto
Pedagdgico do curso (PPC), aprovado pela resolugdo Consup 13/2018.

O tecndlogo egresso do Curso Superior de Tecnologia em Gestdo Desportiva e
de Lazer do IFRS, esta apto a planejar, organizar, promover, dirigir, captar recursos,
coordenar, executar e gerir politicas, programas, projetos e eventos esportivos e de
lazer, além de ter capacidade investigativa, empreendedora e interferir positivamente
nos espacos de esporte e lazer de uma cidade, com atuacdo tanto em instituicbes
publicas como privadas.

Como parte da sistematica de todos os cursos superiores, em abril de 2022, o
CST passou pelo processo de renovagao do reconhecimento junto ao Ministério da
Educagéo. Apds a visita in loco (realizada no formato virtual), o curso recebeu seu
relatério obtendo conceito final 3 (satisfatério). No entanto, duas dimensdes obtiveram
conceito insuficiente sendo: Dimensdo 1: Organizagdo Didatico Pedagodgica com
conceito 2,85 e Dimensé&o 3: Infraestrutura com conceito 2,75. Nessas duas dimensdes
nove indicadores obtiveram nota 2.

ApdOs o processo de avaliagdo, a Secretaria de Regulagdo e Supervisdo da
Educacgao Superior indicou a elaboracdo de um Protocolo de Compromisso que tem
como objetivo sanar as fragilidades apontadas no relatério da Comissao de Avaliagao.

Com esse objetivo, os indicadores supracitados foram analisados por esta
Coordenacéo e pelo Nucleo Docente Estruturante, com apoio da Comissao Propria de
Avaliacdo e do Departamento de Desenvolvimento Institucional. A partir dessa analise
surgiram 32 acgbes de curto e médio prazo, dentre elas a reformulacdo do Projeto
Politico Pedagogico do Curso - PPC.

Estas acdes foram protocoladas em 10 de fevereiro de 2025 no Ministério da
Educacao sendo aceitas como Protocolo de Compromisso e, posteriormente, deram

origem a este Plano de Metas.



1. DIAGNOSTICO DAS FRAGILIDADES

O diagndstico aqui apresentado foi realizado pelo Nucleo Docente Estruturante
do curso em fevereiro de 2025, com base no relatério de avaliacdo do Ministério da
Educacdo (n de protocolo 202029933). Dentre as dimensdes dispostas no relatério
foram consideradas aquelas que receberam conceito igual ou inferior a 2 (dois), e que
necessitam de intervencdo e melhorias imediatas: Dimensdo 1. ORGANIZACAO
DIDATICO-PEDAGOGICA: 1.5. Contetidos curriculares; 1.6. Metodologia; 1.7. Estagio
curricular supervisionado; 1.11. Trabalho de Conclusdo de Curso (TCC); 1.13. Gestao
do curso e os processos de avaliagdo interna e externa; 1.20. Numero de vagas.
Dimensao 3. INFRAESTRUTURA 3.6. Bibliografia basica por Unidade Curricular; 3.7.
Bibliografia complementar por Unidade Curricular; 3.9. Laboratérios didaticos de
formagao especifica.

Dentro da dimenséao 1, que trata da organizacao didatico pedagdgica o item 1.5.
Conteudos curriculares recebeu conceito 2 (dois). A justificativa do conceito perpassa a
necessidade de reformulacdo do Projeto Pedagdgico de Curso, visando ampliar a
inser¢cado do discente no mercado e a insergdo de conteudos mais ligados a Gestéo
Desportiva e de Lazer. Neste ponto é importante observar que o ultimo PPC do curso
data de 2018, e conforme reunides de NDE e colegiado de curso, o ciclo de avaliagao e
atualizagdo do mesmo ja havia sido citado.

Posteriormente, o item 1.6. Metodologia, também recebeu conceito 2 (dois).
Durante a verificacdo realizada pelos avaliadores nao foi possivel identificar de que
forma a utilizagcdo dos outros tempos e espagos de aprendizagem serdo
acompanhados de forma continua no ambito do curso, através dos componentes
curriculares, ou mesmo a autonomia do discente na realizagdo das atividades. Aqui
observamos a necessidade ndo somente de registrar e formalizar o uso de recursos
como saidas de campo, eventos, laboratérios, quadras esportivas e demais recursos
enquanto parte dos processos didaticos, mas também de atualizar e reformular esses
espacos constantemente.

O item 1.7 Estagios Supervisionados, ao receber o conceito 2 (dois) teve em sua
analise a falta de regulamentagcdo no PPC desta atividade e o reconhecimento do
préprio corpo docente da pouca conexao das atividades de estagio com o curso. Como

indicagdo dos avaliadores, identificou-se a necessidade de criagdo de uma comisséo



para a discussdo da tematica, a necessidade de estabelecimento de uma rede de
locais de estagio e uma supervisdo mais efetiva pela instituigéo.

No que diz respeito ao Trabalho de Conclusdo de Curso (TCC), este foi
analisado no item 1.11., e recebeu o conceito 2 (dois). De acordo com a justificativa o
regulamento para o TCC, assim como o do estagio curricular, esta parcialmente
descrito no Projeto Pedagdgico de Curso. Os avaliadores observam também que no
PPC atual existe uma discrepéancia na representacao grafica do perfil de formacao e o
texto elucidativo sobre o TCC. Este ultimo menciona que: "o TCC acontece em duas
etapas, uma no 50 e outra no 6o semestre. Contudo, na matriz curricular existe apenas
uma disciplina de TCC, no 5o. Esta ultima informagédo é que foi utilizada para cadastro
da matriz no sistema académica SIA. Com isso, quando o aluno é aprovado na
disciplina do 50, que refere-se ao projeto, fica registrada a aprovagédo no histérico, ndo
havendo nenhum outro registro a
ser feito da etapa final". (p.4). Este desalinhamento no processo indica que é
necessario readequar a carga-horaria deste projeto final, de modo que existam horas-
aula previstas nos dois semestres finais do curso, e ndo somente no penultimo.

O ponto 1.13. Gestao do curso e os processos de avaliagao interna e externa,
recebeu conceito 1 (um). Este item analisa de que forma a coordenagao de curso,
juntamente com o NDE e colegiado encaminham os processos de acompanhamento e
implantam melhorias em seus resultados a partir das avaliagdes internas e externas.
Foi identificado por este nucleo a necessidade de reorganizar a sistematica de analise
dos resultados de avaliagao do curso, de forma que as avaliagbes sejam mais efetivas
e que gerem melhorias para o curso.

Como ultimo item a ser considerado dentro da dimensé&o 1 esta o 1.20. Numero
de vagas que recebeu nota 2 (dois). Os avaliadores citam que ndao ha a comprovagao
da adequacao da oferta de vagas a dimensao do corpo docente e infra estrutura fisica
e tecnoldgica disponibilizadas. Além disso, existe um ponto de atengcdo no que diz
respeito a falta de preenchimento das vagas oferecidas pela instituicdo para o curso.
Anualmente séo ofertadas 32 vagas anuais: Como exemplo os dados de 2022, quando
foram ofertadas 32 vagas e apenas 20 foram efetivamente preenchidas.

Dentro da dimensado 3. INFRAESTRUTURA o primeiro e o segundo item 3.6.
Bibliografia basica e 3.7. Bibliografia complementar por Unidade Curricular; receberam
nota 2 (dois). Em ambos os casos, durante a analise documental e a visita a biblioteca
do campus, nao foi possivel identificar o relatério onde consta a adequacao da

bibliografia do curso contendo a assinatura dos membros do NDE. Neste ponto é



importante citar que a indicagao das bibliografias deve ser atualizada apds a emisséo
do novo PPC do curso.

Por ultimo, o item 3.9. Laboratérios didaticos de formacéo especifica recebeu
nota 2 (dois). Aqui foram analisados aqueles citados no atual PPC: Quadra
Poliesportiva, Quadra de Areia, laboratério de Jogos e Dinamicas e o laboratério de
Eventos. Conforme citado na avaliagcdo nao se identificou inventario de materiais e
equipamentos desses espacos fisicos e a sua adequacdo ao numero de alunos
matriculados. Também n&o foram verificadas as normas para utilizagdo dos locais.
Ainda, com relagao a segurancga nao foi identificado o de mapa de fuga desses locais.

Apods a identificacdo das demandas presentes neste documento foi elaborado
um plano de agdo com medidas de curto e médio prazo para o saneamento das

demandas citadas. O plano de agao sera apresentado no item seguinte.

2. PLANO DE AGAO

INDICADOR PROPOSTAS DE MELHORIA PRAZO
1.5. Conteudos Emitir portaria nomeando o Grupo de 14/02/2025
curriculares Trabalho para a reformulagéo do Projeto

Pedagdgico do Curso.
Proceder com a reformulagdo do Projeto 05/08/2025

Pedagadgico do Curso para apresentacéo ao
colegiado e seguir os tramites de aprovagao
presentes na IN PROEN 002 de 09/06/2016.
Implementar novo PPC. 10/02/2026

1.6. Metodologia Atribuir ao Grupo de Trabalho para a 14/02/2025
reformulac&o do Projeto Pedagogico do
Curso as discussdes sobre a atualizagao de
metodologias e revisao de espagos
pedagdgicos utilizados pelo curso.
Apresentar, na reformulagéo do Projeto 05/08/2025
Pedagadgico, atividades e metodologias
pedagodgicas e seus espacgos de
desenvolvimento de aprendizado, bem como
metodologias de ensino atualizadas e
inovadoras, indicando espacos e tempos de

utilizacao.

Implementar novas metodologias. 10/02/2026
1.7. Estagio Atribuir ao Grupo de Trabalho para a 14/02/2025
curricular reformulagcéo do Projeto Pedagdgico do
supervisionado. Curso as discussdes sobre o Estagio

curricular supervisionado.




Apresentar solugdes para adequagao do
Estagio curricular supervisionado.

05/08/2025

Implementar as novas resolugdes.

10/02/2026

1.11. Trabalho de
Conclusao de
Curso (TCC).

Atribuir ao Grupo de Trabalho para a
reformulacao do Projeto Pedagdgico do
Curso as discussoes sobre o Trabalho de
Concluséo de Curso (TCC).

14/02/2025

Apresentar solu¢des para adequagao do
TCC

05/08/2025

Implementar as novas resolugoes.

10/02/2026

1.13. Gestao do
curso e os
processos de
avaliagao interna
e externa.

Reorganizar a sistematica de autoavaliagao
do curso, de forma que as avaliagdes sejam
mais efetivas e que gerem melhorias para o
Curso.

10/02/2026

Incentivar a participagao de discentes e
docentes na avaliagado da CPA.

30/11/2025

Realizar reunidao com colegiado, NDE e CPA
para discussao dos resultados da avaliagao
externa e interna, identificando
oportunidades de melhoria.

31/03/2025

Realizar reuniao com discentes para
discussao dos resultados da avaliagao
externa e interna, ident ou ificando
oportunidades de melhoria.

30/04/2025

Estabelecer reunides periddicas com
colegiado, NDE, CPA e discentes para
discussao de resultados de avaliacao.

31/03/2025

Explicitar no PPC do curso os procedimentos
de autoavaliagido do curso.

05/08/2025

Implementar plano de agao da coordenacéo,
com divulgagao publica.

31/03/2025

1.20. Numero de
vagas.

Atribuir ao Grupo de Trabalho para a
reformulacao do Projeto Pedagdgico do
Curso as discussdes sobre o numero de
vagas e periodo de ingresso do curso.

14/02/2025

Apresentar solugdes para adequacgao do
numero de vagas e periodo de ingresso do
Curso.

05/08/2025

Implementar as novas resolugdes.

10/02/2026

3.6. Bibliografia
basica por
Unidade
Curricular

A partir das sugestdes de atualizagao de
bibliografia apresentadas para o novo PPC,
realizar reuniao com o NDE para verificagcéao
da adequacéo da bibliografia sugerida.

31/08/2025

Verificagdo do quantitativo de livros junto a
biblioteca.

30/09/2025

Elaborar relatério de adequagao da
bibliografia.

31/10/2025




3.7. Bibliografia
complementar por
Unidade
Curricular

A partir das sugestdes de atualizagao de
bibliografia apresentadas para o novo PPC,
realizar reuniao com o NDE para verificagcéao
da adequacao da bibliografia sugerida.

31/08/2025

Verificagdo do quantitativo de livros junto a
biblioteca.

30/09/2025

Elaborar relatério de adequagao da
bibliografia.

31/10/2025

3.9. Laboratérios
didaticos de
formacao
especifica

Revisar as normas e regulamentos de
utilizagao dos laboratorios especificos,
garantindo que todos os espagos tenham
regras de utilizagdo estabelecidas.

31/10/2025

Realizar, juntamente com o departamento de
infraestrutura, inventario de materiais e
equipamentos dos laboratoérios especificos,
bem como planos de segurancga e rotas de
fuga.

31/08/2025

Evidenciar a funcionalidade dos laboratorios,
por meio de registros fotograficos.

10/02/2026

Ressaltar os itens da avaliag&o institucional
(CPA) que avaliam os espacgos de
laboratérios do curso.

10/02/2026

3. METODOLOGIA DE ACOMPANHAMENTO

O acompanhamento deste plano de metas se dara por meio da emissao de trés
relatérios pela Coordenacgao do Curso e Nucleo Docente Estruturante. Nestes relatorios
serdo apresentados os indicadores de avaliagdo, o diagnostico das fragilidades
identificadas no curso pelo relatério de avaliacdo in loco, as acgdes propostas
juntamente com as responsabilidades por implementar as obrigagbes; os prazos
estabelecidos no protocolo de compromisso e as evidéncias de agdes ja

implementadas. Os relatérios acima descritos serdo apresentados em 09/04/25,

09/08/25 e 10/02/26.

4. ENCAMINHAMENTOS

O presente documento sera divulgado na pagina do curso para o

acompanhamento publico do processo.




