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INTRODUCAO

A analise dos dados foi realizada com base nos relatérios gerais do Campus,
compilados dos segmentos discente, docente e técnico-administrativo em educacéo,
levando em consideragdo algumas especificidades pelos relatérios parciais. Os
formularios de avaliacdo do campus foram aplicados entre os meses de novembro e
dezembro de 2013.



1. A MISSAO E O PLANO DE DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL (PDI)

- N~
PDI e Politicas de Ensino, 1-Concordo| 2- 3 -Nao 4- |5-Discordo
concordo nem

Pesquisa e Extenséo totalmente |Concordo . Discordo| totalmente
discordo

1- A Instituicdo me oferece a

possibilidade de participar dos

processos de discusséo para 45 (25.0%)
construc¢do e/ou reformulacéo de

propostas de cursos.

79 18

32 (17.8% 6 (3.3%
(43.9%) ( ©) (10.0%) (3.3%)

2- A Instituicdo me oferece a

83
possibilidade de participar de 71 (39.4%) (46.1%) 15 (8.3%) 7 (3.9%) 4 (2.2%)
projetos de extenséo S
3- A Instituicdo me oferece a 81
possibilidade de participar de 59 (32.8%) (45.0%) 32 (17.8%) 5(2.8%) 3 (1.7%)
. (e}

pesquisa

4- A Instituicdo me oferece a

possibilidade de participar de

projetos que integre docentes, 88 13
36 (20.0% 40 (22.2%

discentes e técnicos- ( ) (48.9%) ( ) (7.2%)

administrativos da educagao

basica, técnica e superior

3 (1.7%)

Tabela 1.1: Relatério extraido do sistema de avaliagdo do IFRS. Dados gerais do Céampus Restinga,

contemplando os segmentos discente, docente e técnico-administrativo em educagao.

1.1. Articulagao do PDI com as politicas de ensino, pesquisa e extensao,
consolidacao e institucionalizagao das praticas e participagao da comunidade
académica interna e comunidade externa

E possivel perceber que a maioria da comunidade interna (68,9%) referencia
a possibilidade de participar dos processos de discussao de propostas de cursos. O
mesmo acontece com a possibilidade de participagdo nos projetos de extensao
(85,5%) e de pesquisa (77,8%). Embora um percentual um pouco menor seja
observado para a possibilidade de participar de projetos que articulem entre os
diversos segmentos (68,9%), ainda é possivel verificar uma alta taxa de aprovagao a
politicas de participagdo no processos de ensino, pesquisa e extensdo. A taxa
apresenta um leve aumento em relagdo ao ano de 2012. Neste item, ao analisar as
percepgdes por segmento, € possivel perceber que apenas 52,6% dos servidores
técnico-administrativos em educacao referenciam a possibilidade de participarem de

iniciativas de pesquisa no campus.



Quanto aos relatérios preenchidos pela comunidade externa é possivel

verificar que consideram os cursos ofertados como bons, mas que de uma maneira

geral desconhecem os projetos de extensao e de pesquisa realizados pelo Campus.

1.2. Namero de cursos e de alunos por nivel de ensino

A seguinte tabela mostra o numero de matriculas por curso em 2013 de um

total de 377 matriculas:

Nome do curso 20131 2013/2
Técnico Integrado:

Eletrénica 68 68

Informatica para Internet 79 79
Técnico Concomitante:

Manutencao e Suporte em Informatica 11 6
Técnico Subsequente:

Administracéo 31 19

Guia de Turismo 23 24

Informatica para Internet 24 20

Manutencao e Suporte em Informatica 8 7
Técnico Integrado PROEJA:

Recursos Humanos 66 52
Superior de Tecnologia:

Analise e Desenvolvimento de Sistemas 46 40

Gestao Desportiva e de Lazer 0 26
TOTAL 356 341

Numero de matriculas por modalidade:

Modalidade 201311 2013/2
Técnico Integrado 147 147
Técnico Concomitante 11 6
Técnico Subsequente 86 70
Técnico Integrado PROEJA 66 52
Superior de Tecnologia 46 66
TOTAL 356 341




1.3. Namero de bolsas de iniciagao cientifica

No ano de 2013 foram ofertadas 9 cotas de bolsas de iniciagao cientifica (7
para o ensino técnico e 2 para o ensino superior) através do fomento interno, além
de 2 bolsas de fomento externo (FAPERGS e CNPq). Ocorreram ainda trés
participagbes em eventos cientificos internacionais mediante a concessao de
recursos especificos, além participagdes em eventos cientificos regionais, estaduais

e nacionais.

1.4. Numero de linhas, projetos de pesquisa

Ao longo de 2013 foram certificados pelo IFRS 10 grupos de pesquisa
totalizando 31 linhas de pesquisa e 15 projetos no Campus Restinga. Além disso,
um projeto foi aprovado para recebimento de recursos externos (CNPQq): a Mostra
Cientifica.

1.5. Numero de programas, projetos e eventos de extensao

Em 2013 foram ofertadas 19 bolsas de projetos/programas de extensado e 2
bolsas dos nucleos (NAPNE e NEABI). Ao longo do ano foram registrados 30
projetos/programas de extensdo, sendo 11 com bolsa e 19 sem bolsa. Dois projetos
foram contemplados no edital de auxilio a participacdo em eventos. Foram
oferecidas ainda 19 turmas de cursos do Pronatec, distribuidas em 11 cursos FIC. O
programa Mulheres Mil foi implementado através de dois cursos: Auxiliar
Administrativo (28 alunas, 23 concluintes) e Camareira Hospitalar (21 alunas, 19
concluintes).

No ano de 2013 foi ainda ampliado o numero de parcerias com outras
instituicdes, incluindo: SEDUC/RS, Pacto Gaucho, SICT/RS, SPM/RS, Coletivo
Feminino Plural, Escola Larry Ribeiro, Escola Nossa Sra. do Carmo, Paroquia Nossa
Senhora Aparecida, SMED, Céamara de Vereadores, CAR, Rede Master Hotéis,
Hospital Moinhos de Vento, USB Restinga Velha, Instituto de Letras da UFRGS,
Escola Tristdo Sucupira, RS na Paz, Associacdo Chacara do Banco, Mulheres da
Paz, Brigada Militar, Territorio de Paz da Restinga Velha, CPIJ, Escola Alberto

Pasqualini, entre outros.

1.6. Agoes de Superagao 2013-2014

10



A SPA sugere que a Instituigdo aprimore e divulgue os incentivos a pesquisa
no campus. Houve leve diminuicdo no numero de bolsas e muitos técnicos
administrativos notam dificuldade em participar de projetos de pesquisa. Ja em
relagdo a extensdo, houve aumento consideravel no numero de agbes em 2013.
Assim como em 2012, as a¢des de pesquisa e extensdo continuam desconhecidas
para a maior parte do publico externo, o que evidencia a necessidade de uma maior
divulgacao e integragdo com a comunidade do entorno.

11



2. A POLITICA PARA O ENSINO, A PESQUISA, A EXTENSAO E AS
RESPECTIVAS NORMAS DE OPERACIONALIZAGAO, INCLUIDOS OS
PROCEDIMENTOS PARA ESTIMULO A PRODUGAO ACADEMICA, AS BOLSAS
DE PESQUISA, DE MONITORIA E DEMAIS MODALIDADES

2.1. Projeto Pedagdgico Institucional (PPI): Cursos oferecidos — graduagao
(tecnoldgica, licenciatura, bacharelado), técnico, PROEJA, presencial e a
distancia, pés-graduacao /ato e stricto sensu

A instituicdo ofereceu em 2013 os seguintes cursos presencialmente:
a) Técnico Integrado ao Ensino Médio:
- Técnico em Informatica para Internet
- Técnico em Eletrénica
b) Técnico Concomitante:
- Técnico em Manutengédo e Suporte em Informatica*®
c) PROEJA:
- Técnico em Recursos Humanos
d) Técnico Subsequente:
- Técnico em Guia de Turismo
- Técnico em Administragao
- Técnico em Informatica para Internet**
- Técnico em Manutengado e Suporte em Informatica**
e) Superior de Tecnologia:
- Tecnologia em Analise e Desenvolvimento de Sistemas
- Tecnologia em Gest&do Desportiva e de Lazer
* O curso foi descontinuado e ndo teve novos ingressos em 2013.
** Os cursos foram descontinuados e serdo substituidos pelo curso técnico subsequente em Redes
de Computadores cuja primeira turma inicia em 2014.
Neste contexto, podemos remeter as avaliagdes de curso realizadas por
discentes e docentes com o seguinte resultado:

N
INSTRUMENTO DE 1 - Concordo 8 - Nem 4- |5- Discordo
concordo nem

AVALIACAO DO CURSO totalmente |Concordo . Discordo| totalmente
discordo

1- O curriculo do curso é o 102
atualizado e atende as 52 (26.3%) (51.5%)
necessidades do mercado de

29 (14.6%) 9 (4.5%) 6 (3.0%)

12



trabalho

2- A coordenagéo do curso esta

disponivel para atendimento aos 42 (21.2%) (5;?5?%) 41 (20.7%) 4 (2.0%) 5 (2.5%)
docentes e discentes

3- Com relagédo as aulas

praticas, os equipamentos 70 o3

disponiveis dos laboratérios sdao 55 (27.8%) (36.4%) 30 (15.2%) (11.6%) 18 (9.1%)
suficientes para o nimero de

estudantes.

4- O curso oferece projetos e 108 19

oportunidades de atuagéo em 32 (16.2%) (54.5%) 35 (17.7%) (9.6%) 4 (2.0%)
projetos de pesquisa.

5- O curso oferece projetos e 107 16

oportunidades de atuagdo em 32 (16.2%) (54.0%) 39 (19.7%) (8.1%) 4 (2.0%)
projetos de extenséo.

6- O curso apresenta agoes de

apoio ao discente como apoio 101 14

pedagogico, monitoria, 51 (25.8%) (51.0%) 28 (14.1%) (7.1%) 4 (2.0%)
orientacéo de trabalhos, dentre

outras

7- O curso possui parcerias e/ou

convénios com instituicoes 66 30

publicas e/ou privadas, com 11 (5.6%) (33.3%) 80 (40.4%) (15.2%) 11 (5.6%)
interacéo de docentes e

discentes.

Tabela 2.1: Relatério sobre o resultado da avaliagdo de curso realizada por docentes e discentes do Campus

Restinga em dezembro de 2013.

Do resultado da avaliacdo do curso € possivel verificar a satisfacdo com
relagdo a infraestrutura fisica (64,2%), oportunidades de participagdo em projetos e
pesquisa (70,7%) e extensdo (70,2%) e agbes de apoio discente (76,8%), embora
todos os percentuais tenham apresentado baixa em relagdo a avaliagdo de 2012. A
comunidade também considera os cursos atuais e adequados as necessidades do
mundo do trabalho (77,8%).

Quanto a pergunta 7 do instrumento avaliativo, é possivel verificar que 61,2%
(40,4% neutros e 20,8% discordam) ndao se encontram satisfeitos quanto as

parcerias e convénios firmados com outras instituicdes para interacido académica.
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2.2. Avaliacao do processo de atendimento as metas de eficiéncia e eficacia
conforme termo de metas

Ha dois grandes entraves para que o Campus possa tentar atender as metas
de eficiéncia e eficacia propostas no termo de metas: a primeira € a questao da
infraestrutura fisica, pois a cada ano que passa trabalha-se além do limite da
capacidade para oferta dos cursos regulares. O ano de 2013 foi marcado pela
paralisacdo nas obras do Campus que continua contando com um unico bloco dos
cinco blocos previstos. Apesar disso, houve aumento consideravel no numero de
alunos matriculados o que manteve inalteradas as dificuldades em relagdo ao
espaco fisico. Além disso, se mantém as dificuldades em relacdo ao acesso ao
Campus, com reduzidos horarios de transporte coletivo e pouca seguranga no
entorno, sendo o Campus localizado em uma regido de periferia metropolitana.
Outra questdo impactante em relagdo ao termo de metas € justamente o pouco
desenvolvimento desta regido, com oferta de emprego e trabalho minimos,
obrigando o deslocamento dos trabalhadores a bairros distantes, como o Centro, por
exemplo, distante cerca de 1h30, prejudicando principalmente o acesso aos cursos
de publico-alvo com maior idade, composto por trabalhadores-estudantes.

A essas dificuldades relatadas soma-se a falta de servidores concursados
para atuar na prevengéo e minimizagao dos indices de evaséao e retengao, originada
pela demora na criagdo dos cargos e codigos de vagas para as instituicées federais

de educacéo.

2.3. Projeto Pedagdgico Institucional — PPI: ensino de especializagao /ato
sensu e educagao continuada

O Céampus Restinga n&o ofertou cursos de pos-graduagéo /ato sensu.

A educacdo continuada foi ofertada pela implementagdo do Programa
Nacional de Acesso ao Ensino Técnico (PRONATEC) nas areas de Turismo e
Linguas Estrangeiras. Outras agdes de educacdo continuada foram a realizagao da
Semana Pedagogica no inicio do ano letivo de 2013, o Seminario Educacéo e
Diversidade. Houve editais para estimulo a participagdo em congressos, seminarios,

eventos e treinamentos.

2.4. Integracao entre as propostas de graduacao e pés-graduagao /ato sensu
(verticalizagao)
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Iniciou-se a oferta do curso superior de tecnologia em Gestdo Desportiva e de

Lazer atendendo a verticalizagdo dos eixos tecnologicos ofertados pelo Campus.

2.5. Projeto Pedagdgico Institucional (PPI): pesquisa

O Campus Restinga possui 10 grupos de pesquisa cadastrados juntamente
ao CNPq e certificados pela Pro-Reitoria de Pesquisa e Inovacdo do IFRS,
desenvolvendo 31 linhas de pesquisa. Em relacdo ao ano de 2012, houve o
descadastramento do grupo Gestdo Ambiental e a criagdo de 3 novos grupos.

Assim, temos:

a) Nanocompdsitos Poliméricos: argilas anidnicas para a produgdo de
nanocompasitos poliméricos. Parceria: Universidade Federal do Rio Grande do Sul.

b) Multiplos Saberes da Educagédo Profissional. Linhas de pesquisa:

Educacao e meio-ambiente; Informatica na educagao.

c) Psicologia e politicas publicas. Linhas de pesquisa: Uso das Tecnologias
da educagdo e comunicagao (TICs) aplicadas ao ensino; Cidadania e politicas
publicas; Gestdo e comportamento organizacional. Parceria: Faculdade Cenecista
de Osorio — FACOS.

d) Educacéao e saude. Linha de Pesquisa: Meios educacionais para promog¢ao
da saude e atividade fisica. Parcerias: Centro Universitario Metodista [PA;
Universidade Federal do Rio Grande do Sul.

e) GECIT - Educagao, cidadania e turismo. Linhas de pesquisa: Lazer e
acessibilidade; Turismo e educacéao; Turismo e neoruralidades.

f) Sistemas Eletronicos Integrados. Linhas de pesquisa: Engenharia de
Software; Informatica na Educacdo; Redes de Computadores; Sistemas
Embarcados.

g) Grupo de Informatica do IFRS Restinga. Linhas de pesquisa: Engenharia
de Software; Informatica na Educacdo; Redes de Computadores; Sistemas
Embarcados.
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h) Ensino de Matematica — GEPEMAT. Linhas de pesquisa: A historia da
matematica e o ensino-aprendizagem da matematica; As contribuigdes e relagdes da

matematica no ensino da arte; etc.

i) Grupo de Estudos sobre Territorio, Tecnologia e Ambiente (TERRA). Linhas
de pesquisa: Analise e desenvolvimento territorial; Educagdo e sociedade; Gestao

vitivinicola.

j) Nucleo de Pesquisa em Ensino de Lingua e Literatura. Linhas de pesquisa:
Discurso, enunciagdo e ensino; Literatura e novas tecnologias; Lingua em contato;

Questdes cognitivas e socioculturais de ensino/aprendizagem de lingua.

2.6. Politicas institucionais de praticas de investigacao, iniciagao cientifica e
tecnolégica, de pesquisa e formas de sua operacionalizagao

O Campus Restinga vem incentivando e fomentando as atividades de
pesquisa desenvolvidas pelos trabalhadores em educacgao e discentes. As politicas
de pesquisa da instituigdo buscam incentivar a pratica de pesquisa junto ao corpo
discente, através de programas de bolsas de iniciacdo cientifica e inovagéo
tecnoldgica. Falta ainda uma maior articulagdo de projetos vinculados aos objetivos
do ensino e extensao, inspirados em proposicdes e demandas locais, regionais e
nacionais. Ainda se busca o intercambio cientifico com instituicdes de pesquisa
nacionais e internacionais. Outra pratica institucionalizada foi o estimulo a

participacdo em eventos de pesquisadores, com auxilios de diarias e passagens.

2.7. Projeto Pedagdgico Institucional (PPI): extensao

A extensdo no Campus Restinga sofreu uma expansao no ano de 2013 em
relagdo ao ano anterior, com quase 60% mais projetos realizados. Em relagdo aos
Estagios, houve um incremento no cadastro junto a instituicbes concedentes e

agéncias de integragdo empresa-escola.

2.8. Acoes de superacgao 2013-2014
Indica-se a maior apropriagdo do Campus em relagdo ao desenvolvimento
localizado no bairro e entorno, através de agdes de pesquisa, extensao, parcerias,

convénios com instituicbes e empresas, projetos de estimulo ao empreendedorismo
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e cooperativismo na prestacdo de servigos, com vistas a geracdo de emprego e
renda dentro e para o bairro, que conta com cerca de 100 mil habitantes.

Continua a demanda para que os grupos de pesquisa divulguem seus
trabalhos e que o Campus possa realizar a divulgagao dos resultados dos grupos de
pesquisa, além de estabelecer novos grupos de linhas de pesquisa de acordo com a
demanda da comunidade. Outra sugestdo € ampliar parcerias com outros campus
do IFRS e outras instituicbes de educacdo e pesquisa para trocas de
conhecimentos, saberes e experiéncias.

E necessario ampliar o conhecimento sobre a comunidade em que o campus
se insere, com isso atendendo a demandas oriundas dessa. Também necessita-se
maior oferta de cursos de formacdo inicial e continuada e aperfeicoamento
profissional. Outra politica a ser implementada no Campus é a de acompanhamento
de egressos.

No item de atendimento as metas de eficiéncia e eficacia € necessaria uma
acao conjunto do Campus para identificagdo dos parametros que afetam a
conclusao do curso e das variaveis que impactam no indice de evasao e retencao,
bem como uma agdo junto ao MEC no sentido de cobranga para que o termo de
metas em relagdo ao numero de servidores/aluno seja cumprido.

Assim ressalta-se que a instituicdo promova uma ag¢ao cooperada e conjunta
entre os seus diversos setores e colegiados no sentido de que as vagas ofertadas
efetivamente retornem a comunidade pela formacdo de profissionais-cidadaos

qualificados e ativos, e para o desenvolvimento regional.
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3. A RESPONSABILIDADE SOCIAL DA INSTITUIGAO, NO QUE SE REFERE AO
DESENVOLVIMENTO ECONOMICO E SOCIAL, CONSIDERA ESPECIALMENTE,
A SUA CONTRIBUIGAO EM RELAGAO A INCLUSAO SOCIAL, A DEFESA DOS
DIREITOS HUMANOS, DO MEIO AMBIENTE, DA MEMORIA CULTURAL, DA
PRODUGAO ARTISTICA E DO PATRIMONIO CULTURAL

3.1. Compromisso do IFRS com os programas de inclusao social, agoes
afirmativas e inclusao digital

Durante o ano de 2013 o Campus Restinga manteve o projeto de extensao e
pesquisa junto a Escola Tristdo Sucupira. Foi mantida e ampliada de acordo com a
lei 12.711, de 2012, a politica de acesso aos cursos regulares do campus para
candidatos egressos de escolas publicas, pretos, pardos e indigenas e pessoas com
baixa renda, ampliando os percentuais indicados na lei.

Quanto a sustentabilidade ambiental ndo foi dada continuidade a discussao
para implantacdo do Nucleo de Gestdo Ambiental do Campus Restinga.

A manutencdo de atuagdo do NAPNE e do NEABI, com a realizagdo do
seminario Educacao e Diversidade também deu conta da qualificacdo relacionada a
educacdo para os diversos publicos. O projeto Cine Campus abordou tematicas
atuais sobre a diversidade pela apresentacao de videos e debates.

Dentro das politicas de acesso, também é pratica do campus Restinga adotar
periodo de solicitacdo de isengdes de inscricdo de processo seletivo, com base em
formulario socioeconémico e cadastro nos programas sociais do governo federal. A
assisténcia estudantil trabalhou na perspectiva de atender o niumero maximo de

alunos com os beneficios de auxilio permanéncia, transporte, creche e alimentagao.

3.2. Relagoes do IFRS com o setor publico, o setor produtivo e o mercado de
trabalho

O Campus Restinga esta em permanente contato com as entidades e 6rgéaos
do setor publico como demandante e demandado. No ano de 2013 houve um
acréescimo de demandas por parte do setor publico no que tange aos cursos
ofertados pelo Pronatec.

Também ¢é possivel verificar uma relagdo bastante consolidada com a
secretaria municipal de educagao, embora o poder publico municipal tenha diversos
problemas no atendimento das demandas da Chamada Publica de implantagdo do

Campus, como transporte qualificado em amplo horario, seguranga e iluminagao.
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Em relacdo ao setor produtivo ampliamos contatos com empresas dos setores

em que temos cursos, bem como contato com agentes de integragédo de estagios.

3.3. Agoes de superagao 2013-2014

Embora tenhamos a politica de acesso a pessoas oriundas de escolas
publicas, baixa renda e de acesso étnico-racial, falta desenvolver politicas de
permanéncia, estudos para conhecer a eficacia destas acbes de acesso e
capacitag¢des para os servidores atuarem melhor preparados.

E preciso também ampliar contatos e convénios com empresas e promover o
desenvolvimento regional, pois percebe-se que grande parte dos estudantes do
Campus Restinga tem bastante dificuldade em encontrar estagio e trabalho
qualificado no bairro, buscando oportunidades em localidades distantes pelo menos
1h30 do bairro, o que dificulta o acesso ao Campus nos horarios de aula. E possivel
iniciar um trabalho em busca de estimular o empreendedorismo, 0 cooperativismo e
outras ag¢des que possam desenvolver a regido.

Outra acao de superacao deve ser a institucionalizagdo do espaco do
Campus na Rede de Protegao da crianga e do adolescente da Restinga, assim como

buscar uma maior participagao nos féruns da regiéo.
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4. A COMUNICAGAO COM A SOCIEDADE

o . 1 - Concordo P e Y- ee 4 - |5 - Discordo
Comunicagédo com a Sociedade concordo nem| .
totalmente |Concordo discordo Discordo| totalmente

5- O site do IFRS fornece, com
clareza e agilidade, informacotes 83 24

O, O, o,
sobre o Instituto e seu 42 (23.3%) (46.1%) 26 (14.4%) (13.3%) 5 (2.8%)
funcionamento
6- O site do campus apresenta
informacdes sobre as atividades o 99 o 13 o
de ensino, pesquisa e extensao £ (@7, (55.0%) 28 (lasf, (7.2%) & {07
do IFRS a comunidade externa
7- Os meios de comunicacao
utilizados pelo IFRS s&o 35 (19.4%) 72 35 (19.4%) 27 11 (6.1%)

adequados para divulgar suas
atividades a comunidade.
Tabela 4.1: Dados gerais do relatério de avaliagéo institucional.

(40.0%) (15.0%)

1 - Concordo| 2- con:cs:éry:(;em 4 - |5 - Discordo
totalmente |Concordo . Discordo] totalmente
discordo

Comunicagédo com a Sociedade

5- O site do IFRS fornece, com
clareza e agilidade, informacgdes 3

0(0%) 9(60.0%) 2 (13.3%)

1 (6.7%)

sobre o Instituto e seu
funcionamento

6- O site do campus apresenta
informacdes sobre as atividades
de ensino, pesquisa e extensao
do IFRS a comunidade externa

(20.0%)

0(0%) 9(60.0%) 5(33.3%) 0(0%) 1(6.7%)

7- Os meios de comunicacao
utilizados pelo IFRS séo 3
(20.0%)

0(0%) 5(33.3%) 5 (33.3%) 2 (13.3%)

adequados para divulgar suas
atividades a comunidade.
Tabela 4.4: Dados dos docentes do relatério de avaliagao institucional.

1 - Concordo 2- con:cs:éry:(;em 4 - 5 - Discordo
totalmente |Concordo . Discordo] totalmente
discordo

Comunicagédo com a Sociedade

5- O site do IFRS fornece, com
clareza e agilidade, informacotes 11 4

[¢) [¢) O,
sobre o Instituto e seu 1(5.3%) (57.9%) 3 (15.8%) (21.1%) 0 (0%)
funcionamento
6- O site do campus apresenta
informagdes sobre as atividades o 12 o 3 o
de ensino, pesquisa e extensao S, (63.2%) I (5257 (15.8%) V)
do IFRS a comunidade externa
7- Os meios de comunicacao
utilizados pelo IFRS sdo 2(10.5%) 8 (42.1%) 6 (31.6%) 3 0 (0%)

adequados para divulgar suas
atividades a comunidade.
Tabela 4.3: Dados dos TAEs do relatério de avaliagéo institucional.

(15.8%)
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1 - Concordo 2- con?:éryszem 4 - 5 - Discordo
totalmente |Concordo . Discordo] totalmente
discordo

Comunicagédo com a Sociedade

5- O site do IFRS fornece, com
clareza e agilidade, informacodes 63 17

O, O, [¢)
sobre o Instituto e seu 41(28.1%) (43.2%) 21 (14.4%) (11.6%) 4 (2.7%)
funcionamento
6- O site do campus apresenta
informacdes sobre as atividades o 78 o 10 o
de ensino, pesquisa e extensao €00 (), (53.4%) 20 ek, (6.8%) 2 (1.4%)
do IFRS a comunidade externa
7- Os meios de comunicacao
utilizados pelo IFRS s&o 33 (22.6%) 59 24 (16.4%) 21 9 (6.2%)

adequados para divulgar suas
atividades a comunidade.
Tabela 4.2: Dados da avaliagao discente do relatério de avaliagao institucional.

(40.4%) (14.4%)

4.1. Percepcao da Comunidade Académica e Escolar sobre a Comunicagao no
IFRS

No que tange a percepgdao da comunidade sobre a comunicagdo com a
sociedade, € possivel perceber uma aprovacgao do site do Campus tanto em clareza
e agilidade (69,4%) como na divulgagdo das atividades de ensino pesquisa e
extenséo (76,7%), numeros consideravelmente mais elevados que os obtidos em
2012. Ja4 em relagdo a adequagdao dos meios de comunicagcao utilizados, a
aprovagao é menor (59,4%) destacando-se a baixa aprovacéo entre os técnicos
administrativos (52,6%) e docentes (33,3%).

A partir da queda na aprovagédo dos meios de comunicagao utilizados, sugere-
se a manutencao da pesquisa iniciada pelo setor de comunicagdo no ano de 2012
sobre como a Restinga se informa, buscando subsidios para adequar seus canais
de comunicagdo. A comunidade externa também evidencia que a comunicagéo deve
ser melhorada. Com a pesquisa sera possivel embasar agdes e diretrizes para uma

maior eficacia junto aos seus publicos.

4.2. Ouvidoria
O Céampus Restinga n&o possui prestagao de servigo de ouvidoria.

4.3. Acoes de superagao 2013-2014
Sugere-se que as diregdes e coordenagdes internalizem a comunicagdo nos

processos e agdes realizados como forma de disseminagao das agcbes. Também é
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necessario ampliar a utilizagdo dos canais de comunicagao disponibilizados. Os
servidores precisam comunicar temas de interesse publico.
Outras acgoes:
* Ampliagdo da integracdo nos eventos realizados pela e para a
comunidade.
* Ampliagdo dos canais de comunicagdo do Campus.
* Ampliagdo dos contatos com entidades do bairro para divulgagado de
acgdes e programas do Campus.
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5. AS POLITICAS DE PESSOAL, DE CARREIRAS DO CORPO DOCENTE E
CORPO TECNICO-ADMINISTRATIVO, SEU APERFEICOAMENTO,
DESENVOLVIMENTO PROFISSIONAL E SUAS CONDIGCOES DE TRABALHO

E possivel notar uma grande ampliagdo do quadro funcional, condizente com
a expansao do Campus. Também houve um avango na qualificacdo dos servidores.

No quadro docente, ocorreu a contratagcao de 8 professores, ou seja, aumento
de 30%. Ja no quadro técnico-administrativo houve um aumento de 53%, ampliando
consideravelmente o quadro. Este numero favorece a adequagdo do quadro

funcional ao aumento no numero de alunos.

5.1. Perfil docente — Titulagao

Docentes Efetivos Numero
Graduados 0
Especialistas 3
Mestres 21
Doutores 10

Total 34

5.2. Corpo técnico-administrativo em educagao

Classe dos Técnicos Numero
Classe A 0
Classe B 1
Classe C 4
Classe D 9
Classe E 12
Total 26

5.3. Politicas de capacitagcao e de acompanhamento do trabalho docente e
formas de sua operacionalizagao

Foram identificadas melhorias na politica de capacitagdo do Campus. Foi
realizada a promoc¢ao de 31 cursos de qualificagcdo para servidores: qualificacéo de
17 técnico-administrativos em 22 cursos (60% dos técnicos); e qualificagdo de 8
docentes em 9 cursos ou eventos (23% dos docentes). Além disso, foi elaborado um

plano anual de capacitagao para 2014.
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Apesar das melhorias observadas, acreditamos que ainda ha avancgos

necessarios para o IFRS chegar a ser uma instituigdo qualificada em termos de

pessoal, desde a implantagdo de programas de avaliagdo de estagio probatorio até

progressdes, passando pela questdo das capacitagdes. Outra questdo que fica

pendente sdo as avaliagdes. E necessaria maior clareza e transparéncia nas acdes

de Gestao de pessoas do IFRS, além de maior proximidade junto aos servidores.

5.4. Acoes de superagao 2013-2014
Entre as a¢des de superagao pode-se citar:

Implantar os programas aprovados no Conselho Superior.
Ampliar o incentivo a qualificacdo de seus servidores.
Aproximar a gestao de pessoas dos servidores.

Realizar capacitacéo para o servigco publico em educacéo.

Ampliagao do quadro de servidores para poder expandir com qualidade.
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6. ORGANIZAGAO E GESTAO DA INSTITUIGAO, ESPECIALMENTE O
FUNCIONAMENTO E REPRESENTATIVIDADE DOS COLEGIADOS, SUA
INDEPENDENCIA E AUTONOMIA NA RELAGAO UNIVERSITARIA NOS
PROCESSOS DECISORIOS

6.1. Gestao institucional

3 - Néo
1 - Concordo P 4 - 5 - Discordo
Organizagéo e gestao do IFRS concordo nem I

totalmente |Concordo . Discordo] totalmente
discordo

8- A Instituicdo me oferece a

possibilidade de participar de

Conselhos, Comissoes, 60 (33.3%)
Colegiados e/ou Grupos de

Trabalho no IFRS.

85

25 (13.99 3%)  4(2.29
(47.2%) 5(13.9%) 6(3.3%) 4 (2.2%)

9- A Instituicdo divulga seu

regimento, portarias, resolucoes, 84 11
44 (24.4% 38 (21.1%

ordens de servigo e demais ( °) (46.7%) ( ©) (6.1%)

regulamentacbes do IFRS.

3 (1.7%)

Legenda: Dados gerais da avaliagéo institucional realizada em dezembro/2013.

Na dimensdo de organizagdo e gestdo da instituigdo fica ressaltado que a
ampla maioria dos servidores e alunos considera que tem oportunidade de participar
dos colegiados e comissdes do IFRS e recebe informagdes sobre a divulgagao dos
documentos e regulamentagdes da instituigao.

Ressalta-se que muitos documentos internos tem sido discutidos pelas
comissdes, contando com alguma participagado dos servidores e pouca dos alunos.
Outras discussdes estdo sendo realizadas no momento, num acumulo de trabalho
de comissdes e grupos e trabalho que sobrecarrega em especial os cdmpus em
implantacdo com pouco pessoal concursado. Isso pode ocasionar uma baixa na
qualidade democratica dos documentos, mas ainda assim € necessario que 0s
espacos sejam abertos e amplamente divulgados pela instituigdo, como forma de
estimulo a participagao.

6.2. Agcoes de superagao 2013-2014
Entre as ag¢des de superagao pode-se citar:
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Ampliar a participagdo da comunidade externa nos processos
democraticos e de gestdo do Campus.

Estimular a participagdo da comunidade interna nos processos decisorios,
em especial dos estudantes.

Manter os processos democraticos de decisdo institucional, pois isso
apodera e integra os servidores, alunos e comunidade externa ao IFRS,
tornando-os gestores também, além de prepara-los ou aprimora-los para o
exercicio da cidadania e democracia na sociedade.

Estabelecer acesso aos estudantes-trabalhadores do turno da noite de
participarem dos féruns e espacos de discussao, oportunizando estes no
periodo da noite.
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7. INFRAESTRUTURA FiSICA, ESPECIALMENTE A DE ENSINO E DE
PESQUISA, BIBLIOTECA, RECURSOS DE INFORMAGAO E COMUNICAGAO

7.1. Instalagoes gerais do IFRS

: 1
Infraestrutura e servigos

10- O acervo - qualidade e

totalmente

quantidade de livros na biblioteca 15 (8.3%)
- é adequado
11- O espaco fisico da biblioteca 10 (5.6%)

e as instalagdes sdo adequados
12- As salas de aula apresentam
espaco fisico e mobiliario
adequado ao numero de
estudantes.

13- O servico de higienizacao
atende as necessidades do
Campus

14- O servico de seguranga
atende as necessidades do
Campus

15- Local adequado para
atividades do professor (estudos,
atendimento ao aluno,
planejamento das aulas,
atividades de pesquisa e
extensao)

60 (33.3%)

71 (39.4%)

52 (28.9%)

28 (15.6%)

- Concordo

3 - Nao
2 -
concordo nem
Concordo !
discordo
52

43 (23.9%)

(28.9%)
(27%2%) 33 (18.3%)
(437.2%) 23 (12.8%)
(468?;%) 14 (7.8%)
(37?2%) 33 (18.3%)
(35?2%) 40 (22.2%)

Legenda: Dados gerais da avaliagdo institucional realizada em dezembro/2013.

; 1 - Concordo
Infraestrutura e servigos
totalmente

10- O acervo - qualidade e
quantidade de livros na biblioteca
- é adequado

11- O espaco fisico da biblioteca
e as instalagdes sdo adequados
12- As salas de aula apresentam
espaco fisico e mobiliario
adequado ao numero de
estudantes.

13- O servico de higienizacao
atende as necessidades do
Campus

14- O servigo de seguranga
atende as necessidades do
Campus

15- Local adequado para
atividades do professor (estudos,

0 (0%)

0 (0%)

3 (20.0%)

3 (20.0%)

2 (13.3%)

0 (0%)

3 - Nao
2 -
concordo nem
Concordo !
discordo

2 (13.3%) 2 (13.3%)
3(20.0%) 2 (13.3%)
6 (40.0%) 3 (20.0%)
8 (53.3%) 3 (20.0%)
10 .
©6.7%) 1(67%)
2 (13.3%) 3 (20.0%)

4 - 5 - Discordo
Discordo] totalmente
55

(30.6%) 0 (83%)
(387.8%) 18 (10.0%)
(7.181/0) 5 (2.8%)
9(5.0%) 2 (1.1%)
(1 12.;%) 6 (3.3%)
(22‘1?213%) 7 (3.9%)

4 - 5 - Discordo
Discordo] totalmente
8

(53.3%) ° (20-0%)

7 3(20.0%)
(46.7%) :

2 (o)
(13.3%) | (6:7%)
1(6.7%) 0 (0%)

2 (o)
(13.3%) 0(0%)

7 3(20.0%)
(46.7%) :
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atendimento ao aluno,

planejamento das aulas,

atividades de pesquisa e

extensao)

Legenda: Dados dos docentes da avaliagdo institucional realizada em dezembro/2013.

| : 1-Concordo| 2- =N 4- |5 - Discordo
nfraestrutura e servicos concordo nem| .
totalmente |Concordo . Discordo| totalmente
discordo
10- O acervo - qualidade e 8
quantidade de livros na biblioteca 0 (0%) 3(15.8%) 6(31.6%) (42.1%) 2 (10.5%)
- é adequado ’
11- O espaco fisico da biblioteca 13
e as instalagbes sdo adequados D), SBEH) = (07 (68.4%) @)
12- As salas de aula apresentam
espaco fisico e mobiliario o 13 o 2
adequado ao numero de 2 (10.5%) (68.4%) 2 (10.5%) (10.5%) 0 (0%)
estudantes.
13- O servico de higienizacao 14 >
aCtende as necessidades do 2 (10.5%) (73.7%) 1(5.3%) (10.5%) 0 (0%)
ampus
14- O servico de seguranga 4
atende as necessidades do 2(10.5%) 8 (42.1%) 5 (26.3%) (21.1%) 0 (0%)
Campus )
15- Local adequado para
atividades do professor (estudos,
atendimento ao aluno, 2(10.5%) 3 (15.8%) 5 (26.3%) 8 1 (5.3%)

planejamento das aulas,
atividades de pesquisa e
extensao)

Legenda: Dados dos TAEs da avaliacdo institucional realizada em dezembro/2013.

1 - Concordo| 2- Y- e 4 - |5 - Discordo

Infraestrutura e servicos concordo nem| .
¢ totalmente |Concordo discordo Discordo] totalmente

10- O acervo - qualidade e

quantidade de livros na biblioteca 15 (10.3%) 47 35 (24.0%) 39 10 (6.8%)
3 (32.2%) (26.7%)

- é adequado

11- O espaco fisico da biblioteca o 43 o 50 o

e as instalagbes sdo adequados 1D (8, (29.5%) =9 (1870 (34.2%) - (e

12- As salas de aula apresentam

espaco fisico e mobiliario o 59 o 10 o

adequado ao numero de 55 (37.7%) (40.4%) 18 (12.3%) (6.8%) 4 (2.7%)

estudantes.

13- O servico de higienizacao 62

atende as necessidades do 66 (45.2%) 10 (6.8%) 6 (4.1%) 2 (1.4%)
(42.5%)

Campus

14- O servico de seguranga 50 15

atende as necessidades do 48 (32.9%) 27 (18.5%) 6 (4.1%)
(34.2%) (10.3%)

Campus

15- Local adequado para 26 (17.8%) 59 32 (21.9%) 26 3 (2.1%)
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atividades do professor (estudos, (40.4%) (17.8%)
atendimento ao aluno,

planejamento das aulas,

atividades de pesquisa e

extensao)

Legenda: Dados dos discentes da avaliagao institucional realizada em dezembro/2013.

Em 2013 ocorreram diversos problemas com a continuidade das obras de
construcdo do Campus, o qual continuou restrito a apenas um bloco dos cinco
blocos previstos para sua configuragao final. Essa restricdo de espago combinada
com o aumento do numero de alunos e servidores impediu que fossem alcangadas
melhorias significativas na infraestrutura.

Foi finalizada a obra da quadra poliesportiva prevista no convénio com a
Prefeitura Municipal de Porto Alegre, embora sem a cobertura prevista no projeto
original.

Ao longo do ano foram realizadas diversas audiéncias publicas buscando
solugbes para os problemas de transporte e seguranga, embora poucas agdes
efetivas tenham sido realizadas por parte dos 6rgaos publicos.

O Campus Restinga ainda ndo conta com as instalagdes definitivas da
biblioteca (prédio futuro), por causa disso ainda n&o conta com espacos individuais
de estudo. Em relagdo ao acervo, para atender mais satisfatoriamente aos usuarios,
foi investido um valor consideravel no ano de 2013, e ja existe um planejamento de
investimento maior em 2014. Apesar disso, quanto a quantidade de livros no acervo,
todos os seguimentos se mostram insatisfeitos com a biblioteca: apenas 13,3% dos
docentes, 15,8% dos técnicos e 42,5% dos alunos consideram que é
adequada. Diante desses dados, a aquisicdo de obras para a Biblioteca continua
sendo considerada um ponto de superagao para a gestao.

A baixa aprovagao também pode ser verificada em relagdo ao espaco fisico e
instalagdes da biblioteca: apenas 20,0% dos docentes, 15,8% dos técnicos e 36,3%
dos alunos consideram que é adequado. Portanto o espaco fisico e instalagbes da
biblioteca, na visdo da comunidade interna do Campus Restinga, também continua
sendo um ponto a ser superado pela gestao.

Quanto a estrutura das salas de aula e higienizagcdo do Campus, tanto
servidores quanto estudantes consideram adequada. Os docentes sdo os que mais
consideram inadequadas as instalagcbes para o professor realizar suas atividades:
apenas 13,3% consideram suficientes.
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7.2. Agoes de superagao 2013-2014
A infraestrutura fisica encontra-se limitada ainda, o que ocasiona uma

preocupacao por parte da SPA. Sera necessario um trabalho bastante intenso para

que nao se consolide uma cultura de limitagdes, pois ja sdo 3 anos e meio

convivendo com elas. Sugere-se as seguintes acdes de superagao:

Finalizagdo das obras no cdmpus.

Retomada da discusséo sobre a cobertura da quadra poliesportiva.
Disponibilizagdo de espago de convivéncia e alimentagdo para alunos e
servidores.

Espaco adequado para bolsistas trabalharem.

Implantacao de laboratério de ciéncias.

Disponibilizagdo de espago para atividades no contraturno das aulas.
Disponibilizagdo de ventiladores nas salas de aula e setores
administrativos.

Banheiros com chuveiros.

Ampliacédo do acervo da biblioteca, incluindo bibliografia de lazer e cultura.
Ampliacao de assinatura de periodicos.

Estabelecimento de locais adequados ao trabalho docente e dos setores

administrativos.

30



8. PLANEJAMENTO E AVALIAGAO, ESPECIALMENTE EM RELAGAO AOS
PROCESSOS, RESULTADOS E EFICACIA DE AUTOAVALIAGAO
INSTITUCIONAL

8.1. SPAs e CPA: autoavaliagao

O processo de autoavaliagdo 2013 no Cémpus Restinga foi realizado sem
planejamento, pois a escolha da SPA do Campus ocorreu no final de outubro para
iniciar as atividades de avaliagao no inicio de novembro de 2013. Consideramos que
o processo de autoavaliagdo deva ocorrer com mais tempo habil, permitindo um
melhor planejamento. Mesmo com a urgéncia, conseguimos atingir um percentual
razoavel da comunidade académica: 146 estudantes (cerca de 40%), 19 TAEs
(73%) e 15 docentes (44%).

8.2. Avaliagoes externas

Conseguimos realizar avaliagdes junto a participantes do programa Mulheres
Mil e junto a comunidade externa contando com o auxilio dos membros da
comunidade externa na SPA. Foram 12 questionarios preenchidos pela comunidade
externa membros da sociedade civil e 15 questionarios preenchidos pelas alunas do
programa Mulheres Mil.

8.3. Agoes académico-administrativas em fungao dos resultados das
avaliagcoes do SINAES/MEC

Pretendemos levar a direcdo os resultados e acompanhar a execucdo das
acdes. Entendemos que o Conselho de Campus deve ser acionado para atuar na
realizacao das acdes de superacdo do Campus.

8.4. Acoes de superagao 2013-2014
Iniciar mais cedo o processo de avaliagao institucional, buscando finalizar o

relatério antes do periodo de férias.
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9. POLITICAS DE ATENDIMENTO A ESTUDANTES E EGRESSOS

9.1. Politicas de acesso, sele¢cao e permanéncia e implementagao de agoes
concretas, bem como de seus resultados

Nossas politicas de acesso iniciam-se com a divulgagédo do processo seletivo
constantemente com visitas a escolas da rede municipal e estadual da regido e
envio de material grafico e e-mails para entidades, escolas e associagées. Amplo
material grafico é distribuido e panfletagem realizada nos locais de maior circulagao
de pessoas na regido. Como politica de acesso, atendemos as agdes afirmativas em
relagdo a candidatos oriundos de escolas publicas, renda inferior e diversidade
étnico-racial. A selegdo se da através de provas de conhecimento para todos os
niveis, exceto no PROEJA.

Como medidas de permanéncia, oferecemos diversos auxilios estudantis, em
forma de complementagédo de renda, transporte, alimentagédo e creche, totalizando
208 auxilios ofertados ao longo do ano de 2013. Também s&o oferecidas
oportunidades de integragdo com o mundo do trabalho através dos programas de
bolsa monitoria e concessao de estagios dentro do Campus, além da oferta de
bolsas de pesquisa (11) e de extensdo (21), oportunizando a vivéncia da instituicao
e o retorno em termos de responsabilidade social.

Além destas agbes de auxilio financeiro, buscou-se a realizagdo de oferta de
assisténcia dos professores com horarios de atendimentos aos alunos e aulas de
reforgo além do estabelecimento do programa de progressao e dependéncia. Outras
acdes cientificas e artistico-culturais também contribuiram para a permanéncia e
apropriacao por parte dos estudantes dos espacos fisicos do Campus.

Foram realizados contatos e encaminhamento para atendimento psicoterapico
e social no servico municipal de saude, além de conversas individuais com alunos

que procuram a assisténcia psicologica.

9.2. Descricao do programa de avaliagao e acompanhamento de egressos e
seus resultados

Em 2012, formou-se a primeira turma de alunos, com novas turmas se
formando ao longo de 2013. Apesar disso, ainda nao foi implementado um programa
de acompanhamento dos egressos do Campus. Foi adotado como politica a
manutengdo dos e-mails institucionais dos alunos egressos como forma de

continuacao do contato.
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9.3. Agoes de superagao 2013-2014

Manutencdo e ampliagdo dos auxilios estudantis, com oferta antecipada
ao inicio das aulas.

Realizagcdo de agbes relacionadas a sexualidade, alcool, drogas,
cidadania, cuidados com a saude e direitos humanos.

Possibilitar a permanéncia do aluno na instituicido para realizacdo de seus
estudos, diminuindo o indice de evaséao escolar.

Orientagdo extraclasse para todos os cursos em horario combinado com
cada turma para que se tenha o maior numero de abrangéncia.
Manutencido e ampliacdo dos espacgos para sanar duvidas sobre assuntos
ensinados em sala de aula.

Variedade de atividades culturais e de sociabilidade.

Estimulo a execugao de projetos de autoria dos discentes.

Elaboragdo de programa de avaliagdo e acompanhamento de egressos,
com oferta de cursos de qualificagdo e realizacdo de pesquisa de
acompanhamento, mantendo contatos.

Criacao da lista de e-mail “Egressos”.

Oferta de atividades e de cursos verticalizados.
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10. SUSTENTABILIDADE FINANCEIRA, TENDO EM VISTA O SIGNIFICADO
SOCIAL DA CONTINUIDADE DOS COMPROMISSOS NA OFERTA DA
EDUCAGAO SUPERIOR

10.1 Captacao e alocacgao de recursos

Identificamos um crescimento no orgamento do Campus em 2013, tendo sido
executados R$ 3.865.341,39, dos quais R$ 2.098.000,00 sdo provenientes do
orcamento anual do Campus e R$ 1.767.341,39 de iniciativas extra-orcamentarias
(construgao do bloco de laboratorios, construgao de novas salas de aula, aquisi¢ao
de laboratorios, etc.).

10.2. Compatibilidade entre o Termo de Metas e a alocagao de recursos para
manutencgao das instalagées e atualizagao de acervo, de equipamentos e
materiais

Do valor total executado em 2013, foram empenhados R$ 1.177.000,00 em
melhorias de infraestrutura (bloco de laboratérios, novas salas de aula, etc.) e R$
889.014,89 no custeio do Cémpus e manutengdes (energia, agua, limpeza,
vigilancia, etc.). Além disso, foram empenhados R$ 839.705,51 para aquisicdes de
novos equipamentos.

Visando a ampliagdo do acervo da biblioteca, foram empenhados mais de R$
71.000,00 (cerca de 800 exemplares de livros). Estdo previstos para 2014 um
investimento de R$ 150.000,00 em livros além da mudancga para um espago maior.
Nas acgdes de ensino como um todo foram empenhados R$ 911.329,83.

10.3. Alocacgao de recursos para a capacitagao de pessoal docente e técnico-
administrativo em educacgao

O total de recursos destinados para capacitagdo de servidores chegou a R$
48.291,16. Foi realizada a promocao de 31 cursos de qualificagdo para servidores:
qualificagdo de 17 técnico-administrativos em 22 cursos (60% dos técnicos); e
qualificagdo de 8 docentes em 9 cursos ou eventos (23% dos docentes). Além disso,

foi elaborado um plano anual de capacitagéo para 2014.

10.4. Alocacao de recursos para apoio discente
Os recursos destinados para apoio discente foram de R$ 323.242,44,
incluindo bolsas de pesquisa e extensao e auxilios da Assisténcia Estudantil, a qual
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executou 123% do orgamento, com total de 208 auxilios pagos. A distribuicdo dos
auxilios foi a seguinte: transporte (70%), permanéncia (37,18%), creche (13,6%) e
participagdo em eventos (13,6%).

10.5. Aplicacao de recursos para programas de ensino, pesquisa e extensao
no ambito do ensino basico, técnico, superior e de pés-graduagao

Foram captados recursos externos para a realizacdo da Mostra Cientifica.
Também foram identificadas dificuldades para implementar algumas agdes
principalmente devido a dificuldade e realizagao de licitagdes.

10.6. Agoes de superagao 2013-2014

O orcamento deve ser gerenciado de forma a ser investido e utilizado ao
longo de todo o ano, buscando a otimizagcdo dos recursos, sem sobras nem faltas.
Este processo ocorre através das experiéncias acumuladas ao longo dos anos.

E possivel notar que a participagdo em editais externos e buscas de parcerias
€ uma forma de alocagéo de recursos para manutencdo e criagado de programas do
Campus e investimento em infraestrutura aos cursos.

Em relagdo aos recursos de extensdo sugere-se maior dinamismo na
realizacdo dos projetos com recursos alocados para auxilio a extensionistas, a
exemplo do auxilio a pesquisadores, bem como estimulo a participacdo dos

servidores e estudantes em eventos das areas.
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