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Redagdo Original:
Art. 249 - Compete as Chefias Imediatas:
I. Providenciar os trdmites para repasse das atividades entre os servidores envolvidos na
movimentacéo;
Il. Notificar a Coordenadoria de Gestdo de Pessoas sobre a data para publicagdo da portaria
de localizagdo;

Redacao Proposta:
Art. 242 - Compete as Chefias Imediatas:
I.  Providenciar os tramites para repasse das atividades entre os servidores envolvidos na
movimentagao;
Il. Notificar a Coordenadoria de Gestao de Pessoas e ao Gabinete sobre a data para
publicacdo da portaria de localizagao;
lll. Realizar as alocagdes internas na unidade organizacional de sua competéncia, conforme
descritas no Artigo 22, de acordo com os micro-setores previsto no Regimento Interno
Complementar do Campus Restinga e normativas superiores.
§19 - As alocacgdes internas citadas no Inciso lll, referem-se a designacao dos servidores nos
micro-setores que compdem a estrutura da unidade organizacional.
§29 - As chefias imediatas das unidades organizacionais estabelecidas no artigo 22 podem,
em conjunto com a Direcdo-geral, alterar a alocacao interna dos servidores a qualquer
tempo, de acordo com as necessidades operacionais da unidade organizacional. Para a
deliberacdo, a chefia deve realizar a escuta da equipe da unidade organizacional.
§32 A chefia do setor deve encaminhar ao Gabinete da Direcdo-geral para alteracdo da portaria
de localiza¢do, quando for o caso.

Justificativa:

A referida proposta é oriunda de um grupo de trabalho, com origem no Grupo Diretivo do
Campus Restinga, que teve por objetivo realizar um estudo a respeito das formas de
possibilitar a gestdo reequilibrar a distribuicdo das demandas de trabalho e/ou forcas de
trabalhos dos TAEs da unidade, buscando melhorar os servigcos prestados em articulagao
com a qualidade de vida das(os) servidoras(es). A proposta busca manter o espirito da IN
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01/2018, mas viabilizar a gestdo enfrentar os novos problemas que momentos especificos
nos apresentam.

Observamos que, até o presente momento, as decisdes relativas a sobrecarga de
trabalho e a sobreposi¢do sazonal de atividades ocorrida em momentos especificos em
diferentes setores, bem como, a forma de geri-las viabilizando os direitos dos trabalhadores
de cada setor com licencgas interesse e capacitacdo, por exemplo, tem sido definida
diretamente pela Direcdo-geral em didlogo apenas com os setores mais diretamente
impactados pelas auséncias.

Essas decisdes em nossa concepc¢ao sao, de certo modo, fragmentadas, pois levam em
conta apenas as partes mais envolvidas na decisao - cotidianamente apenas o proprio setor
do servidor que se ausente. Isso tem gerado a falsa impressao de que o dimensionamento
de cargos, funcGes e processos de trabalho institucional esteja, em alguns momentos,
adstrito as paredes dos setores. Como consequéncia desse modus operandi percebeu-se,
por um lado, um recorrente tensionamento para concessao dos direitos dos servidores e,
por outro, a consequente dificuldade para gestdo da realocacdo de tarefas e processos de
trabalho de modo global, considerando o todo institucional e o interesse da administracao.

Compreendemos a forga de trabalho dos servidores publicos de modo geral, e dos
técnico-administrativos em educacdao de modo particular, resguardadas as especificidades
de fazeres, como uma forga de trabalho que é institucional e que pode, em momentos
especificos, colaborar para que ao mesmo tempo em que se concedem direitos, se atendam
com qualidade e equidade o interesse da administracdo e de seus processos de trabalho.

Deste modo, buscou-se construir, como proposta no grupo de trabalho, um
procedimento institucional transparente, que subsidie as decisdes da gestdo de forma
colaborativa, evitando que o usufruto dos direitos dos servidores seja gerador de obrigacdes
de reorganizacdo interna apenas para as equipes/areas dos locais de onde esses servidores
sdo oriundos, com a impressao de que os setores sejam o locus de absorcado integral do
impacto das auséncias de servidores no Campus Restinga.

Além disso, historicamente esse tipo de andlise, possibilidade ou ndo de uma licenca
interesse ou capacitagdo, por exemplo, esta culturalmente centrada na atengao ao direito
dos servidores que se ausentam nem sempre dando a devida atencdo aos modos, fluxos e
tempos para que os que ficam, construam os tramites de reorganizagao dos processos de
trabalho, da oferta de servigos substitutivos a comunidade escolar ocasionados por essa
auséncia.

Com base no anteriormente explicitado, a proposta deste grupo de trabalho sdo ajustes
nesta Instrucdo Normativa, de modo que seu fluxo comporte a flexibilidade da absorg¢do do
impacto das auséncias de servidores institucionalmente, sendo esta absorcdo diluida de modo
global em didlogo com o Grupo Diretivo e com as Equipes. Entende-se que esta € uma forma
responsavel de a instituicdo viabilizar a manutencdo dos servicos e o interesse da administracdo
e a concessao de direitos, na légica de que, quanto mais divididas as responsabilidades
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decisérias e de trabalho remanescentes as auséncias, menor carga de trabalho precisa ser
suportada por cada um dos trabalhadores, melhorando a qualidade de vida de todos.



