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APRESENTAGAO

O Plano de Acgédo (PA) é um instrumento de gestdo no IFRS, cujo
processo € coordenado pela Pré-Reitoria de Desenvolvimento Institucional e
pelas respectivas Gestdes de Desenvolvimento Institucional nos diferentes
Campi do IFRS.

No plano de acdo, a partir das areas estratégicas e objetivos
estabelecidos no Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) do IFRS, s&o
definidas as ag¢des, responsaveis e valores de orcamento que serao destinados
no ano seguinte. O Plano de Acgao é elaborado em cada campus e Reitoria,
retornando para a Pro-Reitoria de Desenvolvimento Institucional compilar as
informagdes e consolidar um instrumento unico para o IFRS.

O Plano de Agéo € uma ferramenta de planejamento para o curto prazo,
que implementa anualmente o Plano de Desenvolvimento Institucional do IFRS
(PDI), onde séo apresentadas agdes, juntamente com orgamento, que buscam
o cumprimento dos objetivos estratégicos e da misséo da instituicdo, definidas
no PDI.

E um importante instrumento para definir a aplicacdo dos recursos
financeiros, ou seja, o quanto de recurso sera destinado para visitas técnicas,
biblioteca, estruturar setores, entre outros. Desde 2014, todas as compras e
contratagdes realizadas no Campus Restinga estao atreladas a alguma acao
prevista no plano de acao.

Todo o processo de construgdo do Plano de Agdo do Campus Restinga
€ realizado de forma democratica e participativa, buscando fazer a escuta de
toda a comunidade do campus.

Boa leitura!
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1 - Metodologia de Elaboracao do Plano de Agéao

As diretrizes para elaboracdo do Plano de Acado 2021 do IFRS estao
definidas na Instrugcdo Normativa n° 01, de de 30 de julho de 2020, da
Pro-Reitoria de Desenvolvimento Institucional e no manual de orientagdes para
elaboragao do Plano de Agéo 2021, também disponibilizado pela Pré-reitoria.

A responsabilidade pela elaboragdo do Plano de Acdo e da
Programacao Orgamentaria de cada campus fica a cargo de comissdes locais
nomeadas pelos Diretores Gerais, devendo sua presidéncia ficar a cargo do
gestor de Desenvolvimento Institucional.

No Campus Restinga a comissao foi nomeada pela Portaria n° 126, de
17 de agosto de 2020 (Anexo 1), sendo composta por todas as
coordenadorias/diretorias de setores, direcao geral, além de representantes de
areas estratégicas, como nucleos de agdes afirmativas e biblioteca.

A construgao iniciou no més de agosto de 2020, com a primeira reuniao
da comissao de elaboragado do plano de acao, onde foram definidas as etapas
da metodologia de elaboragédo do plano de agao, além do cronograma de

execucao.

1.1 - Etapas e Prazos de Elaboragéo do Plano de Ac¢éo 2021

Cronograma de Elaboragao do Plano de Ag¢ao 2021

Etapa Descrigao Responsaveis Prazo
Definicdo da programagao orgamentaria
das agdes necessarias (obrigatdrias) Gestao de
Demgangas |07 SIe corareriode | Do | e 1o
Agdes Obrigatérias |, p i .p~ - impeza, 9 - 21/08/2020
elétrica, aquisicado de merenda escolar, Gestéo de
etc) e para cumprir as resolugdes de Administracao

fomento do IFRS.
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Divulgagéo do

Divulgagéo e convite a comunidade
académica para o periodo de escuta,
através das reunides setoriais/areas e
de enquete publica para coletar
sugestdes de agdes dos diferentes

Gestao de

Plano de Agdo [segmentos que compdem o campus. A Desenvolvimento | De 19/08 a
¢ Sgmenios gue comp AMPUS- A | | nstitucional / Setor | 18/09/2020
2021 divulgacéo foi realizada a partir de .
, ~ de Comunicagao
videos com feedbacks de agdes
executadas em planos de agdes de anos
anteriores, publicados no site
institucional, redes sociais e e-mail.
Criacdo de pagina para divulgagéo das Gestéo de
Atualizacao do Site [informacdes do plano de agao 2021 e Desenvolvimento |De 19/08 a
Institucional acompanhamento da metodologia de Institucional / Setor [ 18/09/2020
elaboracgao. de Comunicacgéao
Realizagéo de reunides setoriais, por L
, L Comisséao de
areas estratégicas do campus e por ~
. ~ Elaboracao do
cursos ou eixos de formagéo. As ~
Coleta de reunides foram especificas para o Plano de Ago
Sugestbes através | . . P P L 2021 (cada De 14/09 a
. publico de cada area, com objetivo de
de Reunides . . . ~ . membro coordena |09/10/2020
o discutir e definir as agdes estratégicas x
Setoriais/Areas . ) as reunides com
para o desenvolvimento da area (as .
~ . n i seus respectivos
acoOes sugeridas nas reunides por area
~ representados)
sdo apresentadas no Anexo ll)..
Producéo e publicagdo de enquete para
ouvir a comunidade em geral. Para -
ublicacéo da enquete foram usadas as Gestao de
Colega de Eedes s%ciais sitSinstitucionaI e e-malil Desenvolvimento | De 14/09 a
Sugestdes Publica . . " | Institucional / Setor [ 09/10/2020
O formulario de pesquisa consta no o
. de Comunicacéao
Anexo lll, assim como os resultados da
pesquisa.
Compilacao das informagdes das
reunides setoriais/areas e sugestdes ~
o . , Gestao de .
Compilagéo das |enviadas através da enquete em uma . De 13/10 a
. ~ . - . . Desenvolvimento
informacgdes planilha unica, além de e alimentar o - 16/10/2020
. . ~ . Institucional
sistema de informagbes gerenciais do
IFRS.
Reunides da comissao de elaboragéo do L
o - Comisséao de
Consolidagédo do |plano de acdo 2021, para debate sobre ~ .
Plano de Acdo |as agdes propostas pela comunidade e Elaboragdo do De 20 3
¢ agoes proposias p o Plano de Agdo | 26/10/2020
2021 definicao de prioridades orgamentarias

para execugao das agdes em 2021.

2021
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Foram realizadas 04 reunibdes da
comissao, totalizando 14 horas de
discussoes.
Envio para o Enviar documentos / processo produzido Gestéo de R
o . De 262 28
Conselho do para avaliagdo do Conselho do Campus | Desenvolvimento
. . ~ L o 28/10/2020
Campus Restinga |Restinga (geracao deste relatorio). Institucional
Apreciagao do Reuniao de aprovagao do Conselho do L Até
Conselho do i Direcao Geral
. Campus Restinga. 05/11/2020
Campus Restinga
1.2 - Representacéo Grafica das Etapas
Etapa e 1?;‘_;__234’0_8 24 a2 30/08 | 31/08 éUEu’[]E!| 07 a13/09 | 14 a 20009 | 21a27/09 [(28/09204/10| 05a11/10 12 2 1810 1942510 |26/10a05/11

Definigdo das Agdes
Obrigatérias

Divulgagdo do Plano de
Agdo 2021

Atualizagdo do Site
Institucional

Coleta de Sugestdes
através de Reunides
Setoriais/Areas

Colega de Sugestdes
Publica

Compilagdo das
informacdes

Consolidagdo do Plano
de Agdo 2021

Envio para o Conselho de
Campus

Apreciagdo do Conselho
do Campus Restinga
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2 - Plano de Acgao 2021

Antes de iniciar a apresentacdo das acbes propostas para 2021,
ressaltamos que o orgamento vem sofrendo cortes sucessivos desde o
exercicio de 2016, em contrapartida o numero de alunos teve um crescimento
significativo, afetando diretamente a capacidade da gestdo de responder as
demandas da comunidade.

Para 2021, o orgcamento do campus serda de R$ 1.757.785,00 (um
milh&o, setecentos e cinquenta e sete mil, setecentos e oitenta e cinco reais),
10,22% menor que o orgcamento de 2020 (R$ 1.957.977,00). O grafico abaixo

mostra a tendéncia da relagdo orgcamento x alunos nos ultimos anos.

B Orcamento A Alunos
R$ 2.500.000,00

__——i-150—A 1.150
17100

R$ 2.000.000,00 1.000

900

R$ 1.500.000,00

R$ 1.000.000,00

R$ 500.000,00

R$ 0,00
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Com esse cenario o planejamento é cercado de contingéncias,
efetuando cortes em diversas atividades, obrigando a gestdo a elaborar um
Plano de Acdo focado na manutencdo e custeio, sem previsdo de
investimentos, como atualizagdo do acervo bibliografico, novos laboratérios ou

equipamentos. Dessa forma, o Plano de Agao 2021 apresenta uma proposta de
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gestdo pautada na manutencdo das atividades do campus, a qual foi
apresentada e discutida com a comunidade, elencando prioridades para as
acoes de funcionamento e deixando com valores extraorcamentarios todas as

demais ag¢des de investimento no campus.

2.1 - Quadro Resumo

O plano de agao esta organizado em cinco dimensdes.

Quatro dimensdes estratégicas de acordo com o Plano de
Desenvolvimento Institucional do IFRS, onde as agdes estratégicas devem ser
relacionadas. As dimensdes estratégicas sao:

e Resultados Institucionais: onde sao descritas as acodes
relacionadas ao desenvolvimento de projetos de ensino, pesquisa
e extensdo, acdes voltadas ao desenvolvimento e criagcao de
cursos e agdes para o desenvolvimento sdécio-cultural da
comunidade.

e Processos: onde sao relacionadas as agbes voltadas para o
aprimoramento dos processos internos, como sustentabilidade,
comunicagao institucional, tecnologia da informagéo, assisténcia
estudantil, acdes afirmativas, entre outros.

e Pessoas e Conhecimento: aqui sdo elencadas as acdes para o
desenvolvimento de pessoal, como capacitacbes aos servidores,
parcerias intercampi e com outras entidades e melhorias na
qualidade de vida no trabalho.

e Orcamento: onde s&o descritas agdes para melhorias na
infraestrutura, manutengao de patriménio e de sustentabilidade
econdmica do campus.

O plano ainda conta com uma dimensao de programagao orgamentaria,

onde sao descritas as agdes obrigatérias para garantir o funcionamento do
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campus, além das acdes para cumprir reservas orcamentarias definidas na
legislagao vigente.

A tabela a seguir apresenta um resumo do Plano de Agéao 2021, com o
quantitativo de acdes propostas em cada dimensdo, além do valor

orcamentario e extraorcamentario previsto para a dimensao.

VALOR
AGCOES | ORGAMENTARIO EXTRA-
ORCAMENTARIO

)
[ mmes
[ e
I )
T

Dentro das dimensdes as agdes sao classificadas em objetivos

PROGRAMACAO ORGCAMENTARIA

RESULTADOS INSTITUCIONAIS

PESSOAS E CONHECIMENTO

ORCAMENTO

ROGESS0S

TOTAIS

estratégicos e objetivos especificos.

Os objetivos estratégicos constam no Plano de Desenvolvimento
Institucional do IFRS, enquanto os objetivos especificos estdo vinculados ao
Programa de Gestao do Campus Restinga, para o mandato 2020-2023. Deste
modo, os compromissos de gestdo fazem um detalhamento dos objetivos
estratégicos do PDI, visando realizar o acompanhamento do programa de
gestdo e do plano de desenvolvimento institucional através de um unico
instrumento - o Plano de Agao.

A seguir sdo apresentadas as agdes a serem implementadas em 2021

em cada uma das cinco dimensoes.
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2.2 - Programacgdo Orgamentaria

Nessa dimensao sao apresentadas as agdes necessarias para garantir o
funcionamento da instituicdo, ou seja, agdes essenciais para manutencéo das
atividades ao longo do ano e agdes para cumprimento da legislagéo vigente.

As agdes estao classificadas em trés objetivos:

e Manter contratos de prestacao de servigos terceirizados e continuos;

e Manter a aquisicdo insumos para realizagdo das atividades;

e Atender as resolugdes de reservas orgamentarias do IFRS.

A tabela a seguir apresenta as agbes relativas a Programacgao

Orgamentaria do Campus Restinga para 2021.

DIMENSAO: PROGRAMAGAO ORGAMENTARIA

Objetivo: Manter contratos de prestagao de servigos terceirizados e continuos

ACAO VALOR RECURSO | DEMANDANTE

Contratar os intérpretes de libras R$ 84.960,00 Orcamento Gestao de
Ensino
Manter compra de merenda escolar R$ 60.000,00 Orgamento Gestao de

Administracao

Manter emissao de certificados R$ 1.000,00 Orgamento Gestao de
digitais Administracao
Manter o pagamento de taxas e R$ 11.000,00 Orgamento Gestao de
impostos Administracao
Manter o seguro de alunos R$ 1.000,00 Orgamento Gestao de

Administracao

Manter o servigo de abastecimento R$ 4.000,00 Orgamento Coordenadoria
dos veiculos oficiais de Infraestrutura
Manter o servigo de correios R$ 4.560,00 Orgamento Gestao de

Administracao

Manter o servico de desratizagao R$ 5.900,00 Orgamento Coordenadoria
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de Infraestrutura

Manter o servigo de fornecimento de R$ 78.000,00 Orgamento Gestao de
agua Administragao
Manter o servigo de fornecimento de R$ 250.000,00 Orgamento Gestao de
energia elétrica Administracdo
Manter o servigo de publicagdes R$ 3.000,00 Orgamento Gestéo de
legais em jornal (oficiais) Administragao
Manter o servico de recepgao R$ 67.8000,00 Orgamento Gestao de
Administracao
Manter o servigo de telefonia fixa R$ 12.000,00 Orgamento Gestao de
comutada (fixo-fixo e fixo-modvel) Administragao
Manter os servigos de limpeza R$ 516.000,00 Orgamento Gestao de
Administracao
Manter servigo de locagao de R$ 13.525,00 Orgamento Coordenadoria
impressoras de Tecnologia
da Informacgao
Manter servigco de manutencgao da R$ 5.361,00 Orgamento Coordenadoria
central telefénica de Tecnologia
da Informacgao
Manter servigo de manutencao de R$ 5.000,00 Orgamento Coordenadoria
veiculos de Infraestrutura
Manter servigo de manutengao predial R$ 30.000,00 Orgcamento Coordenadoria
de Infraestrutura
Manter servigos de vigilancia R$ 336.000,00 Orgamento Gestéo de

Administracao

Subtotal: contratos R$ 1.492.106,00 (20 agdes)

Objetivo: Manter compra de insumos e pagamentos a pessoas fisicas

DEMANDANTE

ACAO VALOR RECURSO

R$ 300,00 Orgcamento

Adquirir combustiveis para tratores e
rocadeiras

Coordenagao do
Curso de
Agroecologia

10
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Disponibilizar diarias e passagens R$ 10.000,00 Orgamento Gestéo de
para os setores do campus Administracao
Manter as aulas praticas para os R$ 10.018,00 Orgcamento Gestao de
cursos do campus (material de Ensino
consumo)

Manter bolsas de monitoria para R$ 12.000,00 Orgamento Direcao Geral

estudantes que auxiliam na
distribuicdo da merenda escolar

Manter impressao de identificagcdes R$ 300,00 Orgamento Setor de
dos servidores Comunicacgao
Manter o curso Técnico em Guia de R$ 30.000,00 Orgcamento Coordenagéo do
Turismo: viagens dos estudantes. Curso de Guia
de Turismo
Manter os monitores para estudantes R$ 20.000,00 Orgcamento Direcao Geral
com necessidades educacionais
especificas

Manter os monitores para laboratérios R$ 12.000,00 Orgamento Direcao Geral

Manter os projetores multimidia em R$ 5.000,00 Orgamento Coordenadoria
sala de aula e equipamentos de Infraestrutura
audiovisuais (comunicagao)

Subtotal: compras e pessoas fisica R$ 99.618,00 (9 acoes)

Objetivo: Atender as resolucdes de reservas orgamentarias do IFRS

AGAO VALOR RECURSO | DEMANDANTE

Manter a Politica de Cultura e Artes R$ 3.516,00 Orgamento Direcéo Geral

(0,20%)

Manter a Politica de Educacéo Fisica, R$ 3.516,00 Orgamento Direcao Geral

Esporte e Lazer (0,20%)

Manter agbes de capacitagao e R$ 44.772,00 Orgamento Coordenadoria

qualidade de vida no trabalho de Gestao de

(Programa de Capacitagao) Pessoas

Manter o AIPCT (custeio) R$ 8.789,00 Orgamento Gestao de
Pesquisa

11
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Manter o AIPCT (investimento) R$ 8.789,00 Orgamento Gestao de
Pesquisa
Manter o PAIEX (custeio) R$ 8.789,00 Orgamento Gestao de
Extensao
Manter o PAIEX (investimento) R$ 8.789,00 Orgamento Gestao de
Extensao
Manter programa de bolsas de ensino R$ 26.367,00 Orgcamento Gestao de
Ensino
Manter programa de bolsas de R$ 26.367,00 Orgamento Gestao de
extensao Extensao
Manter programa de bolsas de R$ 26.367,00 Orgcamento Gestao de
pesquisa Pesquisa
Subtotal: resolugdes R$ 166.061,00 (10 agoes)

NUMERO DE AGOES 39 agdes
PROGRAMAGAO ORGAMENTARIA:

TOTAL PROGRAMAGAO R$1.757.785,00
ORGAMENTARIA:

2.3 - Resultados Institucionais

A dimenséao de resultados institucionais apresenta as acdes estratégicas
para o desenvolvimento das atividades de ensino, pesquisa e extensdo, como
criagdo e atualizagdo de cursos, agbes de fomento a projetos de pesquisa e
extensdo, relagbes com a comunidade e desenvolvimento socio-cultural da
regiao.

As agdes estao classificadas em quatro objetivos estratégicos:

e R1 - Promover a Verticalizagdo entre os diferentes niveis, formas e

modalidade de ensino;
e R2 - Fomentar a integragao entre ensino, pesquisa e extensao;

e R3 - Promover A¢des de Formacgao e Cidadania;
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e R4 - Promover Agbes que visem o desenvolvimento social,
econdmico, ambiental, cultural e politico da comunidade.
A tabela a seguir apresenta as acgbes relativas a dimensdo de

Resultados Institucionais no Plano de Agéo 2021..

DIMENSAO: RESULTADOS INSTITUCIONAIS

Objetivo Estratégico: R1 - Promover a Verticalizagao entre os diferentes niveis, formas e
modalidade de ensino.

Objetivo Especifico: Implementar os Planos Estratégicos de Permanéncia e Exito,
voltados ao pleno aproveitamento escolar das/os estudantes, considerando nossas
especificidades e de cada modalidade de curso.

AGCAO VALOR RECURSO | DEMANDANTE

Atuar nos féruns institucionais Sem Verba Coordenadoria
participativos, nos colegiados dos de Assisténcia
cursos e conselhos de classe Estudantil
Constituir Grupo de Trabalho para Sem verba Gestao de Ensino

elaboracao do Projeto Pedagogico de
Curso e Relatério de Desenvolvimento
Institucional, apos definigdo pelo
Conselho do Campus do Curso
Superior de Tecnologia dentro do Eixo
de Recursos Naturais

Estudar a viabilidade de implantagao Sem Verba Gestao de
dos novos cursos planejados no PDI Desenvolvimento
2019-2023 Institucional
Executar metodologia de Sem Verba Gestéo de
escolha/aprovagao de novos cursos Desenvolvimento
quando existir viabilidade de Institucional
implantacao

Fortalecer a orientacdo académica e Sem Verba Gestao de Ensino

profissional dos estudantes
matriculados nas diferentes
modalidades e niveis de ensino

Fortalecer estratégias coletivas para a Sem Verba  Gestao Escolar
garantia e acompanhamento da

13
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efetivacédo da oferta das progressodes
parciais, em turma ou por Planos de
Estudos Dirigidos, observando os
registros e os prazos estabelecidos

Participar da construgao de Planos Sem Verba Coordenadoria
Estratégicos de Permanéncia e Exito, de Assisténcia
voltados ao pleno aproveitamento Estudantil

escolar das/os estudantes,
considerando nossas especificidades
e de cada modalidade de curso

Revisar normatizagao institucional e Sem Verba Gestao Escolar
construir estratégias para garantir a
efetivacdo dos exercicios domiciliares.

Trabalhar as questdes curriculares Sem Verba Gestao de Ensino
sugeridas pela comunidade
académica durante as oficinas do

Plano de Acao 2021

Viabilizar, junto com a Gestao de Sem Verba Gestao de
Ensino e Coordenacdes de Curso, as Desenvolvimento
atividades de reconhecimento dos Institucional

cursos de Processos Gerenciais e
Licenciatura em Letras

Objetivo Especifico: Efetivar uma articulagéo politica com a Reitoria do IFRS para
alteracdo da modalidade do Campus Restinga na portaria de dimensionamento do MEC
(passar da modalidade 70 professores/45 técnicos para 90 professores/60 técnicos).

ACAO VALOR RECURSO | DEMANDANTE

Articular a ampliagéo da forga de Sem Verba Diregéo Geral
trabalho permanente do campus, no

caso dos técnicos-administrativos em

educacao com base no

dimensionamento de pessoal e dos

diagnésticos da forga de trabalho e, no

caso dos docentes, com base em

estudos das cargas horarias docentes

e de sua distribuicao equitativa.

Articular a ampliagao e reavaliagdo do Sem Verba Direcao Geral
quadro de fungdes para criagao de

14



MINISTERIO DA EDUCACAO
Secretaria de Educacgao Profissional e Tecnolégica
Instituto Federal de Educacgao, Ciéncia e Tecnologia do Rio Grande do Sul
Campus Restinga
Gestao de Desenvolvimento Institucional

uma coordenacao no setor de Gestao
Escolar

Articular a ampliacéo e reavaliagdo do Sem Verba Dire¢ao Geral
quadro de fungdes para criagao de

uma coordenagao no setor de

Orientagao Escolar

Estudar a viabilidade para implantagao Sem Verba Gestao de

de curso de pds-graduagao na area de Desenvolvimento
Hospitalidade e Lazer Institucional
Viabilizar a implantacéo de um curso Sem Verba Coordenacédo do
superior na area de recursos naturais, Curso de
verticalizando o curso técnico em Agroecologia

agroecologia

Objetivo Especifico: Fortalecer o papel das Coordenagdes de Curso.

AGAO VALOR RECURSO | DEMANDANTE

Assegurar a consulta a comunidade Sem Verba Gestao de Ensino
escolar para escolha das

coordenagdes de curso para o biénio

2021/2022

Fortalecer o cumprimento dos dias Sem Verba Gestao de Ensino
letivos e horas aulas estabelecidas em

colaboragao com as coordenacgoes de

curso.

Objetivo Especifico: Apoiar, valorizar e instrumentalizar o trabalho docente, na
perspectiva de uma educagao integral e inclusiva.

AGAO VALOR RECURSO | DEMANDANTE

Adquirir controladores légicos R$ 4.500,00 Extra Coordenacgao do
programaveis (CLP) para equipar o Curso de
laboratorio 402 Eletrénica
Industrial
Adquirir inversores de frequéncia R$ 5.000,00 Extra Coordenagao do
programaveis para o laboratério 402 Curso em
Eletrénica
Adquirir material de consumo e R$ 25.000,00 Extra Coordenacgao do
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contratacio de servigos para
manutencao do laboratério de musica

Adquirir motores de corrente alternada
e corrente continua para o laboratério
402

Adquirir osciloscopios para o
laboratério 403

Adquirir racks e equipamentos para
acionamento de motores elétricos para
o laboratorio 402

Adquirir softwares voltados para a
area de Gestao e Negocios

Adquirir um computador para a mesa
dos professores em cada laboratério
de informatica. (softwares devem ser
igual aos computadores do
laboratdrio)

Apoiar o planejamento para aquisi¢ao
de livros fisicos para os cursos de
graduacao que passarao por avaliagao
do MEC

Elaborar projeto para viabilizagao,
construcao e equipamentos para uma
Brinquedoteca

Equipar os laboratérios com
instrumentacgao individual para os
laboratorios (multiteste, protoboard,
aparelho de solda tec.)

Fortalecer a realizagdo de pesquisas e
estudos sobre a educagao de modo
articulado aos demais setores da
Gestao de Ensino

R$ 4.000,00

R$ 40.000,00

R$ 5.000,00

R$ 30.000,00

R$ 25.000,00

R$ 100.000,00

R$ 8.750,00

Extra

Extra

Extra

Extra

Extra

Sem Verba

Extra

Extra

Sem Verba

Curso de Lazer

Coordenacgao do
Curso de
Eletronica

Coordenacgao do
Curso em
Eletrénica
Industrial

Coordenacgao do
Curso em
Eletrénica

Coordenacgao do
Curso em
Processos
Gerenciais

Coordenacgao do
Curso de Analise
e
Desenvolvimento
de Sistemas

Biblioteca

Coordenacgao do
Curso de Lazer

Coordenacgao do
Curso de
Eletrénica

Orientacao
Escolar
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Campus Restinga
Gestao de Desenvolvimento Institucional

Possibilitar que a organizagao das Sem Verba Gestao Escolar
distribui¢cdes das disciplinas ofertadas

no préximo ano ocorram até dezembro

do ano anterior, para que os docentes

ja saibam seus componentes

curriculares do 1° e 2° semestres do

ano letivo

Propor a normatizagao institucional Sem Verba  Gestao Escolar
para a atuacao de intérprete de libras

Propor a normatizagao institucional Sem Verba  Gestao Escolar
para elaboragao de critérios

pedagogicos na constru¢ao dos

horarios de aula.

Propor a normatizagao institucional Sem Verba  Gestao Escolar
para registros das recuperacoes

paralelas, compromissos com o0s

diarios de classe, registro de

frequéncias.

Qualificar a distribuicdo das cargas Sem Verba  Gestédo Escolar
horarias docentes, com a participacao
do Ensino, nas reunides por areas.

Revisar a Instrugcdo Normativa N° 001, Sem Verba Gestio de Ensino
de 06 de margo de 2015, que institui

normas para substituicdes ou

reposi¢des de aulas para docentes do

Campus Restinga

Objetivo Especifico: Fortalecer o Calendario Académico como documento orientador da
execucgao das atividades letivas e demais atividades institucionais.

AGAO VALOR RECURSO | DEMANDANTE

Potencializar a participagao das Sem Verba Gestao Escolar
Coordenacgdes de Cursos e

Coordenacgoes de Nucleos de Agdes

Afirmativas e comunidade académica

em geral na elaborag&o do calendario

Objetivo Especifico: Manter e apoiar a atual estrutura do Setor de Ensino, composta

pela Coordenadoria de Assisténcias Estudantil, Coordenadoria de Registros Escolares,
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Gestao Escolar e Orientacido Estudantil.

ACAO VALOR RECURSO | DEMANDANTE

Fortalecer o setor como referéncia Sem Verba Orientagao
para o assessoramento pedagdgico no Escolar
Campus Restinga

Objetivo Especifico: Realizar a curricularizagado da pesquisa, para que os projetos
pedagogicos de curso contemplem o exercicio de praticas de pesquisa..

AGAO VALOR RECURSO | DEMANDANTE

Promover a curricularizagao da Sem Verba Gestao de
Pesquisa Pesquisa

Objetivo Estratégico: R2 - Fomentar a integragao entre ensino, pesquisa e extensao

Objetivo Especifico: Criar mecanismos institucionais de aproximacao com a

comunidade, como forma de efetivar o envolvimento neste territério e proporcionar o
dialogo necessario para identificar e valorizar as demandas sociais através de projetos de
ensino, pesquisa e extenséao.

AGAO VALOR RECURSO | DEMANDANTE

Construir uma Politica Estratégica de Sem Verba Gestao de
Extensdo do Campus Restinga Extensao
Desenvolver programas de iniciativa Sem Verba Gestéo de
voluntaria Desenvolvimento
Institucional
Divulgar editais de fomento as acgoes Sem Verba Gestao de
de pesquisa e inovacgao Pesquisa
Fazer acompanhamento continuo da Sem Verba Gestéo de
producao cientifica e tecnolégica dos Pesquisa

projetos do campus

Fomentar a execucao de projetos de Sem Verba Gestao de
extensao a partir do fomento interno Extensao
para pagamento de auxilio

extensionista (PAIEX)
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Fomentar a execucao de projetos de Sem Verba Gestao de
extensao a partir do fomento interno Extensao
para pagamento de bolsas aos

estudantes (PIBEX)

Organizar informagdes de projetos e Sem Verba Gestéo de
grupos de pesquisa em portal Pesquisa
especifico (Portal Integra)

Propor um espaco interno para Sem Verba Gestao de
apresentacao e discussao dos Pesquisa
projetos interdisciplinares de

ensino/pesquisa/extensao

Qualificar as informacdes sobre Sem Verba Gestao de
Extensao-Pesquisa no site Extensao
institucional do campus

Viabilizar espaco de exposigcdes e R$ 5.000,00 Extra Gestéo de
criacdo do Nucleo de Memoria Extenséao

Objetivo Especifico: Promover mostras na comunidade, levando nossas produgdes de
ensino, pesquisa e extensao a locais externos a instituicdo: pragas, vias publicas e

escolas das redes estaduais e municipais.

ACAO VALOR RECURSO | DEMANDANTE

Apoiar a¢des de extensao fora do R$ 5.000,00 Extra Gestéo de
Campus Restinga (apoio com Extensao
transporte, banners, diarias)

Promover no minimo um Desafio R$ 2.000,00 Extra Gestéo de
Criativo Pesquisa
Realizar a 11a Mostra Cientifica R$ 5.000,00 Extra Extensao/

Pesquisa
Realizar competigdes de robdtica Sem Verba Gestéo de
educacional na Restinga Pesquisa

Objetivo Especifico: Promover a iniciagao cientifica como etapa formativa das/os
estudantes no campus, em todos os niveis e modalidades de ensino.

ACAO VALOR RECURSO | DEMANDANTE

Apoiar a realizagao de eventos R$ 5.000,00 Extra Gestéo de
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Cientificos Institucionais Pesquisa

Disponibilizar chips (pen modem) para R$ 1.200,00 Extra Coordenagéao do

conexao a internet fora do pais para Curso de Guia de
realizagéo das visitas técnicas Turismo
obrigatérias do curso de Guia de

Turismo

Melhorar a sala de bolsistas, com R$ 2.000,00 Extra Coordenacgao do
ampliacdo do numero de Curso de Letras

computadores e armarios para grupos
de bolsistas (ex. PIBID)

Participar do Férum de NIT's e Sem Verba Gestao de
habitats de Inovacéo e Pesquisa
Empreendedorismo

Ampliar recursos para elaboragéo de R$ 50.000,00 Extra Dire¢ao Geral
projetos de pesquisa, ensino e

extensao

Objetivo Especifico: Estimular o habito da leitura e apoiar a nossa feira literaria,
concursos literarios, a ampliacdo do acesso ao acervo bibliograficos, através da aquisigao

€ uso das bibliotecas digitais.

ACAO VALOR RECURSO | DEMANDANTE

Adquirir acervo bibliografico para R$ 200.000,00 Extra Direcéo Geral
cumprir e atualizar os Projetos
Pedagdgicos dos Cursos.

Objetivo Especifico: Elaborar um documento que expresse as intencionalidades
pedagdgicas da constru¢ao da autonomia estudantil, bem como o papel de cada
servidor/a neste processo, com base no Projeto Pedagdgico Institucional.

AGAO VALOR RECURSO | DEMANDANTE

Elaborar diretrizes para realizagao das Sem Verba Coordenagao do
atividades dos estudantes e bolsistas Curso de
(cuidados/EPls, seguranga) Agroecologia

Objetivo Especifico: Promover e fortalecer o desenvolvimento de pesquisas e geragao
de inovagdes tecnolégicas, sociais e culturais, observadas as realidades da nossa

realidade local.

AGAO VALOR RECURSO | DEMANDANTE
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Ampliar o uso do InovalLab, através da R$ 10.000,00
criacao de grupos de estudos e

oficinas de propriedade intelectual

para os estudantes e comunidade em

geral

Apoiar e manter a continuidade e R$ 10.000,00
melhorias dos espagos de inovagao,
empreendedorismo e criatividade do

campus

Apoiar o desenvolvimento de novas R$ 30.000,00
tecnologias, processos e geragao de

patentes

Auxiliar a realizagao de evento de
inovacao e empreendedorismo
visando a prospeccéo de projetos para
a incubadora

Fomentar a execugao de projetos de
extensao a partir do fomento interno
para pagamento de auxilio
pesquisador (AIPCT)

Fomentar a execugao de projetos de
extensao a partir do fomento interno
para pagamento de bolsas aos
estudantes (PIBIC)

Melhorar a divulgacgao e participagéo
do campus em editais para fomento a
producao cientifica e tecnolégica
(publicagao de artigos, livros e
materiais técnicos)

Melhorar espacos de estudos com R$ 5.000,00
disponibilidade de computadores aos

estudantes

Melhorar o espaco da incubadora do R$ 5.000,00

campus

Realizar nova selecao de propostas
para incubadora

Extra

Extra

Extra

Sem Verba

Sem Verba

Sem Verba

Sem Verba

Extra

Extra

Sem Verba

Gestao de
Pesquisa

Gestao de
Pesquisa

Gestao de
Pesquisa

Gestao de
Pesquisa

Gestao de
Pesquisa

Gestao de
Pesquisa

Gestao de
Pesquisa

Coordenacgao do
Curso de Letras

Gestao de
Pesquisa

Gestao de
Pesquisa
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Revisar do regimento da Incubadora Sem Verba Gestao de
Pesquisa

Objetivo Especifico: Promover e fortalecer o desenvolvimento de pesquisas e geragao
de inovacdes tecnoldgicas, sociais e culturais, observadas as realidades da nossa

realidade local.

ACAO VALOR RECURSO | DEMANDANTE

Estimular e articular o Sem Verba Gestao de
desenvolvimento de projetos Pesquisa
indissociados

Fomentar projetos de pesquisa, ensino Sem Verba Coordenagao do
e extensao na area de letras. Curso de Letras
Fortalecer projetos de pesquisa e R$ 18.000,00 Extra Gestao de
extensido que tenham interlocugao Pesquisa

com os temas e conteudos
disciplinares ou interdisciplinares de
sala de aula (ensino) com fomento
interno do campus para investimento
ou custeio (percentual basico e viavel
a ser definido pela gestao / sugestao
de ao menos 1% do orgamento geral)

Implementar uma politica de Sem Verba Gestéo de
seminarios integrativos Extenséao
Ensino-Extensdo-Pesquisa

Objetivo Especifico: Realizar a curricularizagado da extensao, para que os projetos
pedagdgicos de curso contemplem o exercicio de praticas extensionistas.

AGAO VALOR RECURSO | DEMANDANTE

Elaborar projeto para viabilizagao, R$ 20.000,00 Extra Coordenagao do
construcao e equipamentos para um Curso de Guia de
laboratdrio de eventos Turismo
Estudar e desenvolver o processo de Sem verba Gestao de
curricularizagao da extensao Extenséao

Objetivo Estratégico: R3 - Promover Agoes de Formacgao e Cidadania
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Objetivo Especifico: Fortalecer e melhorar agdes de integragao das/os novas/os
estudantes no campus, através de atividades que visem a recepcéo e ao acolhimento.
Alunas/os chegam com diferentes niveis de compreensao, fazendo-se necessarias

estratégias que contribuam para a acolhida inicial, visando ter maior atengdo com o
aspecto emocional nessa nova fase da vida.

AGAO VALOR RECURSO | DEMANDANTE

Aprimorar os cursos de formagao de Sem Verba Biblioteca
usuarios em relagao aos servicos da

Biblioteca

Fornecer materiais de prevencao a R$ 2.000,00 Extra NEPGS

ISTs e gravidez na adolescéncia
(camisinhas)

Realizar formagao pedagodgica na Sem Verba NEPGS
tematica para os estudantes do
campus

Objetivo Especifico: Valorizar a continua participagao da comunidade nas decisées
institucionais, através dos conselhos, comissoes, colegiados e grupos de trabalho,
entendendo a importancia desses espagos e promovendo a construg¢ao coletiva de
politicas e normativas, em observancia ao principio da gestdo democratica.

ACAO VALOR RECURSO | DEMANDANTE

Zelar pela participagéo estudantil Sem Verba Coordenadoria
efetiva nos espacos decisorios de Assisténcia
institucionais Estudantil

Objetivo Especifico: Implementar os Planos Estratégicos de Permanéncia e Exito,
voltados ao pleno aproveitamento escolar das/os estudantes, considerando nossas

especificidades e de cada modalidade de curso.

AGAO VALOR RECURSO | DEMANDANTE

Adquirir 32 hadsets com amplificador R$ 3.000,00 Extra Coordenagéao do
(microfones para city tour) Curso de Guia de
Turismo
Adquirir insumos para manutenc¢ao R$ 10.000,00 Extra Coordenagéao do
dos espacgos pedagdgicos do curso de Curso de
agroecologia. Agroecologia
Articular a melhoria das condi¢des de Sem Verba Direcao Geral

23



MINISTERIO DA EDUCACAO
Secretaria de Educacgao Profissional e Tecnolégica
Instituto Federal de Educacgao, Ciéncia e Tecnologia do Rio Grande do Sul
Campus Restinga
Gestao de Desenvolvimento Institucional

seguranga, iluminacao e tamanho do
abrigo para 6nibus (trazer para frente

do campus)

Contratar servico terceirizado para R$ 15.000,00 Extra Coordenacgao do
auxiliar na manutengéao do pomar e Curso de
hortas do campus Agroecologia
Contribuir em pesquisas e Sem Verba Coordenadoria
publicizacdo de dados sobre o de Assisténcia
Diagnéstico Sociodemografico Estudantil
Manter e buscar a institucionalizacao Sem Verba Gestao de Ensino
dos grupos de estudos para reforgo

escolar

Realizar oficinas de inclusao digital Sem Verba Gestéo de Ensino

para os estudantes, visando a
utilizacao de aplicativos para materiais
didaticos

Objetivo Especifico: Melhorar a eficiéncia e eficacia de nossos cursos, minimizando o
numero de evasoes.

AGAO VALOR RECURSO | DEMANDANTE

Adquirir materiais e ar condicionado, R$ 30.000,00 Extra Coordenagéao do
fazer manutengao da sala de jogos e Curso de Gestao
instalar ar condicionado (sala 510) Desportiva e
Lazer
Adquirir um kit da Cisco (Networking R$25.000,00 Extra Coordenacao do
Academy) Curso de Analise
e
Desenvolvimento
de Sistemas

Objetivo Especifico: Viabilizar participagdo em eventos institucionais aos responsaveis
pelas/os estudantes menores de idade e para as familias das/os estudantes em geral.

ACAO VALOR RECURSO | DEMANDANTE

Disponibilizar auxilio estudantil para R$ 10.000,00 Extra Coordenacgao do
participar como expositores no Curso de Guia de
FESTURIS 2021 Turismo
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Organizar e promover eventos R$ 3.000,00 Extra Coordenacgao do
relacionados a agroecologia Curso de
(palestras, cursos, oficinas, etc) Agroecologia
Participar e realizar a semana do R$ 50.000,00 Extra Coordenacgao do
brincar Curso de Lazer
Participar em eventos/congressos, R$ 5.000,00 Extra Coordenacgao do
incluindo servidores e estudantes. Curso de

Agroecologia

Realizar eventos da area de Gestao e R$ 5.000,00 Extra Coordenacgao do

Negdcios Curso de
Processos
Gerenciais

Realizar formagao na tematica para as Sem Verba NEPGS

familias dos estudantes

Realizar formacao na tematica para as R$ 500,00 Extra NEABI
familias dos estudantes

Viabilizar auxilio estudantil para os R$ 32.000,00 Extra Gestao de Ensino
estudantes para participagdo em

eventos (necessidades apontadas:

hospitalidade e lazer - 20 mil reais;

recursos naturais - 2 mil reais; gestao

e negocios - 10 mil)

Viabilizar auxilio estudantil para saidas R$ 34.000,00 Extra Gestao de Ensino
de campo (necessidades apontadas:

hospitalidade e lazer - 30 mil reais;

recursos naturais - 4 mil reais)

Viabilizar o deslocamento para R$ 65.000,00 Extra Gestao de Ensino
participacao de estudantes e

servidores em eventos (necessidades

apontadas: hospitalidade e lazer - 30

mil reais; recursos naturais - 5 mil

reais; informagao e comunicagao - 5

mil reais; controles industriais - 5 mil

reais; gestdo e negocios - 20 mil reais)

Objetivo Especifico: Estimular e apoiar a auto-organizagao estudantil mediante o dialogo

permanente com as entidades representativas das/os estudantes, de forma atenta a suas
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demandas, e incentivar a participacao discente nos espagos decisorios do campus.

ACAO VALOR RECURSO | DEMANDANTE

Fortalecer o uso do espago das
entidades estudantis.

Sem Verba

Direcao Geral

Objetivo Especifico: Apoiar, valorizar e instrumentalizar o trabalho docente, na
perspectiva de uma educacgao integral e inclusiva.

AGAO VALOR RECURSO | DEMANDANTE

Adquirir 6 kits de robdtica lego para
utilizacdo em sala de aula.

Adquirir e instalar computadores para
uso do professor nos laboratérios 402,
403, 404 e 406.

Adquirir quatro kits arduino

Realizar aquisicéo e treinamento em
softwares de simulagao de circuitos
eletrbnicos com assinatura de 3 (trés)
anos - 02 un

Realizar manutencéo preventiva e
periddica nas bancadas didaticas dos
laboratdrios de eletrénica

R$ 30.000,00

R$ 18.000,00

R$ 2.000,00

R$ 12.000,00

R$ 6.500,00

Extra

Extra

Extra

Extra

Extra

Coordenacgao do
Curso Técnico
em Informatica

Coordenacgao do
Curso Técnico
em Eletronica

Industrial

Coordenacgao do
Curso Técnico
em Eletrénica

Coordenagao do
Curso Técnico
em Eletronica

Industrial

Coordenacgao do
Curso Técnico
em Eletrénica

Objetivo Especifico: Fortalecer o Calendario Académico como documento orientador da
execugao das atividades letivas e demais atividades institucionais.

ACAO VALOR RECURSO | DEMANDANTE

Divulgar, amplamente, para a
comunidade académica, no inicio de
cada més, a agenda das atividades
mensais, de modo a garantir a
efetivacdo do calendario académico

Sem Verba

Gestao Escolar
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Objetivo Estratégico: R4 - Promover Agbes que visem o desenvolvimento social,
econdmico, ambiental, cultural e politico da comunidade.

Objetivo Especifico: Promover e incentivar a participacao institucional em féruns,
associagoes, reunides da rede publica de servigos a comunidade, locais de ensino, arte,
cultura, de liderangas sociais, de organizagdes empresariais.

ACAO VALOR RECURSO | DEMANDANTE

Adquirir espaco fisico para R$ 15.000,00 Extra Coordenacao do
participagao como expositor no evento Curso de Guia de
UGART 2021 Turismo
Elaborar materiais e brindes R$ 10.000,00 Extra Coordenacgao do
promocionais para participagao como Curso de Guia de
expositor nos eventos FESTURIS e Turismo
UGART 2021

Objetivo Especifico: Incentivar a participagdo das/os estudantes em projetos artisticos,
desportivos e culturais.

AGAO VALOR RECURSO | DEMANDANTE

Aprimorar, estimular e divulgar o Sem Verba Biblioteca
projeto de troca de livros da Biblioteca

Oferecer oficinas de esporte Sem Verba Gestao de
Extensao

Objetivo Especifico: Estimular o habito da leitura e apoiar a nossa feira literaria,
concursos literarios, a ampliacdo do acesso ao acervo bibliograficos, através da aquisi¢ao
e uso das bibliotecas digitais.

ACAO VALOR RECURSO | DEMANDANTE

Apoiar com auxilio financeiro a R$ 3.000,00 Extra Coordenagao do
realizagao de eventos na area de Curso de Letras
letras.

Aprimorar o fluxo de pagamento de Sem Verba Biblioteca

multas através de doagao de livros
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Objetivo Especifico: Apoiar e incentivar as atividades artisticas, culturais, a manutengéo
e valorizagao das salas tematicas como espacos privilegiados para educagéo em sua

integralidade.

AGAO VALOR RECURSO | DEMANDANTE

Articular e organizar a mostra de R$ 20.000,00 Extra Coordenacao do
talentos Curso de Lazer

Elaborar projeto para viabilizagao de R$ 500.000,00 Extra Coordenagao do
construgao de novos espagos Curso de Lazer
artisticos-culturais e pedagdgicos do

campus (Atendimento a Politica

Institucional de Arte e Cultura)

Objetivo Especifico: Criar mecanismos institucionais de aproximagéo com a
comunidade, como forma de efetivar o envolvimento neste territdrio e proporcionar o
dialogo necessario para identificar e valorizar as demandas sociais através de projetos de

ensino, pesquisa e extensao.

ACAO VALOR RECURSO | DEMANDANTE

Ampliar contatos junto a comunidade e Sem Verba Setor de
divulgar acbes e atividades Comunicacgao
relacionadas ao campus junto a

escolas e entidades da Restinga e

bairros adjacentes.

Articular a abertura de espacgos do R$ 16.000,00 Extra Direcao Geral
campus para a comunidade nos finais

de semana.

Construir um diagnéstico da Restinga Sem Verba Gestéo de
para viabilizar as acées de Extensao

extensao/pesquisal/ensino, no ambito
do Observatério da Comunidade

Fortalecer o Observatorio da R$ 5.000,00 Extra Gestao de
Comunidade e criar um mecanismo Extensao
continuo de dialogo com a

comunidade

Organizar e estruturar o Setor do Sem Verba Diregéo Geral

Gabinete da Direcao Geral.
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Promover e incentivar a participagao Sem Verba Coordenadoria
institucional em reunides da rede de Assisténcia
publica de servigos a comunidade Estudantil
Promover uma feira de artesanato no Sem Verba Coordenagao do
Campus Restinga. Curso de

Agroecologia

Objetivo Especifico: Implementar os Planos Estratégicos de Permanéncia e Exito,
voltados ao pleno aproveitamento escolar das/os estudantes, considerando nossas

especificidades e de cada modalidade de curso.

AGAO VALOR RECURSO | DEMANDANTE

Desenvolver atividades ludicas R$ 5.000,00 Extra Gestao de
relacionadas aos cursos para Extenséao
atendimento dos filhos/criangas dos

estudantes, no ambito do projeto

IFKids

Planejar, promover, implementar e Sem Verba Coordenadoria
atuar no acompanhamento e na de Assisténcia
avaliagao de programas, projetos e Estudantil

agdes que envolvam a atencéo
educacional, social e de saude
estudantil que contribuam para a
permanéncia e éxito e qualidade de
vida dos e das estudantes.

NUMERO DE AGOES DIMENSAO 124 acdes
RESULTADOS INSTITUCIONAIS:

TOTAL DIMENSAO RESULTADOS R$ 1.572.450,00 (extraorgamentario)
INSTITUCIONAIS:

2.4 - Processos
A dimensdo de processos apresenta as agbes estratégicas para o

desenvolvimento de processos internos do campus, como processos de
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tecnologia da informag&o, comunicacdo, assisténcia estudantil, nucleos de
acgdes afirmativas, sustentabilidade, entre outros.
As agdes estao classificadas em seis objetivos estratégicos:
e P1 - Aperfeigoar critérios para criagao de cursos e vagas;
e P2 - Consolidar a politica de sustentabilidade ambiental;
e P3 - Aperfeicoar as mecanismos para captagdo de recursos
externos;
e P4 - Aprimorar e fortalecer a tecnologia da informagdo e a
comunicacéo institucional,
e P5 - Fortalecer nucleos de acdes afirmativas e assisténcia
estudantil;

e P6 - Fomentar a Politica de Seguranca Alimentar e Nutricional.

A tabela a seguir apresenta as agdes relativas a dimensao de Processos
Plano de Acgao 2021.

DIMENSAO: PROCESSOS

Objetivo Estratégico: P1 - Aperfeigoar critérios para criagéo de cursos e vagas

Objetivo Especifico: Implementar acdes de acompanhamento (mapeamento anual)
das/os estudantes egressas/os e sua situagdo no mundo do trabalho, buscando analisar
a efetividade de nossos cursos e os impactos produzidos pela educagao em suas vidas e
na sociedade.

ACAO VALOR RECURSO | DEMANDANTE

Implementar avaliagao dos docentes Sem Verba Gestao de
no final de cada semestre Ensino

Objetivo Especifico: Melhorar a eficiéncia e eficacia de nossos cursos, minimizando o
numero de evasoes.

AGAO VALOR RECURSO | DEMANDANTE

Criar as condigbes necessarias para Sem Verba Gestéo de
a implementacao do Curso Técnico Ensino
em Informaticas

Concomitante/Subsequente ao
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Ensino Médio, com o primeiro
ingresso em 2021/2

Revisar as planilhas de divisao dos Sem Verba Gestao Escolar
componentes curriculares por areas

do conhecimento, considerando os

cursos em extingao, turmas extras,

estudantes em situagéo de

jubilamento e migragao de matriz

curricular.

Objetivo Especifico: Manter a coleta de dados estatisticos dos cursos e a publicagao do
relatério anual de avaliacdo dos cursos, juntamente com as reunides anuais com 0s
colegiados para refletir sobre os problemas de cada curso e propor mudangas pontuais

para melhoria dos indicadores.

AGAO VALOR RECURSO | DEMANDANTE

Articular a criagéo do relatério de Sem Verba Gestéo de
avaliagao dos cursos, por meio da Desenvolvimento
Comissao Interna de Avaliagao de Institucional

Cursos do Campus Restinga

Fazer um levantamento da relagéo Sem Verba Diregéo Geral
numero de estudantes (com

projecao das futuras turmas, dos

cursos que ainda n&o estdo em

pleno funcionamento) versus

capacidade da estrutura fisica e

material utilizavel (cadeiras, classes,

projetores, banheiros, materiais dos

laboratérios, principalmente

computadores).

Objetivo Especifico: Implementar os Planos Estratégicos de Permanéncia e Exito,
voltados ao pleno aproveitamento escolar das/os estudantes, considerando nossas

especificidades e de cada modalidade de curso.

AGAO VALOR RECURSO | DEMANDANTE

Elaborar e implementar o Plano de Sem Verba CIAAPE
Permanéncia e Exito do campus
Restinga
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Objetivo Estratégico: P2 - Consolidar a politica de sustentabilidade ambiental

Objetivo Especifico: Promover agdes sustentaveis e ecolégicas como a separagao dos
lixos, a coleta e reciclagem de materiais descartados nos campus, entre outras.

AGAO VALOR RECURSO | DEMANDANTE

Estudar a viabilidade de implantacao Sem Verba Direcéo Geral
de tecnologias para geragao de
energia elétrica para o campus

Fazer o paisagismo do campus R$ 5.000,00 Extra Coordenacgao do
Curso de
Agroecologia

Priorizar compra de produtos Sem Verba  Coordenadoria

sustentaveis ou biodegradaveis. de Contratos e
Licitacdes

Promover a separacao do lixo Sem Verba Direcao Geral

reciclavel na instituicao

Objetivo Estratégico: P3 - Aperfeicoar as mecanismos para captagao de recursos
externos.

Objetivo Especifico: Buscar meios para ampliar o fomento destinado aos bolsistas de
iniciacao cientifica e servidoras/es para apresentacao de trabalhos em eventos
cientificos.

AGAO VALOR RECURSO | DEMANDANTE

Estimular e articular a elaboracéo de Sem Verba Gestao de
projetos de pesquisa para a Pesquisa
captacao de recursos externos.

Objetivo Estratégico: P4 - Aprimorar e fortalecer a tecnologia da informacao e a
comunicagao institucional.

Objetivo Especifico: -

AGAO VALOR RECURSO | DEMANDANTE
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Adquirir suplementos/insumos/pecgas
para manutencio de notebooks e
computadores da area administrativa

Aprimorar a comunicacao/divulgagao
interna de assuntos relacionados a
Gestao de Pessoas.

Aprimorar a divulgagao dos servigos
da Biblioteca

Aprimorar e manter os canais de
comunicagao internos e externos

Atualizar os sistemas dos servidores
de virtualizacao

Colocar em produgao novo sistema
Moodle

Criar aplicagao para automagao
parcial da elaboragdo dos censos da
educagao basica e superior.

Criar dispositivo online para
acompanhamento da execugao do
Plano de Ag¢ao 2021

Criar uma intranet do campus com a
documentacao dos processos de
trabalho

Desenvolver aplicativo para banco
de talentos de Guias de Turismo do
Campus Restinga

Elaborar e fornecer materiais para
eventos e palestrantes

Elaborar materiais graficos e de
divulgacéao

Finalizar a migragao dos cursos para
o SIGAA

R$ 7.500,00 Extra

Sem Verba

Sem Verba

Sem Verba

Sem Verba

Sem Verba

Sem Verba

Sem Verba

Sem Verba

R$ 5.000,00

Extra

R$ 2.000,00 Extra

R$ 3.000,00

Extra

Sem Verba

Coordenadoria
de Tecnologia da
Informagao

Coordenadoria
de Gestao de
Pessoas

Biblioteca

Setor de
Biblioteca

Coordenadoria
de Tecnologia da
Informacéao

Coordenadora de
Tecnologia da
Informacéao

Gestao de
Desenvolvimento
Institucional

Gestao de
Desenvolvimento
Institucional

Gestao de
Desenvolvimento
Institucional

Coordenacgao do
Curso de Guia de
Turismo

Setor de
Comunicagao

Setor de
Comunicagao

Coordenadoria
de Registros
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Fortalecer o projeto Este Campus é Sem Verba
Seu (programa)

Implantar arquivo e processos Sem Verba
digitais, como matricula,

aproveitamento de estudos,

justificativa de faltas, entre outros.

Implementar sistema auxiliar de Sem Verba
controle para a CGP

Informatizar e dar transparéncia dos Sem Verba
processos de AE e ampliacéo da

divulgacao e dos editais auxilios

estudantis

Informatizar os processos Sem Verba
académicos gerenciados pelo setor,

como aproveitamento de estudos,

certificagdo de conhecimentos,

justificativa de faltas, trancamento de

matriculas, entre outros.

Manter agdes institucionais de Sem Verba
divulgacao do campus

Manter o funcionamento do nobreak R$ 2.000,00 Extra
de servidores

Manter o funcionamento do sistema R$ 5.000,00 Extra
de monitoramento por video do

campus

Manter os computadores dos R$ 10.000,00 Extra
laboratorios

Melhorar a manutengao preventiva Sem Verba

(cronograma mensal de
manutencgéo) nos laboratérios de
informatica, isto é, verificar se as

Escolares

Gestao de
Extensao

Coordenadoria
de Registros
Escolares

Coordenadoria
de Tecnologia da
Informacéao

Coordenadoria
de Assisténcia
Estudantil

Coordenadoria
de Registros
Escolares

Setor de
Comunicagao

Coordenadoria
de Tecnologia da
Informagao

Coordenadoria
de Tecnologia da
Informagao

Coordenadoria
de Tecnologia da
Informacéao

Coordenadoria
de Tecnologia da
Informacéao
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maquinas estao ligando, monitores
funcionando, mouse, teclado.

Melhorar a rede wifi do campus, R$ 30.000,00 Extra Coordenadoria
através da aquisicao de novos de Tecnologia da
equipamentos Informagao
Promover o fortalecimento da Sem Verba Setor de
Politica de Comunicagao do IFRS Comunicagao
Readequar o padréao dos e-mails Sem verba Coordenadoria
institucionais dos estudantes de Tecnologia da
conforme instru¢gao normativa do Informagao
IFRS

Objetivo Estratégico: P5 - Fortalecer nucleos de agdes afirmativas e assisténcia
estudantil.

Objetivo Especifico: Apoiar acdes voltadas a inclusao e a diversidade, fortalecendo o

trabalho realizado pelos Nucleos de A¢des Afirmativas no que se referem as questoes
étnicas, de género, de religido, de opinido politica, de origem nacional ou social e das
necessidades educacionais especificas.

AGAO VALOR RECURSO | DEMANDANTE

Adquirir camisetas tematicas para os R$ 2.000,00 Extra NEABI
membros do Neabl

Adquirir camisetas tematicas para os R$ 2.000,00 Extra NEPGS
membros do NEPGS

Adquirir equipamentos de R$ 8.000,00 Extra NEPGS
informatica - notebook, impressora e
projetor multimidia - para o NEPGS

Contratar transporte para as R$ 2.000,00 Extra NEABI
atividades do NEABI

Contratar transporte para as R$ 2.000,00 Extra NEPGS
atividades do NEPGS

Divulgar o nucleo nas escolas Sem Verba NAPNE
proximas ao campus
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Divulgar os projetos assistivos Sem Verba NAPNE
desenvolvidos no Campus Restinga

Elaborar material de divulgagao das R$ 1.000,00 Extra NEABI
acdes do NEABI

Elaborar material pedagdgico para R$ 500,00 Extra NEABI
acdes do NEABI

Manter o apoio institucional as a¢des R$ 5.000,00 Extra Gestao de
dos Nucleos de A¢des Afirmativas Extenséao

Objetivo Especifico: Desenvolver e implementar uma Politica Institucional de Promocgéao
da Saude Estudantil, voltada para agbes preventivas e de acolhimento, focadas na saude

fisica e emocional (psicologica).

ACAO VALOR RECURSO | DEMANDANTE

Desenvolver e implementar uma Sem Verba  Coordenadoria
Politica Institucional de Promocéo da de Assisténcia
Saude Estudantil, voltada para Estudantil

acgodes preventivas e de acolhimento,
focadas na saude fisica e emocional
(psicolégica)

Objetivo Especifico: Fortalecer e implementar a Politica de Atendimento Educacional
Especializado - AEE para estudantes com necessidades especificas de aprendizado,

promovendo adaptagdes curriculares e curriculos inclusivos.

ACAO VALOR RECURSO | DEMANDANTE

Articular a participacdo em eventos Sem Verba NEPGS
de formacao para o NEPGS

Construir um observatorio referente Sem Verba NAPNE
a inclusao, permanéncia e éxito dos
estudantes com NEE do campus

Elaborar projeto para viabilizagao, R$ 25.000,00 Extra NAPNE
construgao e equipamentos para um
estudio para gravagao de Libras

Objetivo Especifico: Apoiar, valorizar e instrumentalizar o trabalho docente, na
perspectiva de uma educacao integral e inclusiva.

ACAO VALOR RECURSO | DEMANDANTE
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Criar uma biblioteca interna de Sem Verba NAPNE
acesso e desenvolvimento de

materiais para acessibilidade, sob

cooperacao inicial do NAPNE e do

INOVALAB

Objetivo Especifico: Implementar os Planos Estratégicos de Permanéncia e Exito,
voltados ao pleno aproveitamento escolar das/os estudantes, considerando nossas

especificidades e de cada modalidade de curso.

ACAO VALOR RECURSO | DEMANDANTE

Articular a ampliagcéo, consolidar e Sem Verba Gestéo de
fortalecer a Equipe de Assisténcia Ensino
Estudantil

Defender a consolidagao da politica Sem Verba  Coordenadoria
de assisténcia estudantil, por meio de Assisténcia
da participacdo no GTPAE do IFRS. Estudantil
Melhorar a acessibilidade na cantina: Sem Verba NAPNE

ter pelo menos duas mesas
reservadas para cadeirantes, com a
retirada de um dos bancos para
acesso frontal com a cadeira de
rodas e sinalizagdo da reserva para
cadeirantes.

Melhorar a estrutura de entrega, R$ 5.000,00 Extra Diregéo Geral
higienizacao e acessibilidade da
alimentacgao escolar.

Objetivo Estratégico: P6 - Fomentar a Politica de Seguranga Alimentar e Nutricional.

Objetivo Especifico: Promover e fortalecer nossa Feira Agroecoldgica e incentivar a
aquisi¢cao de alimentos da agricultura familiar para a merenda escolar e eventos
institucionais, valorizando as/os produtoras/es locais e a alimentagao saudavel.

ACAO VALOR RECURSO | DEMANDANTE

Fortalecer a feira de produtos R$ 500,00 Extra Coordenacgao do
organicos no campus por meio de Curso de
divulgacgao. Agroecologia
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NUMERO DE AGOES DIMENSAO 18 acoes
PROCESSOS:

TOTAL DIMENSAO PROCESSOS: R$ 172.500,00 (extraorgamentario)

2.5 - Pessoas e Conhecimento

A dimensao de pessoas e conhecimento apresenta agoes estratégicas
para o desenvolvimento de pessoal, qualidade de vida no trabalho, qualificacdo
dos servidores, integragao e parcerias com outras entidades.

As acgdes estao classificadas em quatro objetivos estratégicos:

e PC1 - Incentivar Parcerias Interinstitucionais Publicas ou Privadas;

e PC2 - Promover a Integragao Intercampi;

e PC3 - Promover a Capacitacao/Qualificacdo dos Servidores com

foco nos Objetivos Estratégicos Institucionais;

e PC4 - Promover e Incentivar a Qualidade de Vida dos Servidores.

A tabela a seguir apresenta as agoes relativas a dimensao de Pessoas e

Conhecimento.

DIMENSAO: PESSOAS E CONHECIMENTO

Objetivo Estratégico: PC1 - Incentivar Parcerias Interinstitucionais Publicas ou Privadas

Objetivo Especifico: Promover parcerias interinstitucionais para projetos de Ensino,
Pesquisa e Extensao com foco na inovacgao, através do Escritério de Projetos.

DESCRICAO VALOR RECURSO | DEMANDANTE

Articular parcerias com entidades do Sem verba  Coordenadoria
eixo de hospitalidade e lazer para que de Estagios
os estudantes possam realizar estagios

e atuar nas respectivas areas.

Criar acordos de cooperagao com Sem verba Gestao de
entidades que possam receber Extensao
estudantes em estagio obrigatério,
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priorizando instituicbes do bairro
Restinga e entorno.

Criar parcerias com as escolas publicas R$ 5.000,00 Extra Gestao de
e entidades do bairro Restinga e Extenséao
entorno.

Criar parcerias com Instituicoes e Sem Verba Gestao de
organismos internacionais, incluindo Extensao

intercambio para realizagao das
atividades dos estudantes do curso de

licenciatura.

Criar/manter convénios de cooperagao Sem Verba Gestao de
cientifica/tecnolégica com instituicbes Pesquisa
(Empresas, Universidades, Institutos,

etc)

Formar um comité para realizagao de Sem Verba Gestao de
uma Agéncia Social ou Agente de Extensao

Integragéo com parcerias do 1°, 2° e 3°
Setor para oportunidades no mercado
de trabalho e/ou empreender.

Objetivo Especifico: Estimular projetos de prestagao institucional de servicos, visando a
transferéncia de tecnologias e o atendimento de demandas da sociedade.

DESCRIGAO VALOR RECURSO | DEMANDANTE

Criar parcerias com empresas publicas, Sem verba Gestéo de
privadas e organizagdes do terceiro Extenséao
setor.

Subtotal: Parcerias R$ 5.000,00 (7 agoes)

Interinstitucionais
Objetivo Estratégico: PC2 - Promover a Integragao Intercampi

Objetivo Especifico: -

DESCRIGAO VALOR RECURSO | DEMANDANTE

Auxiliar a realizacao de eventos de Sem verba Gestao de
capacitagao de recursos humanos e Pesquisa
dos Nucleos de Inovagao Tecnoldgica

(NIT) dos Campi do IFRS.
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Subtotal: Integragao Intercampi

R$ 0,00 (1 agao)

Objetivo Estratégico: PC3 - Promover a Capacitagcao/Qualificacdo dos Servidores com
foco nos Objetivos Estratégicos Institucionais

Objetivo Especifico: Criar uma cultura de encarar objetivamente as realidades do nosso

campus, avaliar, fazer diagndsticos e encaminhar tomadas de decisao e execugao, com
base nessas avaliagoes.

DESCRIGAO VALOR RECURSO | DEMANDANTE

Capacitar os docentes para uso do
laboratério de idiomas.

Capacitar os servidores do campus
para realizagao da fiscalizagao de
contratos

Capacitar os servidores TAEs do
Campus Restinga (Gestao de
Administragao - 10 mil)

Estimular a participacao de servidores e
discentes em editais de fomento a
participacao em eventos cientificos
(Regionais, Estaduais, Nacionais e
Internacionais)

Executar Programa de Bolsas de
Incentivo a Qualificagao do IFRS

Fomentar a capacitacdo de servidores
docentes com recursos do programa de
capacitagao (R$ 20.200,00)

Fomentar a capacitacdo de servidores
taes com recursos do programa de
capacitacdo (R$ 20.200,00)

Proporcionar um curso formativo para
as novas coordenagdes de curso sobre
as atribuicdes e fluxos institucionais.

Sem Verba
R$ 4.000,00 Extra
R$ 10.000,00

Extra

Sem Verba

R$ 43.200,00

Extra

Sem Verba

Sem Verba

Sem verba

Coordenadoria
de Gestio de
Pessoas

Coordenadoria
de Gestao de
Pessoas

Coordenadoria
de Gestao de
Pessoas

Gestao de
Pesquisa

Coordenadoria
de Gestio de
Pessoas

Coordenadoria
de Gestao de
Pessoas

Coordenadoria
de Gestao de
Pessoas

Gestao de
Ensino
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Qualificar os docentes através da R$ 30.000,00 Semverba  Coordenadoria
participagcao de eventos cientificos de Gestao de
Pessoas
Qualificar servidores através da Sem verba Coordenadoria
participagao de eventos cientificos de Gestao de
Pessoas
Reorganizar as equipes de fiscalizagao Sem verba Gestao de
de contratos Administragao

Objetivo Especifico: Construir uma metodologia articulada de ambientagao institucional
de servidoras/es e acompanhamento das/os novas/os integrantes no campus.

DESCRIGAO VALOR RECURSO | DEMANDANTE

Desenvolver/Implantar o Programa de Semverba  Coordenadoria
Ambientacao dos Servidores (Programa de Gestao de
Inserir). Pessoas
Elaborar o PDP - Plano de Sem Verba  Coordenadoria
Desenvolvimento de Pessoas do de Gestao de
Campus Restinga 2022 Pessoas
Executar o PDP - Plano de Sem Verba  Coordenadoria
Desenvolvimento de Pessoas do de Gestao de
Campus Restinga 2021 Pessoas
Realizar seminario interno sobre gestédo R$ 2.000,00 Extra Gestao de
e procedimentos administrativos Administragao

Objetivo Especifico: Manter as formagdes pedagdgicas ampliando sua construgcao
coletiva e intersetorial.

DESCRIGAO VALOR RECURSO | DEMANDANTE

Apoiar a capacitagcao de recursos R$ 30.000,00 Extra Gestao de
humanos a pesquisa e inovagao Pesquisa
Capacitar os servidores da CGP junto a Sem Verba  Coordenadoria
DGP por topicos/assuntos de Gestao de
Pessoas
Capacitar os servidores nos sistemas Sem Verba  Coordenadoria
do campus de Tecnologia da
Informagao

41



&2
MINISTERIO DA EDUCACAO
Secretaria de Educacgao Profissional e Tecnolégica
Instituto Federal de Educagéo, Ciéncia e Tecnologia do Rio Grande do Sul
Campus Restinga
Gestao de Desenvolvimento Institucional

Construir, coletivamente com as
coordenacdes de cursos e nucleos, o
calendario e as tematicas das Reunides
Pedagdgicas, Reunides de Curso, de
Colegiados e Formagao Continuada
dos Trabalhadores em Educacéo.

Fortalecer a Realizagdo de Reunides
Pedagogicas

Incentivar cursos oferecidos pelos
préprios servidores como capacitagao e
possibilidades de parceria externa.

Oferecer oficinas de capacitagao sobre
acessibilidade e inclusdo aos
servidores

Promover formacao pedagdgica na
area de empreendedorismo para os
docentes do campus (primeira agao de
resultados institucionais sobre o
empreendedorismo no guia de turismo)

Promover capacitagdes de primeiros
SOCOITOS

Qualificar os professores em EAD

Realizar formagao pedagdgica na
tematica para os servidores do campus

Realizar formagao pedagogica na
tematica para os servidores do campus

Subtotal: Capacitagao

R$ 10.000,00

R$ 2.000,00

R$ 2.000,00

Sem Verba

Extra

Sem Verba

Sem Verba

Sem Verba

Sem Verba

Sem Verba

Extra

Extra

Gestao de
Ensino

Gestao de
Ensino

Coordenadoria
de Gestio de
Pessoas

NAPNE

Gestao de
Ensino

Coordenadoria
de Gestio de
Pessoas

Gestao de
Ensino

NEPGS

NEABI

R$ 133.200,00 (27 agdes)

Objetivo Estratégico: PC4 - Promover e Incentivar a Qualidade de Vida dos Servidores

Objetivo Especifico: Construir uma metodologia articulada de ambientagao institucional
de servidoras/es e acompanhamento das/os novas/os integrantes no campus.

DESCRIGAO VALOR RECURSO | DEMANDANTE
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Promover a integragao entre os R$ 3.000,00 Extra Diregéo Geral
servidores do campus.

Objetivo Especifico: Realizar o dimensionamento de pessoal, contemplando o
diagnéstico da forga de trabalho e sua distribuigao equitativa, de acordo com estudo
preliminar que esta sendo executado no conselho do campus.

DESCRIGCAO VALOR RECURSO | DEMANDANTE

Apoiar o grupo de trabalho de Sem Verba Gestao de
dimensionamento dos setores do Desenvolvimento
Campus Restinga Institucional
Estudar a implementagao do Grupo de Sem Verba Diregéo Geral

Trabalho para mapeamento de
processos e redimensionamento dos
setores de forma permanente.

Objetivo Especifico: Atuar em parceria com a Secéo de Atencao a Saude do Servidor
para melhorar as relagdes interpessoais nas equipes de trabalho, atuando
preventivamente através de um programa continuo de saude e qualidade de vida no
trabalho.

DESCRICAO VALOR RECURSO | DEMANDANTE

Promover agdes para a melhoria da Sem Verba  Coordenadoria
qualidade de vida no trabalho com de Gestdo de
programa de capacitagdo do IFRS (R$ Pessoas
4.372,00)

NUMERO DE AGOES DIMENSAO
PESSOAS E CONHECIMENTO: 39 agées

TOTAL DIMENSAO PESSOAS E
CONHECIMENTO: R$ 141.200,00 (extraorgamentario)

2.5 - Orgamento
A dimensdo de orgcamento apresenta acgdes estratégicas para
desenvolvimento e ampliacdo do patriménio, sustentabilidade econdémica e

captacao de recursos extraorgamentarios.
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As acles estao classificadas em trés objetivos estratégicos:

e O1 - Fomentar Infraestrutura Adequada a todas as Unidades do

IFRS;

e 02 - Ampliar Captacédo de Recursos Extraorcamentarios;

e O3 - Desenvolver Meios de Economicidade.

A tabela a seguir apresenta as acgdes relativas a dimensédo de

Orgcamento.

DIMENSAO: ORGAMENTO

Objetivo Estratégico: O1 - Fomentar Infraestrutura Adequada a todas as Unidades do

IFRS

Objetivo Especifico: Buscar continua melhoria na infraestrutura (prédios e
equipamentos) do campus.

ACAO VALOR RECURSO | DEMANDANTE

Adquirir sofa e microondas para o R$ 5.000,00 Extra NEPGS
NEPGS
Adquirir 15 tablets para suporte a R$ 15.000,00 Extra Coordenacgao do
pesquisa dos estudantes do curso de Curso de Guia
Guia de Turismo em saidas de campo de Turismo
Adquirir Camera Fotografica para o R$ 2.300,00 Extra NEABI
NEABI
Adquirir computadores para R$ 180.000,00 Extra Coordenadoria
atualizagao de laboratério de de Tecnologia da
informatica Informagao
Adquirir computadores para setores R$ 30.000,00 Extra Coordenadoria
administrativos de Tecnologia da
Informagao
Adquirir e instalar aparelhos de ar R$ 30.000,00 Extra Coordenacgao do
condicionado 30.000 BTU nos Curso Técnico
laboratorios 402, 403, 404 e 406 em Eletronica
Adquirir equipamentos para o R$ 3.000,00 Extra Setor de

auditorio.

Comunicagao
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Adquirir materiais e acessérios para o
Setor de Comunicagao.

Adquirir materiais permanente para
laboratério de musica (instrumentos
musicais, computador, gravador,
mesa de som, microfones,
equipamento audiovisual e
eletrénicos)

Adquirir materiais permanentes para
atelié de artes (cavaletes, mesas.
forno, prensa, secador, computadores,
equipamento audiovisual e
eletrénicos)

Adquirir mobiliario para os espacos de
convivéncia

Adquirir monitores de video para
substituir equipamentos com defeito

Adquirir Notebook e projetor para o
NEABI

Ampliar a capacidade de
armazenamento fisico da
documentacgao discente ativa,
qualificando o trabalho diario do Setor
de Registros Escolares.

Construir a estufa agricola

Criar banheiro agénero com fraldario

Deliberar sobre melhorias fisicas dos
espacos de atendimentos estudantil

Disponibilizar novos bancos nos
corredores

R$ 2.000,00

R$ 100.000,00

R$ 100.000,00

R$ 40.000,00

R$ 2.352,00

R$ 5.000,00

R$ 5.000,00

R$ 18.000,00

R$ 5.000,00

R$ 5.000,00

Extra

Extra

Extra

Extra

Extra

Extra

Extra

Extra

Extra

Sem Verba

Extra

Setor de
Comunicagao

Coordenacgao do
Curso de Gestao
Desportiva e
Lazer

Coordenacgao do
Curso Técnico
em Lazer

Direcao Geral

Coordenadoria
de Tecnologia da
Informacao

NEABI

Coordenadoria
de Registros
Escolares

Coordenagéao do
Curso de
Agroecologia

NEABI

Coordenadoria
de Assisténcia
Estudantil

Direcao Geral
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Elaborar projeto para viabilizagdo de
uma pista de atletismo , tanto para as
atividades de educacéo fisica, quanto
para uso da comunidade
interna/externa

Elaborar projeto para viabilizagao,
construgao e equipamentos de um
vestiario esportivo ao lado da quadra,
e um campo de futebol no espago da
grama.

Elaborar projeto para viabilizagao,
construgao e equipamentos do
laboratério para preparo de insumos
agroecolégicos

Elaborar projeto para viabilizagao,
construgao e equipamentos do
laboratério para processamento de
alimentos

Instalar ar condicionado/ventilador na
sala da NEPGS

Instalar ar-condicionado nas salas de
aula

Instalar novo bicicletario no campus

Instalar um ar condicionado no
Laboratorio 401

Melhorar a acessibilidade do piso tatil:
pintura do piso tatil com cor
contrastante em relagdo ao piso
adjacente para uso de pessoas com
baixa visao

Melhorar a acessibilidade para
cadeirantes nos banheiros: pia (dentro
do box acessivel) e espelho
rebaixados

Melhorar a estrutura da quadra de

R$ 120.000,00

R$ 100.000,00

R$ 160.000,00

R$ 3.000,00

R$ 36.000,00

R$ 5.000,00

R$ 3.500,00

R$ 5.000,00

R$ 10.000,00

R$ 1.000,00

Sem Verba

Extra

Extra

Extra

Extra

Extra

Extra

Extra

Extra

Extra

Extra

Direcao Geral

Direcao Geral

Coordenacgao do
Curso de
Agroecologia

Coordenacgao do
Curso de
Agroecologia

NEPGS

Gestéo de
Administragao

Direcao Geral

Coordenacgao do
Curso de
Informatica

NAPNE

NAPNE

Direcao Geral
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areia e 0 acesso a quadra

poliesportiva
Melhorar a rede elétrica das bancadas R$ 12.000,00 Extra Coordenacgao do
didaticas dos laboratérios 402, 403, Curso de
404 e 406. Eletrénica
Industrial
Qualificar a infraestrutura do atelié de R$ 25.000,00 Extra Coordenacgao do
artes (adequacao fisica da sala 502 Curso de Lazer
com colocacéao de pia, bancadas e
ar-condicionado)
Qualificar a infraestrutura do R$ 25.000,00 Extra Coordenacgédo do
laboratério de musica (adequagéao Curso de Gestao
fisica da sala 501 com isolamento Desportiva e
acustico, bancadas e ar-condicionado) Lazer
Readequar mesas, tomadas e Sem Verba Coordenadoria
computadores na sala de bolsistas de Tecnologia da
Informacéao
Readequar os ar condicionados dos R$ 10.500,00 Extra Coordenagao do
laboratérios Curso de Analise
e
Desenvolvimento
de Sistemas
Reorganizar o espaco da garagem Sem Verba  Coordenadoria
para utilizacao dos veiculos de Infraestrutura
automotores e microtrator
Viabilizar uma impressora para o setor Sem Verba Gestao de
de extensao Extenséao
Subtotal: Infraestrutura R$ 1.063.625,00 (35 agdes)

Objetivo Estratégico: O2 - Ampliar Captagéo de Recursos Extraorgamentarios.

Objetivo Especifico: Buscar meios para ampliar os recursos destinados as ag¢des de

funcionamento do Campus Restinga (demandas do conselho).

AGAO VALOR RECURSO | DEMANDANTE

Ampliar os recursos orgamentarios R$ 20.000,00 Extra NAPNE
para contratagdo de monitores para
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estudantes com necessidades
educacionais especificas (prioritaria)

Ampliar os recursos orcamentarios
para contratagdo de monitores para os
nucleos de agdes afirmativas
(prioritaria)

Ampliar os recursos orgamentarios
para contratagdo de monitores para
incubadora (prioritaria)

Ampliar os recursos orgamentarios
para contratacéo de intérpretes de
libras

Ampliar os recursos orgamentarios
para compra de merenda escolar

Ampliar os recursos orgamentarios
para emissao de certificados digitais

Ampliar os recursos orgamentarios
para pagamento do seguro de alunos

Ampliar os recursos orgamentarios
para manter o servico de
abastecimento dos veiculos oficiais

Ampliar os recursos orgcamentarios
para manter o servigo de desratizagao

Ampliar os recursos orgamentarios
para manter o servico de recepgao

Ampliar os recursos orgcamentarios
para manter os servicos de limpeza e
conservacéo do campus

Ampliar os recursos orgamentarios
para manter o servi¢o de locacéo de
impressoras

Ampliar os recursos orgamentarios
para manter servico de manutencgao
da central telefénica

R$ 12.000,00

R$ 4.000,00

R$ 50.976,00

R$ 36.000,00

R$ 600,00

R$ 600,00

R$ 2.400,00

R$ 3.540,00

R$ 40.680,00

R$ 309.600,00

R$ 8.115,00

R$ 3.216,00

Extra

Extra

Extra

Extra

Extra

Extra

Extra

Extra

Extra

Extra

Extra

Extra

Dire¢ao Geral

Direcao Geral

Direcao Geral

Direcao Geral

Direcao Geral

Direcao Geral

Diregao Geral

Direcao Geral

Diregéo Geral

Direcao Geral

Direcao Geral

Direcao Geral
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Ampliar os recursos orgamentarios
para manter servico de manutengao
de veiculos

Ampliar os recursos orgamentarios
para manter servico de manutengao
predial

Ampliar os recursos orgamentarios
para manter servigos de vigilancia

Ampliar os recursos orgamentarios
para disponibilizar diarias e
passagens para os setores do campus

Ampliar os recursos orgamentarios
para manter as aulas praticas para os
cursos do campus (material de
consumo)

Ampliar os recursos orgamentarios
para manter impressao de
identificagdes dos servidores

Ampliar os recursos orgamentarios
para manter os monitores para
laboratdrios

Ampliar os recursos orgamentarios
para manter os projetores multimidia
em sala de aula e equipamentos
audiovisuais (comunicagao)

Ampliar os recursos orgamentarios
para manter a Politica de Cultura e
Artes

Ampliar os recursos orgcamentarios
para manter a Politica de Educacéao
Fisica, Esporte e Lazer

Ampliar os recursos orgamentarios
para manter agdes de capacitagéo e
qualidade de vida no trabalho
(Programa de Capacitagao)

R$ 3.000,00

R$ 18.000,00

R$ 201.600,00

R$ 6.000,00

R$ 6.000,00

R$ 180,00

R$ 7.200,00

R$ 3.000,00

R$ 2.109,00

R$ 2.109,00

R$ 26.863,00

Extra

Extra

Extra

Extra

Extra

Extra

Extra

Extra

Extra

Extra

Extra

Direcao Geral

Direcao Geral

Direcao Geral

Direcao Geral

Direcao Geral

Direcao Geral

Direcao Geral

Direcao Geral

Direcao Geral

Direcao Geral

Direcao Geral
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Ampliar os recursos orgamentarios R$ 10.546,00 Extra Direcao Geral
para manter o AIPCT

Ampliar os recursos orgamentarios R$ 10.546,00 Extra Dire¢ao Geral
para manter o PAIEX

Ampliar os recursos orgamentarios R$ 15.820,00 Extra Diregéo Geral
para manter programa de bolsas de
ensino

Ampliar os recursos orgamentarios R$ 15.820,00 Extra Direcao Geral
para manter programa de bolsas de
extensao

Ampliar os recursos orgamentarios R$ 15.820,00 Extra Direcao Geral
para manter programa de bolsas de
pesquisa

Objetivo Especifico: Promover parcerias interinstitucionais para projetos de Ensino,
Pesquisa e Extensao com foco na inovagao, através do Escritério de Projetos.

AGAO VALOR RECURSO | DEMANDANTE

Ampliar os recursos orgamentarios R$ 85.000,00 Extra Coordenacgao do

para as viagens técnicas obrigatérias Curso de Guia

do Curso de Guia de Turismo de Turismo
Subtotal: Captacao de Recursos R$ 921.340,00 (30 agoes)

Objetivo Estratégico: O3 - Desenvolver Meios de Economicidade.

Objetivo Especifico: Promover agdes sustentaveis e ecolégicas como a separagao dos
lixos, a coleta e reciclagem de materiais descartados nos campus, entre outras.

AGCAO VALOR RECURSO | DEMANDANTE

Planejar os processos de R$ 1.000,00 Extra Biblioteca
conservagao, reparagao e descarte
das obras com avarias

Objetivo Especifico: Criar uma cultura de encarar objetivamente as realidades do nosso
campus, avaliar, fazer diagndsticos e encaminhar tomadas de decisédo e execugéo, com

base nessas avaliagdes.

AGAO VALOR RECURSO | DEMANDANTE
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Acompanhar inventarios anuais,
através da prestacao de informacoes
as comissoes inventariantes, bem
como encaminhamentos das
conclusoées dos relatérios de
inventario

Adquirir equipamentos para qualificar
o inventario de bens moéveis

Assinar o banco de precgos para
garantir maior agilidade na elaboragao
dos processos de compras do campus

Buscar a ampliacado do uso de
funcionalidades possiveis do SIGAA,
visando maior autonomia de
gerenciamento do mesmo.

Consolidar o fluxo de documentos dos
débitos dos usuarios na Biblioteca

Criar uma comissao de desfazimento
de bens para realizar baixas de bens
moveis sem utilidade para instituicao

Criar uma comissao permanente de
inventario de bens moveis e imoveis

Deliberar sobre os critérios de
utilizac&o dos recursos
orcamentarios/financeiros da
assisténcia estudantil no &mbito do
IFRS

Fortalecer o uso da sala de
convivéncia para servidores

Manter o controle periddico dos
materiais do estoque, através da
execucao de inventarios fisicos
internos

Reduzir burocracia e fluxo de
documentacgao fisica dos processos

Sem verba

R$ 1.000,00 Extra

R$ 17.000,00 Extra

Sem verba

Sem Verba

Sem Verba

Sem Verba

Sem Verba

Sem Verba

Sem Verba

Sem Verba

Coordenadoria
de Infraestrutura

Coordenadoria
de Infraestrutura

Coordenadoria
de Contratos e
Licitacdes

Coordenadoria
de Registros
Escolares

Gestao de
Ensino

Coordenadoria
de Infraestrutura

Coordenadoria
de Infraestrutura

Coordenadoria
de Assisténcia
Estudantil

Direcao Geral

Coordenadoria
de Infraestrutura

Coordenadoria
de Registros
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académicos, especialmente no Escolares
processo de matricula.

Objetivo Especifico: Realizar o dimensionamento de pessoal, contemplando o
diagnéstico da forga de trabalho e sua distribuigdo equitativa, de acordo com estudo

preliminar que esta sendo executado no Conselho do Campus Restinga.

AGAO VALOR RECURSO | DEMANDANTE

Estudar a viabilidade para automacéo Sem Verba Gestao de
dos processos de trabalho do Campus Desenvolvimento
Restinga Institucional
Fazer a documentagao dos processos Sem Verba Gestao de
de trabalho produzidos no grupo de Desenvolvimento
trabalho de dimensionamento dos Institucional

setores do Campus Restinga

Mapear os processos institucionais Sem Verba Direcao Geral
visando tornar transparentes,

acessiveis, publicos e impessoais os

fluxos de processos e atividades

administrativas

Subtotal: Economicidade R$ 19.000,00 (15 agdes)

NUMERO DE AGOES DIMENSAO
ORCAMENTO: 80 acoes

TOTAL DIMENSAO ORGAMENTO: R$ 2.003.965,00
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CONCLUSAO

Em 2020, com a suspensao das atividades presenciais devido a
pandemia do COVID-19, o principal desafio para elaboracdo do plano de acgao,
foi a realizagdo de escuta a comunidade académica através de atividades a
distancia.

Visando melhorar a participacdo nas reunides de consulta a
comunidade, ampliamos a composicao da comissao responsavel pela
elaboragao do plano de agao e programacéao or¢gamentaria, incluindo além dos
membros do Grupo Diretivo, também os demais coordenadores de area e
cursos do Campus Restinga.

Com a proposta, ampliamos o numero de reunides para consulta a
comunidade, possibilitando maior espaco de participagao e com foco especifico
nas areas de interesse de cada integrante da comunidade. Ao todo foram
realizadas 17 encontros, coordenados pelos membros da comissédo, cada um
em suas respectivas areas ou cursos, onde foram sugeridas cerca de 290
acoes. As acdes apresentadas nas reunides estao descritas no Anexo |l.

Também foram sugeridas 73 acgdes através da enquete publica
disponibilizada nos canais de comunicacao institucional do Campus Restinga
(site, e-mail e redes sociais).

A partir da coleta de informagdes a comissao de elaboracéo do plano de
acao, realizou quatro reunides de consolidagao, totalizando mais 12 horas de
discussbes, encaminhando a proposta apresentada nesse relatério, com 320
acoes para realizacdo em 2021.

Ressaltamos, que apesar das dificuldades de comunicagcdo impostas
pelas atividades a distancia, tivemos uma participacdo intensa e muito

significativa para o desenvolvimento do campus. Isso demonstra o
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comprometimento da comunidade académica para o desenvolvimento de
nossa Instituicao.

Comprometimento que sera muito importante para superarmos o desafio
de executar um plano com apenas 36,5% do orcamento necessario realizagao
das agdes de melhoria e ampliacdo da unidade. Os desafios para 2021 estao
lancados: captar recursos extraorgcamentarios e desenvolver iniciativas de

melhorias sem a necessidade de uso de recursos financeiros.
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ANEXOS

Anexo I: Portaria de designagao da comissao de elaboragao do plano
de acao 2021.
Anexo lI: Agdes sugeridas nas reunides setoriais;

Anexo lll: Agbdes sugeridas na enquete publica.
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