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INTRODUCAO

O plano de a¢do é uma das etapas do processo de planejamento do IFRS, em que se
definem as acbes que devem ser implementadas para alcancar os objetivos estratégicos
definidos no Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) 2024-2028 (IFRS, 2023), aprovado

pela Resolucdo n? 054/2023. O PDI é feito para o periodo de 05(cinco) anos, enquanto o

Plano de Agao deve ser feito anualmente.

O Plano de Ac¢do (PA) 2024 do Instituto Federal do Rio Grande do Sul (IFRS)
representa o primeiro desdobramento do Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI)
2024-2028. Como o PDI do novo ciclo ainda ndo havia sido aprovado pelo Conselho Superior
do IFRS até a publicacdo deste documento, e para atender o inicio da execucdo das acdes
orcamentdrias no inicio de 2024, o PA 2024 foi organizado em duas etapas: planejamento
orcamentario e planejamento estratégico.

O Plano de Acdo é uma ferramenta de planejamento anual para o curto prazo, como
um desdobramento do planejamento estratégico. No PA sdo apresentadas acoes,
juntamente com o orgamento, 0s quais atuam como componentes ou etapas para o
cumprimento dos objetivos estratégicos e da missdo da instituicao.

No PDI 2024-2028, definiu-se o perfil da instituicdo, por meio da visdo e da missdo. A
visdo da instituicdo é “ser referéncia em educagdo, ciéncia e tecnologia como uma
instituicdo publica, gratuita, de qualidade e com compromisso social” (IFRS, 2023, p.5). A
missao do IFRS é

ofertar educacgdo profissional, cientifica e tecnoldgica, inclusiva, publica,
gratuita e de qualidade, promovendo a formacdo integral de cidadaos para
enfrentar e superar desigualdades sociais, econdmicas, culturais e
ambientais, garantindo a indissociabilidade entre ensino, pesquisa e

extensdo e em consonancia com potencialidades e vocac¢des territoriais

(IFRS, 2023, p. 5).


https://ifrs.edu.br/documentos/resolucao-no-054-de-12-de-dezembro-de-2023-aprova-o-plano-de-desenvolvimento-institucional-pdi-2024-a-2028/

A partir da missdao do IFRS, foram definidos os objetivos estratégicos, que
representam as metas globais e amplas da instituicdo. Os objetivos estratégicos foram
agrupados em quatro perspectivas: Resultados Institucionais; Processos; Pessoas e
Conhecimento e Orgamento. A seguir, sao listadas as perspectivas e os respectivos objetivos
estratégicos:

1- Resultados Institucionais:
e R1 - Promover Verticalizacdo entre os diferentes niveis, formas e modalidades de
ensino;
® R2-Fomentar a integragdao entre ensino, pesquisa e extensao;
® R3 - Promover a¢des de formacgao para a cidadania;
® R4 - Promover agdes que visem ao desenvolvimento socioecondmico, ambiental,
cultural e politico da comunidade.
2- Processos:
® P1 - Aperfeicoar critérios para criacdo de cursos e vagas;
e P2- Aprimorar e consolidar a politica de sustentabilidade ambiental;
® P3 - Aperfeicoar os mecanismos para captagao de recursos externos;
® P4 - Aprimorar e fortalecer a tecnologia da informag¢ao e a comunicagao institucional;
® PS5 - Fortalecer nucleos de a¢Ges afirmativas e Assisténcia Estudantil;
® P6 - Fomentar a politica de seguranca alimentar e nutricional.
3- Pessoas e Conhecimento:
e PC1 - Incentivar parcerias interinstitucionais publicas ou privadas;
® PC2 - Promover a integragao intercampi;
® PC3 — Promover a capacitacdo/qualificacdo dos servidores com foco nos objetivos
estratégicos institucionais;
® PC4 - Promover e incentivar a qualidade de vida dos servidores.
4- Orcamento:
e 01 - Fomentar infraestrutura adequada a todas as unidades do IFRS;
e 02 - Ampliar captacao de recursos extraorgamentarios;
® 03 - Desenvolver meios de economicidade.
De acordo com a IN PRODI 03, de 20 de Julho 2023, a elaboragao do Plano de A¢do

2022 foi norteada pelos seguintes principios:


https://drive.google.com/file/d/1xMRTJiL2Yihx3Hwbmslzz_5u5lTB4QF_/view

I.  Transparéncia em todas as etapas, a¢Oes e propostas de documentos elaborados,
visando dar legalidade e legitimidade ao Plano.
II. Comprometimento da equipe gestora institucional, em todas as etapas, acbes e
atividades de elaboragao do Plano.
lll.  Utilizagdo do PDI vigente observando a missdo institucional, visdao e dos objetivos
estratégicos previstos nele previstos.
IV.  Envolvimento dos trés segmentos (docentes, discentes e técnico-administrativos em
educacdo).
V.  Utilizacdo de formuldrios eletronicos para coleta de sugestdes, web conferéncias,
divulgacao de cronogramas de atividades e documentos elaborados.
VI.  Emprego de informagdes oriundas do Relatdrio de Autoavaliagao Institucional.

No Campus Ibiruba a elaborac¢do do Plano de Ac¢dao 2024 foi dividida em duas etapas:
planejamento orgcamentdrio e planejamento estratégico. O Planejamento Orgamentario
visa definir as a¢des para a manutencdo do Campus (Programacdo Orcamentdria) e, o
Planejamento Estratégico tem como objetivo identificar as potencialidades a serem
maximizadas e as fragilidades a serem minimizadas. O planejamento anual do IFRS foi
elaborado com a utilizagdo da ferramenta SIGPP (Sistema Integrado de Planejamento e
Projetos) em duas etapas distintas para cada tipo de Planejamento. A etapa de
planejamento estratégico ficou para uma segunda fase, que foi realizada logo apds a
aprovacao do PDI, ciclo 2024-2028, pois a mesma é elaborada levando em consideracdo os
critérios estratégicos definidos no PDI.

O Cronograma do Plano de Ac¢do Estratégico 2024, com base na IN 02/2024 , foi o
seguinte:

e 01/04/2024: finalizacdo do preenchimento das acdes relacionadas aos objetivos
estratégicos, indicadores e metas do Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) no
ano vigente no Plano de Acdo dos campi e entrega da resolucdao de aprovacdo do
Conselho de Campus pelas unidades do IFRS para DPE/Prodi;

e 01/04/2024: finalizacdo do preenchimento das acdes relacionadas aos objetivos
estratégicos, indicadores e metas do PDI vigente no ano de referéncia do Plano de

Acdo da Reitoria do IFRS e envio para DPE/Prodi;


https://ifrs.edu.br/wp-content/uploads/2024/03/INSTRUCAO-NORMATIVA-No-2-2024-PRODI-REI.pdf

e 05/04/2024: encaminhamento para aprovacdo das acdes relacionadas aos objetivos
estratégicos, indicadores e metas do PDI vigente no ano de referéncia do Plano de

Acdo do IFRS pelo DPE/Prodi para o Consup.
Destaca-se que foi repassado pela PRODI que a Resolugao de aprova¢dao do Concamp
poderd ser encaminhada até o dia 03/04. Dessa forma, encaminhamos para aprovagdo O

Planejamento Estratégico para 2024, do IFRS-CAMPUS IBIRUBA.

PLANEJAMENTO ESTRATEGICO DO CAMPUS

O Planejamento Estratégico tem como objetivo identificar as potencialidades do
Campus a serem maximizadas e as fragilidades a serem minimizadas e propor acdes
estratégicas a serem desenvolvidas.

O Planejamento Estratégico do Campus para o ano de 2024 foi elaborado em periodo
distinto da programacdo or¢camentaria, devido a utilizar e se guiar pelo novo PDI do IFRS,
aprovado em dezembro de 2023, para o ciclo 2024-2028, mais especificamente pelo Capitulo
2 - Planejamento Estratégico.

Neste capitulo sdo apresentadas as perspectivas e objetivos estratégicos elencados

pelo IFRS em seu novo PDI, conforme quadro a seguir:

Quadro 1 - Perspectivas e Objetivos Estratégicos

PERSPECTIVA OBJETIVOS ESTRATEGICOS

Perspectiva Resultados R1 - Promover a verticalizagcdo entre os diferentes niveis,

Institucionais formas e modalidades de ensino.

R2 - Fomentar a integragao entre ensino, pesquisa e

extensao.

R3 - Promover a¢des de formacdo para a cidadania.

R4 - Promover a¢des que visem ao desenvolvimento

socioecon6mico, ambiental, cultural e politico da




comunidade.

Perspectiva Processos P1 - Aperfeicoar critérios para criacdo de cursos e vagas.

P2- Aprimorar e consolidar a politica de Sustentabilidade

ambiental.

P3 - Aperfeigoar os mecanismos para captagdo de recursos

externos.

P4 - Aprimorar e fortalecer a tecnologia da informacdo e a

comunicacao institucional.

P5 - Fortalecer nucleos de a¢des afirmativas e AE.

P6 - Fomentar a politica de seguranca alimentar e

nutricional.
Perspectiva Pessoas e PC1 - Incentivar parcerias interinstitucionais publicas ou
Conhecimento privadas.

PC2 - Promover a integragao intercampi.

PC3 — Promover a capacita¢do/ qualificagcdo dos servidores

com foco nos objetivos estratégicos institucionais.

PC4 - Promover e incentivar a qualidade de vida dos

servidores.

Perspectiva Orcamento |01 - Fomentar infraestrutura adequada a todas as unidades

do IFRS.

02 - Ampliar captac¢do de recursos extraorcamentarios.

03 - Desenvolver meios de economicidade.

Fonte: Elaborado pela Comissdo de Perfil Institucional e Planejamento Estratégico, 2018.



Ainda, dentro desse paradigma, a novidade apresentada, nessa nova versao do PDI,

foi a estruturacdo de indicadores e metas para cada objetivo estratégico, definidos para

medir seu respectivo atendimento durante o ano de 2024. O quadro a seguir apresenta

esses indicadores e metas:

Quadro 2 - Resumo dos Objetivos, Indicadores e Metas

PERSPECTIVA

OBJETIVOS ESTRATEGICOS

INDICADORES E METAS

Perspectiva
Resultados

Institucionais

R1 - Promover a verticalizagao
entre os diferentes niveis,
formas e modalidades de

ensino.

R1.1 - Percentual de Verticalizagao

Meta Final: 30%

R2 - Fomentar a integragao
entre ensino, pesquisa e

extensao.

R2.1 - Percentual de homologac¢ao de
projetos indissocidveis

Meta Final: 15%

R3 - Promover acdes de

formacao para a cidadania.

R3.1 - Percentual de projetos e a¢gdes com
a tematica de formacdo cidada e educacao
para o trabalho

Meta Final: 40%

R4 - Promover ag¢des que visem
ao desenvolvimento
socioecondmico, ambiental,
cultural e politico da

comunidade.

R4.1 - Percentual de Eficiéncia Académica

Meta Final: 45%

Perspectiva

Processos

P1 - Aperfeicoar critérios para

criacao de cursos e vagas.

P1.1 - Relacdo de Matriculas por Professor
- RAP

Meta Final: 20 (estudantes/professor)

P1.2 - Percentual Legal de Cursos Técnicos

Meta Final: 50%




P1.3 - Percentual Legal de Cursos de
Formacao de Professores

Meta Final: 20%

P2- Aprimorar e consolidar a
politica de Sustentabilidade

ambiental.

P2.1 - Percentual de projetos e acdes
vinculados a diferentes objetivos de
desenvolvimento sustentavel

Meta Final: 45%

P3 - Aperfeicoar os mecanismos
para captagao de recursos

externos.

P3.1 - Percentual de parcerias executadas

Meta Final: 35%

P4 - Aprimorar e fortalecer a
tecnologia da informacdo e a

comunicacao institucional.

P4.1 - Percentual da execugao
orcamentdria em despesas da tecnologia
da informacao

Meta Final: 35%

P4.2 - Percentual de acessos a pagina
institucional

Meta Final: 2,5 %

P5 - Fortalecer nucleos de

acoes afirmativas e AE.

P5.1 - Percentual de oferta de vagas ao
publico de ac¢dGes afirmativas

Meta Final: 50%

P6 - Fomentar a politica de
seguranca alimentar e

nutricional.

P6.1 - Percentual da execucgao
orcamentdria em despesas de alimentos

Meta Final: 3,0 %

Perspectiva
Pessoas e

Conhecimento

PC1 - Incentivar parcerias
interinstitucionais publicas ou

privadas.

PC1.1 - Percentual de acordos de parceria
formalizados a cada 40 servidores

Meta Final:100%




PC2 - Promover a integragao

intercampi.

PC2.1 - Percentual de projetos com
membros multicampi

Meta Final: 25%

PC3 — Promover a capacitacdo/

qualificacdo dos servidores com

foco nos objetivos estratégicos

institucionais.

PC3.1 - Percentual de servidores que
participaram de a¢des de
desenvolvimento

Meta Final: 34%

PC4 - Promover e incentivar a
gualidade de vida dos

servidores.

PCA4.1 - Percentual de afastamentos de
servidores por ano

Meta Final: 20%

Perspectiva

Orgamento

01 - Fomentar infraestrutura
adequada a todas as unidades

do IFRS.

01.1 - Percentual de investimento em
infraestrutura

Meta Final: 4,0%

01.2 - Percentual de satisfacdo sobre a
infraestrutura oferecida pelo IFRS

Meta Final: 90%

02 - Ampliar captacao de

recursos extraorgamentarios.

02.1 - Percentual de captac¢ado de recursos
extraorgamentarios

Meta Final: 10%

03 - Desenvolver meios de

economicidade.

03.1 - Percentual de execucdo de restos a

pagar
Meta Final: 4,0%

03.2 - Percentual empenhado em agua e
luz por pessoa referente ao ano anterior

Meta Final: 95%

Fonte: Elaborado pela Comissdo de Perfil Institucional e Planejamento Estratégico, 2018.




Destacamos que, para cada ano de acompanhamento, existem metas parciais
estabelecidas para buscar a eficiéncia desses indicadores e agdes.

Primeiramente foi repassada em reunido Geral realizada no dia 06/02 a questdo do
Planejamento Estratégico do Campus, para o ano de 2024, bem como também seus prazos.
Ressaltamos que o prazo inicial de finalizagdo do PA seria dia 11/03, conforme previsto na IN
05 PRODI, mas devido ao periodo de posse de novas Gestdes e troca de Prd-Reitores no
Desenvolvimento Institucional, esse prazo foi alterado para o dia 01/04, conforme
apresentado na IN 02/2024, anteriormente citada.

A participagdo da comunidade ocorreu por meio de formularios eletrdnicos,
disponibilizados entre os meses de fevereiro e margo, divulgados através de e-mails, pagina
oficial do Campus e nas redes sociais, Instagram e Facebook. O referido formuldrio foi
encaminhado a toda comunidade interna do Campus, bem como, foi elaborado e divulgado
um formuldrio para a comunidade externa, pois a participacdo de todos os segmentos da
comunidade escolar visa avancar nas discussdes, bem como tracar metas e planejar acoes
contribuindo assim, para a constru¢ao de um Campus alinhado com as demandas locais e
regionais. Os seguintes formularios eletrénicos foram disponibilizados:

Servidores:https://docs.google.com/forms/d/e/1FAlpQLSeiwHpMt3PP7FYb4zT9JbBA

YPCjQghBcaOP-SiOb8kBpv9OMg/viewform

Estudantes:https://docs.google.com/forms/d/e/1FAlpQLSc4utVDedhaelLr7G3GNdMc

Xi WbleW6qgOulycQ4eQLmmkXghQ/viewform

ComunidadeExterna:https://docs.google.com/forms/d/e/1FAlpQLSe5XgTfIZibBILSATv

Icv5B8vV3 z NEdQIsqcg4KewKXdWkw/viewform



https://docs.google.com/forms/d/e/1FAIpQLSeiwHpMt3PP7FYb4zT9JbBAYPCjQghBca0P-Si0b8kBpv9OMg/viewform
https://docs.google.com/forms/d/e/1FAIpQLSeiwHpMt3PP7FYb4zT9JbBAYPCjQghBca0P-Si0b8kBpv9OMg/viewform
https://docs.google.com/forms/d/e/1FAIpQLSc4utVDe4haeLr7G3GNdMcXi_Wb1eW6qOuJycQ4eQLmmkXqhQ/viewform
https://docs.google.com/forms/d/e/1FAIpQLSc4utVDe4haeLr7G3GNdMcXi_Wb1eW6qOuJycQ4eQLmmkXqhQ/viewform
https://docs.google.com/forms/d/e/1FAIpQLSe5XgTflZibBlLSATvIcv5B8vV3_z_NEdQIsqcg4KcwKXdWkw/viewform
https://docs.google.com/forms/d/e/1FAIpQLSe5XgTflZibBlLSATvIcv5B8vV3_z_NEdQIsqcg4KcwKXdWkw/viewform

Imagem 1 - Nota de divulgacdo do PA no site do Campus.

& > C @ Ifrsedu.br/ibiruba/campus-iblruba-consulta-comunidade-interna-e-externa-sobre-plano-de-acao/
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Com relacdo ao formuldrio encaminhado a comunidade externa, ndo houve
participagao.

Em paralelo, a divulgacdo dos resultados, foi realizada reunido com as areas
estratégicas do Campus, Coordenacdo de Setores e de Cursos. A ideia foi fazer uma
interacdo, em um momento Unico, bem como, solicitado para que os representantes
conversassem com seus pares, para trazerem seus anseios, fragilidades e potencialidades,,
bem como, propor a¢des estratégicas para o ano de 2024.

Essa reunido seguiu uma adaptacdo da abordagem Design Thinking, onde os
participantes eram instigados a mencionar as potencialidades e fragilidades do Campus,
refletindo sobre o que pensam, sentem, escutam, veem, falam e fazem sobre temas
relacionados as perspectivas do PDI. A partir das contribui¢cdes, foram elencadas possiveis
acoes para maximizar as potencialidades ou minimizar as fragilidades.

Em paralelo também foi realizada uma reunido junto ao Coordenador do Setor de
Infraestrutura do Campus, Henrique Linhati, para elencar prioridades e atendimentos de
demandas estratégicas de Infraestrutura do Campus, a serem acompanhadas para o ano de
2024.

Apds, foram compiladas as sugestdes obtidas via formularios e reunibes para
subsidiar o Planejamento Estratégico do Campus. Ainda, foram sugeridas algumas acdes que

ndo haviam sido contempladas em nenhum objetivo estratégico, visto que, por orientacdo



da PRODI, cada indicador institucional devera ter pelo menos uma agao prevista para seu
atendimento em observagdo a meta estabelecida no PDI. Essas informagdes foram
organizadas no sistema SIGPP, utilizado para a inser¢cdo e acompanhamento das acdes do
Plano de Agao.

Durante os dias 25 e 26/03 foi realizada reunido da nova equipe da PRODI junto com
os Gestores de Desenvolvimento Institucional do IFRS, para alinhamento final do
Planejamento Estratégico, bem como também houve capacitacdo no sistema Sigpp e
acompanhamento de indicadores.

Uma questdo que foi muito abordada nos formuldrios, bem como também em
reunido com os coordenadores, refere-se a questao da climatizacao das salas de aulas. Tema
este ja tratado em anos anteriores, contudo, diante da restricdo orcamentaria que o campus
vem passando, inviabiliza a inclusdo da demanda no plano or¢amentario, uma vez que a
necessidade vai além da aquisi¢do e instalacdo de aparelhos de climatizacdo. Os espacos,
principalmente salas de aulas, necessitam de reformas elétricas para viabilizar uma carga
maior, garantindo dessa forma, seguranca a nossa comunidade académica.

Mesmo que a demanda persista, em razdo dos motivos ja citados, a Instituicio vem
trabalhando para atender a demanda de climatizagdo, pois atualmente nem todos os
espacos de trabalho e laboratdrios estdo climatizados. Diante disso, pretende-se atender
esses espac¢os e trabalhar com projeto de reforma da rede elétrica dos blocos, para
proporcionar em momentos futuros a contemplacdo de climatizacdo em salas de aulas.

No exercicio de 2024 n3o foi possivel prever a aquisicdo de aparelhos de ar
condicionado na orcamentaria, contudo, a gestao estd elaborando alternativas para atender
a demanda. Quanto aos ventiladores, no momento, o campus ndo tem recurso de capital
para aquisicdo de novos equipamentos, mas estamos trabalhando na manutencdo dos ja
existentes.

O Anexo | (AgOes Estratégicas do PA/2024) apresenta as a¢Oes estratégicas coletadas
e compiladas, inseridas e retiradas do sistema SIGPP(a acdo maior é prevista na coluna F, e a
acdo interna, especifica na coluna G) . Essas acOes serdo acompanhadas durante o ano de
2024 pelo setor de Desenvolvimento Institucional de forma a contribuir para que sejam

efetivamente realizadas.


https://docs.google.com/spreadsheets/d/1Neq91gwlPrWcwd6iRI3-1lLiUUGmwrrLJmsFhdhKd7U/edit#gid=1323123838

Lucas de Andrade
Coordenador de Desenvolvimento Institucional

Portaria CIBI/IFRS n2 5/2023



