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INTRODUCAO

O plano de acdo é uma das etapas do processo de planejamento do IFRS, em que se
definem as acdes que devem ser implementadas para alcangar os objetivos estratégicos
definidos no Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) 2019-2023 (IFRS, 2018). O PDI é
feito para o periodo de 5 (cinco) anos, enquanto o Plano de Acdo deve ser feito anualmente.

No PDI 2019-2023, definiu-se o perfil da instituicdo, por meio da visdo e da missdo. A
visdo da instituicao é “ser referéncia em educacgao, ciéncia e tecnologia como uma instituicao
publica, gratuita, de qualidade e com compromisso social” (IFRS, 2018, p.44). A missao do
IFRS é

ofertar educacdo profissional, cientifica e tecnoldgica, inclusiva, publica,
gratuita e de qualidade, promovendo a formacao integral de cidaddos para
enfrentar e superar desigualdades sociais, econémicas, culturais e
ambientais, garantindo a Indissociabilidade entre ensino, pesquisa e
extensdo e em consonancia com as potencialidades e vocacgGes territoriais
(IFRS, 2018, p. 44).

A partir da missdo do IFRS, foram definidos os objetivos estratégicos, que
representam as metas globais e amplas da instituicdo. Os objetivos estratégicos foram
agrupados em quatro perspectivas: Resultados Institucionais; Processos; Pessoas e
Conhecimento e Orcamento. A seguir, sao listadas as perspectivas e os respectivos objetivos
estratégicos:

1- Resultados Institucionais:

e R1 - Promover Verticalizacdo entre os diferentes niveis, formas e modalidades de
ensino;

® R2 - Fomentar a integragao entre ensino, pesquisa e extensao;

® R3 - Promover a¢des de formacdo para a cidadania;

e R4 - Promover acdes que visem ao desenvolvimento socioeconémico, ambiental,
cultural e politico da comunidade.

2- Processos:

e P1 - Aperfeicoar critérios para criacdo de cursos e vagas;
e P2- Aprimorar e consolidar a politica de sustentabilidade ambiental;

® P3 - Aperfeicoar os mecanismos para captagdo de recursos externos;

® P4 - Aprimorar e fortalecer a tecnologia da informacdo e a comunicacao institucional;
e P5 - Fortalecer nucleos de agbes afirmativas e Assisténcia Estudantil;

® P6 - Fomentar a politica de seguranca alimentar e nutricional.



3- Pessoas e Conhecimento:

e PC1 - Incentivar parcerias interinstitucionais publicas ou privadas;

® PC2 - Promover a integragao intercampi;
e PC3 — Promover a capacita¢do/qualificacdo dos servidores com foco nos objetivos

estratégicos institucionais;
® PC4 - Promover e incentivar a qualidade de vida dos servidores.

4- Orgamento:

e 01 - Fomentar infraestrutura adequada a todas as unidades do IFRS;
e 02 - Ampliar captacdo de recursos extraorgcamentarios;
e 03 - Desenvolver meios de economicidade.

De acordo com a IN PRODI 03, de 20 de Julho 2023, a elabora¢ao do Plano de Agao
2022 deve ser norteada pelos seguintes principios:

I. Transparéncia em todas as etapas, a¢des e propostas de documentos elaborados,
visando dar legalidade e legitimidade ao Plano.

II. Comprometimento da equipe gestora institucional em todas as etapas, ag¢bes e
atividades de elaboracdo do Plano.

lll. Utilizacdo do PDI vigente observando a missdo institucional, a visdo e os objetivos
estratégicos nele previstos.

IV. Envolvimento dos trés segmentos (docentes, discentes e técnico-administrativos em
educacdo).

V. Utilizacdo de formularios eletrénicos para coleta de sugestdes, web conferéncias,
divulgacdo de cronogramas de atividades e documentos elaborados.

VI. Emprego de informagdes oriundas do Relatdério de Autoavaliagao Institucional.

No Campus Ibiruba, a Elaboracdo do Plano de A¢do 2024 foi dividida em duas etapas:
Programacgao Orcamentdria e Planejamento Estratégico. A Programacdo Orcamentadria visa
definir as acdes para a manutencdo do Campus e o Planejamento Estratégico tem como
objetivo identificar as potencialidades a serem maximizadas e as fragilidades a serem
minimizadas. O planejamento anual do IFRS deve ser elaborado com a utilizacdo da
ferramenta SIGPP (Sistema Integrado de Planejamento e Projetos) em duas etapas distintas
para cada tipo de Planejamento. Em funcdo, de no ano de 2023 estar em andamento a
construcdo coletiva para a elaboracdo do PDI, vigéncia para o periodo 2024-2028, a etapa de
Planejamento Estratégico ficard para uma segunda fase, pois se utilizarda dos critérios
estratégicos definidos no PDI 2024-2028, que estd em fase de finalizacdo, conforme
cronograma a seguir.

O Cronograma do Plano de Agdo 2024, com base na IN PRODI 05, serd o seguinte:

e 23/10/2023: finalizagdo do preenchimento das agdes da dimensdo "Programacgdo
Orgcamentaria" (funcionamento, investimento e resolugdes do Consup) do Plano de
Acdo dos campi e entrega da resolucdo de aprovagdo do conselho de Campus pelas



unidades do IFRS para DPE/PRODI;

e 01/11/2023: encaminhamento para aprovac¢do das a¢des da dimensdo "Programacao
Orcamentaria" (funcionamento, investimento e resolucées do Consup) do Plano de
Acdo do IFRS pelo DPE/PRODI para o Consup;

e 13/12/2023: inicio do levantamento das a¢Ges relacionadas aos objetivos estratégicos,
indicadores e metas do Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) vigente no ano
de referéncia do Plano de Acao pelas Unidades e Reitoria do IFRS;

e 11/03/2024: finalizagdo do preenchimento das ag¢des relacionadas aos objetivos
estratégicos, indicadores e metas do Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) no
ano vigente no Plano de Ac¢do dos campi e entrega da resolucdo de aprovacdo do
Conselho de Campus pelas unidades do IFRS para DPE/PRODI;

e 18/03/2024: encaminhamento para aprovacdo das agdes relacionadas aos objetivos
estratégicos, indicadores e metas do Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI)
vigente no ano de referéncia do Plano de Ac¢do do IFRS pelo DPE/PRODI para o
Consup;

Dessa forma entdo, nesse periodo, estamos encaminhando para aprovacdo a
Programagdo Orcamentaria para 2024, do IFRS-CAMPUS IBIRUBA, e a do Planejamento
Estratégico comecara a ser elaborada a partir do dia 13/12/2023.

1. PROGRAMACAO ORCAMENTARIA DO CAMPUS

A Programacdo orcamentaria do Campus, para o ano de 2024, via valor do tesouro
(governo) serd o mesmo de 2023 apds a recomposi¢do, ou seja, RS 2.509.359,00. Destaca-se
gue, com o valor do tesouro foi possivel prever a manutencdo dos contratos continuados
gue garantem o funcionamento do campus (Ex.: limpeza, vigilancia, refei¢cGes para os alunos
do EMI, manutencdo predial, servicos agropecuarios, fornecimento de energia elétrica,
manutencdo da frota de veiculos oficiais, etc...), a manutencdo das bolsas de pesquisa,
ensino e extensao, do auxilio institucional aos pesquisadores e extensionistas, da Politica de
Educacdo Fisica, Esporte e Lazer e da Politica de Arte e Cultura, respeitando os percentuais
minimos previstos em resolucdes, e ainda atendendo um percentual para capacitacao.

Também, o Campus tem previsdo de arrecadacdo via Fonte Propria - FP (receita
arrecadada em razdo da produgdo/venda de excedente do setor agricola). Para o ano de
2024 foi previsto o valor de RS 543.884,00 em arrecadacdo. Esse valor foi planejado para

garantir o funcionamento do setor agropecuario, como por exemplo: aquisicdo de insumos



agricolas, sementes, medicamentos, racdes, servicos de ensilagem e colheita de graos e
bolsistas para o setor. Além disso, foi planejado um pequeno valor para obra e aquisicdo de
equipamento agricola.

No dia 17/10, em reunido realizada com coordenadores de setores e coordenadores
de curso, sobre a Programacdo Orcamentaria para o ano de 2024, foi também repassado
qgue, considerando o alto custo de funcionamento do campus, nao foi possivel deixar valores
para o planejamento de aquisicdo dos setores e das areas (cursos), no entanto, havendo
recomposicdo do orcamento de 2024, a gestdo ird elaborar o plano de acdo de aquisicées
para os setores e areas (cursos), criando ferramentas para distribuicdo do valor recomposto
e execugdao do mesmo.

Todas essas informacbes também foram encaminhadas para os servidores,
coordenadores de setores e coordenadores de curso, em e-mail encaminhado pela Diretora

de Gestdao de Administracao do Campus, Cristiane Brauner, no més de agosto de 2023.

Dessa forma, em anexo a esse documento, estd apresentada a tabela da
Programacao Orcamentaria do Plano de Ag¢do 2024, do Campus lbirubd, discriminada pelas
acdes de funcionamento, as Resolug¢des do Consup, bem como também, apresentada as
acoes e Valores da Fonte Prépria, retirada do sistema SIGPP.

Diante desse cenario, para o presente, o montante disponibilizado via Tesouro, nos
permite prever, as acdes que seguem para manter o funcionamento de nosso Campus,
sabemos que temos muitas demandas de todas as areas e setores, mas esse a realidade
atual, e espera-se que no ano de 2024 possa haver recomposi¢cdo de valores orgamentarios

para que consigamos melhorar e fortalecer cada vez mais o nosso Campus.

Lucas de Andrade
Coordenador de Desenvolvimento Institucional
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