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1. INTRODUCAO

O plano de acdo ¢ uma das etapas do processo de planejamento do IFRS, em que se
definem as agdes que devem ser implementadas para alcancar os objetivos estratégicos
definidos no Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) 2019-2023 (IFRS, 2018). O PDI ¢
feito para o periodo de 5 anos, enquanto o Plano de Acao deve ser feito anualmente.

No PDI 2019-2023, definiu-se o perfil da institui¢ao, por meio da visdo e da missao. A
visdo da instituicao € “ser referéncia em educagdo, ciéncia e tecnologia como uma institui¢ao
publica, gratuita, de qualidade e com compromisso social” (IFRS, 2018, p.44). A missdo do
IFRS ¢

ofertar educagdo profissional, cientifica e tecnoldgica, inclusiva, publica, gratuita e
de qualidade, promovendo a formagédo integral de cidaddos para enfrentar e superar
desigualdades sociais, econOmicas, culturais e ambientais, garantindo a
Indissociabilidade entre ensino, pesquisa ¢ extensdo e em consonancia com
potencialidades e vocagdes territoriais (IFRS, 2018, p. 44).

A partir da missdo do IFRS, foram definidos os objetivos estratégicos, que
representam as metas globais e amplas da instituicdo. Os objetivos estratégicos foram
agrupados em quatro perspectivas: Resultados Institucionais; Processos; Pessoas e
Conhecimento e Orcamento. A seguir, sdo listadas as perspectivas e os respectivos objetivos
estratégicos:

1- Resultados Institucionais:

e RI1 - Promover Verticalizagdo entre os diferentes niveis, formas e modalidades de
ensino;
R2 - Fomentar a integragdo entre ensino, pesquisa e extensao;
R3 - Promover acdes de formagdo para a cidadania;
R4 - Promover acgdes que visem ao desenvolvimento socioecondmico, ambiental,
cultural e politico da comunidade.

2- Processos:

P1 - Aperfeicoar critérios para criagdo de cursos e vagas;

P2- Aprimorar e consolidar a politica de sustentabilidade ambiental;
P3 - Aperfeigoar os mecanismos para captacao de recursos externos;
P4 - Aprimorar e fortalecer a tecnologia da informacao e a comunicagao institucional;
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P5 - Fortalecer nucleos de acoes afirmativas e Assisténcia Estudantil;

P6 - Fomentar a politica de seguranga alimentar e nutricional.
3- Pessoas e Conhecimento:

e PCI - Incentivar parcerias interinstitucionais publicas ou privadas;
PC2 - Promover a integracao intercampi;
PC3 — Promover a capacitagdo/qualificagdo dos servidores com foco nos objetivos
estratégicos institucionais;



e PC4 - Promover e incentivar a qualidade de vida dos servidores.

4- Orcamento:

Ol - Fomentar infraestrutura adequada a todas as unidades do IFRS;
02 - Ampliar captacdo de recursos extraorgamentarios;
O3 - Desenvolver meios de economicidade.

De acordo com a IN PRODI 01, de 15 de Junho 2021, a elaboragdo do Plano de Acao

2022 deve ser norteada pelos seguintes principios:

L.

II.

I1I.

IV.

VL

Transparéncia em todas as etapas, acdes e propostas de documentos elaborados,
visando dar legalidade e legitimidade ao Plano.

Comprometimento da equipe gestora institucional em todas as etapas, agdes e
atividades de elabora¢ao do Plano.

Utilizagdo do PDI 2019-2023, e observancia da missdo institucional, visdo e dos
objetivos estratégicos previstos nele previstos.

Envolvimento dos trés segmentos (docentes, discentes e técnico-administrativos em
educagdo) de forma virtual.

Utilizagdo de formulérios eletronicos para coleta de sugestdes, web conferéncias,
divulgacdo de cronogramas de atividades e documentos elaborados.

Emprego de informagdes oriundas do Relatorio de Autoavaliacao Institucional.

Este documento tem como objetivo descrever a metodologia adotada para elaboragdo

do Plano de Ag¢ao 2022 do IFRS - Campus Ibiruba, bem como apresentar os resultados

obtidos. O restante deste documento estd organizado da seguinte forma. O Capitulo 2

descreve a metodologia adotada. O Capitulo 3 apresenta os resultados obtidos. Por fim, o

Capitulo 4 apresenta as consideragdes finais e as recomendagdes para os proximos anos.



2. METODOLOGIA

No Campus Ibiruba, a Elaboragdo do Plano de A¢do 2022 foi dividida em duas etapas:
planejamento orcamentario (Se¢do 2.1) e planejamento estratégico (Secdo 2.2).

2.1. Metodologia do Planejamento Orcamentario

O planejamento or¢amentario visa definir as acdes para manuten¢do do Campus e das
areas. A Tabela 1 resume as tarefas relacionadas a esse planejamento. A seguir, cada tarefa ¢

explicada.

Tabela 1. Resumo das tarefas relacionadas ao planejamento or¢camentario.

Prazo Tarefa Responsaveis
25/08 Elaboracdo da Programacdo Orcamentaria Inicial Gestao e Comissao Local
08/09 Levantamento das aquisi¢des prioritarias para 2022 Coordenadores de curso
14/09 Avaliagdo Comissao Local
17/09 Conclusio Conselho de Campus, DI

2.1.1. Elaboracao da Programaciao Or¢camentaria Inicial

Essa etapa possui os seguintes objetivos: (i) estimar o orcamento necessario para o
funcionamento do Campus, (ii) especificar os valores para as politicas do IFRS definidas em
resolugdes do Conselho Superior; e (iii) destinar parte do orcamento para as areas.

A estimativa de orcamento para o funcionamento do Campus inclui despesas com
vigilancia, limpeza, alimentagdo, energia elétrica, internet, entre outros. Destaca-se que
anualmente os valores dos contratos sofrem corre¢des, geralmente aumentando seu valor, pois
ocorre 0 aumento do salario minimo e outros indicadores.

A especificacdo de valores para as politicas do IFRS levam em conta os percentuais
definidos pelas resolucdes do Conselho Superior e a situacdo or¢amentaria do Campus.
Quando nao ¢ possivel atender uma resolugdo, € necessario incluir uma justificativa. A Tabela

2 apresenta as resolugdes atuais e seus respectivos percentuais.



Tabela 2. Resolucdes do Conselho Superior do IFRS.

% do orcamento

Resolu¢ao do CONSUP

Bolsas de Extensao 1,5% N° 100, DE 22 DE OUTUBRO DE 2019
PAIEX 1% N° 100, DE 22 DE OUTUBRO DE 2019
Bolsas de Pesquisa 1,5% N° 009, DE 05 DE FEVEREIRO DE 2021
AIPCT 1% N° 009, DE 05 DE FEVEREIRO DE 2021
Bolsas de Ensino 1,5% N° 022, DE 03 DE MARCO DE 2015
Politica de Educagéo 0,20% N° 095, DE 22 DE OUTUBRO DE 2019.
Fisica, Esporte e Lazer

Politica de Cultura e Artes 0,20% N° 033, DE 06 DE AGOSTO DE 2020.
Capacitagdo 2,5% N° 046, DE 29 DE JUNHO DE 2021

A distribuicdo de parte do orcamento para as areas permite priorizar as aquisicoes
levando em considerag@o o perfil do egresso e a qualidade dos cursos, bem como estimula o
didlogo e a participacdo. Essa distribuicdo foi realizada conforme estabelecido em reunido
realizada em 02/06/2021 (Ata DI 02/2021). O orcamento foi distribuido entre as areas
proporcionalmente ao nimero de matriculas-equivalentes. Essa informagao foi obtida por
meio da ultima versdo da plataforma Nilo Peganha disponibilizada até¢ 25/08/2021. A Tabela
3 apresenta as areas definidas, bem como os estudantes que devem ser contabilizados para

cada area. A Tabela 4 apresenta a distribui¢ao dos recursos entre as areas. Artes e Educacao

Fisica ndo estdo contempladas uma vez que possuem politicas institucionais especificas.

Tabela 3. Areas definidas e origem dos estudantes.

Area

Origem dos Estudantes

Agraria

Técnico em Agropecuaria

Agronomia

Eletromecanica

Técnico em Mecanica Integrado
Técnico em Mecanica Subsequente
Técnico em Eletrotécnica

Engenharia Mecanica

Informatica

Técnico em Informatica

Ciéncia da Computacdo

Nucleo Basico

Matematica
Especializaggo




Tabela 4. Distribui¢ao dos recursos entre as areas.

Area Distribuicao dos recursos
Agréria Laboratorios de Agropecuaria, Agronomia, Biologia e Quimica
Eletromecanica Laboratoérios de elétrica e mecanica
Informatica Laboratérios de Informatica, Computagao, Biologia e Quimica
Nucleo Basico Matematica, Fisica, Linguagens, Historia, Geografia, Sociologia ¢ Filosofia

Essas estimativas foram realizadas pela Gestdo do Campus e apresentadas para andlise

da Comissao de Elaboracao do Plano de Agao 2022 no dia 27/08/2021 as 14h.

2.1.2. Levantamento das aquisi¢des prioritarias para 2022

Essa etapa tem como objetivo identificar as demandas de aquisi¢des prioritarias para

cada area. Essa identificacdo foi conduzida pelos_coordenadores dos cursos que compdem as

areas (conforme a Tabela 3) e deve obrigatoriamente levar em consideracdo os seguintes

requisitos:

Realizar no minimo 1 reunido com os servidores envolvidos na area, conforme
Tabela 5;

Realizar no minimo uma reunido com os estudantes dos cursos que compdem a area;
Enviar as atas das reunides com os servidores e com os estudantes para
di@ibiruba.ifrs.edu.br;

Nao ultrapassar o valor destinado a area;

Definir uma prioridade diferente para cada aquisi¢dao, sendo a prioridade 0 (zero) a
mais prioritaria;

Incluir apenas aquisi¢des ja previstas no PGC 2022;

Considerar o perfil do egresso dos cursos que compdem a area;

Considerar os Relatérios de Autoavaliacdo Institucional dos anos anteriores

elaborados pela CPA (Comissao Propria de Avaliagdo);

Langar as aquisi¢des no sistema proprio do Campus para acompanhamento do Plano
de Acao;

Concluir todo o processo até 08/09/2021.


mailto:di@ibiruba.ifrs.edu.br
https://ifrs.edu.br/ibiruba/wp-content/uploads/sites/4/2021/06/Relatorio_Itens-Incluidos-no-PAC-2022.xls
https://ifrs.edu.br/ibiruba/institucional/avaliacao-institucional/avaliacoes/
https://di.ibiruba.ifrs.edu.br/admin/

Tabela 5. Participantes da reunido

Area

Participantes

Agréria

Professores das areas técnicas relacionadas aos cursos de Agronomia e
Técnico em Agropecudria

Técnicos administrativos em educacdo que atuam em laboratdrios especificos
dos cursos de Agronomia e Técnico em Agropecuaria

Professores de Biologia e Quimica

Técnicos dos laboratorios de Biologia e Quimica

Eletromecanica

Professores das areas técnicas relacionadas aos cursos de Engenharia
Mecanica, Técnico em Mecanica e Técnico em Eletrotécnica

Técnicos administrativos em educagdo que atuam em laboratdrios especificos
dos cursos de Engenharia Mecanica, Técnico em Mecénica e Técnico em
Eletrotécnica

Informatica

Professores das areas técnicas relacionadas aos cursos de Ciéncia da
Computacdo e Técnico em Informatica

Técnico em Laboratério de Informatica

Professores de Biologia e Quimica

Técnicos dos laboratorios de Biologia e Quimica

Nucleo Basico

Professores das seguintes areas: Matematica, Fisica, Linguagens, Historia,
Geografia, Sociologia e Filosofia

Além dos requisitos apontados acima, foi sugerido:

e Realizar as reunides com os servidores e estudantes apos a defini¢do do orcamento da

area, que foi apresentada na reunido do dia 27/08/2021 as 14h;

e Agendar com antecedéncia a reunido com os servidores e a reunido com os estudantes;

e Auvisar os servidores envolvidos para irem pensando sobre as demandas prioritarias e

se organizando para a reunido.

Destaca-se ainda que havendo cortes ou contingenciamento, o valor destinado as areas

serd o primeiro a ser afetado uma vez que ¢ necessario manter o funcionamento do Campus.

2.1.3.

Avaliacao

O objetivo da avaliacdo ¢ verificar a viabilidade e prioridade das agdes orcamentarias

propostas. Essa analise foi realizada pela Comissdo Local de Elabora¢do do Plano de Acao

2022 em uma reunido virtual no dia 14/09/2021 as 14h. Além disso, foi necessaria a

classificagdo contabil das aquisi¢des previstas, que foi realizada pela contadora do Campus

entre os dias 09/09/2021 e 14/09/2021.




2.14. Conclusao
O objetivo dessa etapa ¢ finalizar o Plano de Ac¢ao 2022. Essa finalizagdo compreende
a apresentacdo da Proposta de Plano de Agdo para o Conselho de Campus no dia 24/09; o
langamento das agdes no SIGPP e o envio da resolucdo do Conselho de Campus para a

Pro-Reitoria de Desenvolvimento Institucional.
2.2.  Metodologia do Planejamento Estratégico

O planejamento estratégico tem como objetivo identificar as potencialidades do
Campus a serem maximizadas e as fragilidades a serem minimizadas. Esse planejamento ¢
composto por cinco etapas: conscientizacdo, sugestdes, compilacdo, avaliagdo e conclusdo. A
Figura 1 apresenta o cronograma das etapas do planejamento estratégico. A seguir, cada uma
dessas etapas ¢ descrita.

Figura 1. Cronograma das etapas do planejamento estratégico
Etapa 1 Conscientizacao 76/08 a 20/08
Etapa 2 Sugestoes 23/08 a 08/09

Etapa 3 Compilacao 09/09 a 10/09

2.2.1. Conscientizacao
Os objetivos dessa etapa sdo: (i) sensibilizar a comunidade académica sobre a
importancia de participar da elaboracdo do Plano de A¢ao; (ii) divulgar os resultados dos anos
anteriores; (ii1) apresentar o andamento do Plano de Acdo 2021; e (iv) explicar a metodologia
adotada para o Plano de Ag¢ao 2022.
Esses objetivos foram atingidos por meio do envio de e-mails; divulgacdo no site do
Campus e nas redes sociais; € um encontro virtual com servidores e estudantes, que ocorreu

no dia 20/08/2021 as 14h.



2.2.2. Sugestoes

Os objetivos dessa etapa sdo: (i) identificar as fragilidades do Campus a serem
superadas; (ii) identificar as potencialidades do Campus a serem maximizadas; e (iii) coletar
sugestdes de acdes estratégicas, preferencialmente na forma de projetos e com identificacao
de responsaveis.

Esses objetivos foram atingidos por meio da utilizacdo de formularios eletronicos e
encontros sincronos. Foram elaborados trés formularios eletronicos, contemplando os
seguintes segmentos: servidores, estudantes, comunidade externa. Foi realizado um encontro
sincrono para cada uma das perspectivas do PDI 2019-2023, que sdo: resultados
institucionais; processos; pessoas € conhecimento; e orcamento. Esses encontros foram
abertos para os servidores e estudantes (conforme Figura 2). Também foi realizado um
encontro especifico com os estudantes, uma vez que verificou-se baixa adesao dos estudantes
nos encontros abertos ocorridos na elaboracao do Plano de Agao 2021.

Figura 2. Cronograma dos encontros sincronos da fase de sugestdes.

Encontro Etapa Tema Publico-alvo
25/08 14h Sugestdes Resultados Institucionais Comunidade Académica
31/08 14h Sugestbes Processos Comunidade Académica
01/09 19h Sugestbes Geral Estudantes
03/09 14h Sugestbes Orcamento Comunidade Académica
08/09 14h Sugesttes Pessoas e Conhecimento Comunidade Académica

2.2.3. Compilacio
O objetivo dessa etapa ¢ compilar as sugestdes obtidas via formulario e encontros
virtuais. Essas informac¢des foram organizadas neste documento para facilitar a andlise por

parte do Conselho de Campus e da comunidade académica.

2.2.4. Avaliacio
O objetivo dessa etapa ¢ avaliar a viabilidade e prioridade das acgdes estratégicas
propostas. Essa analise foi realizada pela Comissdo Local de Elabora¢do do Plano de Acao
2022 em uma reunido virtual no dia 14/09/2021 as 14h. Destaca-se que IN PRODI 01/2021
solicita o aperfeicoamento da andlise de riscos das agdes estratégicas com base na politica de

gestdo de riscos do IFRS.



https://ifrs.edu.br/wp-content/uploads/2021/06/Politica-de-Gestao-de-Riscos-do-IFRS.pdf
https://ifrs.edu.br/wp-content/uploads/2021/06/Politica-de-Gestao-de-Riscos-do-IFRS.pdf

2.2.5. Conclusao
O objetivo dessa etapa ¢ finalizar o Plano de Ac¢ao 2022. Essa finalizagdo compreende
a apresentacdo da Proposta de Plano de Agdo para o Conselho de Campus no dia 24/09; o
lancamento das ac¢des no SIGPP e o envio da resolugao do Conselho de Campus para a

Pro-Reitoria de Desenvolvimento Institucional.



3. RESULTADOS

Os resultados foram divididos em duas partes: planejamento or¢camentario (Secao

3.1) e planejamento estratégico (Secao 3.2).

3.1. Resultados do Planejamento Or¢camentario

Esta subsecdo apresenta os recursos planejados para manutencdo do Campus,
manutengdo das areas e para atender as politicas institucionais. A Figura 3 apresenta o
historico do orcamento do Campus Ibirubé desde 2017. Observa-se que houve um aumento de
18,78% com relacdo ao orcamento de 2021. No entanto, ainda ¢ 15,25% menor que o
orcamento de 2019. Além disso, no periodo houve um forte aumento na inflacdo. Por

exemplo, o IPCA acumulado de 12 meses foi 9,68% (Agosto/2021)".

R$ 3.000.000,00

RS 2.801.830,31
RS 2.710.281,00
RS 2.629.954,32

R$ 2.415.693,94
R$ 2.000.000,00

RS 2.374.35

RS 1.998.961,06

R$ 1.000.000,00

R$ 0,00
2017 2018 2019 2020 2021 2022

Ano

Figura 3. Historico do Orgamento do Campus Ibiruba.

' Informag&o obtida por meio do seguinte link: https://www.ibge.gov.br/explica/infl .oh
21/09/2021.


https://www.ibge.gov.br/explica/inflacao.php

O org¢amento para distribuigdo entre as areas para 2022 ficou em R$ 120.000,00, que
representa 5,05% do orgamento do Campus. Esse valor ndo foi maior pelos seguintes motivos
principais: (i) necessidade de priorizar a manutencao do Campus (contratos continuados); (ii)
custos com o retorno presencial previsto para 2022; (iii) previsao de reforma de local para
novo almoxarifado; (iv) previsao de elaboragao de projeto de licenciamento ambiental.

O orcamento das d4reas foi dividido proporcionalmente ao numero de
alunos-equivalentes dos cursos que compdem as areas, conforme definido na metodologia.
Foi utilizado o niumero de alunos-equivalentes de 2019 uma vez que era a informac¢ao mais
recente disponivel na Plataforma Nilo Peganha até o momento da divisao dos recursos, bem
como foi o critério utilizado pelo MEC para definicdo do or¢amento dos Institutos Federais,
que neste ano voltou a seguir a matriz CONIF. A Tabela 6 apresenta o nimero de
aluno-equivalente por curso, enquanto a Tabela 7 descreve o orcamento das areas. As

aquisi¢des orgamentarias previstas pelas areas estdo descritas no Anexo 1.

Tabela 6. Aluno-equivalente por curso em 2019.

Alunos Matriculados | Aluno-Equivalente Orcamento do
Curso em 2019 em 2019 curso

Especializacéo 30 30 RE 2.858,75
Agronomia 182 2093 RS 19.944 57
Cigncia da Computacio 122 1342 R3 12.783,16
Engenharia Mecanica 178 20416 RS 19.454,77
Matematica 111 119,88 R3 11.423,58
Agropecuaria 96 152 R3 10.977 61
Eletrotécnica a2 104,14 R 992369
Informatica 338 10 R% 10.4582,10
Mecdnica 83 105,41 R$ 10.044,71
Mecanica 100 127 R3 12.102,06

1070 1259,29 RS 120.000,00

Tabela 7. Orgcamento das areas.

Area Orc¢amento
Agrérias R$ 30.922,19
Eletromecanica R$ 51.525,22
Informatica R$ 23.270,26
Nucleo Basico R$ 14.282,33



https://docs.google.com/spreadsheets/d/1eFuWpn5X7jq0f01eCcjpnLSZs8AJ-YnJ7jq0imyHJxs/edit?usp=sharing

O orcamento para as politicas institucionais foi definido pela Gestao do Campus em
conjunto com a Comissdo de Elabora¢do do Plano de Acdo, conforme a Tabela 8. Foi
possivel atender o minimo previsto nas resolugdes em 6 das 8 politicas institucionais.

Tabela 8. Orgamento para as politicas institucionais.

% Valor %
Categoria previsto Resolucao do CONSUP Destinado |destinado
Bolsas de Extensao 1,50% N° 100, DE 22 DE OUTUBRO DE 2019 R$ 35.615,00 1,50%
PAIEX 1% N° 100, DE 22 DE OUTUBRO DE 2019 R$ 23.743,00 1,00%

Bolsas de Pesquisa 1,50% N° 009, DE 05 DE FEVEREIRO DE 2021 | R$ 35.615,00 1,50%

AIPCT 1% N° 009, DE 05 DE FEVEREIRO DE 2021 R$ 23.743,00 1,00%

Bolsas de Ensino 1,50% N° 022, DE 03 DE MARCO DE 2015 R$ 35.615,00 1,50%
Politica de Educagio

Fisica, Esporte e Lazer | 0,20% N° 095, DE 22 DE OUTUBRO DE 2019 R$ 4.748,00 0,20%
Politica de Cultura e

Artes 0,20% N° 033, DE 06 DE AGOSTO DE 2020. RS 0,00 0,00%

Capacitagdo 2,50% N° 046, DE 29 DE JUNHO DE 2021 RS 23.743,00 1,00%

O valor para a Politica de Cultura e Artes foi zerado porque a professora da referida
area, Magda da Silva Pereira, informou em e-mail & Coordenacdo de Desenvolvimento
Institucional em 21/06/2021 que ndo seria necessario. A professora Magda explicou que, no
ano anterior, a area foi contemplada com recursos € os materiais adquiridos ainda estdo em
6tima quantidade, sendo o suficiente para o retorno as atividades presenciais, dessa forma o
recurso pode ser utilizado para outra demanda do Campus.

O valor definido para a promocao das acdes de desenvolvimento do Programa de
Capacitagdo dos Servidores do Campus Ibiruba foi R$ 23.743,00, correspondendo a 1% do
orcamento do Campus. Esse percentual ¢ inferior ao estabelecido pela resolucdo (2,5%)
devido ao baixo orcamento do Campus que dificulta a manutengdo dos contratos e o retorno
presencial previsto para 2022. Além disso, a pandemia de Covid-19 ainda dificultard acdes de
capacitacdo no ano de 2022. O orcamento de capacitagdao foi dividido conforme Tabela 9.
Essa divisdo foi definida em reunido ocorrida no dia 08/09/2021 as 14h onde os servidores

debateram a perspectiva Pessoas e Conhecimento.



Os valores planejados para a manutengdo do Campus estao detalhados no Anexo II,
que foi definido pela equipe de Administracdo e Planejamento considerando os reajustes
previstos para 2022.

Tabela 9. Distribuicao dos recursos de capacitacao.

Despesa Valor
Diarias R$ 12.743,00
Inscrigéo / Treinamento R$ 10.000,00
Passagens Aéreas RS -
Restituigdo RS -
Ressarcimento Passagens R$ 1.000,00
Bolsa de Estudos RS -

3.2. Resultados do Planejamento Estratégico

Esta subsecdo apresenta as acdes estratégicas planejadas para 2022 com o objetivo de
maximizar as potencialidades do Campus e minimizar as fragilidades. Essas agdes foram
coletadas por meio de formularios eletronicos e reunides virtuais.

A participagdo via formuldrio eletronico foi baixa, apenas 2 servidores e 1 estudante
contribuiram por meio dessa ferramenta. Por outro lado, a participagdo nos encontros virtuais
foi efetiva. Foram realizados 4 encontros virtuais com toda a comunidade académica ¢ 1
encontro especifico com os estudantes. A média de participagdo foi de 35 pessoas. Os
encontros virtuais seguiram uma adaptacdo da abordagem Design Thinking, onde os
participantes eram instigados a mencionar as potencialidades e fragilidades do Campus,
refletindo sobre o que pensam, sentem, escutam, vé, falam e fazem sobre temas relacionados a
perspectiva alvo da reunido. A partir das contribui¢des, eram elencadas possiveis agdes para
maximizar as potencialidades ou minimizar as fragilidades, especificando os responsaveis.

O Anexo III apresenta as agdes coletadas e compiladas. Foram identificadas 64 agdes
estratégicas. As acdes com mais de um responsavel foram replicadas de forma a facilitar o
filtro por agdes sob responsabilidade de determinado servidor. Essas agdes serdo
acompanhadas durante o ano de 2022 pelo setor de Desenvolvimento Institucional de forma a

contribuir para que sejam efetivamente realizadas.


https://docs.google.com/spreadsheets/d/1bENRkMFYmA1tZ-b6Z8MyO1nK6Yj6cSuncffRx9rUQwE/edit?usp=sharing

4. CONSIDERACOES FINAIS

A elaboragdo do Plano de A¢do 2022 no Campus Ibiruba foi dividida em duas etapas:
planejamento orcamentario ¢ planejamento estratégico. O planejamento orgamentario visa
definir as agdes para manuten¢do do Campus e das areas, enquanto o planejamento estratégico
tem como objetivo identificar as potencialidades a serem maximizadas e as fragilidades a
serem minimizadas. A participa¢do da comunidade ocorreu por meio de encontros virtuais e
formulérios eletronicos.

Os seguintes aperfeicoamentos foram implementados neste ano:

e A divisao dos recursos passou a ser por area em vez de cursos a fim de atender a
solicitagdao dos coordenadores de curso;

e A comunidade externa pode participar por meio de formularios eletronicos;

e Foi elaborada uma planilha para acompanhamento das agdes estratégicas previstas
para 2021 (Anexo IV), que foi apresentada nos encontros virtuais e ficara disponivel
no site para acompanhamento permanente.

A partir da analise do processo de elaboracdo deste ano, sugere-se os seguintes
aperfeigoamentos para o proximo ano:

e Acrescentar um encontro virtual com a comunidade externa, uma vez que a mesma
ndo participou via formulario;

e Aprimorar o alinhamento entre Plano de A¢dao e PGC, uma vez que varios itens das
areas ficaram ‘“a definir” porque ndo estavam no PGC 2022, dificultando a
classificagdo contabil. Esses itens foram especificados e enviados por e-mail para o
setor de Desenvolvimento Institucional e o Setor de Administra¢do e Planejamento; e

serdo incluidos no Sistema Interno do Plano de Acdo assim que receberem um niimero

de PGC.
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