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APRESENTACAO

O presente documento consolida as informacdes siobgestdo do Instituto
Federal de Educacéo, Ciéncia e Tecnologia do Raoderdo Sul — IFRS no decorrer do
ano 2016. O Relatorio de Gestdo 2016 foi elabo@&cacordo com as normas de
organizacéo e apresentacao de processos de tonpadstado de contas estabelecidas
pela Instrucdo Normativa-TCU n° 63, de 1° de seterde 2010, pela Decisdo Normativa
TCU n° 154, de 19 de outubro de 2016 e pela Parfdiu n° 59, de 17 de janeiro de
2017.

O IFRS, cuja sede administrativa (Reitoria) locase em Bento Gongalves, na
regido da Serra Gaucha, nasceu do reordenament®eda Federal de Educacao
Profissional, com a Lei N11.892, de 29 de dezembro de 2008. De constituigém
entre os Institutos Federais, € o resultado deofdsdquatro instituicdes historicas no
ambito da educacéo profissional no Rio Grande dodSGentro Federal de Educacéo
Tecnologica de Bento Goncgalves (atu@ampus Bento Goncgalves), a Escola
Agrotécnica Federal de Sertdo (atGaimpusSertdo), a Escola Técnica da Universidade
Federal do Rio Grande do Sul (at@hmpusPorto Alegre) e o Colégio Técnico
Industrial Mario Alquati da Universidade Federal B Grande (atuaCampusRio
Grande). Ainda nessa composicao inicial, agregoa-descola Técnica Federal de
Canoas (atuaCampusCanoas), criada pela Lei N° 11.534, de 26 de ootdb 2007,
porém nao implantada até aquele momento.

Posteriormente, somaram-se as unidades fundadbrgs, de um amplo
processo de discussao e parcerias com as pre$egut@mais liderancas da regido, bem
como em estreita relacdo com os arranjos produtiveais, o CampusOsorio, no
Litoral Norte; osCampiCaxias do Sul e Farroupilha, na Serr&ampuskeliz, no Vale
do Rio Cai; oCampusRestinga, na Regido Metropolitana; assim comacCampi
Erechim e Ibiruba, no Norte. Na mesma logica, dirpde 2013, passaram a ser
implantadas mais cinco unidadgSampusAlvorada eCampusViaméao, na Regiao
Metropolitana;CampusRolante, na Regido do Vale do Paranh&wanpusVacaria, ha
Regido Nordeste @ampusVerandépolis, na Serra.

Atualmente, o IFRS possui IZampique englobam um conjunto de cerca de 17
mil alunos matriculados no total de suas 200 opgdescursos, distribuidos nas
modalidades técnico integrado ao ensino médio, esuiente ou concomitante,
graduacgdo, pdés-graduacédo lato sensu e mestradealRese que por forca da Lei de
criacdo dos Institutos Federais, o IFRS deve afamtaminimo, 50% de suas vagas em
cursos técnicos de nivel médio, devendo as denmaEmsdistribuidas no ensino
superior (graduacdo e pos-graduacdo). Além dissostauicdo atuou em programas
como E-tec e Bolsa-Formacao do Pronatec. Tem apemamente 950 docentes e 920
técnicos-administrativos em educacao (numero quaanconstantemente em razao de
novos ingressos), estando entre os dez maiorewiostfederais do Brasil em numero
de alunos e servidores. Quase 50% dos servidooemeétres ou doutores. Entre o0s
docentes, esse percentual amplia-se para 89%.

No ambito da Educacédo a Distancia, o IFRS vem debesndo mediante o
empreendedorismo da Proen, através de sua Coo&tedacEaD, junto adSampido
IFRS, a oferta de vagas para cursos técnicos sudsies ao ensino medio nessa
modalidade. Para tanto, os cursos sdo ofertadagéatda Rede e-Tec Brasil. Tendo
sido lancado em 2007, pelo MEC, o sistema RedeceBrasil objetiva a oferta de
educacéo profissional e tecnoldgica a distanciagnfdo com que se amplie e se



democratize 0 acesso aos cursos técnicos de niégdiompublicos e gratuitos, em
parceria com outras esferas da administracao @ublic

Alinhado as definicbes da Lei de criagcdo dos lutt# Federais, os cursos de
graduacéo ofertados abrangem Licenciaturas (Ceigecolas, Ciéncias da Natureza:
habilitacdbes em Biologia e Quimica, Fisica, LetPastugués e Inglés, Matemética,
Pedagogia, Quimica), Bacharelados (Agronomia, Giét@ Computacdo, Zootecnia e
Engenharias de Alimentos, Controle e Automacéo, aiea e Quimica) e Cursos
Superiores de Tecnologia, vinculados aos eixosotégitos Ambiente e Saude,
Controle e Processos Industriais, Gestdo e Negddmspitalidade e Lazer, Informagéo
e Comunicacgdo, Infraestrutura, Producdo AlimentiBieducdo Cultural e Design e
Recursos Naturais.

Os cursos de Pos-Graduagatm sensudividem-se nas areas Saude, Educacéo,
Viticultura, e os Programas de Mestrado Profisdiona dreas Engenharia de Materiais
e Informética na Educacéo.

O IFRS atualmente conta com 123 grupos de pesqadastrados no Conselho
Nacional de Desenvolvimento Cientifico e Tecnol6gi€NPQ), abrangendo todas as
grandes areas do conhecimento. No ambito da extextsa em programas, projetos,
Cursos, eventos e prestacao de servicos, tendpad@il58 acdes em 2016, distribuidas
nas areas tematicas Trabalho, Tecnologia e Produ§adade, Meio Ambiente,
Educacéao, Direitos Humanos e Justica, Cultura eudaracao.

O IFRS vem se destacando nos processos de avatia@INAES, tendo sido o
melhor classificado entre os 38 institutos fedeidis pais no conceito médio da
graduacdo no ranking nacional do indice Geral des@uAvaliados da Instituicio
(IGC), divulgado em dezembro de 2014, com o indareespondente a 4. Além disso,
esta entre as 25 melhores instituicbes do Bramilsiderando-se todas as que oferecem
cursos superiores de graduacédo. No ano de 20Xstituicdo conquistou o Conceito
Institucional 4, coroando seu compromisso com acagho puUblica, gratuita e de
qualidade.

No que tange a sua missdo, compreende-se que, rmenfo Plano de
Desenvolvimento Institucional do IFRS, o Institmtem cumprindo-a no sentido de
“Promover a educacao profissional, cientifica e téd@gica, gratuita e de exceléncia,
em todos os niveis e modalidades, através da &tido entre ensino, pesquisa e
extensdo, em consonancia com as demandas dos @srprgdutivos locais, formando
cidadaos capazes de impulsionar o desenvolvimersterstaver.

De forma coerente com a sua missao e em consonéogiaos principios
constitucionais da administracdo publica brasileioa IFRS tem por principios
balizadores a legalidade, a impessoalidade, a ™adal, a publicidade e a eficiéncia,
bem como a ética, o desenvolvimento humano, a @&mao desenvolvimento
cientifico e tecnoldgico, a qualidade e a excelnai autonomia, a transparéncia, o
respeito e 0 compromisso social.

A estrutura do Relatorio de Gestao 2016 esta argdaida seguinte forma:

Capitulo 1 — Viséo Geral da Unidade;

Capitulo 2 — Planejamento Organizacional e Reswdtad

Capitulo 3 — Governanca, Gestéao de Riscos e Cestiuernos;

Capitulo 4 — Areas Especiais da Gestao;

Capitulo 5 — Relacionamento com a Sociedade;

Capitulo 6 — Desempenho Financeiro e Informacoesibeis;

Capitulo 7 — Conformidade da Gestdo e Demanda®u@®os de Controle.

Informacgdes suplementares

Anexos e Apéndices



O capitulo“Visdo geral da Unidade” contempla os elementos identificadores
da unidade prestadora de contas (UPC) e tambémmatginforma¢cdes que melhor
caracterizam a unidade, tais como sua estruturagiuexto de atuacdo, principais
macroprocessos, competéncias, entre outras.

O capitulo“Planejamento organizacional e resultados’trata da forma como a
unidade prestadora de contas planejou sua atuagdongo do tempo e do seu
desempenho em relacdo aos objetivos e metas pexarocicio de 2016. Assim, esta
secdo esta estruturada em trés grandes eixosjgutem®o organizacional, resultados
do desempenho orcamentario, resultados operaciortams relacdo ao planejamento
organizacional, € demonstrado como o IFRS plangaatuacdo, como se prepara para
dar conta da sua misséo, quais foram 0s objetivostas programados para o exercicio
de 2016. Quanto ao desempenho or¢camentério, € dtnawba a I6gica de alocagéo de
programacdo de alocacdo de recursos adotada pieladenpara a consecucao dos
objetivos do exercicio, bem como a relacdo entrergamento programado e o
executado, explicacGes acerca de oscilacOes sgtintis e a relacdo existente entre a
execucgao direta e descentralizada, explicitandwrad de descentralizacdo. Quanto ao
eixo desempenho operacional, sdo declarados ndoRelas formas e instrumento de
afericdo do desempenho da unidade em relacdo goaprado para o exercicio, tanto
do ponto de vista financeiro, quanto fisico.

O capitulo*Governanca, Gestédo de Riscos e Controles Internoglemonstra a
estrutura de governanca da unidade, explicitandtiddades realizadas pelas unidades
gue a compdem, 0S mecanismos e controles interdotwados para assegurar a
conformidade da gestéao e garantir o alcance dadiwdg planejados e as atividades de
correigao.

A Secdo“Areas especiais da gestdotontempla informacdes sobre gestdo de
pessoas, infraestrutura patrimonial, tecnologia idéormacdo e critérios de
sustentabilidade ambiental.

A secédo “Relacionamento com a sociedade’demonstra a existéncia de
estruturas que garantem canal de comunicacao aodagddo para fins de solicitacdes,
reclamacdes, denuncias e sugestdes, bem como @dmismeos ou procedimentos que
permitam verificar a percepcéo da sociedade sabeeKvicos prestados pela unidade e
as medidas para garantir a acessibilidade aos fgdiervicos e instalacoes.

O capitulo “Desempenho financeiro e informagcbes contabeis’visa
demonstrar o desempenho financeiro e as informagidse as demonstracOes
contabeis e financeiras elaboradas pelas UPC.@&#deropladas ainda a implementacéao
da sistematica de apuracdo de custos e dos novtEsiosr e procedimentos
estabelecidos pelas Normas Brasileiras de Cordal#i Aplicadas ao Setor Publico.

O capitulo‘Conformidade da gestdo e demandas de 6rgéos de tate” , por
sua vez, tem por objetivo proporcionar melhor caapsdo sobre atendimento a
demandas especificas oriundas de legislacdo espexilos 6rgdos de controle.

Por fim, a secdo denominatidpéndices e Anexos”destina-se a organizacao
dos quadros e tabelas que ocupam mais de uma pdgmaocumentos digitalizados,
listas e outros documentos utilizados para comgéyva@au demonstracdo de contetudos
do desenvolvimento do relatorio.



1.VISAO GERAL DA UNIDADE
1.1 Finalidade e competéncias
Finalidade e competéncias institucionais da unidade

O Instituto Federal de Educacgao, Ciéncia e Tecmoldg Rio Grande do Sul -
IFRS é uma entidade educacional vinculada diretteanem Ministério da Educacéao e,
como tal, deve pautar suas a¢des com base naslisetages e normatizacoes. Nesse
sentido, seu arcabouco legal esta fundamentadoenadé. Diretrizes e Bases da
Educacao Nacional (Lei n® 9.394, de 20 de dezembr996) e na lei que institui a
Rede Federal de Educacao Profissional, Cientifid@@ologica e cria os Institutos
Federais de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia (Eeiln892, de 29 de dezembro de
2008).

A competéncia institucional do IFRS estd definidas nfinalidades e
caracteristicas dos Institutos Federais de Educag@idorme o Artigo 6° da sua lei de
criacao:

| - ofertar educacéo profissional e tecnolOgica, ®mos 0s seus niveis e
modalidades, formando e qualificando cidaddos cmstay na atuagao profissional nos
diversos setores da economia, com énfase no ddgemento socioecondmico local,
regional e nacional,

Il - desenvolver a educacao profissional e tecnoédgomo processo educativo
e investigativo de geracdo e adaptacdo de soluédeisas e tecnoldgicas as demandas
sociais e peculiaridades regionais;

lll - promover a integracdo e a verticalizacdo dacacdo basica a educacéo
profissional e educacdo superior, otimizando aaédirutura fisica, os quadros de
pessoal e os recursos de gestéo;

IV - orientar sua oferta formativa em beneficiocdasolidacéo e fortalecimento
dos arranjos produtivos, sociais e culturais lgcagentificados com base no
mapeamento das potencialidades de desenvolvimeaioesondmico e cultural no
ambito de atuacéo do Instituto Federal,

V - constituir-se em centro de exceléncia na ofddaensino de ciéncias, em
geral, e de ciéncias aplicadas, em particulamnegiindo o desenvolvimento de espirito
critico, voltado a investigacao empirica;

VI - qualificar-se como centro de referéncia noiapd oferta do ensino de
ciéncias nas instituicbes publicas de ensino, oésrdo capacitacdo técnica e
atualizacao pedagdgica aos docentes das redesgsitdé ensino;

VIl - desenvolver programas de extensdo e de dngdlg cientifica e
tecnoldgica;
VIIl - realizar e estimular a pesquisa aplicada,p@ducédo cultural, o

empreendedorismo, o cooperativismo e o desenvohtomzentifico e tecnoldgico;

IX - promover a producédo, o desenvolvimento e asfexréncia de tecnologias
sociais, notadamente as voltadas a preservacaeidcambiente.

Assim, para cumprir as atribui¢cdes definidas emcsuapeténcia institucional, a
mesma lei estabelece os seguintes objetivos, coeforseu Artigo 7°:

| - ministrar educacéo profissional técnica de Iniaédio, prioritariamente na
forma de cursos integrados, para os concluinteendmo fundamental e para o publico
da educacao de jovens e adultos;

Il - ministrar cursos de formac&o inicial e conada de trabalhadores,
objetivando a capacitacdo, o aperfeicoamento, acedzacdo e a atualizacdo de



profissionais, em todos os niveis de escolaridade,areas da educagédo profissional e
tecnoldgica;

lll - realizar pesquisas aplicadas, estimulandoesedvolvimento de solugbes
técnicas e tecnoldgicas, estendendo seus bendicam®unidade;

IV - desenvolver atividades de extensdo de acorolm ©s principios e
finalidades da educacao profissional e tecnolégeoa,articulacdo com o mundo do
trabalho e os segmentos sociais, e com énfaseodagdio, desenvolvimento e difusao
de conhecimentos cientificos e tecnoldgicos;

V - estimular e apoiar processos educativos quentea geracdo de trabalho e
renda e a emancipacao do cidadao na perspectidasgmvolvimento socioeconémico
local e regional; e

VI - ministrar em nivel de educacéo superior:

a) cursos superiores de tecnologia visando a fd@mde profissionais para os
diferentes setores da economia;

b) cursos de licenciatura, bem como programas mspede formacao
pedagogica, com vistas a formacéo de professorasapaducacédo basica, sobretudo nas
areas de ciéncias e matematica, e para a educag@ésipnal;

c) cursos de bacharelado e engenharia, visandora¢éo de profissionais para
os diferentes setores da economia e areas do ¢omEmc;

d) cursos de poOs-graduacémio sensu de aperfeicoamento e especializacao,
visando a formagé&o de especialistas nas diferéntes do conhecimento; e

e) cursos de pos-graduac@tricto sensu de mestrado e doutorado que
contribuam para promover o estabelecimento de lsEERs em educacado, ciéncia e
tecnologia, com vistas no processo de geracaovagao tecnoldgica.

Todas as acgOes desenvolvidas pelo IFRS, baseaddmalédades e objetivos
estabelecidos na referida lei, estdo também eransintom os elementos norteadores
definidos no seu Plano de Desenvolvimento Institugi — PDI, cuja misséo, visao e
valores sdo apresentados a seguir:

Missao

“Promover a educacao profissional, cientifica endé@gica, gratuita e de
exceléncia, em todos os niveis e modalidades, ésraa articulacdo entre ensino,
pesquisa e extensdo, em consonancia com as dendoxasranjos produtivos locais,
formando cidadados capazes de impulsionar o desem@ito sustentavel.” (PDI 2014-
2018)

Visao Institucional

“Ser uma instituicdo de exceléncia em educacamgciciée tecnologia.” (PDI
2014-2018)

Valores

O Instituto Federal do Rio Grande do Sul garardirtbdos os seu€ampi a
autonomia da gestéo Institucional democréatica arpghos principios constitucionais da
Administracdo Publica: legalidade; impessoalidadepralidade; publicidade e
eficiéncia. Além dos principios constitucionais Aldministracdo Publica, balizam a
atuacao do IFRS:

a) Etica — Ser referéncia basica que orientarg@ssanstitucionais;



b) Desenvolvimento Humano — Desenvolver a cidadaniategracdo e o bem-
estar social;

c¢) Inovacgéo — Buscar solugfes as demandas apréasnta

d) Qualidade e Exceléncia — Promover a melhorianpeente dos servicos
prestados;

e) Autonomia dosCampi — Administrar preservando e respeitando a
singularidade de cad2ampus,

f) Transparéncia — Disponibilizar mecanismos de mganhamento e de
conhecimento das a¢des da gestéo;

g) Respeito — Valorizar e prestar atencdo espewal alunos, servidores e
publico em geral;

h) Compromisso Social — Participar efetivamenteadd@®s sociais.

1.2 Organograma
Organograma funcional

O IFRS possui uma estrutura mGlimpi, em que o organograma definido para
a instituicdo possui uma forma e cadampus possui uma estrutura semelhante. A
estrutura do IFRS prevé a existéncia de dois callegi superiores, que possuem
funcionamento regulamentado nos regimentos prépapovados pelo Conselho
Superior. Esses dois o0rgaos colegiados sdo: CanSelperior e Colégio de Dirigentes.
As defini¢cdes da estrutura funcional, competéneiagdisciplina das atividades comuns
aos varios 0rgaos e servicos integrantes da estrotganizacional do IFRS, nos planos
administrativo, didatico-pedagogico e disciplineom o objetivo de complementar e
normatizar as disposicdes estatutarias sao defipelas seguintes documentos:

- Regimento Geral do IFRS:aprovado pelo Conselho Superior do IFRS, conforme
resolucdo n°. 064 de 23 de junho de 2010. Dispbnivem:
http://www.ifrs.edu.br/site/midias/arquivos/2017Y2@31848regimento_geral_22_outu
bro_2013 (2).pdf

- Regimento Interno do Conselho Superior do IFRS:aprovado pelo Conselho
Superior do IFRS, conforme resolucao n°. 065, dde2fdinho de 2010. Disponivel em:
http://www.ifrs.edu.br/site/midias/arquivos/201043832890regimento_interno_consu
p_04-08-2010.pdf

- Regimento Interno do Colégio de Dirigentes do IFB: aprovado pela Resolugéo
“Ad Referendum” n° 001, de 20/02/2009. Referendpdim Resolucdo do Conselho
Superior n° 003, de 19/02/2010. Disponivel em:
http://www.ifrs.edu.br/site/midias/arquivos/20101¥2710623regimento_cd_final.pdf

- Regimento Interno da Unidade de Auditoria Interna do IFRS: aprovado pela
Resolucdo do Conselho Superior n® 055, de 20/08/2Disponivel em:
http://www.ifrs.edu.br/site/midias/arquivos/201392831554resolucao_055 -
aprova_criacao_e_regimento_unai.pdf

Com base nos documentos referenciados, pode-sgedes as principais
atribuicbes das &reas da instituicdo, as quai® ggt@ficamente representadas no
organograma funcional da Figura 1.



Figura 1 - Organograma Funcional.
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Fonte: Elaborado com base no Regimento Geral e2ganiento Interno da Reitoria do IFRS.
Estrutura Multi Campi do IFRS

Figura 2 - Estrutura Multi Campi
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Na figura 3, é possivel visualizar a distribuigimgrafica do€ampi do IFRS
dentro do Estado do Rio Grande do Sul.

Figura 3 — Mapa distribuicdo geografica doCampi do IFRS
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Fonte: Site do IFRS

O Quadro 05 (Anexo A) apresenta as informacdesesat#as ou subunidades
estratégicas do IFRS, incluindo as competénciasmasomo o titular, o cargo e o
periodo de atuacao relativo a cada uma delas.

1.3 Macroprocessos finalisticos

O IFRS possui um conjunto de processos em operpe@®d que 0S Seus
objetivos possam ser atendidos. A classificacdo ati@glades de uma organizacgdao,



segundo Porter (1992)pode ser relacionada ao seu conjunto das atiesasendo
representado em basicamente duas categorias: aa@adprimarias (finalisticas) e
atividades secundarias (ou de apoio). Utiliza-skassificacdo do autor para a definicao
dos macroprocessos finalisticos e dos macroprosegsapoio.

Assim, os macroprocessos finalisticos do IFRS saosiderados aqueles
diretamente relacionados com a criacdo do “valoa pasociedade” através dos servigos
gue sdo prestados, envolvendo todos os elementesacipnais relacionados as
atividades de ensino, pesquisa e extensdo. Aléso,denvolvem as relagcdes com
egressos, estagios, organizacdes do mundo do hoabal parcerias com outras
organizagdes publicas ou privadas.

De outra forma, os macroprocessos de apoio do B&RSonsiderados aqueles
gue prestam suporte aos processos diretamentéornasldos com a criagdo do “valor
para a sociedade”. Esses processos relacionamt®e Sere Com 0S Macroprocessos
primérios, permitindo que eles possam ser execstddotro dos padrées de qualidade,
eficiéncia e eficacia objetivados pela organizacao.

A seguir, destaca-se a representacdo dos prod@saldsticos (primarios) e de
apoio, seguindo-se a mesma forma de Porter (199&)tq as atividades primarias e
secundarias. Também estdo representados na figosapdncipais processos de cada
macroprocesso.

Figura 4 - Macroprocessos do IFRS

Administracéo Infraestrutura
Orgamento e Finangas, Licitagdes e Contratos, Projetos e Obras, Logistica
Processos Gestado de Pessoas
de Ingresso de pessoal, Folha de Pagamento, Saude e Beneficios, Capacitagdo
Apoio Desenvolvimento Institucional

Planejamento estratégico, gestdo do conhecimento, tecnologia da informagéo

Ensino Pesquisa Extenséo
Elaboragéo de Pesquisa Extensio Relagoes
PPCs Pés-graduagao Comunicago com o Mundo
Ensino médio e Inovagdo do Trabalho
profissional tecnolégica
Pn.)ce's§os Ensino superior
Primarios Assuntos

estudantis
Processos
Especiais

Fonte: Elaborado conforme processos da organiz&ggimento Geral e Regimento Interno da Reitoria
do IFRS. Baseado no conceito de Cadeia de ValotgiRd992).

A partir das definigdes institucionais em relacéd?tanejamento Estratégico, os
Macroprocessos referem-se as areas de gestdo aooss$ds tratam das areas
institucionais que estéo diretamente atreladaseas &e gestao.

No quadro 01, sdo apresentados os macroprocessisticos do IFRS, com
sua descricdo, principais atividades relacionagaB)cipais produtos e servigos,
principais clientes e parceiros e as unidades/sdades diretamente responsaveis pela

! PORTER, M. E. (1992). Vantagem competitiva: crimedsustentando um desempenho superior. Rio de
Janeiro:Campus.



viabilizacdo de cada macroprocesso. Segundo Heorif@9935, um processo pode ser
considerado “qualquer atividade que recebe umadsninput), agrega-lhe valor e gera
uma saidadutput) para um cliente externo ou interno. Os proce$apsm uso dos

recursos da organizacao para gerar resultadosetoscr

Quadro 01 — Macroprocessos Finalisticos

Pesquisa

acompanha as atividades
politicas de pesquisa, pd
graduagdo e inovacdo, €
consonéncia com as diretriz
do Ministério da Educaca
integradas ao ensino e
extensdo, promovendo acd
de intercAmbio cor
instituicbes e empresas.

gle acbes de inovag
ecnoldgica; promover medid
agientadas para acdes
pinclusdo nas atividades
Bnsino, Pesquisa e Extensao
es

n

Principais Subunidades
Macroprocessos| Descricdo Produtos e Servicos Clientes Responsaveis
Planeja, superintendetlaboracdo de PPCs; oferta|ddunos do Pro-Reitoria de
coordena, fomenta eursos de ensino médio | RS Ensino e
acompanha as atividades| @ofissional; oferta de cursos de unidades* de
politcas de ensino densino  superior;  assuntos ensino do IFRS
. Ministério da Educacgédo, epestudantis; projetos especiais;
Ensino A L . ~ .
consonancia com as diretrizesticulacdo pedagdgica, cursos
educacionais brasileiragzaD; promover  medidas
articuladas a pesquisa e|a@ientadas para acdes |de
extensdo no IFRS. inclusédo em Ensino, Pesquisa e
Extenséo
Planeja, superintendeQferta de cursos de pdAlunos dos Pré-Reitoria de
coordena, fomenta graduacdo, programas | grogramas de | Pesquisa, Pos-

[@ojetos de pesquisa; realizacémiciacdo

Hoientifica,
amstituicoes e
dampresas

de

Graduacéo e
Inovacao e
unidades* do
IFRS

Extensao

Planeja, superintend
coordena, fomenta
acompanha as atividades
politicas de extensao
relacbes com a socieda
articuladas ao ensino e
pesquisa, junto aos diverg
segmentos sociais.

eApoiar o desenvolvimento (
ecbes de integracdo entre
iestituicdo e o mundo d
gabalho, nas areas
jacompanhamento de egress
ampreendedorismo, estagiog
ossitas  técnicas; foment
relacbes de intercAmbio
acordos de cooperacdo c

e internacionais, promover
desenvolvimento da extens
como espaco privilegiado p3
a democratizacéo q
conhecimento  cientifico
tecnologico;  promover

institucional com a sociedad
promover medidas orientad
para acBes de inclusdo ¢

divulgacdo e a comunicaca

@lunos dos
peogramas de
@extensao,
deociedade,
sasstituices e
empresas

ar

e

DM

instituicBes regionais, nacionais

o]
El]

Ensino, Pesquisa e Extensao

Pro-Reitoria de
Extensao e
unidades* do
IFRS

Fonte: Pré-Reitoria de Desenvolvimento Instituclona
* Campi do Instituto Federal de Educacao, Ciéncia e Tegm|(Bento Goncalves, Canoas, Caxias do
Sul, Erechim, Farroupilha, Feliz, Ibiruba, Oséimrto Alegre, Restinga, Rio Grande, Sertéo, Alvarad

Vacaria, Rolante, Verandpolis e Viamao)

2HARRINGTON, H. J. (1993). Aperfeicoando processomresariais. S0 Paulo: Makron Books.



1.3.1 Macroprocessos de Apoio

Assim como 0s macroprocessos finalisticos podendefanidos e gerenciados,
entende-se que 0s processos de apoio também pbidequadro 02 sdo apresentados
macroprocessos de apoio, 0s objetivos estratédefisidos no planejamento do IFRS
e 0s principais processos de cada macroprocesso.

Quadro 02 — Macroprocessos de Apoio

Macropro- Objetivos Estratégicos Processos
cesso

Proporcionar agilidade e transparéncia na gestao
contratual e elaboracéo de processos licitatérios
Administracao | Proporcionar agilidade e transparéncia na gestéo d
recursos e elaboracdo do orcamento

Otimizar a infraestrutura fisica d@ampi e da Reitorial Projetos e Obras

Licitacdes e Contratos

P Orcamento e Financas

Promover a sistematizacao dos dados e a

\ RS . ~ o Gestdo do Conhecimento
disponibilizacéo de informacdes estratégicas

Dersneenn\{glw- Desenvolver a instituicéo estrategicamente PlarejtarEstratégico
Institucional Aprimorar a estruturagdo dos fluxos de trabalho e | Procedimentos, Normas |e
procedimentos, propondo a sua hormatizagdo Regulacéo

Tecnologia da Informacéo
Comunicacao

D

Otimizar a infraestrutura tecnolégica e de comugéocal

Gestao de | Otimizar o quadro de pessoal Ingresso
Pessoas Promover a capacitacdo e o desenvolvimento
profissional dos servidores

Capacitacéo

Fonte: Pré-reitoria de Desenvolvimento Instituciona

Principais parceiros

O IFRS busca ser uma instituicdo de exceléncia docagdo, ciéncia e
tecnologia e ampliar sua rede de relacionamento ammunidades ou arranjos/grupos
sociais, culturais, organizacdes do setor publicoganizacdes do setor produtivo com
vistas ao intercambio de experiéncias e o estabredato de acbes de colaboragédo. Para
atender estes objetivos, o IFRS busca ampliarersificar suas parcerias, apresentando
como seus principais parceiros: Universidade Féder&io Grande do Sul (UFRGS),
Universidade Federal do Rio Grande (FURG), Unidade Federal de Pelotas
(UFPel), Instituto Federal Sul-Rio-Grandense (llsSinstituto Federal Farroupilha
(IFFarroupilha), Empresa de Assisténcia Técnicaxeernisdo Rural (EMATER-RS),
PETROBRAS, Empresa Brasileira de Pesquisa AgropecudEMBRAPA),
Universidade do Vale do Rio dos Sinos (UNISINOShd&ato das Industrias de
Material Plastico do Nordeste Gaucho, prefeiturasinipais onde osCampi estéo
localizados, além de diversas organizacfes tanseto publico como do produtivo.

1.4 Normas e regulacao de criacdo, alteracdo e fuasamento da unidade
O IFRS tem sua atuacao regida por uma série aeasoe regimentos. Tais

normas definem a estrutura da Unidade, bem corsoascompeténcias e balizam o
funcionamento institucional.



e Decreto 6.095/2007 - Estabelece diretrizes pararacegso de integracdo de
instituicdes federais de educacéo tecnologica, fr@ale constituicdo dos Institutos
Federais de Educacgao, Ciéncia e Tecnologia no amdaiRede Federal de Educacgao
Tecnologica. Disponivel em: http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_Ato2007-
2010/2007/Decreto/D6095.htm

e Lei 11.892/2008 - Institui a Rede Federal de Edacaerofissional, Cientifica e
Tecnologica, cria os Institutos Federais de EdumaGiéncia e Tecnologia e da
outras providéncias. Disponivel ehitp://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_Ato2007-
2010/2008/Lei/L11892.htm

» Estatuto do IFRS — Disponivel em:
http://www.ifrs.edu.br/site/midias/arquivos/2017 Y23 31848estatuto_ifrs_alterado
19 abril 16 (1).pdf

* Regimento Geral do IFRS — Disponivel em:
http://www.ifrs.edu.br/site/midias/arquivos/2017¥2331848regimento_geral 22 o
utubro_2013_(2).pdf

* Regimento da Reitoria — Disponivel em:
http://www.ifrs.edu.br/site/midias/arquivos/20128222338regimento_reitoria.pdf

» Plano de Desenvolvimento Institucional do IFRS Fqu® 2014/2018 — Disponivel
em: http://ifrs.edu.br/site/midias/arquivos/2015026 18284201501 26-
pdi_2014 2018 versao_final - sem_res.pdf

* Regimento Interno do Conselho Superior do IFRSsp@nivel em:
http://www.ifrs.edu.br/site/midias/arquivos/201043832890regimento_interno_co
nsup_04-08-2010.pdf

* Regimento Interno do Conselho de Dirigentes do IFR&sponivel em:
http://www.ifrs.edu.br/site/midias/arquivos/2010172710623regimento_cd_final.p
df

» Regimento Interno da Comisséo de Etica Publica&8$I— Disponivel em:
http://www.ifrs.edu.br/site/midias/arquivos/201132814514regimento_interno-
comissao_de_etica.pdf

» Politica de Comunicacédo do IFRS — Disponivel em:
http://ifrs.edu.br/site/midias/arquivos/20159911183resolucao_politica.pdf

» Portaria de Recredenciamento do IFRS — Disponivel e
http://www.ifrs.edu.br/site/midias/arquivos/201722125112portaria_de_recredenci

amento.pdf

O IFRS, por meio de suas Pro-Reitorias, com 0 aplo® seus respectivos
comités (representados por todos @ampi do IFRS), tem trabalhado no
estabelecimento de fluxos referentes aos seus pracessos finalisticos e de apoio.
Alguns exemplos de fluxos referentes as atividadtes macroprocessos finalisticos
estdo apresentados a seguir:

Instrucdo Normativa PROEN / PROAD n° 01/2016 — Natiea o fluxo operacional
de aquisicdo por compra de material bibliografi@wapos acervos do Sistema de
Biblitecas do IFRS (SIBIFRS).

Instrucdo Normativa PROEN 008/2016 — Normatiza edpcdo e distribuicdo de
material didatico para cursos livres e regularesadalidade a distancia do IFRS.
Instrucdo Normativa PROEN 007/2016 — Normatiza ertaf de componentes de
curriculares na modalidade semipresencial nos sugp@senciais da Educacéo
Profissional Técnica de Nivel Médio e do Ensindzdaduacao, no a&mbito do IFRS.




Instrucdo Normativa PROEN 006/2016 — Revoga a ugdty Normativa PROEN
006/2012, que trata da Inclusdo do Nome Social dw€eBtis e Transexuais nos
Registros Académicos do IFRS.

Instrucdo Normativa PROEN 005/2016 — Regulamenfdugo para Solicitacdo de
Professor Substituto n@ampi do IFRS.

Instrucdo Normativa PROEN 004/2016 — Regulamentgprogessos e fluxos da
Progressdo Parcial para os estudantes dos cursmécd® Integrados ao Ensino
Médio, incluindo a modalidade de Educacéo de Jogekiultos.

Instrucdo Normativa PROEN 003/2016 — Regulamentaagdo, a composicao e o
funcionamento da Comisséo de Avaliacdo e Gest&mdimo (CAGE).

Instrucdo Normativa PROEN 002/2016 — Regulamentaresedimentos, 0s prazos e
os fluxos para a elaboragédo e reformulacdo dosetesojPedagogicos dos Cursos
(PPC) dos cursos de Nivel Médio Integrado, Integgath Modalidade de Educacéo
de Jovens e Adultos, Concomitantes, Subsequentadu&;éo e nas modalidades de
ensino presencial e a distancia no IFRS, bem canrsud extingao.

Instrucdo Normativa PROEN 001/2016 — RegulamentBracesso de consulta a
Comunidade Académica do IFRS para a manifestacioraj@sicbes a minuta da
Politica de Ingresso Discente, proposto pelo Conté&Ensino do IFRS, bem como
seu fluxo de encaminhamento ao Conselho Superior.

Resolucdo 054/2016 — Estabelece o fluxo para negoisle nome social para pessoas
candidatas ao processo de ingresso discente eaetgadcom matricula regular no
ambito do Instituto Federal de Educacéo, Ciénci@anologia do Rio Grande do Sul
(IFRS), institui procedimentos internos para o diento da demanda, conforme a
legislacdo em vigor.

Instrucdo Normativa PROEX/IFRS n° 01/2016 — Estd®eE regulamenta o Programa
de auxilio a apresentacao de trabalhos de extama®/entos, no pais e no exterior,
por ESTUDANTES do Instituto Federal de Educacéd@&n€a e Tecnologia do Rio
Grande do Sul - IFRS

Instrucdo Normativa PROEX/IFRS n° 02/2016 — Regelda a forma de
apresentacao dos projetos institucionais de exteasdPrograma Institucional de
Desenvolvimento Cientifico e Tecnologico do IFR$amdo executadas por uma
Fundacao de Apoio devidamente credenciada ao IFRS

Instrucdo Normativa PROEX/IFRS n° 03/2016 — Estd®el 0o fluxo e os
procedimentos para o registro, a analise e o acomapa@ento das acdes de extensao
do IFRS e da outras providéncias.

Aléem de fluxos para os macroprocessos finalistidhsgos referentes as
atividades dos macroprocessos de apoio tambémidénrabalhados:

» Instrucdo Normativa IFRS n°® 01, de 08 de janeir@@i5 — Estabelece procedimentos
para o fornecimento de informacdes relativas aosc@sos regidos pelos Editais
26/2015 e 27/2015.

» Instrucdo Normativa IFRS n°® 02, de 26 de agostd0d® — Institui o Forum Interno
dos Servidores da Reitoria.




Instrucdo Normativa IFRS n° 03, de 29 de agostd0d® — Regulamenta os critérios
de afastamento de servidores docentes para cag@@tdaalificacdo em programas de
poés-graduacastricto sensu e pés-doutorado.

Instrucdo Normativa PRODI n° 01, de 07 de junho 2066 — Estabelece a
metodologia e o cronograma para elaboracéo do Eerdgao 2017 do IFRS.
Instrucdo Normativa PRODI n°® 02, de 27 de junh®@&6 — Normatiza os fluxos e
procedimentos para a submissédo do Relatorio denDelsemento Institucional - RDI
para o Projeto Pedagogico de Cursos a serem afesepielosCampi do Instituto
Federal de Educacéao, Ciéncia e Tecnologia do Ramd&r do Sul - IFRS e revoga a
Instrucdo Normativa PRODI n° 02, de 30 de dezerdbr2015.

1.5 Ambiente de atuacgao
1.5.1 Caracterizacdo do ambiente de atuacao

No ambito de sua atuacdo, os Institutos Federaeycemn o papel de
instituicdes creditadoras e certificadoras de cdémeas profissionais. Os Institutos
Federais tém autonomia para criar e extinguir cqyrsms limites de sua area de
atuacao territorial, bem como para registrar digerdos cursos por eles oferecidos,
mediante autorizacdo do seu Conselho Superiorcaapp-se, no caso da oferta de
cursos a distancia, a legislacéo especifica.

1.5.2 Caracterizacao e o comportamento do mercad@ ctuacao

O Instituto Federal de Educacéo, Ciéncia e Tecimldg Rio Grande do Sul -
IFRS, com Reitoria sediada em Bento Gongalves,dastlo Rio Grande do Sul, foi
criado pela Lei R11.892, de 29 de dezembro de 2008, que estabedeRede Federal
de Educacédo Profissional, Cientifica e Tecnologi@dFRS é uma autarquia federal
vinculada ao Ministério da Educacdo, tendo comorrpgativas a autonomia
administrativa, patrimonial, financeira, didatidesttifica e disciplinar. Trata-se de uma
instituicdo multiCampi que atua nos niveis de ensino basico e supeon, @irsos
técnicos de nivel médio na forma integrada, contomé e subsequente, cursos
superiores de tecnologia, licenciaturas, bachawslade pos-graduacdato e stricto
sensu. O IFRS possui 17 unidades, a saber: AlvoradatdB@oncalves, Canoas, Caxias
do Sul, Erechim, Farroupilha, Feliz, Ibirub4a, OspRorto Alegre, Restinga (localizado
em Porto Alegre), Rio Grande, Rolante, Sertdo, ac®erandpolis e Viamao.

Caracterizada como instituicaaultiCampi, que atua em varios municipios com
diferentes realidades produtivas e demandas satidatcas especificas, o IFRS vem
se constituindo em um instituto de exceléncia encagfo, ciéncia e tecnologia que
protagoniza, juntamente com outras instituicbegdoeea sociais, o desenvolvimento
local e regional.

Dados do ano 2010, publicados no Atlas Brasil 2@h®ntam que o indice de
Desenvolvimento Humano (IDH - indice que considetangevidade, a educacéo e a

® O Atlas do Desenvolvimento Humano no Brasil 20Xksetvolvido pelo Programa das Nacdes Unidas
para o Desenvolvimento (PNUD), Instituto de Pesqjiisondmica Aplicada (IPEA) e Fundacéo Joao
Pinheiro, € uma plataforma de consulta ao indic®egenvolvimento Humano Municipal — IDHM - de
5.565 municipios brasileiros, além de mais de bh8@cadores de populacao, educacéo, habitacdo,,salde
trabalho, renda e vulnerabilidade, com dados ekisaflos Censos Demograficos de 1991, 2000 e 2010.



renda para medir a qualidade de vida) do EstadRidaGrande do Sul é de 0,746,
sendo classificado na faixa de indice de desenwelwio Alto (entre 0,700 e 0,799).
Segundo a publicacdo, a dimensdo que mais contpdmd o IDHM do Estado é
Longevidade, com indice de 0,840, seguida de Recala, indice de 0,769, e de
Educacdo, com indice de 0,642. O Rio Grande do8uypa a 62 posicao entre as 27
unidades federativas brasileiras, segundo o IDHM. due concerne a Educacéo,
dados apontam que dos jovens adultos de 18 a &} 28(%b0% estavam cursando o
ensino superior em 2010. Considerando-se a populdgadEstado com 25 anos ou
mais de idade, 5,44% eram analfabetos, 52,14% rtinlbaensino fundamental
completo, 35,43% possuiam o ensino médio complétb, 28%, o superior completo.
Comparativamente, no Brasil, esses percentuais sggpectivamente, 11,82%,
50,75%, 35,83% e 11,27%. Tais numeros apontam giséeeeuma demanda latente
gue pode ser atendida através das acfes educdtvikdRS, com vistas a melhorar
ainda mais o indice de desenvolvimento da populacéo

A presenca do€ampi em Varios municipios, em sua maioria com bom IDH,
atendendo a diferentes realidades produtivas lacasmunidades com necessidades
especificas, torna o IFRS uma instituicdo com @filesle ser um dos protagonistas
do desenvolvimento socioecondmico da sociedadeldiras a partir da educacéo
publica gratuita e de exceléncia, considerando-s@pmssibilidade de dissociacao
entre 0 ensino, a pesquisa e a extensdo. Entengleegeara conquistar esse desafio, o
IFRS deverad contar com um planejamento do desemvehto institucional que
estabeleca elementos para a sua gestdo demoer@i@ctcipativa.

O IFRS é formado por varidsampi, que possuem uma diversidade de valores
e necessidades na area educacional e se propdaloraar a educacdo em todos o0s
seus niveis, contribuindo com o desenvolvimento ethgino, da pesquisa e da
extensdo, oportunizando de forma expressiva a edacpublica de exceléncia e
fomentando o atendimento das demandas locais, tentd especial as camadas
sociais que carecem de oportunidades de formadaareentivo a insercdo no mundo
do trabalho.

Ao considerarmos a condicdo especifica de inslituquitiCampi do IFRS, as
informacgBes socioecondmicas aqui expostas dizepeitesa diversidade das diferentes
regides em que o Instituto esta inserido. Estag¢ase no Estado do Rio Grande do Sul,
contempla as macrorregides Norte e Sul, regidoopelitana de Porto Alegre e a
Regido da Serra Gaucha.

Baseado no indice Médio de Desenvolvimento EcondriibESE), que tem
por objetivo medir o grau de desenvolvimento dosigipios e regiées do Rio Grande
do Sul e é uma metodologia proposta pela Fundag&xdnomia e Estatistica — FEE, o
IFRS atua em regides de alto desenvolvimento (S&adcha — 0,9) e médio
desenvolvimento (Norte — 0,75; Sul — 0,55; Regi&etrbpolitana de Porto Alegre —
0,75) e com estreita relacdo entre as demandameggj expressas em suas atividades
econbmicas e arranjos produtivos locais (APLs) @raas ofertadas pelo IFRS. Esta
forte relacdo vem promovendo o desenvolvimento @oaco regional e melhorando as
condi¢cbes/qualidade de vida da populacdo em sement

As atividades econdmicas e os APLs caracteristiad?egido Norte e Nordeste
do Estado estdo contemplados nas seguintes areatiagio: Metalmecanico Pos-
Colheita, Agropecuéria, e Industria e Servicos.FBRS, nesta regido, conta com 0s
Campi Sertdo, Erechim, Ibirubd e Vacaria, que ofertaamtré outros, os cursos de
Agronomia, Zootecnia, Licenciatura em Ciéncias £gjds, Tecnologia em Alimentos,
Tecnologia em Agronegocio, Engenharia MecanicagbBhgria de Alimentos, Técnico



em Agropecuéria, Técnico em Alimentos, Técnico enacdhica e Técnico em
Informatica.

Ja na Regido Sul do Estado, as atividades econ§mioa APLs caracteristicos
sdo contemplados pelas seguintes areas de atudlf@mntos, Naval eOffshore,
Complexo Industrial da Saude, Agropecuaria, Indaistr Servicos. O IFRS, neste
territorio, conta com dCampus Rio Grande que oferta os cursos de Tecnologia em
Refrigeracdo e Climatizacdo, Engenharia Mecéaniéanito em Automacéao Industrial,
Técnico em Eletrotécnica, Técnico em Fabricacaodxiiea, Técnico em Refrigeracao
e Climatizagdo, Técnico em Enfermagem, entre outros

A Regido Metropolitana de Porto Alegre tem contexdpt as seguintes areas de
atuacao: Eletroeletrdnica, Automacao e Controlgjtéas e Equipamentos Industriais,
Agricultura Familiar, InduUstria e Servicos. O IFR®Ia nessa localidade com @ampi
Porto Alegre, Canoas, Restinga, Osoério, Feliz, \iayAlvorada, Rolante que ofertam,
dentre outros, os cursos de Mestrado em Tecnolegiangenharia de Materiais,
Mestrado em Informatica na Educacgdo, Tecnologia Brcessos Gerenciais,
Tecnologia em Sistema para Internet, TecnologiaAgralise e Desenvolvimento de
Sistemas, Técnico em Seguranca do Trabalho, Téamtdnformética, Técnico em
Redes de Computadores, Técnico em Administracammid@ em Ceramica, Técnico
em Panificacdo, Técnico em Traducdo e InterpretagéoLibras, Técnico em
Secretariado, Técnico em Eletronica e Técnico em @& Turismo.

Os segmentos econdmicos da Regido da Serra Gadtia entemplados
através das seguintes areas de atuacdo: Eletoosteir Automacdo e Controle,
Maquinas e Equipamentos Industriais, Metalmecaaiéotomotivo, Moveleiro, Moda,
Tecnologia da Informacdo, Agropecuaria, IndustridServicos. OsCampi Bento
Gongalves, Caxias do Sul, Farroupilha e Veranopdls IFRS ofertam para a
comunidade regional os cursos de Mestrado em Tegiaoé Engenharia de Materiais,
Tecnologia em Viticultura e Enologia, Tecnologia eéimentos, Tecnologia em
Horticultura, Tecnologia em Logistica, Engenhariedéhica, Engenharia de Controle e
Automacdo, Tecnologia em Processos MetalUrgicomidé em Fabricagdo Mecanica,
Técnico em Plastico, Técnico em Eletrotécnica, Toécem Metalurgia, Técnico em
Eletrdnica, Técnico em Agropecuaria e Técnico etitiiura e Enologia.

O desenvolvimento institucional deve ocorrer corfogune para um publico
historicamente colocado a margem das politicasodmdcdo para o trabalho, da
pesquisa aplicada destinada a elevacédo do nivplalelade das atividades produtivas
e da democratizacdo do conhecimento, considerarmdonanidade em todas as suas
representacbes. A esséncia das acdes do IFRS wxlanfentada na pratica da
consolidagdo do fomento a formacdo profissionaldierde a perfeita articulagéo
entre ensino, pesquisa e extensao.

1.5.3 Principais empresas que atuam ofertando prodos e servigcos similares

Dentre as principais instituicdes que atuam nadgst ofertando produtos e
servigcos similares aqueles ofertados pelo IFRSefeddestacar o Instituto Federal
Sul-Riograndense (IFSUL), o Instituto Federal Fapitha (IFFarroupilha), as
Universidades (Publicas e Privadas), as Faculddpdesadas) e as instituicbes
integrantes do Sistema S (SENAI, SENAC, SESI, SEENAT).



1.5.4 Contextualizac&o dos produtos e servigos ofados pelo IFRS

A criacao dos Institutos Federais indicou a ideaaebrganizar a Rede Federal
de Educacao Profissional e Tecnologica, fortalegemd insercdo na educacao
profissional de nivel técnico em todo o territobmasileiro. Além da expansdo da
oferta dos cursos técnicos de nivel médio, é tatesalFs concretizar a verticalizacao
do ensino através da oferta de cursos de gradwapaés-graduacdo, como opcgdes de
continuidade aos estudos, dentro dos espacos dieogracupados pelos seGampi.
Dessa forma, o IFRS atua em diferentes niveis atittzdles de ensino promovendo a
sua verticalizacdo dentro do ambito da EducacafisBranal.

De acordo com o Paragrafo 2°, do Artigo 39, da LRRBducacao profissional
sera desenvolvida por meio de cursos e programas de
| - formacgéo inicial e continuada de trabalhadores;

Il - educacéo profissional técnica de nivel médio;
[Il - educacéo profissional tecnoldgica de gradoagdle pés-graduacao.

Por meio da oferta de cursos de educacdo profasionIFRS tem como
premissas: o0 desenvolvimento integral do cidadaegaidade; a competitividade
econdmica - vista de forma humanizada num procdssglobalizacéo - e a geracao
de novas tecnologias.

A ideia central do Ensino Técnico de Nivel Médiooéentendimento do
trabalho como principio educativo, iniciando a #gitizacdo desta nocao ainda nesta
etapa da Educacdo Basica e estendendo essa cltealha formacéo profissional
para 0S cursos superiores.

O IFRS preocupa-se com a formacédo de um cidadBaltrador com perfil
qualificado, ndo apenas em relacdo ao dominio deemmmentos na area tecnoldgica,
mas também preparado para situar-se no mundo deimmaautbnoma, capaz de
usufruir e de interagir ativamente em espacos dags@le, comprometendo-se com
questdes ligadas a coletividade.

Outro elemento que caracteriza o IFRS € a sua auagn diferentes
modalidades de ensino. O IFRS possui diversos sues@rogramas na area da
Educacdo de Jovens e Adultos (EJA) e na Educadastancia (EaD). Ofertando
cursos através da EaD, o Instituto possibilita, @hscandos, a realizacdo de cursos
técnicos em municipios distantes da localizacaggdica de seu€ampi, facilitando
0 acesso a Educacéao Profissional e sendo uma famtarde incluséo social.

O IFRS também oferta cursos do Programa Nacionallndegracdo da
Educacédo Profissional com a Educacéo Basica na IMada de Educacéo de Jovens
e Adultos (PROEJA), realizando a qualificacdo msifinal e a formacdo de nivel
meédio adequada a realidade dos educandos maiores8 denos. Além dessas
modalidades de ensino, a Instituicdo oferece progsade certificacdo de saberes.

Educacéao Profissional Técnica de Nivel Médio

O IFRS tem o compromisso social de atender as dessalocais e regionais
nas quais estdo inseridos sé&lanpi, oferecendo a comunidade cursos de Educacéo
Profissional Técnica de Nivel Médio. A propria 1€i.892/08 reforca essa questao ao
indicar a destinacdo de, no minimo, 50% (cinqueotacento) das vagas para cursos
técnicos de nivel médio, prioritariamente na fordea cursos integrados, para 0s
concluintes do ensino fundamental e para o publaceducacéo de jovens e adultos, e
20% (vinte por cento) de suas vagas para atendercasos de licenciatura, bem



como programas especiais de formacdo pedagogica, \@stas a formacdo de
professores para a educacao basica, sobretudaewss de ciéncias e matematica, e
para a educacgao profissional. O IFRS assume o @ymgso de cumprir a referida
exigéncia legal, a cada exercicio, em cd&hmpi, favorecendo a integracdo, a
solidariedade entre seus diferen@snpi, no atendimento deste importante requisito
legal.

A Educacgéo Profissional Técnica de Nivel Médio &R$ orienta-se pela
legislacdo vigente e atende aos principios norteadestabelecidos pela Resolucéo
CNE/CEB N.° 04/99, sendo eles:

- Independéncia e articulacdo com o ensino medio;

- Respeito aos valores estéticos, politicos e gtico

- Desenvolvimento de competéncias para a labodzaloié;

- Flexibilidade, interdisciplinaridade e conteximat&o;

- Identidade dos perfis profissionais de conclu$@ourso;

- Atualizacao permanente dos cursos e curriculos;

- Autonomia da instituicdo em seu projeto pedagmgic

Os cursos técnicos de nivel médio ofertados peRSIEestao inseridos nos
eixos tecnologicos de acordo com as normativasniegedo MEC e LDB, nas
seguintes formas:

- Integrada ao ensino medio;

- Integrada ao ensino médio na modalidade educdedgvens e adultos
(PROEJA);

- Concomitante ao ensino médio;

- Subsequente ao ensino médio;

- Formacéo inicial e continuada de trabalhadores.

As formas mais comuns de oferecimento de cursasciEs de nivel médio
séo:

- Integrada: oferecida somente a quem ja tenha laoloc 0 ensino
fundamental, sendo o curso planejado de modo auezim@ aluno a habilitacdo
profissional técnica de nivel médio, na mesmatuigo de ensino, contando com
matricula Unica para cada aluno;

- Concomitante: oferecida somente a quem ja terdraleido o ensino
fundamental e esteja cursando o ensino médio, ahaguomplementaridade entre a
educacao profissional técnica de nivel médio estnenmédio pressupde a existéncia
de matriculas distintas para cada curso;

- Subsequente: oferecida somente a quem ja temuwduédo o ensino médio.

O Ensino Médio no IFRS segue os Parametros Cuaresll Nacionais,
cumprindo as funcdes estabelecidas no Artigo 350, sendo elas:

l. A consolidag&o e o aprofundamento dos conhedosesdquiridos no ensino
fundamental possibilitando o prosseguimento dedestu

Il. A preparacdo basica para o trabalho e a cidaddo educando, para
continuar aprendendo, de modo a ser capaz de gptaad@m flexibilidade a novas
condicdes de ocupacédo ou aperfeicoamento postgriore

lll. O aprimoramento do educando como pessoa humaclaindo a formacao
ética e o desenvolvimento da autonomia intele@uwd pensamento critico;

IV. A compreensdo dos fundamentos cientifico-teégialos dos processos
produtivos, relacionando a teoria com a praticaemgino de cada disciplina.

Os cursos Técnicos de Nivel Médio visam a uma fodmaemancipatoria,
buscando estratégias de ensino que priorizem aukgio entre as dimensdes
trabalho, ciéncia, tecnologia e cultura, permitingo jovem a compreensdo dos



fundamentos técnicos, sociais, culturais, artisti@sportivos, politicos e ambientais
do sistema produtivo.

Educacéo de Jovens e Adultos

Com o decreto n° 5.478/2005 (posteriormente, suldti pelo Decreto n°
5.840/2006), o Governo Federal instituiu o PROEJRregrama de Integracédo da
Educacéo Profissional ao Ensino Médio na modalidatlecacdo de Jovens e Adultos
— buscando atender & demanda por elevacdo da rdadéa Inicialmente, desde
2006, por meio da oferta de educacao profissiatalita de nivel médio e, a partir de
2009, através da formacéo inicial e continuadaparmeria com as redes de educacao
municipais, niveis dos quais os jovens e adultos, geral trabalhadores, sao
excluidos.

Assumindo um carater humanizador, que proporcianpeem e ao adulto o
acesso a producao histérica da humanidade e a¢aommofissional que Ihe permita
compreender e atuar no mundo na busca de melho@-PROEJA propde uma
formacédo que viabilize ao sujeito inserir-se de asodiversos no mundo do trabalho,
inclusive gerando emprego e renda, sem abandompactas de sua vida, como a
religiosidade, a familia, a participacéo socialjtpa e cultural, constituindo-se como
uma acao continua na rede publica de ensino.

Articular a escolarizagdo e o trabalho, no contedto PROEJA, tem um
sentido de alargamento de horizontes, promocaoeflexéo sobre o processo de
trabalho, melhoria nos relacionamentos interpessdasenvolvimento da consciéncia
de coletividade, possibilidade de intervencéo mdidade e de melhoria da qualidade
de vida.

No IFRS, as acOes do PROEJA se integram a umacpapitiblica educacional
que busca proporcionar condicbes para que todogidmddos tenham acesso,
permanéncia e éxito na educacao basica publicaitgra de exceléncia. A Educacao
de Jovens e Adultos é uma modalidade de ensinccaoacteristicas especificas e isso
demanda investimento na formacéao de professoresqu& possam entender e melhor
atender a todas as questdes relativas ao campizotegue articula a educacgdo
profissional e a educacéo basica na modalidaddutzaedo de jovens e adultos.

Sendo esse um publico diferenciado, que exige gasatipedagoégicas de
conscientizacao e de transformacao da realidaimdamental que as acdes docentes
valorizem as trajetdrias de aprendizagem dos edwsarfocando a qualidade dos
processos.

O PROEJA tem garantido aos estudantes-trabalhadoées somente a
escolarizacdo, mas a inclusdo social e a possdéidde continuidade dos estudos
através de um curriculo que valoriza os sabere®mqve uma pratica pedagdgica
coerente com o propoésito desse novo campo de esjudarticula a Educacéo Basica
na modalidade de Educagéo de Jovens e Adultosde@Eao Profissional.

Graduacéo

O ensino de graduacgéo do IFRS est4 articulado sodemais niveis de ensino
da instituicdo, com a pesquisa e com a extensdeflate uma politica nacional de
educacao, ciéncia e tecnologia que visa a qualidadermacao profissional.

Nessa perspectiva, o papel do ensino de graduagfo estreitamente
vinculado ao ideéario da gestdo democratica, acemento tecnolégico e a reflexdo
ética. O ensino de graduacdo esta compromissado acdormacao de cidadaos



trabalhadores, com a interculturalidade, com a aeatzacdo do conhecimento
cientifico, tecnologico e pedagodgico, com a promoga cultura, tendo a pesquisa e
extensdo como principios educativos.

O ensino de graduacado difunde o exercicio da auot@ada liberdade para
pensar, criticar, criar e propor alternativas que teaduzem concretamente na
possibilidade de apresentar solucfes préprias parproblemas enfrentados nesse
nivel de ensino. Nessa conjuntura, um grande degak se apresenta ao IFRS esta
relacionado a construcdo de uma postura investaydile curiosidade, debate e
atualizacdo), de modo que 0s egressos tenham éasdi@ra envolver-se em projetos
de “educacao permanente”.

A criacdo de novos cursos deve considerar a pmliticexpansdo a ser adotada
pelo IFRS, devendo especificar as metas sociaiBcps que se pretende alcancar
com a formacgao oferecida, a concepgdo curriculaua respectiva proposta e a
indissociabilidade entre ensino, pesquisa e extensa

Além da adequacéo do projeto pedagdgico as demamckis e regionais, ha
que se considerar as potencialidades da institungh@ue se refere as condicdes
infraestruturais, bem como no tocante ao corpomecespecializado.

O IFRS oferece Cursos Superiores de Tecnologiaenciaturas e
Bacharelados. A concepgdo curricular dos cursoscabusmna soélida formacéo
profissional, em bases éticas e humanisticasubatido os conhecimentos tedéricos e
praticos especificos com uma formacéo geral, talacpreconizado pelas Diretrizes
Curriculares Nacionais para os Cursos de Graduacao.

Insercdo Regional

Um dos objetivos dos institutos federais € defaliticas que atentem para as
necessidades e demandas regionais. Nesse sentidleR® apresenta uma das
caracteristicas mais significativas que enriqueaesna acao e o seu planejamento: a
diversidade. OCampi, como instituices de ensino profissional, atuam &eas
geograficas e realidades socioecondmicas distitdesscomo: a agropecuaria, o setor
de servigos, a area industrial, a vitivinicultura girismo.

Os Campi estdo localizados em regides que se constituemrafegéncia em
termos de necessidade de formacéo profissionalyegdo da demanda de ingresso.

Bento Goncalves, como sede da Reitoria do IFRSmnécentro regional de
desenvolvimento, tanto da inddstria, como do coiogmo turismo, dos servicos e
uma regido definida claramente como desenvolvide&bé&n pela agropecuaria, com
produtividade e formag&o técnica ja consagradartr ma qualidade de formacgéo
empreendida pelo entdo CEFET Bento Goncalves.

Essa tradicdo no trato com a educacao profissisnbla égide da diversidade,
candidata o Instituto Federal do Rio Grande do &wuwloncentrar, na sua estrutura
organizacional e de planejamento pedagdgico, untrcete formacao profissional
capaz de atender as mais variadas demandas eidadessegionais.

Caracterizacao socioecondémica e educacional das asede abrangéncia

A diversidade que caracteriza Gampi do Instituto Federal do Rio Grande do
Sul em sua constituicdo social, econdmica e edocaki permite considerar como
rigueza que qualifica o planejamento pedagodgicasdPea regido Norte ao Sul do
Estado do Rio Grande do Sul, Erechim e Rio Gradd&€ampi que, geograficamente



se constituem opostos, mas contribuem com a unidaddiversidade do Instituto
Federal do Rio Grande do Sul.

Ha uma constituicdo socioecondémica deampi de Erechim, Porto Alegre,
Caxias, Bento Goncalves e Rio Grande, especialmepie se caracterizam como
regides desenvolvidas, bom nivel econémico daslifmnidemanda discente oriunda
de regibes com bom poder aquisitivo em geral e @pigo inseridas num contexto
econdmico de nivel acima da média no RS.

No entanto, Restinga e Canoas — em funcédo da zacalo doampi — sao
comunidades carentes, de baixo poder aquisitivee eirda caréncia de formacao
profissional para insercdo no mundo do trabalhaes péo tem, na sua maioria, a
possibilidade de inser¢cdo em cursos superiore®auarcado de trabalho.

O Campus Sertdo, de caracteristicas bem diversas dos deDaanpi, esta
situado no interior de um municipio de aproximadat®& mil habitantes, cuja regido
de abrangéncia € marcadamente caracterizada poemes municipios, carentes de
opcOes de trabalho e corpo discente oriundo ddifsntie pequenos agricultores.

O Campus de Osorio, regiao colonizada por acorianos, moditnorte do RS,
apresenta outras caracteristicas distintas. Voltadaurismo, 80% da populagédo é
urbana e carece de profissionais na area de ssrvico

O atendimento a demandas de caréncia econbmicadamandas de nivel
socioecondmico mais expressivo exige planejameptiagdgico bem definido em
cadaCampi, que tém a autonomia e liberdade para dinamizaacéss de ensino,
pesquisa e extensdo que atendam as especificidadegla regido. A concepc¢ao desta
trilogia ndo pode dispensar a atencdo as necessididatendimento as camadas mais
carentes da sociedade, especialmente na ofertétCde FROEJA, possibilitando que
0s objetivos dos Institutos Federais sejam ratifica na pratica em todas as
modalidades e niveis desejados pela comunidadenagi

1.5.5 Ameacas e oportunidades observadas no ambiemnte negocio do IFRS

O IFRS realizou, durante o ano de 2013 e 2014ppasiao da elaboragéo do
seu Plano de Desenvolvimento Institucional, senosaie planejamento, a partir dos
quais foi realizado um levantamento dos elementtesnos e externos que poderiam
trazer beneficios ou problemas a Instituicdo, nachupela conquista de seus
objetivos. Esses elementos foram cruzados com etesmédentificados no Acordao
506 (TCU, 2013), do Tribunal de Contas da Unié&o.

Em relacdo aos elementos internos, as forga®nfhts) representam as
caracteristicas internas ou ativos que podem ddagans ou facilidades para o IFRS
atingir os seus objetivos. Por outro lado, as fezg@s Wweaknesses) representam
caracteristicas internas ou limitagcdes em ativasaplocam a Instituicdo em situacao
de desvantagem ou causam dificuldades em atingiohjstivos. A analise do
ambiente interno apresenta elementos que a igstdyode controlar. Nesse caso, sao
elementos que podem ser modificados nos setorgspaliticas ou nas decisdes da
gestdo para que o IFRS possa ter sucesso na belssaspus objetivos. Em relacao
aos elementos do ambiente interno, foram levantaamsforcas e fraquezas
apresentadas no Quadro 03.

A analise do ambiente externo, ao contrario do antbi interno, apresenta
elementos que a Instituicdo ndo pode controlarséleaso, sdo elementos que devem
ser observados e as mudancas internas devem ogpam@rque a Instituicdo possa



aproveitar as oportunidades e minimizar ou elimasameacas através de suas acoes.
No ambiente externo, as oportunidadgsportunities) representam situacdes externas
atuais ou futuras que podem facilitar a atuacadngtituicdo na busca por seus
objetivos. As ameacagh(eats) representam as situacfes possiveis externas que
podem impedir a Instituicdo de atingir seus obgsivu causar algum tipo de
problema. A analise do ambiente externo e o tratémnéos elementos identificados
também sdo importantes a InstituicAo que, mesmo teem controle sobre esses
elementos, podera modificar suas decisdes, obgtisetores e politicas para evitar
possiveis problemas e aproveitar as oportunidatigificadas. No que diz respeito
aos elementos do ambiente externo, os seminariogladejamento apontaram as
oportunidades e ameacas para o IFRS constantasadoog04.

Quadro 03 — Forgas e fraquezas do IFRS

Forcas Fraquezas

1 - Processo decisorio democratico 1 - Falta deopahcéo dos processos de
trabalho

2 - Recursos financeiros disponiveis na 2 - Auséncia de normas para a

instituicdo regulamentacao das atividades

3 - Alta qualificagéo dos servidores 3 - Dificuléadde planejamento e execuc¢ao

4 - Possibilidade de formacéo plena do 4 - Dificuldade em dar transparéncia aos atos

individuo - verticalizacdo do ensino administrativos

5 - Abrangéncia geogréfica do IFRS 5 - Fragilidadecomunicacdo

6 - Capacidade de desenvolvimento da estrutura Faia de percepc¢do da unicidade
institucional

7 - Oferta de cursos gratuitos em Instituicdo | 7 - Gestdo de pessoas e relagdo com os

Federal servidores

8 - Indissociabilidade entre Ensino, Pesquisal 6 - Auséncia de normas relativas a

Extensao movimentacao de pessoal

9 - Remuneracdo adequada dos docentes 9 - Prohtenmafsaestrutura fisica

10 - Politica de permanéncia de alunos por meio - Distribuicdo geografica
de bolsas de auxilio

11 - Comprometimento do quadro de servidorddl - Inexperiéncia dos servidores em algumas
para o atingimento dos objetivos institucionaisatividades institucionais

12 - Experiéncias ddSampi mais antigos, 12 - Manutenc¢éo de procedimentos
enriquecendo as praticas consolidados noSampi mais antigos
(resisténcia a mudancga, apego a rotinas
ultrapassadas)

13 - Autonomia pedagodgica 13 - Falta de mecaniseravdliacdo da
qualidade de cursos (baixa qualidade do
ensino)

14 - Auséncia de sistema integrado de gestédo
de informacgdes (decisdes equivocadas; falta

de informag@es confiaveis; perda de tempo;
dificuldade em obter informacdes)
15 - Alta rotatividade dos gestores
(desconhecimento das rotinas e normativos)
16 - Inseguranca para o estabelecimento de
politicas de acesso de discentes que

contemplem as especificidades @asnpi
17 - Pesquisa incipiente na instituicdo

Fonte: Plano de Desenvolvimento Institucional (P014-2018)



Quadro 04 — Oportunidades e ameacas do IFRS

Oportunidades Ameacas

1 - Investimento do Governo no IFRS 1 - Descontiade da politica d
valorizacdo da educacdo profissional
(sucateamento da estrutura instalada; evasao

D

de profissionais qualificados;
comprometimento a credibilidade do IF)

2 - Alta demanda por cursos 2 - Falta de planejtonea expansédo da
rede

3 - Atuacao em regibes geograficas distintas 3 finlRdo centralizada (Setec) para| a
expanséo da rede, com pouca participagdp do
IF.

4 - Interacdo com 0s arranjos produtivos locais E¢asdo de Estudantes

5 - Politica nacional de formacdo da Rede - Dificuldade para firmar parcerias para

Federal obtencao de recursos ndo orgamentéarios
6 - Reconhecimento institucional do ensjm® - Fragilidade na comunicagdo externa e
técnico e profissionalizante articulacdo com a Rede Federal

7 - Possibilidade de estabelecer parcerias [p@raPerda de servidores qualificados
pesquisa e desenvolvimento tecnoldgico

8 - Legislacdo que define a forma de escolha&le Ingeréncia politica ha movimentagéo |de
dirigentes com participacdo paritaria (corpmessoal entre institutos federais (abertura de
técnico, docente e discente) precedente)

9 - Possibilidade de criagdo de centros| 8e - Limitagdo legal para publicidade
exceléncia em pesquisa e extensdo académicanstitucional (desconhecimento da populagéo
sobre 0s cursos, gratuidade; pequena progura)

10 - Possibilidade de desenvolvimentdO - Falta de autonomia administrativa
institucional através da qualificacdo dos
servidores

11 - Estabelecimento de uma identidade visual  Hdlta de autonomia juridica

Fonte: Plano de Desenvolvimento Institucional (P014-2018)

Em relacdo as ameacas, foram identificados onzs. i@@s itens n° 1, 2, 4,6, 7 e
9 tiveram, em sua avaliacdo, alta probabilidadeateréncia e alto impacto no IFRS.
Sendo assim, de acordo com as respostas indicassss sdo itens importantes de
serem dirimidos ou eliminados através de acdesedti@ institucional. SGo ameacas
que devem ser identificadas, analisadas e defiradéss para que, se ocorrerem, nao
causem um grande impacto na instituicdo. Por exgngplalisando-se o item n°® 2 —
Falta de planejamento da expansédo da rede, paaemaevenir das dificuldades de
planejamento da rede, realizando-se um planejammeats detalhado e acompanhado
internamente, evitando eventuais problemas da efpaque ja ocorreram em outras
ocasides.

1.5.6 Relacionamento com os principais clientes dpsodutos e servigos

Considerando que o objetivo educacional do IFR& gm torno dos pilares
ensino, pesquisa e extensao, os principais clieltdBRS podem ser definidos como o
seu publico discente (nos diversos niveis e moalddis), egressos e a comunidade em
geral.

Assim, para atender aos clientes da melhor mampeisasivel, o IFRS busca
desenvolver de forma articulada suas politicamndae, pesquisa e extenséo. Para além



disso, desenvolve politicas de pds-graduacao,iqaokstudantil, politica de egressos e
politica de acdes afirmativas.

O norte de uma Instituicdo de Ensino sdo as suégae de ensino. S&o alguns
exemplos de politicas de ensino do IFRS: seu campsm com a educacao
profissional; a verticalizagdo do ensino; a construcdo e reconstrugdo permanente de seus
curriculos; as praticas avaliativas, a busca por paradigmas democraticos para inclusao,
acesso, permanéncia e éxito na institui¢ao.

O IFRS estrutura a sua pratica através da vedagio do ensino, de modo que
todos os sujeitos envolvidos no processo educdcatmam nos diferentes niveis e
modalidades, compartilhando o0s espacos pedagogiest®belecendo itinerarios
formativos, por meio de agles integradas entrenengesquisa e extensédo. Neste
sentido, destaca-se a articulagdo da educacacabgsafissional e superior. O IFRS,
em consonancia com o contexto de sua criagdo eroamefido com a concepcgao de
Educacdo Profissional e Tecnoldgica que a justifiaqponta como suas acles
fundamentais:

- oferta de educacado profissional e tecnoldgica, tedos os seus niveis e
modalidades, formando e qualificando cidad&os paracéo profissional nos diversos
setores da economia, especialmente no que tandesaavolvimento socioeconémico
local, regional e nacional,

- desenvolvimento da educacdo profissional e tégmd como processo
educativo intercultural e investigativo de produgfcecriacdo de solucdes técnicas e
tecnologicas as demandas sociais e peculiaridades regionais;

- promocdo da integracdo e da verticalizacdo daaedw basica a educacdo
profissional e educacao superior;

- compromisso com a oferta formativa em benefic abnsolidacdo e
fortalecimento dos arranjos produtivos, sociaislaucais locais, identificados com base
no mapeamento das potencialidades de desenvolansentoecondémico e cultural no
seu ambito de atuacgao;

- desenvolvimento de acdes de extenséo e de dpdulgentifica e tecnologica;

- realizacdo e fomento da pesquisa aplicada, ddupém de conhecimento do
desenvolvimento cultural, da economia solidaria, dooperativismo e do
desenvolvimento cientifico e tecnologico;

- fomento da produgéo, do desenvolvimento e dasfea@éncia de tecnologias
sociais, com atencéo especial as tecnologiasigasigt aquelas que visam a criacdo de
estratégias de preservacdo do meio ambiente;

- integracdo com as comunidades locais por meipagacipacdo em grupos,
comités e conselhos municipais e regionais;

- compromisso com a oferta de formacéo inicial etinoada de trabalhadores
em educacéo.

A articulagdo entre ensino, pesquisa e extens@odagtamente relacionada a
organizacdo curricular e a flexibilizacdo dos temmpodos espacgos escolares e extra-
escolares. Os saberes necessarios ao trabalhozeom@duefetivacéo de acdes do ensino
e aprendizagem, da pesquisa (elaboracdo e reatdbode conhecimentos) e da
extensado (acdo-reflexdo com a comunidade).

A indissociabilidade entre os trés pilares devemaer a articulacdo das
diferentes areas do conhecimento e a inovacao if@ant tecnoldgica, artistica,
esportiva e cultural promovendo a inser¢céo do IRBSplanos local, regional, nacional
e internacional e possibilitando que o conjunteaeeres produzidos perpasse 0s niveis
e modalidades de ensino oferecidas pela Instituicao



A partir da verticalizacado do ensino, a circulagda interlocucdo dos saberes
entre os diferentes niveis pode ocorrer com maitiasé através de projetos
integradores, eventos e flexibilizagdo das orgades curriculares. A verticalizacao do
ensino também pode possibilitar que os educanddzem seus estudos, progredindo
na area de formacdo inicial na mesma instituicamssipilitando desta forma a
construcao e reconstrucdo continua de saberes.

Essa organizacao curricular dos Institutos Fedérarspara os profissionais da
educacdo um espaco impar de construcdo de sapereterem esses profissionais a
possibilidade de dialogar simultaneamente e dedarticulada, da educacgéo bésica até
a pos-graduacéo, trazendo a formacgéao profissi@mrabgaradigma nuclear, o que faz
que essa atuacao acabe por sedimentar o principierticalizacdo. Esses profissionais
tém a possibilidade de, no mesmo espaco institakioonstruir vinculos em diferentes
niveis e modalidades de ensino, em diferentes sntleeiformacgéo profissional, buscar
metodologias que melhor se apliquem a cada acéhetscendo a indissociabilidade
entre ensino, pesquisa e extensao.

A verticalizacdo sintoniza-se com a diversidadeoadiz com uma visdo
progressista de educacdo, com o compromisso deogtrabalho como principio
educativo pode ser um caminho privilegiado pararm&cao integral do ser humano,
independente do nivel de ensino em questao.

Em consonancia com as diretrizes legais que estadual o direito das pessoas
com necessidades especificas a igualdade de cesdigdacesso e permanéncia, com
atendimento especial, o IFRS implementa em todaseosCampi 0 NAPNE (Nucleo
de Atendimento as Pessoas com Necessidades Echaiackespecificas), que tem o
objetivo de organizar e estimular projetos e pnogr® educacionais para a convivéncia,
consciéncia da diversidade e principalmente busaarquebra das barreiras
arquitetbnicas, educacionais, atitudinais e de cdragdo, buscando adequar-se a
legislacdo no que diz respeito a acessibilidadieafie prioridade de acesso (Lei
10.098/00, Lei 10.048/00, Decreto 5.296/06 e NBR0@a ABNT). E compromisso do
NAPNE o fomento do processo de inclusédo e de aedeativas, revelando o
compromisso do IFRS com a formacéo integral do legnano, em especial ao
relacionamento que estabelece com o mundo do h@bal

A educacéo inclusiva no IFRS visa atender as nielegless especificas de todos
0os estudantes, através do desenvolvimento de gsatiedagdgicas com estratégias
diversificadas. OsCampi tém implementado o que regem as Leis 10.639/03 e
11.645/08, sobre a inclusdo de a¢bes pedagdgiesaqiemplem as relagdes étnico-
raciais e o ensino da Historia e Cultura Afro- Besis e Indigena. O€ampi do IFRS
possuem Nducleos de Estudos Afro- Brasileiros e gemis (NEABI), nulcleos
responsaveis por fomentar e organizar estudos esag@ie direcionam para uma
educacéo pluricultural e pluriétnica, incentivardconstrucdo da cidadania por meio da
valorizacdo da identidade étnico-racial, principate de negros, afrodescendentes e
indigenas.

Os Nducleos de Género também estdo sendo implenesnem alguns dos
Campi do IFRS. Seu principal objetivo € implementar ditpa da Diversidade de
Género, com vistas a promover valores democratitmgespeito a diferenca e
diversidade, articulando os setores da Instituigas diversas atividades relativas
incluséo e diversidade de Género e Sexualidade.

Para tanto atender aos requisitos legais como p@macoes inclusivas, a
instituicdo prioriza a aquisicao e a utilizacadaeeursos materiais e técnicas avancadas
e investe na formacgéo dos servidores para que \d#@gam e atuem com competéncia
em contextos de diversidade.

a
a



O IFRS, como instituicdo integrante da rede puliicssileira de educacao, tem
como compromisso contribuir para a democratizacg@apansao do ensino publico e
gratuito, buscando assegurar a igualdade de cexld® acesso. Nesse sentido, a forma
de ingresso aos cursos regulares do IFRS é mediamtesso de selecdo publica. O
namero de vagas para 0s cursos esta definido njstdd Pedagdgicos de cada curso,
adequando-se as demandas regionais e as espadifiside cadaampus.

No que tange a permanéncia dos educandos nos ,care€RS possui politicas
de assisténcia estudantil diferenciadas e bastbrBngentes que envolvem diversas
modalidades de auxilio, com énfase a moradia, atisgéo, transporte, entre outras.

No ambito de cad&ampus existem projetos de apoio pedagodgico que visam
auxiliar os discentes no sentido de obterem éxitcseus estudos, através de oficinas,
aulas de reforco e sessOes especiais de monitoraga/disciplina, entre outros.

Em relacdo a arte, cultura e esporte, existe onfivte as atividades que
integrem e desenvolvam habilidades artisticas podi#gas junto aos educandos, seja
na musica, dancga, teatro ou artes visuais, oudatieis voltadas ao esporte, atividades
fisicas e lazer. Destacam-se as equipes esportardas,nas modalidades tradicionais de
esporte coletivo (futebol, futsal, volei, basqudiandebol, quanto nas modalidades
individuais, como xadrez, ténis de mesa e atlefisi@om um grande potencial para
ampliar essa oferta de modalidades na medida enogj@spacos qualificados para a
pratica de atividades fisicas forem construidoscadaCampus. Outra forte atividade
de integracdo dos educandos sdo as atividadesrasitunclusive realizando
apresentacdes em outros Institutos Federais e entasvde entidades civis.

O IFRS trabalha também através da criagdo de tempepacos voltados para a
discusséo das praticas pedagdgicasGarspi, com foco especial no acompanhamento
e na analise do desempenho dos educandos, conuit idé superar os indices de
evasao e retencao identificados na Instituicao.

As atividades préticas e 0 estagio sdo concebidoH-RS como um espaco
privilegiado de articulacéo entre a teoria e aigmratbem como de integracao entre os
curriculos e o mundo do trabalho em todos os curdesis e modalidades de ensino.

Mediado pela intervencdo pedagodgica numa perspedtiterdisciplinar do
curriculo, o estagio curricular é parte integratagoercurso formativo, e, como tal, esta
previsto no Projeto Pedagdgico dos diversos cufatados pelo IFRS.

Alguns principios béasicos que orientam as politidas ensino, pesquisa e
extensdo, também tomam centralidade nas politic&s agientam a concepcao de
praticas e estagio como componente curricular dosos do IFRS: a verticalizacdo e a
transversalidade, a indissociabilidade entre tednmatica, a pesquisa como principio
educativo e o trabalho como principio educativo.

Sendo assim, as atividades de pratica e estagiodsa@arater pratico,
pedagogico e de aprimoramento técnico e cientiflesendo oportunizar a vivéncia de
situacOes reais do cotidiano profissional. A ex§wia de estagio contribui para que o
estudante construa autonomia de pensamento e decagd vistas a resolugdo de
problemas na area profissional de sua formacam dévivenciar a cultura laboral na
sua &rea de atuacdo. A insercdo no ambiente dalltealao longo do percurso de
formacdo académica contribui significativamenteapmpromocao do desenvolvimento
do espirito e do pensamento reflexivo.

As politicas de estagio, seus processos de gestaacoenpanhamento
permanente, bem como a regulamentacdo dos prodessestes as relacdes entre o
IFRS e o mundo do trabalho sdo coordenados peleRé@téria de Extensdo em
conjunto com o£ampi de forma a atender as especificidades das diveraidades e
cursos do IFRS.



Para fins de normatizacdo, a Pro-Reitoria de E#&tendefine Instrucdes
Normativas proprias que orientam 0s processos di#i@eexecucdo e registros dos
estagios no IFRS.

As politicas de pesquisa do IFRS pautam-se peladidades e objetivos
preconizados na lei de criagcdo dos Institutos Feslefomentando a realizagdo de
pesquisas aplicadas, estimulando o desenvolvimetdgo solucbes técnicas e
tecnoldgicas, além de criar mecanismos para esteeds beneficios a sua regido de
abrangéncia, sem descuidar do alcance nacionsreacional.

Da mesma forma, as politicas de pesquisa do IFR&buo alinhamento com
Plano Nacional de Pés-Graduacdo (PNPG) 2011-2040alodefine as novas diretrizes,
estratégias e metas para dar continuidade e avaaggropostas para politica de pos-
graduacédo e pesquisa no Brasil. Da mesma fornréhaatie ao documento Estratégia
Nacional de Ciéncia, Tecnologia e Inovacdo 20120352 o qual define a Politica
Nacional de Ciéncia, Tecnologia e Inovacdo, combjetivo de situar o Brasil na
vanguarda do conhecimento cientifico e tecnoldgico,

O IFRS busca priorizar a realizacdo de projetopesuisa e programas de
cooperacao e intercambio direcionados a implemaatae acdes técnico-cientificas,
para a execucao de atividades de pesquisa aplidadanvolvimento tecnolégico e
inovagdo com vistas ao atendimento das demandais,loegionais e nacionais. Nesse
intuito, estabelece e mantém intercambio com ingfies cientificas nacionais e
internacionais, empresas de diferentes segmenbasifpros, visando firmar contatos e
convénios sistematicos na area da pesquisa aplipaal@ovendo o intercambio entre
pesquisadores e discentes, além do desenvolvirderimjetos comuns.

O Instituto possibilita, ainda, dentro da linha fdenento a pesquisa e ao
desenvolvimento tecnoldgico, programas de cooperagd intercambio técnico-
cientifico, os quais buscam definir, planejar, demar e executar estudos,
levantamentos, pesquisas, planos e programas abtks$inao aprofundamento do
conhecimento técnico-cientifico, dar apoio mutuopnamocao e desenvolvimento de
projetos de pesquisa, desenvolvimento, absorcacamsféréncia de tecnologia,
prestacdo de servicos, intercambio de informac@enido-cientificas, ensino e
treinamento relevantes para os interesses dasuigSés colaboradoras, atividades
culturais de disseminacéo do conhecimento cieatéitecnoldgico.

A atividade de pesquisa cientifica e tecnologicartgmto, vem sendo
institucionalizada no IFRS como um dos pilares tlddade académica em todos os
niveis e modalidades, indissociada do ensino exttm&ho0, na qual os pesquisadores
buscam produzir conhecimentos, contribuindo paravanco da ciéncia e para o
desenvolvimento social, tecnoldgico e cultural.

No que se refere a inovagcao o IFRS, como instibude educacéo cientifica e
tecnoldgica, tem a missdo de promover e fortaladeteracdo entre a sua capacidade
cientifica e tecnolégica com as atividades de peaguransferéncia de tecnologia e
inovacdo em prol das necessidades da sociedadepuoro para o desenvolvimento
econdmico e social, ambientalmente sustentavebisn P

E papel do IFRS, através do seu Nucleo de Inovagmoldgica (NIT),
vinculado a Pré-Reitoria de Pesquisa e Inovacaar gera politica de inovacéo
tecnologica, fazendo parte desta, atividades coralebracdo de contratos de
transferéncia de tecnologia e de licenciamentoatienpes de sua propriedade, prestacéo
de servigos de consultoria especializada em atieislaesenvolvidas no ambito do setor
produtivo, estimulo a participacdo de servidorespeajetos com foco na inovacao,
capacitacao de técnicos e pesquisadores em reélagétura de inovacao, dentre outras.
Cabe também ao nucleo viabilizar a transferénciacdohecimento cientifico e



tecnologico gerado na instituicdo para a sociedsae como promover a adequada
protecao das invencdes geradas no ambito do lesEederal do Rio Grande do Sul a
fim de contribuir para o desenvolvimento socialfural e tecnoldgico do pais.

A institucionalizacdo e consolidacdo da pesquisarrem atraves da
participacéo ativa do€ampi do IFRS, o que vem permitindo expressivo cadad#ro
Grupos e Linhas de Pesquisa no Diretério de PesqlasCNPQg com a respectiva
certificacao pela Pro-Reitoria de Pesquisa e Infivac

O desenvolvimento das pesquisas desenvolvidas pg&fopos e Linhas de
Pesquisa no€ampi do IFRS alinha-se a expertise das areas do caonbetd de oferta
dos cursos em todos os niveis e modalidades deogrtsm como aos programas,
projetos e acdes de extensdo, com 0 objetivo dérilmoin para a producdo, a
sistematizacdo e a disseminag¢do do conhecimenfwrmea integrada. Assim, o ato de
pesquisar permeia todas as acfes e evolui em cxdgade e rigor a medida que os
niveis educativos se aprofundam acompanhando cijpiorda verticalidade.

Os processos de pesquisa, sejam de cunho pedagdwicoientifico, partem do
desenvolvimento de praticas investigativas inta@itlo-se até a geracdo de solucdes
técnicas e tecnoldgicas, as demandas sociais digetades regionais, tendo como
foco a extensédo de seus beneficios para a comenidad

O IFRS tem como prioridade incentivar as atividadesensino e pesquisa
desenvolvidas pelos trabalhadores em educacaeentiks. Nesse sentido, compreende
como fundamental a articulacdo da qualidade danered desenvolvimento cientifico,
pedagogico, artistico, esportivo, tecnoldgico é¢ural de nossa regido. Busca priorizar
projetos de pesquisa e programas de iniciacaoifit@nvinculados aos objetivos do
ensino e extensdo, e inspirados em proposicdesnmandas locais, regionais e
nacionais. Nesse intuito, estabelece e manténcértdsio com instituicdes cientificas
nacionais e internacionais, visando firmar contatosonvénios sistematicos entre
pesquisadores, promovendo o intercambio entrellratbares em educacao e educandos
de diferentes instituicbes nacionais e internaggpnalém do desenvolvimento de
projetos comuns entre as instituicdes.

As politicas de PoOs-Graduacdo do IFRS buscam asse@u necessaria
articulacéo entre ciéncia, tecnologia e culturante ensino, pesquisa e extenséao, tendo
em vista o compromisso de contribuir para o dedeimaento nacional, com destaque a
sua atuacdo no plano local e regional, conformeépoePDI. O IFRS vem buscando,
portanto, ofertar uma educacdo que possibiliteiadisiduos gerar conhecimentos a
partir de uma pratica interativa com a realidade.

As politicas de Pos-Graduacao estabelecem queogsafras de Pos-Graduacao
devem levar em consideracdo a indissociabilidadee em pratica do ensino e da
pesquisa; 0 ensino e a pesquisa como atividadatégtra de verticalizacdo das
atividades académicas; o atendimento de demandmsss@o mundo do trabalho e da
producdo, com os impactos nos arranjos produtivcaid; 0 comprometimento com a
inovacgao tecnoldgica e com a transferéncia de legizopara a sociedade; a formacéao
de recursos humanos para os campos da EducacaecjaCeéTecnologia, tendo como
base o desenvolvimento da Educacgéo Profissionakandlogica e a formacdo de
profissionais para a pesquisa aplicada e a inoviecfioldgica.

A acdo extensionista é compreendida, no contextdF&S, como a prética
académica que interliga o proprio Instituto, naassatividades de ensino e pesquisa,
com as demandas da comunidade, possibilitandonaa@do de profissionais aptos a
exercerem a sua cidadania, a contribuirem e a himaram o mundo do trabalho. E por
meio da extensédo que o Instituto contribui de foefetiva para o desenvolvimento
socioecondémico e cultural da regido, articulandwigee pratica e produzindo novos



saberes. E por meio da extens&o que se da o pratesevitalizacdo institucional, isto
€, a instituicéo reflete a partir das demandasperéncias externas, ja que a sua razao
de existéncia é atender aos anseios da comunidade.

O IFRS objetiva, do ponto de vista das politicaextensdo: a otimizacdo das
relagdes de intercambio institucional com a sodedaltadas para a reflexédo-acdo em
torno das necessidades so@aineacionais e econdmicas locais e regionais; a divulgacao
do conhecimento produzido no Instituto; o fortalecimento das agdes conjuntas
envolvendo ensino, pesquisa e extensado erpadimria com as necessidades sociais; a
promocao de atividades de extensédo em tod@wpi do instituto, bem como em seus
nucleos avangados; a captacdo e a oferta de recursos destinados ao incentivo e apoio as
acOes extensionistas; a divulgacdo das acgOes para reforcar e ampliar parceriasacom
comunidade académica, setores governamentais gaw@namentais, no ambito da
Unido, do Estado e dos Municipios, visando coniripara a definicdo de politicas
publicas de extensdo em acdes efetivas de comlmtelssdo em todos os setores da
sociedade.

O IFRS entende que a extensdo fortalece a suaioelegm a comunidade,
porque propicia a participacao institucional emescéociais que priorizam a superagao
das condi¢cbes de desigualdade e exclusdo aindterges E na medida em que
socializa seu conhecimento que o Instituto tem artopidade de exercer a
responsabilidade social que lhe compete e efetivampromisso que assume, atraves
de sua missdo, com a melhoria da qualidade dedeoisi@idadaos por meio da educacéo.

O compromisso social manifesta-se na colaboracdocamhecimento e na
transformacdo da comunidade, por meio de uma auefféaz, que compreenda a
educacdo como processo social de formacdo do dudivpara o exercicio livre e
responsavel da cidadania.

As acles de extensdo, regularmente vinculadasaisgs profissionalizantes
dos alunos, sdo desenvolvidas de maneira integrdolascam, no primeiro plano, o
envolvimento destes sob a supervisdo de docentes co-gestores das iniciativas
empreendidas nesse campo. Em segundo plano, séadbasparcerias com o poder
publico e segmentos organizados da sociedade,nsejarestacdo de assessorias e
consultorias, seja em acdes que resultem na pgdmosle acdes que objetivem o
atendimento das necessidades mais relevantes alosnelds.

Como instituicdo voltada para a regido na quahsere, os projetos de ensino,
pesquisa e extensao do IFRS nascem da identificlggioecessidades regionais, tanto
sociais quanto econdmicas. Esse dialogo necessaria sociedade promove a geracao
de conhecimentos novos, de tal forma que permitetraducédo de inovacdes para
responder as necessidades da complexa realidadeesdo mundo do trabalho.

Sendo assim, o IFRS assume sua funcao social gpaffie da trama de poderes
ligados a interesses politicos, econdmicos e spciestabelecendo dialogo entre
instituicdo e sociedade através da execucdo detpsog programas de alcance social,
tanto no ambito da instituicdo quanto em seu entorn

Além dos programas e projetos institucionais commgtados com a educacao
integral e o desenvolvimento integral do cidadadFRS engaja-se nos Programas
Sociais do Governo que tém interface com a educdldiotre esses, pode-se citar: -
politicas de cotas para ingresso em todos os néveisdalidades do ensino técnico e
tecnoldgico; - Programa Nacional de Acesso em Egape Trabalho; - Programa
Mulheres Mil.

A Politica de Egressos do Instituto Federal de Bdéis, Ciéncia e Tecnologia
do Rio Grande do Sul, é constituida por um conjalet@cdes que visam a manutencao
do vinculo do egresso com a instituicdo. O acomgaeinto de egressos, por sua vez,



trata-se de acdo especifica cujo objetivo € o aaahgmento do itinerério profissional
do egresso, na perspectiva de identificar cenguoto ao mundo do trabalho e
retroalimentar o processo de ensino, pesquisaeasid.

Os egressos, portanto, se revelam como atoresgmitena articulacdo com a
sociedade, como uma das fontes de informac¢desagsgopitam retratar a forma como
sdo percebidas e avaliadas as instituicbes, taotganhto de vista do processo
educacional como no nivel de interacdo com a saded

A Politica de Egressos, por meio do acompanhantegaenesmos, possibilita o
levantamento de informagdes em relagcdo aos egressos mundo do trabalho,
resultando em dados imprescindiveis para o plaregjeondefinicdo e retroalimentacao
das politicas educacionais da instituigéo.

O objetivo do acompanhamento de egressos, no awbitostituto Federal de
Educacao, Ciéncia e Tecnologia do Rio Grande dmBjetiva, por meio da coleta de
informacdes junto aos egressos, analisar a formacadémica dos cursos ofertados,
principalmente em relacdo a 3 (trés) aspectos: pregabilidade dos egressos, a
continuidade dos estudos apds a conclusdo do eussavaliacdo, pelos egressos, da
formacgao educacional recebida. Dessa maneira,amiaegdo dos dados se traduz em
indicadores, qualitativos e quantitativos, servird# subsidios para a orientacdo da
oferta educacional regular e para a organizacdoraigramas de educacao continuada
voltados aos egressos.

1.5.7 Descricéo dos riscos de mercado e as estr&éégara mitiga-los

Os Institutos Federais de Educacdo, Ciéncia e Tegiaotém, dentre suas
finalidades e caracteristicas, a necessidade éetarisua oferta formativa em beneficio
da consolidacdo e fortalecimento dos arranjos pnomk) sociais e culturais locais,
identificados com base no mapeamento das potatani®ls de desenvolvimento
socioecondmico e cultural no ambito da atuacamsltituicao.

As transformacgbes sociais e econOmicas, entretadim, marcadas pelo seu
dinamismo, resultando em desafios ao processo eduneh Dessa forma, séo
necessarias estratégias para que as instituigdleantecondicbes de acompanhar essas
transformacdes, na perspectiva de uma avaliacatihoanda formacao profissional
ofertada, dos seus curriculos, do perfil profisaiao egresso e da necessidade de uma
formacdao profissional continuada.

Dentre os possiveis riscos de mercado, pode-seap@or exemplo, que na
proposta de criacdo de novos cursos e/ou altedE@nirsos ja existentes, ndo se faca
uma analise ou leitura adequada do cenério e dardtanda sociedade. A fim de
abrandar tal risco, o IFRS tornou obrigatoria, \a&isade Resolucdo especifica, a
confeccdo de Relatério de Desenvolvimento Institu@i para abertura e alteragéo de
cursos dosCampi do IFRS. Dentre os pontos a serem detalhadosteriasamente
analisados no Relatério de Desenvolvimento Insthal, estdo: a relevancia do curso
(estudo de demanda local e regional, beneficio akoei contribuicdo para o
desenvolvimento regional, possibilidade de vertzegfo da formacéo, ofertas similares
no IFRS e na regido), a infraestrutura e os resusmnanos necessarios e a relacéo
com o mundo do trabalho, apontando possibilidadatdacao profissional do egresso.
A proposta de curso deve ainda estar alinhada cplanejamento do Termo de Acordo
de Metas e Compromissos e/ou Plano de Desenvoltemiastitucional e com as
politicas definidas no Projeto Pedagdgico Instinal.



2. PLANEJAMENTO ORGANIZACIONAL E RESULTADOS
2.1 Planejamento organizacional

O desenvolvimento do IFRS, enquanto instituicadipglile ensino, baseado nos principios
da gestao publica e para o cumprimento de sua missdaz através do planejamento da gestédo. A
gestdo utiliza os conceitos relacionados ao plamjto estratégico para o estabelecimento dos
seus planos, sendo o planejamento de longo praeondeado para o periodo de cinco dnos
Considera-se o planejamento estratégico uma téadiménistrativa capaz de criar a consciéncia de
alguns elementos para toda a organizacdo: os smisspfortes, fracos, as suas ameacas e
oportunidades, além dos seus objetivos e metasERBE, 2002.

O planejamento estratégico trata-se, assim, de programacdo estratégica para a
articulacédo e a elaboracéo de visdes que os gesibtém de diversas fontes. Observa-se, também,
que a administracdo publica brasileira tem procuiiatblementar processos de modernizacao na
gestdo das organizagdes publicas para que setpossgovernanca e o controle da sociedade sobre
0S processos realizados nesse tipo de organiz&sde. processo de evolugdo pode utilizar o
planejamento estratégico para a sua relacdo catiedade, com o estabelecimento de objetivos e
ferramentas para o seu acompanhamento e controle.

A elaboracdo de um planejamento robusto e formalbedta. E preciso, mais do que isso,
buscar atingir os objetivos e as metas e a reélizde um esforgo para acompanhar a sua execugao.
“E necessario sua formalizacdo por uma metodolggerelate um processo dinamico, interativo,
flexivel e inteligente” (REZENDE , 2002, p. 38).

Dentro de tal perspectiva, o ano de 2014 foi margaar intensas atividades visando a
conclusao e aprovacéao junto ao CONSUP do Plancederivolvimento Institucional do IFRS para
0 quinquénio 2014-2018. Nesse processo de elalmadg® DI 2014-2018, o IFRS realizou um
processo de levantamento, do ponto de vista degasisres, dos servidores docentes e técnico-
administrativos em educacdo e dos discentes, niderEs definicbes de sua matriz de forgas,
fraquezas, oportunidades e ameacas, bem como racéefidas prioridades em relagcdo aos seus
objetivos estratégicos.

Em resumo, o processo de planejamento conta com ploicessos institucionais de
planejamento. O primeiro, Plano de Desenvolvimémstitucional (PDI) € elaborado para o longo
prazo. Nesse caso, no prazo de cinco anos, confasrdefinicbes estabelecidas pelo Decreto
5773/2006. Posteriormente, ha a definicdo de plaeosurto prazo. Trata-se dos planos de acgéo
anuais, com 0s quais relacionam-se, ainda, os plamoais de aquisicdes e os planos diretores de
tecnologia da informacao (PDTI).

Dentro das metodologias de planejamento, os Pldao&cdo sdo os elementos de curto
prazo. Eles sdo definidos no ano anterior e possauemeéncia de um ano. No ano de 2016 foi
elaborado e aprovado o plano de acéo para o aR01de e executado o Plano de Acéo referente a
2016. A partir da execugdo ha uma prestacdo dagactnforme exigéncias do Tribunal de Contas
da Unido, através de processo especifico e dodRelate Gestéo referente aquele ano. Os planos
de acao néo sdo apresentados neste document@ogsisem horizonte de tempo de curto prazo
(um ano). Porém, as acbes a serem planejadas @tak&s anualmente devem seguir as definicbes
estabelecidas no PDI. Em especial, as acdes dexeplasiejadas para que se consiga, no longo
prazo, atingir os objetivos e metas definidos npktro.

Existem variadas metodologias para a elaboracguah®s estratégicos e planos de acéo.
Um Plano de A¢éo € um plano de curto prazo e édenaglo uma das Ultimas etapas da elaboracao
do Planejamento Estratégico. Deve ser baseado @es agle possam ser executadas para que a
organizacao alcance os objetivos definidos. EmlgerBlano de Acdo apresenta acdes que serao

! O horizonte tempo de planejamento estratégico padiar de acordo com o tipo de organizacdo. Camos é o
tempo estabelecido no Decreto 5773/2006, do ME, @morganizacdes que elaboram o PDI.

2 REZENDE, D. A. Tecnologia da Informacéo Integradateligéncia Empresarial: alinhamento estratégieméalise
pratica nas organizacdes. Sao Paulo: Atlas, 2002.



realizadas no prazo de um ano (curto prazo), cosstabelecimento das acfes, orcamento e
cronograma.

O Plano de Desenvolvimento Institucional — PDI R$— 2014-2018 foi elaborado a partir
de um processo amplo de discusséo da instituigiicaceua comunidade, durante os anos de 2013 e
2014. O que o IFRS realizou em seu processo deejplaento foi baseado nas metodologias
tradicionais relacionadas ao planejamento est@é@omo o IFRS possui a caracteristica de ser
uma instituicdo publica, € necessario que se eealiprestacado de contas, ao final de cada ano de
exercicio das suas atividades, com a demonstraggioedultados da gestdo institucional. No PDI-
IFRS, utilizou-se uma metodologia adaptada da mtappor Vasconcelos e Pagnoncelli (2601)
gue contempla os seguintes itens: missédo, vis&wipios, analise do ambiente interno e externo,
objetivos e metas estratégicas.

Foram formados trés tipos de comissoes, que tivertnabalho integrado na construcéo do
PDI, estabelecendo e executando todas as atividguesforam realizadas na construcdo do
documento. A Comissao Central, com formacado ampfaesentada por todos os segmentos da
comunidade académica, ficou responsavel pela coacde geral dos trabalhos e pela superviséo
do desenvolvimento das acdes, eventos e etapaSodissdes Tematicas, formadas por pessoas
especialistas das areas relacionadas aos temeentefeaos capitulos do PDI, foram responsaveis
por fomentar, respaldar, articular e promover exeque possibilitassem a reflexdo e discusséo do
tema de sua responsabilidade. Ja as Comissfess].émanadas em todos @&ampi do IFRS,
foram responsaveis por divulgar e viabilizar atdds e eventos, dar publicidade as informagdes e
documentos, bem como promover a realizacao de@ventonstrucdo de propostas nos seus locais
de representacéo.

As comissOes realizaram o trabalho em conjuntoaréirpda coordenacdo da Comissao
Central, relacionando-se e atuando de forma aatieuha Reitoria e ndSampi do IFRS. Ao longo
dos anos 2013 e 2014, diversas reunides foranzaealk na Reitoria e seminarios foram realizados
em todos osCampi para o estabelecimento de um planejamento patiegpe que levasse em
conta todas as especificidades Gagpi.

Os elementos do planejamento que foram elaboraidaram com a redefinicdo de itens
que ja estavam definidos no PDI-IFRS-2009-2013s&usvisao e principios institucionais. Apos a
revisdo de tais itens, realizou-se um levantamegitxionado aos elementos que sdo mutaveis do
planejamento estratégico, ou seja, dos itens qdenpsofrer mudancas ao longo do tempo e que
devem ser analisados pelas organizagOes para poplementar as suas mudancas ao longo da
execucdo dos seus planos. A analise do ambiemaane externo da instituicdo foi realizada a
partir do levantamento das forcas, fraquezas, opiolddes e ameacas. Além disso, houve a
definicdo de objetivos estratégicos e de metas @a@oximos 5 anos. Posteriormente, de acordo
com as necessidades identificadas a cada anoadesterealizada a elaboracdo dos planos de acéao
anuais, para que o IFRS consiga colocar em pragigganos que foram elaborados.

Para a revisdo da missao, visao e principios uicgbihais, foram realizadas reuniées com
todas as pro-reitorias e diretorias da ReitorialfRS no primeiro semestre de 2013, onde foi
solicitada, também, a avaliacdo do alcance de dem® objetivos e metas de cada area de gestao.
Foram realizados, entre outubro e dezembro de 2@8inarios de planejamento para elaboragéo
do PDI em todos o8ampi e na Reitoria do IFRS, objetivando sensibilizaomunidade académica
a participar da construcdo do documento, além desaptar a metodologia de elaboracdo, as
atividades e papeis das comissdes de elaboragaocdiao efetuar o levantamento de itens para a
realizacdo de um diagndstico do ambiente interexterno do IFRS e acolher sugestfes, duvidas e
criticas em relacéo ao processo de elaboracéao do PD

Para a analise do ambiente interno e externo, fteaamtados, por amostragem, em alguns
Campi do IFRS e na Reitoria, os itens para a formacdomddriz de forcas, fraquezas,
oportunidades e ameacas da instituicdo, que foramados com itens relacionados pela auditoria

¥ VASCONCELLOS FILHO, P.; PAGNONCELLI, D. ConstruiadEstratégias para Vencer: um Método Pratico,
Objetivo e Testado para o Sucesso da Sua Emprigsde RaneiroCampus, 2001.



do TCU (Tribunal de Contas da Unido) para toda de riederal de educacdo profissional e
tecnoldgica.

Durante as reunides com as pro-reitorias, no pransemestre de 2013, efetuou-se o
levantamento dos objetivos estratégicos e das niedtflicionais para os anos 2014 a 2018. A
partir disso, foram realizadas reunifes junto awsit®s de apoio as areas de gestado, apresentando-
se as definicbes de objetivos e metas e solicitardas novas definicbes para a sua inclusdo no
PDI-IFRS-2014-2018.

No inicio de 2014 foi realizado o levantamento thmp de oferta de novos cursos, onde foi
solicitado a todos o€ampi do IFRS o estabelecimento de quais 0s cursosferta ae vagas que
seria apresentada a sociedade entre os anos ZI¥BeO planejamento estabeleceu 0s cursos e
vagas a serem ofertados no ensino presencial dutagio a distancia (EaD). O levantamento foi
realizado, em cad@ampi, com a participacéo de toda a comunidade acad@rsom a definicdo
baseada em estudos de demanda de acordo comdadeale cada municipio em queGasnpi se
situam.

Juntamente com o planejamento da ofertaCaspi do IFRS realizaram um planejamento
da ampliacdo dos quadros docente e técnico adnaiinist em que a relacdo de cada curso com a
carga horaria dos docentes e com a necessidademgéagio do numero de técnicos
administrativos foi analisada para a solicitacdondgas vagas a serem disponibilizadas em
CONCUrsosS.

Apéds levantamento da matriz de forcas, fraquezasitunidades e ameacas, da revisdo da
missado, visdo e principios e dos objetivos esti@ége metas institucionais de cada area, esses
itens foram apresentados para a comunidade aca@&@mcum sistema de avaliacdo, através do
qual foi possivel realizar a leitura e analise id@ss que foram levantados, avaliar sua adequacéo,
sua probabilidade de ocorréncia e impacto no uistibem como sugerir modificacdes. O sistema
de avaliacdo permaneceu aberto durante 15 dias, @n1ineses de agosto e setembro de 2014, para
0 recebimento de respostas. No total, duzentosn& t(230) respondentes realizaram as suas
avaliacbes, sendo 62 docentes, 97 técnicos adminiss, 69 discentes e 2 membros da
comunidade externa ao IFRS.

O passo seguinte diz respeito aos planos de ag¢@isacujas acdes a serem planejadas e
executadas anualmente devem seguir as definictesetscidas no PDI, devendo-se prestar contas
ao Tribunal de Contas da Unido através de processecifico e do Relatorio de Gestéo referente
aguele ano.

Por ultimo, o Relatério de Gestéao e Prestacédo d#aS@nuais, cuja regulamentacéo é feita
pelo TCU através de instrucbes normativas e padagile orientam e definem os itens que as
unidades jurisdicionadas deverao incluir nos rel@séde gestdo anuais e 0s processos de prestacdo
de contas, com base nas suas decis6es normativas.

A partir daquilo que foi planejado, cabe destadguns sucessos e impactos positivos da
atuacdo do IFRS no decorrer do ano de 2016. Caa@oposta e desenvolvida representou um
grande desafio, sobretudo pelos fluxos impostas lpgislacdo e pela maquina publica, acarretando
em um processo burocratico pouco conhecido pordgraarte dos servidores, que em sua maioria
ingressaram hé pouco tempo na Rede Federal. Hritret@nsiderando os resultados obtidos, pode-
se concluir que houve superacéo frente aos desgfsmbretudo, compromisso com a qualidade das
acoes.

Os RAR (Relatérios de Acbes e Resultados) do IFRI&tivos a execucdo do Plano de
Acdo 2016, separados porCampus e Prb-Reitorias, estdo disponiveis em:
http://ifrs.edu.br/site/conteudo.php?cat=313

2.1.1 Descrigdo sintética dos objetivos do exera@ci

Os objetivos para o exercicio de 2016 foram estalls no Plano de Acdo anual.



O Plano de Acgéo para o ano 2016 do IFRS foi elalmocam base na estrutura basica de
gestdo que é comum as Pro-Reitorias eGamgpi. O documento contempla as especificidades dos
Campi e os aspectos gerais do IFRS, bem como a dives§aalestrutura administrativa baseada no
Estatuto e Regimento Geral da Instituigao.

Através dos Comités de Apoio, as Pro-Reitoriasrdesdeem e sistematizam as definicbes e
o fomento necessario a@ampi, relacionados as areas de gestdo: Ensino, Pes@ixtnsao,
Administracdo e Desenvolvimento Institucional. Campi do IFRS elaboram as suas acfes com
base nessas estruturas, de forma conjunta com pogtao orcamentaria. As Pro-Reitorias
estabelecem acdes, com base na mesma estrutermdefse as necessidades gerais relacionadas
ao IFRS ou que sdo comuns a todoaspi, tendo sido baseadas nos seus planos especificos e
nas discussdes dos Comités de Apoio. As acOesnaplaten programas, projetos e propostas de
regulamentacfes e se revestem de carater de apamicativas dosCampi, instancias em que
efetivamente ocorrem as atividades de ensino, sglextenséo do IFRS.

Os principais objetivos estratégicos do Institutnléral de Educacgéo, Ciéncia e Tecnologia
do RS, definidos no PDI 2014-2018, a partir dagsiude gestdo e das areas institucionais estao
presentes no Quadro 06 (Anexo B).

2.1.2 Estagio de implementacado do planejamento estégico

O planejamento estratégico do IFRS encontra-seasm de implementacdo, uma vez que
vigora entre os anos de 2014 e 2018. A Resolucdd hi°de 16 de dezembro de 2014, aprovou o
Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) do $Rara o periodo 2014-2018. Considerando
essa situacdo, o plano encontra-se também em poopesmanente de acompanhamento, motivo
pelo qual ele pode, no decorrer deste periodo,apager processos de revisdo de seus
macroprocessos, adequacfes nas estruturas de |pésspalOgica, imobiliaria, com vistas ao
alcance dos obijetivos estratégicos delineados.

2.1.3 Vinculagéo dos planos da unidade com as conrecias institucionais e outros planos

Concomitante com o PDI, o IFRS baliza sua atuggiomeio do Plano de Acdo anual,
Plano de Aquisi¢cdes, Plano Estratégico e Planad@ide Tecnologia da Informacéo.

2.1.4 Formas e instrumentos de monitoramento da exacdo dos resultados dos planos

O monitoramento da execucdo dos resultados ocarreretacdo ao plano de acéo.
Semestralmente, cada unidade do IFRanpi e Pro-Reitorias) faz o acompanhamento da
realizacdo das agdes/metas vinculadas a cadavobgstiratégico, destacando o status das mesmas
em termos de efetivacdo. Esse monitoramento, efetpar meio de planilha produz um Relatorio
de Acdes e Resultados (RAR) em dois momentos tlistido ano (junho e dezembro), o que
permite a identificacdo de distorcOes e proporceoaortunidade de correcao/ajuste de estratégias
a fim de alcangar os objetivos estabelecidos.



2.2 Desempenho Orcamentario

2.2.1 Execucdo Fisica e Financeira das AcbOes da Lércamentaria Anual

Responsabilidade da Unidade

de

Acdes relacionadas a PROGRAMA TEMATICO do PPA dpomsabilidade da UPC — OFSS

Quadro 07 — Acao/Subtitulos - OFSS

Identificacdo da Agéo

Responsabilidade da UPC ( )lIntegral ( x ) Parcial
na execucdo da agdo
Cadigo 20RG Tipo: Atividade
Titulo Expanséo e Reestruturagéo de Instituic@eefais de Educacgao Profissional e Tecnolégica
Ampliar o0 acesso a educacgéo profissional e teciwadde qualidade, alinhada com as demandas s@cidis
mercado de trabalho locais e regionais, contemplasdespecificidades da diversidade e da inclusadigo:
Objetivo 1009
Programa Educacéo de qualidade para todos dig&6 2080 Tipo: Tematico
Unidade Orgamentaria 26419 - Instituto Federdtdiecacéo, Ciéncia e Tecnologia do Rio Grande do Sul
Acao Prioritaria ( )Sim( x )N&o Caso paaiti( ) PAC ( ) Brasil sem Miséria () Cagr
Lei Orcamentéria do exercicio
Execucdo Orcamentaria e Financeira
Dotacéo Despesa Restos a Pagar do exercicio
Inicial Final Empenhada Liquidada Paga Processados | N&o Processado
3.658.537,00 3.658.537,00 | 3.658.537,00 1.019.477,44 1.019.477,44 - 2.639.059,56
Execucéo Fisica
- Unidade de Meta
Descricdo da meta did - -
medida Prevista Reprogramada | Realizada
Apoio ou execucdo de planos de reestruturacdo ansfip na Rede Projeto 03 04 12
Federal de Educacéo Profissional, Cientifica e dlégica que visem ap Viabilizado
aumento do numero de vagas e a reducdo da evasameio da
adequacdo e da modernizagdo da estrutura fisicainddtiicoes; dd
aquisicdo de imoveis, veiculos, maquinas, equiptzeemobiliarios €
laboratodrios; da locacéo de imoveis, veiculos euimas necessarios pdra
a reestruturacdo; da execucgdo de obras, incluiaftoma, construcao,
materiais e servicos; do atendimento das necessidi®l custeio inerentes
ao processo de reestruturacdo, considerando azatiéw das estruturas
existentes e o equilibrio da relacéo aluno/professada modernizagdo
tecnoldgica de laboratérios visando a implementalgdpesquisa aplicadg,
desenvolvimento tecnoldgico e inovacao.
Restos a Pagar Nao processados - Exercicios Ar&eri
Execucdo Orcamentdria e Financeira Execucéo Fisica - Metas
Valor em 1° janeiro Valor Liquidado Valor Cancelado Descri¢éo da Meta U?rlwiacll(ijc?ade Realizada
9.549.282,92 8.315.645,93 782.168,44 | Construgso, modernizacdo, Projeto 19

ampliacdo e reforma de be
iméveis; aquisicdo e locagdo
imoveis, veiculos, maquinas
equipamentos, mobiliario
laboratérios para as Instituigoes
Rede Federal de Educag
Profissional, Cientifica
Tecnoldgica; Modernizac§
tecnologica de laboratérios p
meio da aquisicdo de maquin
equipamentos e mobiliarig
visando a implementagéo

pesquisa aplicada, desenvolvime

ns viabilizado
de
e
B,

da

nto

tecnoldgico e inovagao.

Fonte: Tesouro Gerencial - Data da extracdo dogssdd®/02/2017



Quadro 08 — Acao/Subtitulos - OFSS

Identificacdo da Acéo

Responsabilidade da UPC ( )lIntegral ( x ) Parcial

na execucao da agéo

Cadigo 20RL Tipo: Atividade

Titulo Funcionamento de InstituicBes Federais discB¢ao Profissional e Tecnoldgica
Ampliar o acesso a educagdo profissional e tecimzdde qualidade, alinhada com as demandas secidis
mercado de trabalho locais e regionais, contemplasdespecificidades da diversidade e da inclugadigo:

Objetivo 1009

Programa Educacéo de qualidade para todos dig&6 2080 Tipo: Tematico

Unidade Orgamentaria

26419 - Instituto Federdtdecacgdo, Ciéncia e Tecnologia do Rio Grande do Sul

Acao Prioritaria

( )Sim ( x )N&o Caso paaiti( ) PAC ( ) Brasil sem Miséria ( ) Casr

Lei Orgamentéria do exercicio

Execucédo Orgamentaria e Financeira

Dotagao

Despesa

Restos a Pagar do exercicio

Inicial

Final

Empenhada

Liquidada Paga

Processados

N&o Processado

52.167.448,00

51.880.942,00

49.963.514,60

36.20%61 35.475.743,07

727.276,48

13.760.495,

D5

Execucéo Fisica

Descricao da meta

Unidade de

Meta

medida | preyista

Reprogramada

Realizada

Gestao administrativa, financeira e técnica, emlasvimento de a¢des visando
funcionamento dos cursos de Instituicbes FederasEducacdo Profissional,matriculado
Cientifica e Tecnoldgica e das escolas técnicazuladas as universidades federai
manutencdo de servicos terceirizados; pagamentemé&os publicos; manutenggo
de infraestrutura fisica por meio de obras de pegwelto que envolvam reforma u
adaptacdo e aquisicdo ou reposicdo de materiaikjsive aquelas inerentes
pequenas obras, observados os limites da legislagéte; aquisicdo e ou reposigéo
de acervo bibliogréfico e veiculos; capacitacdaat®irsos humanos; prestagao
servicos a comunidade; promogédo de subsidios awdas, analises, diagndsticps,
pesquisas e publicacdes cientificas; bem como denwmitratagées necessarias

desenvolvimento de suas atividades

aoEstudante | 17.631

S;

as

de

ao

17.507

Restos a Pagar Nao processados - Exercicios Argeri

Execucdo Orgamentaria e Financeira

Execucéo Fisica - Metas

Valor em 1°
janeiro

Valor Liquidado

Valor Cancelado

Descricao da Meta

Unidade de
medida

Realizada

14.116.328,73

10.284.379,43

1.804.942,81

Gestdo administrativa, financeira e técn
e desenvolvimento de acgbes visando
funcionamento dos cursos de Instituig
Federais de Educagdo Profissio
técnicas vinculadas as universida
federais; manutengdo de  servi
terceirizados; pagamento de servi
publicos; pagamento de contribuigbes
anuidades a organismos nhacionais
internacionais; manutencéo de infraestru
fisica por meio de obras de pequeno Vi
que envolvam ampliagdo, reforma
adaptacdo e aquisicdo ou reposicdo
materiais, inclusive aquelas inerentes
pequenas obras, observados os limites
legislacdo vigente; aquisicdo e ou repos
de acervo bibliografico e veiculg
capacitacao de recursos humanos; prest
de servicos a comunidade; promocédo
subsidios para estudos, analis
diagnosticos, pesquisas e publicag
cientificas; bem como demais contratag
necessarias ao desenvolvimento de
atividades.

dastudante
amtriculado

pes

al,

Cientifica e Tecnolégica e das escqlas

des
0S
COS
e
e
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Fonte: Tesouro Gerencial — Data da extragdo dossddé/02/2017



Quadro 09 — Acao/Subtitulos - OFSS

Identificacao da A¢éo

Responsabilidade da UPC
na execucao da agéo

( )lIntegral ( x ) Parcial

Cadigo 2994 Tipo: Atividade
Titulo Assisténcia ao Estudante da Educacao Biofial e Tecnologica
Ampliar o acesso a educacédo profissional e teciwadde qualidade, alinhada com as demandas secids
mercado de trabalho locais e regionais, contemplasdespecificidades da diversidade e da inclusadigo:
Objetivo 1009
Programa Educacéo de qualidade para todos dig&6 2080 Tipo: Tematico

Unidade Orgamentaria

26419 - Instituto Federdtdecacgdo, Ciéncia e Tecnologia do Rio Grande do Sul

Acao Prioritaria

( )Sim( )N&o Caso pogiti¢ ) PAC ( ) Brasil sem Miséria ( ) Owtra

Lei Orcamentaria do exercicio

Execucédo Orcamentéria e Financeira

Dotacao Despesa Restos a Pagar do exercicio
Inicial Final Empenhada Liquidada Paga Processados | N&o Processadop
10.224.447,00 10.224.447,00 10.211.309,51 9.800.848,10 9.790.526,4D 10.821,7 410.461,41

Execucéao Fisica

Meta
Descri¢éo da meta Unidade de medida : :
Prevista Reprogramada | Realizada
Fornecimento de  alimentagdo, atendimento  médic®eneficio concedido 22.767 - 27.986
odontoldgico, alojamento e transporte, dentre suiniiativas
tipicas de assisténcia estudantil, cuja concessi@opertinente
sob o aspecto legal e contribua para o acessoapéria e bom
desempenho do estudante.
Restos a Pagar Nao processados - Exercicios Areeri
Execucdo Orcamentdria e Financeira Execucéo Fisica - Metas
Valor em 1° janeiro Valor Liguidado Valor Cancelado Descricédo da Meta U?:é%?g ade Realizada
588.651,24 519.173,49 69.477,75 Fornecimento de alimentacdo, Beneficio 842
atendimento médico-odontolégico, Concedido
alojamento e transporte, dentre
outras iniciativas tipicas de
assisténcia estudantil, cyja
concessao seja pertinente soh o
aspecto legal e contribua paral o
acesso, permanéncia e bpm
desempenho do estudante.

Fonte: Tesouro Gerencial — Data da extracdo dossddé/02/2017



Quadro 10 — Acao/Subtitulos - OFSS

Identificacao da A¢éo

Responsabilidade da UPC ( )lIntegral ( x ) Parcial

na execucao da agéo

Cadigo 6380 Tipo: Atividade

Titulo Fomento ao Desenvolvimento da Educacéo Profisstomacnologica
Ampliar o acesso a educacédo profissional e tecimaEdde qualidade, alinhada com as demandas secidis
mercado de trabalho locais e regionais, contemplasdespecificidades da diversidade e da inclusédigo:

Objetivo 1009

Programa Educacéo de qualidade para todos dig&6 2080 Tipo: Tematico

Unidade Orgamentaria

26419 - Instituto Federdtdecacgdo, Ciéncia e Tecnologia do Rio Grande do Sul

Acao Prioritaria

(

)Sim ( x )N&o Caso paaiti( ) PAC ( ) Brasil sem Miséria ( ) Casr

Lei Orcamentaria do exercicio

Execucédo Orcamentéria e Financeira

Dotagao Despesa Restos a Pagar do exercicio
Inicial Final Empenhada Liquidada Paga Processados | N&o Processadop
Execucéao Fisica
i Meta
Descri¢do da meta Unldzq(cja i : -
medica Prevista Reprogramada | Realizada
Suporte & implementacdo da expansdo e da reeag@tuda Rede Iniciativa - - -
Federal de Educacéo Profissional, Cientifica e dégica por meio da apoiada
modernizacdo de laboratérios, modernizagdo do psocalidatico
pedagogico, aquisicAo de material permanente, b@mo csuporte @
manutencao das unidades visando a melhoria dadgdalida oferta de
cursos. Apoio a programas e a projetos da Rederdieuies areas de
educacdo profissional e tecnoldgica, extensdo kégica, pesquisa
aplicada e inovagdo, de educacdo do campo e decékevdg
escolaridade de jovens e adultos, inclusive poordeioferta de bolsgs
de trabalho para monitores, melhoria de infraastautaquisicdo de
equipamentos e outros, implementagao e promocagdks educativas,
cientificas e culturais; Capacitagdo de docentes téenicos-
administrativos da Rede Federal de Educacéo Fmfeds Cientifica ¢
Tecnoldgica. Apoio a iniciativas que visem a coisgdo dog
conhecimentos com a pratica, mediante atividadeffadas 3§
coletividade, viabilizando a indissociabilidaderen¢nsino, pesquisa|e
extensao.
Restos a Pagar Nao processados - Exercicios Areri
Execucdo Orcamentdria e Financeira Execucéo Fisica - Metas
Valor em 1° - . Unidade de .
janeiro Valor Liguidado Valor Cancelado Descricao da Meta medida Realizada
38.211,46 26.691,34 4.737,02 Suporte a implementacéo da expanséo g daidade Apoiada

reestruturacéo da Rede Federal de Educacao
Profissional, Cientifica e Tecnologica por

laboratéri
didati
mate

meio da modernizagdo de
modernizagdo do  processo
pedagdgico, aquisicao  de
permanente, bem como suporte
manutencdo das unidades visando
melhoria da qualidade da oferta de cur:
Apoio a programas e a projetos da R
Federal nas areas de educacéo profissio
tecnoldgica, extensdo tecnolégica, pesq

aplicada e inovacéo, de educagéo do campo

e de elevagdo da escolaridade de jove

adultos, inclusive por meio de oferta de hol-
sas de trabalho para monitores, melhoria de
S e
outros; Capacitacdo de docentes e técnicos-
de

infraestrutura, aquisicdo de equipamentd

Federal
Cientifica

administrativos da Rede
Educacdo  Profissional,
Tecnoldgica.

0s,
CO-
ial
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a
50S.
ede
nal e
uisa

NS e
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Fonte: Tesouro Gerencial — Data da extracdo dossdaé/02/2017



ACOES NAO PREVISTAS NA LOA DO EXERCICIO — RESTOS A PAGAR NAO
PROCESSADOS - OFSS

N&o se aplica. O IFRS nao executou no exercictoges pagar nao processados de acdes
nao mais previstas na LOA do exercicio de refegédairelatério.

A(;OES — ORCAMENTO DE INVESTIMENTO - Ol
N&o se aplica. O IFRS néo recebeu recursos do ergarde investimento da Uni&o.

Anélise Situacional

De modo geral, as a¢des vinculadas ao programditengingiram suas metas em 2016.
Os recursos aplicados garantiram a ampliacdo dermide vagas disponibilizadas, a melhoria e
manutencdo dos espacos fisicos, a permanéncialuduss axa escola e a expansao dos cursos de
educacao tecnoldgica.

Os principais fatores intervenientes que prejuditao desenvolvimento das acdes no ano
2016 foram as liberacdes parciais de orcamentdi@aleceiro.

Nesse ano, a Lei Orcamentéria Anual foi aprovadaiadl4 de janeiro, porém, por dois
meses houve a liberacdo de 1/12 do orcamento bidasdo basicamente o empenho de despesas
obrigatérias. No final do més de fevereiro receberimite orcamentario para empenho, que,
somado aos ja repassados, totalizaram 80% do custdi0% do investimento. As liberacbes
parceladas do orcamento continuaram até o méstdérouquando ndo havia mais tempo habil
para desenvolvimento de determinados projetos. Naove qualquer comunicacao oficial do
percentual que seria contingenciado, gerando imgega aos gestores para desenvolver o
planejamento anual.

No inicio do més de outubro, a Secretaria de Pdamajto e Orcamento (SPO) solicitou o
bloqueio de crédito orcamentario para remanejamdat@$ 2.174.542,00. Optou-se pelo bloqueio
de outras despesas correntes, nas agoes 20RL e 4572

Aliado a esse cenario de incerteza em relacdo reamento, houveram liberacoes
financeiras parciais e, portanto, insuficientempa pagamento de todas as despesas liquidadas
durante o més, fazendo com que varios fornecedtgpmssem de entregar as mercadorias. O
desenvolvimento das ag¢des nédo foi ainda mais poadd porque os limites autorizados para
empenho poderiam ser utilizados numa acdo em damttande outras, respeitando a categoria
econbmica. Além disso, houve a possibilidade deatentre os limites de custeio e investimento,
conforme necessidade e prioridade da Instituicassipilitando que os recursos de investimento
tivessem um percentual de execucéo elevado, egéoet contingenciamento estabelecido.

A acdo 20RG teve a meta fisica inicial superada@s puocialmente previu-se que esse
orcamento seria utilizado para complementar os ehgse do bloco de mecanica @ampus
Ibiruba e do bloco administrativo déampus Alvorada, além de licitar a construgdo do portico,
reservatorio e subestacao@ampus Rolante.

De acordo com o percentual de limite de empenhadndestimento recebido, foram
realizados os empenhos complementares das obiasldE em 2014, listadas anteriormente; e
também o aditivo de reforma da Reitoria e de c@@auda obra do bloco A2 dampus Caxias do
Sul. Também foram empenhados reajustes pelo inoéonal da Construgédo Civil (INCC) dos
altimos 12 meses considerando a data da propostaapaobras do portico e bloco administrativo
do Campus Alvorada e do bloco de mecanica@ampus Ibiruba.

Com o recebimento de limite orcamentario de inwsstito no segundo semestre, foi
possivel aditivar a obra do bloco de convivénciaCdmpus Osoério e da biblioteca dGampus
Canoas, para finaliza-las; adquirir computadores Gaopus Farroupilha, Canoas e Osorio,
mobiliario noCampus Caxias, e equipamento de laboratériocGampus Erechim; além de reajustes
e compensacoes financeiras das obraSatapus Vacaria.



Para construcéo do poértico, reservatoério e sug@stdoCampus Rolante foram utilizados
recursos descentralizados através de Termo de €a@@escentralizada.

A demora nos repasses de recursos financeiros @sde dificultaram a execucédo das
obras, fazendo com que as empresas trabalhassempessnal reduzido e tivessem dificuldades
para aquisicdo de materiais utilizados nas obragieojustifica o elevado valor de restos a pagar
nao processados no inicio de 2016.

No decorrer do exercicio, foram cancelados R$ BR4Y de restos a pagar nao
processados de exercicios anteriores. Desses, pediestacar o valor de R$ 620.801,44, relativo
ao Campus Canoas, decorrente da rescisdo contratual com pgesan que construia o prédio
académico, por execucdo técnica fora dos padrdes,abandono, pela empresa, da obra da
biblioteca e 0 subsequente término da vigénciaratwal, o que resultou no cancelamento de saldo
de empenho no valor de R$ 75.078,66.

Também houve cancelamentos realizados @alopus Sertdo na obra de construcédo do
bloco A e B, tendo em vista a verificagcdo de quuad materiais ndo seriam utilizados em sua
totalidade, resultando em supresséo do valor daatranoCampus Osorio, pelo abandono da obra
do bloco de convivéncia por parte da construtana €ampus Restinga, pelos vicios na construgéo
da do almoxarifado e garagem, conforme procesgealizacao.

Na acdo 20RL, realizou-se a meta fisica previs@aimente. Os recursos or¢gamentarios
alocados nessa acao garantiram a manutencao dag®serssenciais em todo o IFRS e aquisicao
de materiais de consumo e permanente necessaresiggenvolvimento das atividades previstas
de ensino, pesquisa, extensdo e administrativadysime para atendimento a alunos com
necessidades especiais; aquisicdo de equipamenidsedmelhorias na infraestrutura para acesso a
internet; construcdo do prédio para o curso de memaadequacdo do PPCI, elaboracdo dos
projetos arquitetbnicos de reforma m@ampus Erechim; aquisicdo de acervo bibliogréfico;
aquisicao de equipamentos e de mobiliario; corgéatade intérpretes de Libras; ampliacdo e
reforma pavilhdo 11 dG@ampus Rio Grande; reforma e ampliacdo do refeitérioieicnda obra de
pavimentacdo do acesso aos blocos A-13 e A-1dadgpus Sertéo.

Os cancelamentos de restos a pagar de exercicarsoees somaram R$ 1.804.942,81, dos
quais destacamos R$ 509.494,46, referentes a eoastdo Bloco A d&Campus Feliz, tendo em
vista 0 abandono da obra por parte da construR®$a;111.297,12, pelo abandono da obra da
biblioteca por parte da empresa, bem como térméneigéncia contratual nGampus Canoas; R$
76.126,94, pela supressao do valor do contratousigb das alteracdes da parte I6gica e civil do
projeto de reforma e ampliacdo do pavilhdo 11Cdmpus Rio Grande; R$ 64.871,40, pela nao
execucao do servico contratado de manutencao deilnéneis nadCampus Canoas; R$ 56.972,14,
pelo abandono da obra do bloco de convivéncia aie pla construtora;R$ 46.065,60, referentes
a material de consumo para laboratério pela fatteentrega dos produtos pelo fornecedor. Os
demais cancelamentosdo resultado de saldos de empenhos realizadosgtionativa e de
descumprimento na entrega por parte dos fornecedore

O IFRS também executou recursos na acao 2994, eetimgenciamento orcamentario, o
que possibilitou a concessao de 22.767 bolsas;aputebuiram para suprir as necessidades basicas
do educando, proporcionando condicbes para suaapémia e melhor desempenho escolar,
prevenindo a evasao e consequentemente elevanelgué&iicia escolar. Os objetivos da acao foram
alcancados, sendo os beneficiarios atendidos comdiao estudantil, alimentag&o, transporte,
atencdo a saude, incluséo digital, cultura, espomeehe e apoio.

Elencam-se como fatores que contribuiram com aue&ec da acdo: estruturacdo de
equipes; parcela de distribuicdo de orcamento duaaquitativa, que possibilitou o atendimento
justo as necessidades doampi em implantacao; divulgacdo dos editais de auxtdi@snaneira
ampliada; oficinas de “tirar davidas” a respeito etbital; conferéncia de documentacao de forma
integrada por toda a equipe; utilizacdo e sucessoainstrumento de vulnerabilidade; retirada da
frequéncia através de operacionalizacdo de sistmradémico e do preenchimento periédico e
efetivo dos diarios de classe; interlocucdo e apmm 0s setores de registros escolares,
comunicacao e diretores de administragéo.



O elevado valor de restos a pagar néo processadwscin do ano de 2016 nessa acéo é
resultante da alteracdo do calendario académic@°deemestre de 2015, em fungédo da greve
ocorrida naquele ano, acarretando a conclusaoatetivo de 2015 no més de fevereiro de 2016.

Os valores cancelados sdo decorrentes de suspeas@etamentos de beneficios, numero
de refeicbes inferiores ao estimado para os mesgandiro e fevereiragaldos de quilometragens
estimadas e/ou viagens canceladas relativas asvigitnicas para os alunos nos meses de janeiro e
fevereiro e rescisédo contratual com fornecedores.

Executamos recursos or¢camentarios da acao 6380ma fle restos a pagar, tendo em vista
gue nédo havia recursos nessa ac¢ao alocados na QOAp2ra o IFRS. Os mesmos sao oriundos do
edital PROEXT 2015.

2.2.2 Fatores intervenientes no desempenho orcamanb

Os fatores intervenientes no desempenho orcamenftaram abordados na analise
situacional do item 2.2.1.

2.2.3 Obrigacfes assumidas sem respectivo créditat@izado no orgamento

N&o se aplica. O IFRS n&o assumiu obrigacfes seespectivo crédito autorizado no
orcamento.

2.2.4 Restos a pagar de exercicios anteriores

Quadro 11 — Restos a pagar de exercicios anteriores

Restos a Pagar Processados e Restos a Pagar n&s&dosd iquidados
Montante em 1° de Saldo a pagar 31/12 do ang
| r?sncc;idéeo janeiro do ano 2016 Pabgos Canse ks 2016
¢ @) (b) © (d) = (a-b-c)
2015 7.291.555,58 7.238.666,62 47.821,96 5.067,00
2014 1.403.715,57 1.364.212,29 36.249,81 3.253,47
2013 328.743,7¢ 327.555,7¢ 1.188,00 0,00
2012 18.552,08 13.215,15 4.284,18 1.052,7
2011 873,83 0 873,83 0
Restos a Pagar Ndo Processados
Montante em 1° de - Saldo a pagar 31/12 do and
“,;l\sncc;idaeo janeiro do ano 2016 Liguidados Pagos Canchelados 5016
¢ @) ® 9) (h) (i) = (e-g-h)
2015 21.990.081,44 17.812.169,4417.589.512,37 1.754.555,9% 2.646.013,12
2014 3.398.999,30 2.341.109,14 2.341.109,14 997.377,23 60.513,02
2013 1.458.556,89 730.251,71 730.251,77 715.495,12 12.810,00Q
2012 54.692,038 45.777,41 45.777,41 8.914,62 0,00

Fonte: Tesouro Gerencial
Data da extracdo dos dados: 16/02/2017

2.2.4.1 Andlise Critica

Analisando o quadro anterior, é possivel verifigae 0 IFRS vem aperfeicoando a gestao
das obrigagOes inscritas em restos a pagar, bus@amrjliste mediante o cancelamento daqueles
empenhos que se referem a saldos e/ou inadimpléad@necedor.



A permanéncia de restos ndo processados por maisndexercicio financeiro decorre
essencialmente de: empenhos referentes a obras xeoucéo; materiais, que pelas suas
caracteristicas julgou-se mais vantajoso buscamtr@ga pelos fornecedores do que cancelar os
empenhos e fazer uma nova licitacdo; servigo detegia da informacéo, referente & implantacao
de um sistema gerencial de informacfes para o IGRSesta em execucdo; falta de apresentacao
de documentacdo exigida em contrafpgra pagamento, especialmente a comprovacédo do
pagamento de verbas trabalhistas por parte de saspterceirizadas; liquidacdo extrajudicial de
empresa, ndo sendo possivel realizar os pagampaotogexisténcia de conta ou obtencdo de
informacoes.

Também houve problemas na gestdo dos restos a pagato & mudanca do SIAFI
convencional (“tela preta”) para o SIAFIWEB, quara$oprocedimentos foram alterados e geraram
dificuldades na adaptacéo e no controle. Taisuddfades também foram ocasionadas pela mudanca
na gestdo e nas pessoas que operacionalizavateroais

Em 2016 todos os empenhos inscritos foram revisagoslo pagos e/ou cancelados.

Os restos a pagar inscritos na condicdo de naessados e nao liquidados normalmente
tém validade até 30 de junho do segundo ano substg@o de sua inscricdo e permanecem
validos apo0s essa data aqueles que sejam relatiwodespesas do Ministério da Educacao
financiadas com recursos de manutencdo e desemasito do ensino, que é o caso dos empenhos
do IFRS. Dessa forma, o IFRS ndo possui registroSistema Integrado de Administracao
Financeira do Governo Federal (SIAFI) de valoreeremtes a restos a pagar de exercicios
anteriores a 2012 sem que sua vigéncia tenha sidmgada.

2.3 Execucao descentralizada com transferéncia deaursos

Nao ha contelido a declarar. O IFRS néo realizosfeeéncias de recursos nos trés ultimos
exercicios.

2.3.1. Informac6es sobre a estrutura de pessoal @aandlise das prestacdes de contas

N&o ha conteudo a declarar. Tendo em vista queR& IRdo realizou transferéncias de
recursos nos trés ultimos exercicios e ndo hétesirde pessoal para essa finalidade.



2.3.2 Informac0Oes sobre a realizacéo das receitas

Quadro 12 — Informacdes sobre a realizacdo dagagce

NR Natureza Previsdo Arrec. 2014 Previsdo Arrec. 2015 Previsdo Arrec. 2016
LOA 2014 LOA 2015 LOA 2016
13100111 Aluguéis, Arrendamentos, Foros, Laudémios, Tad@a®cupacéo 84.560,00 90.641,14 83.780,00 95.467,19 96.459,00 104.715,24
13100112 Mul_tas e Juros de ,f\luguéis, Arrendamentos, ForagdEmios, 1.735,00 1.616,28 1.387,0( 2.047,84 2.080,00 546,86
Tarifas de Ocupacédo
14000011| Receita Agropecuaria 680.274,0( 562.313,0d 657.333,0d 393.931,81 619.308,00 458.028,41
15000011 Receita Industrial 76.758,00 26.315,94 54.684,00 34.012,81 39.185,0d 27.140,09
16100111] Servicos Administrativos e Comerciais Gerais 24.690,00 46.750,5( 38.932,0( 50.285,5( 66.531,00 62.469,95
16100211] Inscricdo em Concursos e Processos Seletivos 79.700,04 501.727,31 731.412,0( 235.055,7¢ 533.656,00 509.202,58
17000711| Transferéncias de Pessoas Fisicas - Principal 0 2.148,50
19100111] Multas previstas em legislacao especifica - Praicip 0 23.293,71
19100911| Multas e Juros previstos em contratos - 2.063,69 - 29.727,37 26.584,00 50.508,27
19210111] Indeniza¢bes por Danos Causados ao Patrimdnioddubli - 5.545,8" 297,00 1.954,04 3.284,00 0
19210311] Indenizag&o por sinistro 0 6.946,08
13330100] Rec. Conc. De direito real de uso area publica - - 64.416,0( -
16001300]| Servicos Administrativos - 1.223,7" 3.277,0( 23,80
16001600] Servicos Educacionais - - - 970,0(
16001700]| Servicos Agropecuarios 317,00 - -
19909912| Outras Receitas primérias - multas e juros 34.181,04 9.761,2( 22.200,0(¢ 13.265,672
73110000| Aluguéis - 8.032,0( - -
73120000| Arrendamentos - Operacgdes Intra-Orgcamentarias 847,00 - 9.910,0( -
983.062,00 1.255.990,62 1.603.212,0( 921.157,74 1.387.087,00 1.244.999,74

Fonte: Tesouro Gerencial
Data da extracdo dos dados: 16/02/2017



Para que fosse possivel a demonstracdo do montasteceitas previstas e arrecadadas no
exercicio e seu comportamento em comparacao aiexsranteriores, foi elaborado o quadro
anterior, que foi adequado de acordo com a novdicagho de natureza de receita vigente a partir
de 2016. Através desse demonstrativo é possivéicaerque as principais fontes de receitas
proprias do IFRS sdo oriundas da receita agropeceada inscricdo em CONCursos e processos
seletivos.

No tocante ao comportamento da receita ao longexdocicio 2016 e em comparagdo com
exercicios anteriores, as receitas auferidas saraia.

As arrecadacOes realizadas na natureza de re@&i@0111 sdo oriundas das concessodes
administrativas a titulo remunerado de uso de esfiaico do IFRS, do tipo maior oferta, para:
exploracdo de servico de lanchonete, restaurantepmgrafia; e arrendamento de terras para
culturas anuais. Houve uma pequena variacédo pasifivreceita, decorrente do aumento do valor
mensal contratado de servicos de restaurante bBdaacnoCampus Rio Grande, devido a nova
licitacdo realizada, bem como de novos contratgenies a partir do 2° semestre de 2016 nos
Campi Caxias e Bento Gongalves.

As receitas agropecuarias também sofreram varipgéitiva em comparacdo ao exercicio
anterior, porém, ficaram muito abaixo da previs@adecadacdo para 2016, devido a: problemas
reprodutivos nos suinos, em funcéo do baixo indé&erenhez, impactando na comercializacao de
leitbes; reducdo da comercializacdo de ovinos,ddead atraso no seu periodo reprodutivo; surto
de lagartas na fase inicial do desenvolvimento dbare preco comercializado abaixo do valor
estimado; ndo comercializagdo do trigo em 2016n@w haver demanda, pois ndo foi aberta a
comercializacdo governamental via Prémio Equalizd&bgo ao Produtor (PEPRO); reducdo da
area cultivada, tendo em vista a necessidade gerdlslizar areas para as atividades de pesquisa,
ensaios e experimentos com alunos e empresas alaviesando o aproveitamento pedagogico por
parte dos alunos dos diversos cursos técnicosezistgs.

Percebeu-se um decréscimo na arrecadacao da liadeisérial em comparacao ao exercicio
de 2015 pelo fato de que apenas @ampus realizou arrecadacéo nessa natureza, com a venda d
sucos, vinhos e espumantes.

A variacdo positiva observada na arrecadacdo darezat de receita “servicos
administrativos”, em comparacao ao exercicio amtedeveu-se ao novo regulamento para uso do
refeitério doCampus Bento Gongalves, o qual aumentou o valor da ta&rifastituiu acobranca
parcial dos estudantes que frequentam o nivel sugks ensino.

Foram realizados 2 concursos publicos para profes® técnicos administrativos e também
2 processos seletivos para discentes, 0 que cointilara o acréscimo na arrecadacao de inscricbes
em CONCUrsos e processos seletivos.

As multas previstas em legislacdo especifica s@iodas de atrasos na devolugéo de livros
na biblioteca, cujas cobrancas e controles se giiiggram. Paralelamente, foi organizada
campanha de conscientiza¢do junto a comunidadémiea visando a importancia da devolugao
pontual dos livros emprestados.

Houve um significativo aumento na receita de muitgsros previstos em contratos, fruto
do aprimoramento da gestdo administrativa dos amdy inclusive buscando-se o ressarcimento
por meio das garantias prestadas, em especiahamtlo-se 0s seguros existentes.

Em 2016 arrecadou-se como fonte eventual de ré@eitanizacao por sinistro” o montante
R$ 6.946,08, decorrente de multa aplicada e nda pata empresa contratada no ano de 2015.
Nesse caso, foi acionada a seguradora para quitalgservando a previsdo contratual existente.



2.3.3 Informac0des sobre a execucéo das despesas

Quadro 13 - Despesas por modalidade de contratacao

. ~ Despesa executada Despesa paga
Modalidade de Contratacao 5016 % 5015 % 5016 % 5015 %

1. Modalidade de Licitacdo (a+b+c+d+e+f+g) 52.204.367,94 15,00 50.281.417,04 16,28 27.111.293,0¢ 8,44 25.387.370,6] 9,08
a) Convite - - - - - - - -

b) Tomada de Precos 1.312.811,43 0,38 1.124.901,1( 0,36 268.607,97 0,08 138.380,69 0,05

c) Concorréncia 959.265,19 0,28 6.753.315,03 2,19 661.065,32 0,21] 2.667.821,81 0,95

d) Pregéo 37.700.724,4] 10,83 30.297.035,2§ 9,81] 25.073.152,62 7,81 17.921.997,92 6,41

e) Concurso - - - - - - - -

f) Consulta - - - - - - - -

g) Regime Diferenciado de Contratagfes Publicas 12.231.566,8¢ 3,51] 12.106.165,6 3,92 1.108.467,13 0,35 4.659.170,19 1,67

2. Contratacdes Diretas (h+i) 8.242.821,00 2,37] 7.210.934,24¢ 2,34 6.957.798,31 2,17] 5.827.789,41 2,08
h) Dispensa 3.631.580,57 1,04 2.932.888,8 0,95 2.841.251,0% 0,88 2.180.288,98 0,78

i) Inexigibilidade 4.611.240,43 1,32 4.278.045,38 1,39] 4.116.547,32 1,28 3.647.500,48 1,30

3. Regime de Execucao Especial 39.360,97 0,01 13.123,75 0,00 39.360,97 0,01 12.456,75 0,00
j) Suprimento de Fundos 39.360,9 0,01 13.123,7 0,00 39.360,97Y 0,01 12.456,75 0,00

4. Pagamento de Pessoal (k+l) 255.221.374,74 73,31 222.090.858,7( 71,92 255.071.374,74 79,44 221.752.135,9f 79,33
k) Pagamento em Folha 254.594.329,8( 73,13 221.242.928,4] 71,65 254.444.629,86 79,24 220.930.083,08 79,04

[) Diarias 627.044,84 0,18 847.930,23 0,27 627.044,88 0,20 822.052,87 0,29

5. Total das Despesas acima (1+2+3+4) 315.707.924,6] 90,69 279.596.333,7] 90,54| 289.179.827,1] 90,06 252.979.752,7] 90,51
|6. Total das Despesas da UPC | 348.127.126,8( 100,00] 308.800.124,2] 100,00 321.095.915,94 100,00| 279.518.487,1{ 100,00

Fonte: Tesouro Gerencial — Data da extracdo dassda®/02/2017



Quadro 14 - Despesas por grupo e elemento de despes

DESPESAS CORRENTES

3

3

D

CH——C0—=C

4

)

Grupos de Despesa Empenhada Liquidada RP ndo processados Valores Pagos
2016 2015 2016 2015 2016 2015 2016 2015

1. Despesas de Pessoal 254.594.329,86 221.242.928,47254.444.329,86221.014.535,30  150.000,00 228.393,17 254.444.329,86 220.930.083,0
11. Vencimentos e vantagens| 186.614.657,24 161.633.175,18 186.614.657,24161.633.175,18 - - | 186.614.657,24 161.633.175,1
pessoal civil

13. Obrigagées Patronais 34.466.020,06  31.324.134,6¢ 34.466.020,06 31.324.134,66 - - | 34.466.020,06 31.324.134,66
01. Aposentados, Resv,Ref.Mjl  15.844.910,74  14.515.254,17 15.844.910,74 14.515.254,17 - - | 15.844.910,74 14.514.550,36
Demais elementos do grupo 17.668.741,8213.770.364,46 17.518.741,82 13.541.971,29 150.000,00  228.393,17| 17.518.741,82 13.458.222,8
3. Outras Despesas Correntes|  73.725.483,3]  63.803.192,8] 62.636.619,8] 54.389.851,41 11.088.863,4] 9.413.341,3§ 62.244.141,9¢ 50.292.030,8]
39. Outros Serv. Terc. PJ 30.553.435,3]  26.379.496,67 24.356.534,43 2179591537 ©6.196.900.88 4.583.581,30 24.117.093,30 19.204.516,0%
18. Aux.Financ a Estudantes.|  10.540.799,87 9.664.556,87 10.447.655,83 9.509.352,08 93.144,04  155204,79) 10.440.005,83 9.281.227,5]
46. Auxilio-Alimentacao 0.718.373,88  7.314.389,52 971837388 7.314.389,52 - - 9.718.373,83 7.314.389,52
30. Material de consumo 8.860.143.33  5.396.069.31 4.830.974.5% 3.484.653,8) 4029.168,78 191141551 4.743.79579 2.643.805,3
Demais elementos do grupo 14.043.730,93 15.048.680,46 13.274.081,16 12.285540,68 /09.649,71 2763.139,78 13.224.873,1¢ 11.848.092,28

DESPESAS DE CAPITAL
Grupos de Despesa Empenhada Liquidada RP ndo Processados Valores Pagos
2016 2015 2016 2015 2016 2015 2016 2015

4. Investimentos 19.807.313,68 23.754.002,91 509432983 11.405.656,02 14.712.983,85 12.348.346,89 4.407.444,12  8.296.373,3(
51.0Obras e Instalacées 11.852.407,24 19.422.853,82 1.831.543,23 8.902.426,76 10.020.864,01 10.520.427,06 1.565.968,43 7.077.916,23
52.Equip. Mat. Permanente 7.383.616,53 4.250.290,33 2.910.016,65 2.427.988,32 4.473.599,88 1.822302,01 2.488.705,74 1.155.907,3¢
Demais elementos do grupo 571.289,91 80.858,76 352.769,95 75.240,94 218.519,96 5.617,82 352.769,99 62.549,69

B
B

Fonte: Tesouro Gerencial — Data da extracdo dassda®/02/2017



Andlise critica da realiza¢do da despesa

Ao analisar a execucao da despesa por modalidadenti@tacéo, podemos constatar que a
utilizacdo da modalidade pregao eletrénico se dastaeguida pelo Regime Diferenciado de
Contratacdes (RDC).

As contratacOes de bens e servicos comuns saaadadi via pregdo eletrénico, visando
atender a legislacdo, e movimenta um grande voldeneecursos orgamentarios. Para obras, a
modalidade mais adotada é o RDC, pela agilidadeepsnal e a inverséao de fases, sendo necessaria
a andlise da documentacgdo apenas da empresa ¢ae wfenor preco. Outra razao para o aumento
da utilizacdo desta modalidade foi o recebimentoedarsos extraordinarios por meio de Termos
de Execucdo Descentralizada, os quais propiciarareeucdo e ampliagdo de varias unidades do
IFRS. Tendo em vista que a preferéncia de utilzatgimodalidade RDC para obras e servi¢os de
engenharia tenha se dado a partir do segundo seme&tiosCampi ainda utilizaram as demais
modalidades (concorréncia e tomada de precos).

O atendimento ao Programa Nacional de Alimentag@ol&r, com adesao de varioampi
em 2016, aumentou a execucdo das despesas addediispensas de licitacdo, sendo que as
chamadas publicas sdo cadastradas no SIASG attesgs modalidade. Também foram realizados
processos de dispensas de licitagcdo para aquisigdé®ns que tiveram seus itens desertos em
pregdes realizados pelo IFRS.

Em relacdo aos pagamentos, verificou-se divergémesipressiva entre as despesas
liquidadas e as despesas pagas, devido ao repamseefro parcial ocorrido ao longo do exercicio.

Ha de se considerar a estreita relacéo entre ans&palo IFRS (considerando a construcéo,
necessidade de estruturagdo @aspi novos, aumento de ofertas de cursos e de vagas)aco
necessidade de aquisicdes e contratacOes, justibica aumento das despesas em 2016. Esse
aumento foi influenciado também pelas novas cafes de pessoal, realizadas para suprir as
necessidades do IFRS, e pelo proprio crescimergetavo da folha, elevando as despesas de
pessoal, em especial aguelas com vencimentos egems fixas de pessoal civil, obrigacbes
patronais e aposentadorias.

Houve uma pequena alteracdo no Grupo 3 (outraes@sporrentes). A contratacdo de
outros servicos de terceiros pessoa juridica (3BP88vamente se destacou como elemento de
despesa com maior valor empenhado, tendo em viali @usto de terceirizagdo de pessoal para
prover servicos de apoio a realizacdo de atividaglesenciais ao cumprimento da missao
institucional, conforme Decreto n°® 2.271/1997, tamo vigilancia, limpeza, cozinheira, servicos
de apoio a agricultura, etc. A variagcdo observadeeutse a repactuacdes de contratos e a
contratacOes realizadas para atender aos ri¢arogi.

Em relacdo ao Grupo 4 (investimentos), pelo seguamn consecutivo desponta com o
maior volume de empenho o elemento de despesa #4@@Fas e instalacdes). Apesar do
decréscimo em relacdo ao exercicio anterior, ecidemprocesso de expansao do IFRS. O volume
empenhado nesse grupo s6 ndo foi maior pela fatdibéracdo de limite orcamentario para
empenho, o que impediu a licitacdo de novas obrds equipamentos e materiais permanentes,
conforme planejamento prévio.

As limitacbes de empenho tiveram impacto relevante execucdo orcamentaria,
principalmente no grupo de investimento, devidceéessidade de priorizagdo dos gastos com as
despesas correntes, visando a manutencédo daig@iitiambém as liberacdes parciais de recursos
financeiros prejudicaram a execu¢do orcamentagegnglo um grande volume de inscricdes em
restos a pagar.



2.3.4. Suprimento de Fundos, Contas Bancarias Tifg® e Cartdes de Pagamento do Governo

Federal

Quadro 15 - Concesséao de suprimento de fundos

. . Meio de Concessao Valor do maior
lEil);Z:wC(:I(e:iI?o Uniteele Cesiter (U6) el SIAF Cartao de Pagamento do Governo Federal limite individual
Cadigo Nome ou Sigla Quantidade Valor Total concedido
158261 | Campus Porto Alegre 6 23.000,0D 8.000,00
2016 158265| Campus Canoas 3 13.500,00 4.500,00
158327 | Campus Osorio 5 12.946,46 5.000,0p
158261 | Campus Porto Alegre 2 4.000,00 2.000,00
2015 158265| Campus Canoas 3 13.500,Q00 4.500,00
158327 | Campus Os6rio 4 8.700,00 3.000,00
Fonte:
Quadro 16 - Utilizacao de suprimento de fundos
Cartdo de Pagamento do Governo Federal
Unidade Gestora (UG) do SIAFI Total
. Saque Fatura
Exercicio (a+b)
o . . Valor dos
Cddigo Nome ou Sigla Quantidadg Sagues (a) Valor das Faturas (4
158261 | Campus Porto Alegre - - 22.745,25 22.745,25
2016 | 158265| Campus Canoas - - 7.219,33 7.219,33
158327| Campus Oso6rio R - 9.396,39 9.396,39
158261 | Campus Porto Alegre - - 3.969,59 3.969,59
2015 | 158265 Campus Canoas - - 5.228,97 5.228,57
158327| Campus Osorio - , 3.217,48 3.217,48

O quadro 17 (Anexo C) apresenta a classificacag@dst®s com suprimento de fundos no
exercicio de 2016.

Analise critica

A concessao de suprimento de fundos no IFRS oporreneio do Cartdo de Pagamento do
Governo Federal (CPGF) e tem por finalidade ateadarecessidades emergenciais e de pequeno
vulto que ndo possam se subordinar ao processaahdanicitacéo, possibilitando maior agilidade
nas aquisi¢coes, sem sacrificar o acompanhamenttedpgsas e a segurancga nas operacgoes.

A principal razdo para o uso dessa ferramentaiticaldade de prever determinados itens e
manté-los estocados no almoxarifado, principalmesqeieles com pouca ou mesmo Unica
ocorréncia e materiais com prazo de validade maxfguo e, por isso, dificeis de serem mantidos
em estoque. Por se tratarem de materiais de riaza¢ho, consumindo recursos em sua aquisicao e
espaco fisico de armazenamento, adquiri-los atralg@salternativa do cartdo resulta numa
otimizacao dos recursos, realizando-se a comprarsienmo caso de demandas pontuais.

Os processos sdo montados com base nas orienamidtedas no manual da STN e no
Manual Suprimento de Fundos e Cartdo de Pagamelast&@>U. Sao arquivados os documentos de
todas as etapas da concesséao, dentre eles osioslalémonstrativos das despesas, para melhor
identificar e classificar as aquisi¢ces/contratagdevidamente autorizadas pelas chefias imediatas
e superiores, incluindo o ordenador de despesastiNde concessao, sdo estabelecidos os prazos
para aplicacdo dos recursos e para prestacdo thscerap0s sao emitidos os empenhos especificos



para material de consumo e/ou servigos, sempreoddas limites autorizados. Posteriormente, as
aquisicdes/contratacoes efetuadas séo lancada®rtal fompras Governamentais — SCP, em
conformidade com a legislacao vigente.

Para utilizar o cartdo, foi estabelecido um formalae requisicdo, a ser enviado ao
almoxarifado, que por sua vez verifica a existémwaestoque ou em licitacdo vigente. Caso
negativo, e apds analise das justificativas perteseao objeto solicitado, o suprido é autorizado a
realizar a aquisicdo do material ou a contratagésetvico. Previamente a efetivacdo da despesa, 0
suprido realiza consultas de precos em estabelatisiee verifica se eles possuem a maquina
especifica de cartdo, a fim de evitar saques eBTesp

Na realizacdo da concessao, ha a participacao rdel@es do setor de contabilidade e
financeiro, a fim de dirimir ddvidas quanto a stiizacdo, com observancia da legislacdo vigente
e dos manuais de orientacdo publicados pelo érgéoodtrole. Aléem disso, os procedimentos
passam pela andlise do ordenador de despesasefaemento do processo é feito apos a prestacao
de contas, a anulacdo de saldos de empenho, asiBckcdo contabil das despesas e a analise e
aprovacgao da prestacao de contas pelo ordenadi@sgesas.

No exercicio de 2016, apenas t€&snpi utilizaram essa ferramenta: Porto Alegre, Osorio e
Canoas. NoLCampi Porto Alegre e Osoério, a maior utilizacdo do suernto de fundos foi
relacionada ao curso técnico de Panificacdo e @anée em razdo de boa parte dos insumos
necessarios as aulas praticas ser de dificil @ewesadquirida em pequenas quantidades, fatores
que impactam negativamente no processo licitat@i@xperiéncia de varios anos demonstra a
dificuldade em adquirir alguns géneros alimenti@specificos através de licitagdo ou dispensa,
uma vez que os fornecedores frequentemente searscagarticipar, pois consideram baixas as
guantidades solicitadas para o ano e consequenterdeficitaria a logistica de entrega desses
materiais. Além desse fator, parte dos produtosiiadqs para as aulas praticas sdo pereciveis, 0
que dificulta sua estocagem.

O Campus Osorio planeja aplicar uma nova forma de aquisid@ayéneros alimenticios
pereciveis para o curso técnico de Panificaca@daasem convénios com prefeituras locais. Sendo
bem sucedida essa iniciativa, podera ser expapdidaos demaiSampi.

No Campus Canoas houve aumento nos gastos concentrado empabeanasdificacoes,
cujo uso e transcorrer do tempo acarretaram o @p@pto de problemas. Além disso, houve
ampliacdo no numero de salas de aula, situagdcequer algumas intervencoes para deixa-las em
plenas condi¢cbes para uso.



2.4 Apresentacgdo e andlise de indicadores de desembpo

2.4.1 Apresentacédo e analise de indicadores de dapenho conforme deliberacbes do TCU
Quadro 18 — Resultados dos Indicadores — Acordad 1.€2.267/2005

. , , Exercicios
Indicadores Formula de Calculo 2016 2015 2014 2013 2012
Relacdo Candidato/Vaga Numero de Candidatos / NmideeNagas 5,01 6,25 6,39 7,06 6,64
= NUmero de Ingressantes / Numero Tqtal
Relacéo Ingressos/Aluno Matriculados 32,64% 35,40% 31,89% 27,77% 36,72%
. : Numero de Concluidos e Integralizados Fasge 0 0 o 0 0
Relagéo Concluintes/Aluno Escolar / Nimero Total Matriculados 10,56% 12,18% 14,22% 16,19% 14,35%
S indice de Eficiéncia Académica |- Numero de Concluidos e Integralizados Fage 0 0 o 0 0
ABEEEMIEDS Concluintes Escolar / NUmero de Matriculados Finalizadg 45,58% 45,23% 48,53% 57,44% 62,54%
Indice de Retencdo do Fluxo Numero Total de Retidos / Nimero Total 0 0 o 0 0
Escolar Matriculados 27,21% 31,57% 36,83% 39,88% 39,33%
Relacdo de Alunos/Docente em Numero de Alunos Matriculados / (Docentes
Tempo Integral 20h*0,5 + Docentes 40 h + Docentes DE) 20,14 20,05 21,99 24,90 24,30
Relacéo Aluno por Professor *** Aluno — Equivalente / ((20h*0,5)+40h+DE)*100 18,33 17,68 el el ok
Gastos Correntes por Aluno Total de Gastos Correntes [NUmero Totall g 15.081,8| R$14.936,79 R$1197478 R 9.89844 RS 7.969,36
Percentual de Gastos com Pessgal Total de GastoPessoal / Gastos Totais 72,96% 70,35% 64,75% 64,81% 62,98%
Administrativos Perceptual de Gastos com outfosTotal de Gastos com Qutros Custeios / Gastos 18,53% 15,59% 16,18% 15.57% 16,33%
Custeios Totais
Percentual de Gastos comTotal de Gastos com Despesas de Investimentos o o 0 0 o
Investimentos e Inversdes Financeiras / Gastos Totais 6,41% 9,95% 14,72% 14,94% 16,36%
RFPC < 0,5 SM 1.517 487 973 461 425
0,5 <=RFPC< 1,0 SM 1.998 1.828 2.601 1.112 1.331
NGmero de Alunos Matriculado 1,0<=RFPC<1,5SM 3.598 3.302 3.101 2.501 2.298
Sécioecondmicog por Renda per Capita Familiar 1,5<=RFPC<25SM 3.342 2.851 3.063 2.804 2.539
2,5 <=RFPC < 3,0 SM 1.124 1.050 1.341 1.628 1.530
3,0 <= RFPC 1.250 1.434 1.573 1.904 1.411
AMOSTRA TOTAL 12.829 10.952 12.652 10.410 9.534
Gestéo de indice de Titulagdo do COIPD ~uq . Axo. s AL
Pess0as Docente G*1+A*2+E*3+M*4+D*5 /| G+A+E+M+D 4,18 3,95 3,96 4,10 3,99

Obs.: 1) G = Graduados; A = Aperfeicoados; E = Eigflistas; M = Mestres; D = Doutores. 2) ** Até 002013, nao existia a faixa 1,5 < RFP <= 2,5 Sdthredo os dados desmembrados nas faixas
15<RFP <=2 SM e 2 < RFP <= 2,5 SM. Para o an2(14, os dados das faixas 1,5 < RFP <= 2 SM &kER <= 2,5 SM foram concentrados na fdia <= RFPC < 2,5 SM3) ** Nao ha
registro desses indicadores antes de 2015, umguese considerava, ao invés da RAP, a Relacddut®®#\por Docente TI.Fonte: SETEC, SISTEC, SIARAPE e Procuradoria Educacional
Institucional — IFRS



Andlise dos Indicadores de Desempenho
Académicos:

Em relacdo ao indicador Relacdo Candidato/Vagarebse uma queda de
2013 a 2016, tal fato deve-se principalmente aceatondo nimero de vagas que vem
ocorrendo ano a ano, aumento este devido a ofemawbs Cursos, principalmente dos
Campi em implantacao, ao passo que a quantidade de pesser@ssadas apresenta um
namero provavelmente estacionario.

Em relagéo ao indicador Relacao Ingressos/Alunerebsse uma flutuagcéo na
série historica de 2012 a 2016, numero este quendepdo total de matriculas ativas no
IFRS. Considerando-se que existe um trabalho debedw pelosCampi de forma a
permanecer e obter éxito o maior numero possivektealantes, a tendéncia é que este
percentual diminua com o passar dos anos.

Considerando o indicador Relacdo Concluintes/Alobservamos um pequeno
percentual, devido, provavelmente, a boa parte Gasos da Instituicdo ainda se
encontrarem em fase de implantacdo, com Cursos tegtessos e ainda ndo chegando
a fase de fechamento de ciclo(concluséo).

Quanto ao indicador indice de Eficiéncia Académic&€oncluintes podemos
aferir que trata-se de variados motivos, entre waisgmuitas vezes encontram-se
estudantes que aguardam apenas a conclusdo de estadefesa de relatorio para a
concluséo.

Quanto ao indicador indice de Retencdo do FluxmlBgcnota-se queda na
série historica desde 2003 motivado pelo trabalbh@aabmpanhamento dos estudantes
considerando as estratégias para a permanén@aimo

Os indicadores Relacao de Alunos/Docente de temegral e Relacdo Aluno
por Professor apresentam indices adequados, umgueetais numeros indicam um
guantitativo adequado de atendimento de cada dacent

Administrativos:

Gastos correntes por aluno

Este indicador mede o custo médio de cada alundnsfituicdo. Para
calcularmos os gastos corrente por aluno, realizamalivisdo do gasto total da
Instituico (deduzindo pessoal inativo e pensiasistprecatérios, gastos com
investimentos e acdo 20RW Apoio a Formacdo Profissie Tecnoldgica) pelas
matriculas atendidas.

Em 2016 o gasto corrente por aluno foi de R$ 15Z8tepresentando um
acréscimo de 6,99% em relacao a 2015, quando asesderam de R$ 14.936,79.

Esta diferenca justifica-se pelo acréscimo de 8,2¥8numero de alunos,
matriculados, passando de 17.790 em 2015 para2l 862016, enquanto que o total
de gastos correntes aumentou 15,85% em relacauwadea?015, quando o valor era de
R$ 265.725.545,45.

O total dos gastos correntes em 2016 atingiu o ambmtde R$ 307.831.436,05.
Para chegar ao total de gastos, foi consideradgasi®s totais (despesas liquidadas e
restos a pagar ndo processados pagos de todommss gie despesas, exceto bolsa
formacao PRONATEC e E-tec), cujo valor foi de R$.381.787,90 dos quais foram
excluidos os gastos com inativos/pensionistas @as$os com investimentos, que
totalizaram respectivamente R$ 19.209.559,80 eZ=¥9P.792,05.



Percentual de gastos com pessoal

Esse indicador tem por objetivo quantificar o gastal com pessoal em relacao
aos gastos totais do Instituto.

Considera-se gastos com pessoal aqueles efetuahosservidores ativos,
sentencas judiciais e precatorios cujas despesas fiiquidadas em 2016, acrescidas
dos restos a pagar nao-processados pagos. Consgumeo® IFRS aplicou um
percentual 72,96% com pessoal em relacdo aos gatdcs

Em relacdo ao percentual aplicado em 2015 queef@i0d35%, constatamos que
0S gastos com pessoal tiveram uma variacdo posigva,61 pontos percentuais, que
corresponde a um acréscimo de R$ 33.757.766,8&. \Esmcao se deve em funcéo da
despesa com pessoal ter sido maior do que o aundest@astos totais, conforme
descrito abaixo.

O total de gastos com pessoal no ano de 2015 foR$le221.174.535,30
enquanto que no ano de 2016 foi de R$ 254.932.302pdresentando um acréscimo de
15,27% em relacéo ao ano anterior. Ja os gastos {eem bolsa formacéo) tiveram um
acréscimo de 11,15% em relacdo a 2015 passanddbdel4&R389.590,63 para R$
349.431.787,90 em 2016.

Percentual de gastos com outros custeios

Esse indicador tem por objetivo quantificar o peteal de gastos com outros
custeios em relacéo aos gastos totais da Instituica

Os gastos com outros custeios atingiram o montdet®R$ 64.731.779,50 e
foram calculados levando em consideracao os gastos (despesas liquidadas e restos
a pagar nao processados pagos de todos os gruplesesas, exceto a agdo 20RW -
bolsa formacdo PRONATEC e E-tec) dos quais foraoluékos os gastos com pessoal;
com investimento; beneficios e gastos com PIS/FASE

Em 2016, foi aplicado o percentual de 18,53% entogasom outros custeios,
em relacdo aos gastos totais (sem bolsa formagacano de 2015, o percentual foi de
15,59% o que demonstra uma variacao positiva dé [@atos percentuais, a qual foi
ocasionada em funcéo do crescimento dos gastas tetam sido menores do que o
crescimento dos gastos com outros custeios, corfdascrito abaixo.

Os gastos totais (sem bolsa formacéo) tiveram umseiocno de 11,14% em
relagdo a 2015, quando o valor foi de R$ 314.38&® passando a ser de R$
349.431.787,50 em 2016. Ja os gastos com outrdésiasisofreram um acréscimo de
32,09% em relacdo a 2015, quando o valor foi ddR$02.272,17.

Percentual de gastos com investimentos

O objetivo desse indicador é quantificar o percantdos gastos em
investimentos e inversdes financeiras em relac&ogastos totais, ou seja, gastos de
todas as fontes e todos os grupos de despesap &atsh formacéo.

O percentual de gastos com investimento no ano0dé i de R$ 6,41%
representando uma reducéo de 3,54 pontos perceetmacomparacao ao ano de 2015,
resultando em um dispéndio menor de recursos @m@mos na ordem de R$
8.883.976,85. Essa reducdo em pontos percentuaisclsionada em fungédo do
crescimento dos gastos totais e da reducdo dossgestn investimento, conforme
descrito abaixo.

Os gastos totais (sem bolsa formacao) tiveram umdseicno de 11,14% em
relagdo a 2015, quando o valor foi de R$ 314.389&® Ja os gastos com outros



investimentos sofreram uma reducao de 39,68% eagaela 2015, quando o valor foi
de R$ 31.274.768,90.

Os gastos com investimento mostram uma trajetéeieredcente tanto em
representatividade sobre os gastos totais, quamteaéores nominais. Essa trajetoria €
reflexo do aumento nominal dos gastos de custeiceda federal, como também na
reducdo do numero d€ampus em fase de expansdo e 0 contingenciamento
or¢camentario no exercicio.

Socioecondmicos:
Numero de Alunos Matriculados por Renda per CapitaFamiliar

O objetivo desse indicador é auferir o grau deus#@db social da politica
governamental por meio do perfil socioecondmicindeessantes e de concluintes. Nao
ha definicbes precisas nem calculo a ser efetuado.

Observando o numero total de estudantes, podenificareque mais de 80%
possuem Renda Familiar Per Capita inferior a 2driea minimos.

Comparando 2016 a 2015 observa-se que o numerstagaates com Renda
Familiar Per Capita inferior a 0,5 salario minimaisndo que triplicou. Desta forma
entende-se que o IFRS vem cumprindo com uma depiragpais missdes que é a
oferta de Ensino Publico, Gratuito e de Qualidaslec@madas mais necessitadas da
sociedade.

Gestéo de pessoas:

indice de Titulagdo do Corpo Docente

O indice cria uma forma de célculo cujo objetivgegar um valor numérico que
tem uma relacéo direta com a titulacdo do corpe@mtec O indice pode variar de um
(onde todos os docentes seriam graduados) a ¢oubos(doutores).

Para o céalculo do indice foi utlizada a seguinte&rmila:
(G*1+A*2+E*3+M*4+D*5) / (G+A+E+M+D), onde “G” é a gantidade de docentes
Graduados, “A” é a quantidade de docentes Apeideigs, “E” € a quantidade de
docentes Especialistas, “M” € a quantidade de desévestres e “D” € a quantidade de
docentes Doutores.

Conforme mostram os indicadores houve um aumentd,@® em 2012 para
4,18 em 2016. Esse aumento se justifica pelo paalaumento da concorréncia nos
certames publicos de ingresso na carreira docetetggo como critério para
classificacdo a titulacdo dos candidatos, e pelffms@s do IFRS em fomentar o
aumento do nivel de titulacdo do seu quadro deopkss

Considerando a legislacédo vigente e o Programaagadiiacdo dos Servidores
do IFRS, a participagdo dos servidores docentesgas de qualificacdo (educacao
formal), se d& através da concessdo de horariociabpmu por afastamento (IN
03/2016). A Lei 12.772/2012 permite que o docerdeafaste para participar de
programa de pdés-graduacgitcto sensu ou de pos-doutorado, independentemente do
tempo ocupado no cargo ou na Instituicdo. Duran@no de 2016 retornaram do
afastamentatricto sensu 33 servidores docentdsm 31/12/2016 encontravam-se
afastados 89 docentes. Além disso, aos servidoes@p se afastam para capacitacao
stricto sensu, o IFRS oferece bolsa de estudogéatde Edital.



2.5 Informacdes sobre projetos e programas finanai®s com recursos externos

N&o ha conteudo a declarar. O IFRS nédo tem progfm®gramas financiados
com recursos externos contratados junto a orgasismoltilaterais de crédito e
agéncias governamentais estrangeiras.



3. GOVERNANCA, GESTAO DE RISCOS E CONTROLES INTERNOS
3.1 Descrigcéo das estruturas de governanca

O IFRS possui uma estrutumaultiCampi, conforme apresentado anteriormente.
Em sua estrutura de governanca, a instituicdo coonta 6rgdos de colegiados
superiores, 6rgaos de controle, comités e comis€eérgaos colegiados superiores da
instituicdo sao: Conselho Superior (CONSUP) e Golég Dirigentes (CD). Em cada
Campus da instituicdo se constitui um 6rgédo colegiad@ncado Conselho déampus
(CONCAMP). Além dos 6rgaos apresentados anterior@ea Unidade de Auditoria
Interna (UNAI) € uma unidade posicionada abaixd@Cdaselho Superior (CONSUP) e
a ele vinculada.

Os documentos que determinam a estrutura de govgarao IFRS sdo o seu
Estatuto, Regimento Geral, Regimento Interno datoRaj] Regimento Interno do
Conselho Superior, Regimento Interno do Colégi®lgentes, Regimento Interno da
Unidade de Auditoria Interna.

A seguir, descreve-se de maneira sucinta a baseatiga, as atribuicbes e a
forma de atuacado da estrutura de governanca da IFRS

a) Orgaos Colegiados:
O IFRS conta com dois 6rgéos colegiados institw®rsao eles:

1) Conselho Superior (CONSUP) que trata-se do 6rgdo maximo de carater
consultivo e deliberativo do IFRS, tendo sua congdase competéncia definidas nos
artigos 8° e 9° do Estatuto Geral do IFRS e seciduamento definidos no Regimento
Geral e no Regimento Interno. Conforme o artigod&0seu Regimento Interno, as
atribuicdes do CONSUP sao:

|. aprovar as diretrizes para atuacao do Instifateral e zelar pela execucéo de

sua politica educacional;

Il. deflagrar, aprovar as normas e coordenar o gasx de consulta a

comunidade escolar para escolha do Reitor do utstiederal e dos Diretores-

Gerais doLampi, em consonancia com o estabelecido nos artigas 12 da

Lei n°. 11.892/2008;

lll. aprovar os planos de desenvolvimento instdnei e de agdo e apreciar a

proposta orcamentéaria anual;

IV. aprovar o projeto politico-pedagogico, a orgagéo didatica, regulamentos

internos e normas disciplinares;

V. aprovar normas relativas a acreditacdo e aficagéio de competéncias

profissionais, nos termos da legislacao vigente;

VI. autorizar o Reitor a conferir titulos de mértcadémico;

VII. apreciar as contas do exercicio financeiro eelatério de gestdo anual,

emitindo parecer conclusivo sobre a propriedadmelaridade dos registros;

VIIl. deliberar sobre taxas, emolumentos e conicies por prestacdo de

servicos em geral a serem cobrados pelo Institedieral;

IX. autorizar a criacdo e a alteracdo curricularcdesos de graduacao e pos-

graduac&o no ambito do Instituto Federal, bem comegistro de diplomas;

X. extinguir cursos técnicos, de graduacdo e padit@cdo no ambito do

Instituto Federal.



2) Colégio de Dirigentes (CD) que trata-se de 6rgdo de carater consultivo do
IFRS, formado pelos Pré-Reitores, pelo Reitor @pé&iretores Gerais ddsampi do
IFRS. Conforme o artigo 4° de seu Regimento Inteae@ompeténcias do CD séo:

| — atuar como um dos Orgaos superiores, de car@tsultivo, da administracao

do Instituto Federal de Educacéo, Ciéncia e Tegml@mitindo parecer sobre

questbes pertinentes a administracéo, ao planejap@mnensino, a pesquisa e a

extensao;

Il — propor acdes para a melhoria da organizacado €uncionamento do

Instituto;

[l — propor acdes para melhoria do processo ersmendizagem nos cursos do

Instituto;

IV — elaborar, aprovar ou modificar o proprio Regirto, por maioria simples.

Além dos dois 6rgaos institucionais, c&mpus do IFRS possui constituido o
seu Conselho d€ampus. Esses 6rgaos colegiados diammpi sdo os 6rgdos maximos
deliberativos em cada&ampus e possuem regimentos internos construidos na
comunidade académica @ampus e aprovados pelo CONSUP.

b) Comités:

O IFRS conta, em sua estrutura de governanca, comit€s ligados as cinco
areas de gestédo, sendo eles Orgaos responsaveapgar a gestdo administrativa e
académica, nos termos do 8§ 2° do artigo 7° do uEstato IFRS. Os comités séo
formados por servidores da Reitoria e dimnpi, especializados nas areas em que
atuam e tém a atribuicdo de propor normativas, peoimar e propor politicas e emitir
pareceres sobre os temas de sua especialidadsutsidiar a gestdo da instituicdo. O
Regimento Geral do IFRS, no seu artigo 31, aprasenseguintes comités:

| - Comité de Administracdo (COAD): formado pelo 6fReitor de

Administracédo, diretorias sistémicas da area eaties da area ndsampi;

Il - Comité de Ensino (COEN): formado pelo Pro-Beitle Ensino, diretorias

sistémicas da area e diretorias da ared0aoyi;

[l - Comité de Extensdo (COEX) formado pelo Prat&e de Extensao,

diretorias sistémicas da area e diretorias dardds@ampi;

IV - Comité de Pesquisa e Inovacdo (COPI): formaddo Pro-Reitor de

Pesquisa e Inovacdo, diretorias sistémicas da @rdaetorias da area nos

Campus,

l. Comité de Desenvolvimento Institucional (CODI): f@do pelo Pré-

Reitor de Desenvolvimento Institucional, diretoriagstémicas da area e

diretorias da area n@ampus;

c) Comissoes:

O IFRS conta, em sua estrutura de governanca, amisSdes ligadas a areas
especificas, sendo elas 0Orgdos responsaveis paar apogestdo administrativa e
académica, nos termos do 8§ 2° do artigo 7° do WEstalb IFRS. As comissfes sao
formadas por servidores da Reitoria e @anpi, especializados nas areas em que
atuam e tém atribuicbes definidas em seus regulasiespecificos. O Regimento
Geral do IFRS, no seu artigo 31, apresenta asrgeguiomissoes:



|. Comissdo Permanente de Pessoal Docente (CPPBYIm érgéo consultivo,
colegiado, independente e competente de assesswoade CONSUP do IFRS para
formulacdo, acompanhamento e execucdo da poliigeessoal docente, estando a sua
constituicdo documentada na Resolucdo n° 115, dle &zembro de 2012, disponivel
em no seguinte endereco:

http://www.ifrs.edu.br/site/midias/arquivos/2013@5350552resolucao_115.pdf

II. Comissao Interna de Supervisdo do Plano de Cargos Garreira dos
Técnicos Administrativos em Educacao (CIS)é um 6rgéo consultivo, independente e
competente de assessoramento do CONSUP, tendoatamacdes principais auxiliar
a area de pessoal, bem como os servidores, quanptaao de carreira dos cargos
Técnico-Administrativos em educacéao; fiscalizaavaliar a implementacdo do plano
de carreira (PCCTAE) no ambito do IFRS e propooaiSsdo Nacional de Supervisdo
as alteracdes necessarias para o aprimorament€@@dAE. O seu regimento interno
aprovado pela Resolugéo n° 059, de 28 de ago26Xie disponivel no endereco:

http://www.ifrs.edu.br/site/midias/arquivos/20129B8318746anexo_da_resoluc
ao_059 - regimento_cis-2.pdf

Além das comissdes apresentadas nos itens | elfR8 possui também uma
Comisséo Propria de Avaliacdo (CPA)prevista no art. 11 da Lei n°® 10.861, de 14 de
abril de 2004. A CPA esta instituida em nivel isional e ha subcomissbes préprias
de avaliacdo (SPA). A CPA tem como objetivo assagarprocesso de avaliacdo da
instituicdo, nas areas académica e administraintagrando o Sistema Nacional de
Avaliacdo da Educacdo Superior (Sinaes) e atua agtonomia, no ambito de sua
competéncia legal, em relacdo aos conselhos e sleéhgios colegiados existentes na
instituicdo. O Regimento da CPA do IFRS pode seortnado no endereco:
http://www.ifrs.edu.br/site/midias/arquivos/20118¥3349515regimento_cpa.pdf

Por fim, o IFRS, através do conselho superior €orore suas necessidades
especificas, podera constituir 6rgdos colegiadosaliereza normativa e consultiva e
comissdes técnicas e/ou administrativas, de cgsétaranente ou provisorio.

d) Unidade de Auditoria interna:

O IFRS aprovou, em 2013, o regimento que apresengédribuicdes da Unidade
de Auditoria Interna (UNAI). O Regimento Interno &provado por meio da Resolucdo
CONSUP n° 063, de 22 de outubro de 2013 e apresestgjuinte redagcao em seu
artigo primeiro: “A Unidade de Auditoria Interna UNAI, dirigida por um Chefe
nomeado pelo Reitor e vinculada ao Conselho Supeéoo 6rgdo de controle
responsavel por fortalecer e assessorar a gestéin,como racionalizar as acdes e
prestar apoio, dentro de suas especificidadespmité da Instituicdo, aos Orgédos do
Sistema de Controle Interno do Poder Executivo feédeao Tribunal de Contas da
uniao”.

e) Procuradoria Juridica:
O IFRS conta, em sua estrutura de governanca, cémauradoria Juridica,

que, conforme o artigo 28 do Regimento Geral, passuo finalidade a execucéo dos
encargos de consultoria e assessoramento juridicdstesa judicial e extrajudicial do



IFRS, bem como o zelo pelo cumprimento das norregaid emanadas do poder
publico.

De acordo com o Regimento Interno da Reitoria, emastigo 9°, as principais
atribuicdes da Procuradoria Juridica sdo: assisfReitoria em questdes referentes a
legalidade dos atos a serem praticados, emitircparsobre processos licitatérios,
contratos, convénios, procedimentos relativos #agede pessoas e outros assuntos que
demandem andlise juridica, representar judiciakteajgidicialmente o IFRS, exercer
atividades de consultoria e assessoramento juridecolFRS, examinar, prévia e
conclusivamente, no ambito do IFRS os textos déalede licitagdo, como os dos
respectivos contratos ou instrumentos congénergsy,ean publicados e celebrados pela
Instituicéo.

3.2 Atuacao da unidade de auditoria interna
a) Indicacdo do estatuto ou normas que regulam a atuagQ da auditoria interna

A Unidade de Auditoria Interna possui regimentoppi@ conforme pode ser
acessado em
http://www.ifrs.edu.br/site/midias/arquivos/201392831554anexo_resolucao 055 re
gimento_interno_unai_corrigido.pdd qual foi aprovado pelo Conselho Superior do
IFRS por meio da Resolucao n° 055/2013 disponivelm e
http://www.ifrs.edu.br/site/midias/arquivos/201392831554resolucao_055 -

aprova_criacao_e_regimento_unai.pdf

Também, a existéncia da auditoria interna estdgieeso Estatuto na Secéo IX,
artigo 26, conforme pode ser visualizado em
http://www.ifrs.edu.br/site/midias/arquivos/201 7747 31848estatuto_ifrs_alterado 19

abril_16_(1).pdfE ainda no Regimento Geral do IFRS nos artigos 26 o qual pode
ser acessado em
http://www.ifrs.edu.br/site/midias/arquivos/2017¥4331848regimento_geral 22 outu
bro 2013 (2).pdf

b) Demonstracdo dos elementos que caracterizam a inda@léncia e
objetividade da unidade de auditoria interna, tomawlo-se por base a
INTOSAI GOV 9140 (Independéncia da auditoria interro no setor publico),
que é uma das diretrizes Organizacdo Internacionaldas Entidades
Fiscalizadoras Superiores (INTOSAI), os 88 3°, 4°%° do art. 15 do Decreto
3.591/2000 ou outras normas especificas que regulanatuacdo da unidade
de auditoria no ambito da UPC.

Conforme previsto no Art.°do Regimento
A Unidade de Auditoria Interna - UNAI, dirigida pam Chefe nomeado
pelo Reitor e vinculada ao Conselho Superior, érgda de controle
responsavel por fortalecer e assessorar a gestéio,cbmo racionalizar as
acGes e prestar apoio, dentro de suas especifegdamd ambito da
Instituicdo, aos Orgdos do Sistema de Controlerinteo Poder Executivo
Federal e ao Tribunal de Contas da Unido, resgedddgislacdo pertinente.

E complementado no Art’5



A Unidade de Auditoria Interna esta vinculada @ine¢énte ao Conselho
Superior do Instituto Federal de Educacédo, Ciéecifiecnologia do Rio
Grande do Sul. Essa vinculacdo objetiva proporcioaa UNAI o
desenvolvimento de suas atividades com maior abreng e independéncia
de acordo com o § 39, art. 15, do Decreto n° 320@0.

Buscou-se a vinculacdo da UNAI ao 6rgao superiddiel@ e consequentemente
sua independéncia em relagéo aos gestores.

Ja o Art. 4° prevé que
A Unidade de Auditoria Interna se sujeita a origata normativa e
supervisdo técnica do Sistema de Controle InterooPdder Executivo
Federal, prestando apoio as unidades que o integlacordo com o caput
do art. 15 do Decreto n° 3.591/2000.

c) Estratégia de atuacdo em relacdo a unidade centra as unidades ou
subunidades descentralizadas quando houver

No IFRS a Unidade de Auditoria Interna (UNAI) estd@ganizada de forma
descentralizada conforme definido no Af.d&@ seu Regimento Interno, aprovado pela
Resolucdo h 055 do Conselho Superior, de 20 de agosto de 2@1%Jnidade de
Auditoria Interna do Instituto Federal de Educac&wncia e Tecnologia do Rio
Grande do Sul sera organizada de forma desceattalizE conforme §°do mesmo
artigo “A UNAI sera formada por 01 (um) Auditor Gae01(um) Assessor, Auditores
Internos lotados na Reitoria e um em cddampus que compde a Instituicdo.”
Atualmente, a UNAI conta com 14 (quatorze) audgadestribuidos conforme quadro
19.

Quadro 19 — Equipe de Auditores em atuagao no IFRS

Servidor Cargo Exercicio Lotacdo
: Auditor o
Marcelo Juarez Vizzotto 30/08/2010 Reitoria
Chefe
Lauri Paulus Assessor 08/02/2013 Reitoria
Alexandre Estive Malinowski Auditor 18/11/2010 Campus Erechim
Antonio M(?]njﬁilg?*ewmaraes Auditor 19/09/2014 Campus Canoas
Denis Jean Reges Bastos Auditor 30/09/2014 Campus Feliz
Eduardo Marques de Camargo Auditor 14/06/2011 Campus |biruba
Fabricio Daniel Prestes** Auditor 23/01/2014 Campus Bento
Goncalves
Jbse Davila Auditora 01/08/2014 Campus Caxias do Sul
Leandro Pinheiro Vieira Auditor 01/02/2012 Campus Rio Grande
Marcos Vinicius Brasil Auditor 17/06/2015 Campus Osorio
Liane Nascimento dos Santos Auditora 22/09/2014 Campus Farroupilha
Marindia Zeni Auditora 15/10/2010 Campus Sertéo
Matilde Cristiane Flores Carlotto Auditora 19/09/2014 Campus Restinga
William Daniel Silveira Pfarrius Auditor 29/11/2013 Campus Porto Alegre

Fonte: UNAI
*Cedido para Advocacia-Geral da Unido (Escola daokdcia-Geral) em 14 de julho de 2016.
**Nomeado Coordenador da Coordenadoria de Or¢cameRtnancas dG@ampus Bento Gongalves, em 14 de marco de 2016.

A UNAI atua de forma integrada mesmo os auditoresnelo lotados nos
diversosCampi do IFRS. Prima-se pela homogeneidade dos traha#tsssm como o
alinhamento de interpretacdes dos variados assgaesao acdes de auditorias.



d) Demonstracdo de como a area de auditoria interna s estruturada, de
como é feita a escolha do titular, qual o posiciom@ento da unidade de
auditoria na estrutura da unidade prestadora da cota (UPC).

No IFRS a Unidade de Auditoria Interna (UNAI) estd@ganizada de forma
descentralizada conforme definido no Af.d&@ seu Regimento Interno, aprovado pela

Resolucdo h055 do Conselho Superior, de 20 de agosto de 2013,
A Unidade de Auditoria Interna do Instituto Fededal Educagdo, Ciéncia e
Tecnologia do Rio Grande do Sul sera organizadardea descentralizada.

E conforme § 4do mesmo artigo
A UNAI sera formada por 01 (um) Auditor Chefe, Ohju Assessor,
Auditores Internos lotados na Reitoria e um em c2afapus que compde a
Instituic&o.

Atualmente, a UNAI conta com 14 (quatorze) audgacenforme relatado na
guestdo anterior. A UNAI atua de forma integradamme os auditores estando lotados
nos diversoampi do IFRS. Prima-se pela homogeneidade dos trahadlsesn como
o alinhamento de interpretacdes dos variados assqgoe sao agoes de auditorias.

A nomeacédo, designacdo, exoneracdo ou dispens#@uthy tla Unidade de
Auditoria Interna € submetida ao Conselho Supexiposteriormente a aprovacao da
indicacao pela Controladoria-Geral da Unido, canfodetermina @& 5 do art. 15 do
Decreto 3.591/2000 e a Portaria CGU n° 915/2014tdda-se que conforme Art. 3% 2
do Regimento da Unidade de Auditoria Interna

§ 2 O cargo de Auditor Chefe da UNAI serd exercido gervidor

devidamente concursado para o cargo de Auditoquaalro da Instituicao,
cuja nomeacdo e exoneragdo serd submetida pelor Reiaprovacdo do
Conselho Superior do Instituto Federal de EducaC@&mcia e Tecnologia do
Rio Grande do Sul com posterior aprovacdo da Clawtooia-Geral da Unido
no Rio Grande do Sul, nos termos do § 5°, artdé®ecreto n°® 3.591/2000.

e) Informacbes sobre como se certifica de que a altaemggncia toma
conhecimento das recomendacdes feitas pela auditiinterna e assume, se
for o caso, os riscos pela ndo implementacao desaecomendacdes.

Quando os trabalhos de Auditoria Interna séo ra@ddig em um do€ampi do
IFRS o Relatério de Auditoria Interna é entreguédaetor Geral daCampus para que
pontualmente tome as devidas providéncias paraetes recomendacdes. Quando os
trabalhos de Auditoria Interna sdo realizados ndoR& o Relatorio de Auditoria
Interna é entregue ao Reitor (gabinete) e Pré-Reidoarea em que a auditoria foi
realizada.

Com o trabalho de acompanhamento das recomendagdestor se posiciona
em relagdo ao atendimento ou ao ndo atendimentoedamendacdes, sendo que se
optar por ndo atender a recomendacdo devera gastiib ndo atendimento e
consequentemente analisar o risco pela sua ndenmeptacéo.

No inicio do exercicio seguinte a UNAI elaboraeld®rio Anual de Auditoria
Interna o qual é protocolado e entregue para @éteiConselho Superior, além de ser
enviado para Controladoria-Geral da Unido (CGU)



f) Descricdo da sistematica de comunicacdo a alta gecéa, ao conselho de
administragdo e ao comité de auditoria, quando howr, sobre riscos
considerados elevados decorrentes da ndo implemecd® das
recomendac¢des da auditoria interna pela alta gerérac

Idem a resposta anterior.

g) Eventuais adequagOes na estrutura organizacional danidade de auditoria,
inclusive reposicionamento na estrutura da unidadedemonstrando os
ganhos operacionais deles decorrentes

No exercicio de 2016 nao houve redesenho organizaicila UNAI, sendo que
sua estrutura definida no exercicio de 2013 quan@GONSUP aprovou seu Regimento
Interno por meio da Resolucdd §5/2013. Sua organizacdo esta descrita no item ¢
(acima).

3.2.1 Sobreposicéo de Carga Horaria — Pronatec

Cabe informar que no exercicio de 2016 nao constmuPlano Anual de
Auditoria Interna uma acdo para auditoria da saisigho de carga horaria do
Programa Nacional de Acesso ao Ensino Técnico e ré&gup (PRONATEC).
Entretanto, com o objetivo de atender ao presetet® ido Relatorio de Gestéo,
solicitou-se a documentacao para verificacao.

O IFRS, no exercicio de 2016, manteve o programaCaopus Bento
Goncalves e n@€ampus Vacaria, conforme demonstrado abaixo. Apés a csad dos
cursos nao foram ofertadas outras vagas via PROMATE

Campus Curso Concluséo
Bento Gongalves Técnico em Informatica Abril de 2016
Vacaria Técnico em Marco de 2016
Agropecuaria
Vacaria Técnico em Informatica Julho de 2016

Seis servidores do IFRS estiveram envolvidos nadathos dos cursos
relacionados acima. Suas jornadas de trabalho estd@pativeis com as atividades
desenvolvidas no IFRS.

Contudo, conclui-se, analisando a documentaca@data pela Coordenacao do
PRONATEC, que o IFRS esta seguindo o que é preckitmo art. 9°, § 1°, da Lei
12.513/2011 cl/c os arts. 12 e 14, § 4° da ResnlubEDE 4/2012 néo existindo
sobreposicao de carga horéaria de servidores gaeaatino PRONATEC.

3.3 Atividades de correicéo e de apuracao de iliog administrativos

Consoante informacdes prestadas no Relatério dea&eX)15, o Instituto
Federal do Rio Grande do Sul contava com uma Cami®ermanente de Processo
Administrativo Disciplinar (CPPAD), instituida aw&s da Portaria IFRS n°® 617, de 24
de abril de 2013, em decorréncia da edicao daulggtrNormativa Reitoria n® 01, de 7



de janeiro de 2013, que estabeleceu o fluxo deeBsos Administrativos Disciplinares
e Sindicancias no ambito do IFRS.

Em maio de 2015, a referida Instrucdo Normativarésogada, em razéo da
criacdo de um grupo de trabalho designado paraaee atualizar a IN, estando em
vigor atualmente a Instrucdo Normativa n° 04, dedl®7naio de 2015. Além disto, a
CPPAD passou a ser a ser denominada Comissao @ssAssmento para Processos
Disciplinares (CAPD), com membros designados asrad@& Portaria IFRS n° 549,
também de 7 de maio de 2015, que posteriormenteefmgada e designada nova
Comissdo, atraves da Portaria n° 1706, de 16 dadade 2016.

Toda a documentacdo mencionada pode ser acessadatiomooficial da
instituicdo, por meio do linkattp://ifrs.edu.br/site/conteudo.php?cat=245

A instituicdo tem envidado os maximos esforcosseatido de manter uma
estrutura interna para apuracdo dos ilicitos aditnativos, além de fomentar, na
medida do possivel, a participacdo de servidores@nmamentos/ cursos de capacitacao
especificos para esta area.

Cumprimento pela Instancia de Correicado da Portarian® 1.043/2007 da CGU

Em atendimento aos arts. 4° e 5° da Portaria n8/20a7, cabe referir que o
controle dos procedimentos administrativos disegks vem sendo regularmente
efetuado pela Instituicdo através do lancamentardasmacdes pertinentes no sistema
CGU/PAD, por servidor habilitado junto ao sister@@rdenador-Adjunto) e demais
usuarios cadastrados nas unidades do IFRS. No @uefare ao presente item, o
Instituto Federal de Educacéo, Ciéncia e TecnoldgiRio Grande do Sul, no exercicio
de 2016, instaurou 15 (quinze) procedimentos, demiles 02 (dois) processos
administrativos disciplinares, e 13 (treze) sindaas, dentre os quais os fatos
apurados/e ou em apuracdo estdo, em sintese: stesigparecimento de bens, possivel
conflito de registros de ponto de servidor, desehieento entre professor/aluno,
discusséo entre servidor/aluno, suposta agressamfdssor a aluno.

Encontram-se anexados no item “Relatério de ingéme area de correicao” os
relatorios extraidos do Sistema CGU-PAD, contensigppmcedimentos instaurados e
julgados no ano de 2016.

3.4 Gestao de riscos e controles internos

Neste item € demonstrada a percepcdo do IFRSgsegada pelo seu nivel
estratégico de direcdo, sobre a qualidade do foaoiento dos controles internos
administrativos, principalmente quanto a suficiariesses controles para garantir, com
razoavel seguranca, a confiabilidade das informscheanceiras produzidas; a
obediéncia as leis e regulamentos que a regemo @ew negocio; a salvaguarda dos
seus recursos, de modo a evitar perdas, mau ueaoe a eficacia e a eficiéncia de suas
operacdes frente aos objetivos tracados. O quaf{drexo D) demonstra de maneira
estruturada a avaliacdo dos controles internosF&S Irealizada pelos seus gestores,
abrangendo os seguintes elementos: ambiente deolepnavaliacdo de riscos;
atividades de controle, informacédo, comunicacd@eitoramento.

Existe o entendimento, por parte da alta admimgi8trada instituicdo, da
importancia do controle interno sendo fundamendah mue os objetivos institucionais
preconizados no Plano de Desenvolvimento InstinadioqPDI) sejam alcancados



seguindo os principios constitucionais da admimgsto publica. Estes controles tém
objetivos bem definidos em no estatuto e regimegetal da instituicdo bem como em
seus regimentos internos especificos, que apositidiss e aprovados no Conselho
Superior (Consup), sdo amplamente divulgados emnédores e estudantes além do
publico em geral.

As atribuicdes e responsabilidades, bem como agaedes de autoridade e
competéncias, sao formalizadas em documentos isfida instituicdo como estatuto,
regimentos, resolucdes e portarias com ampla digély através de publicacdo no sitio
eletrénico da instituicdo, Boletim de Pessoal oi@io Oficial da Unido.

Por ocasido da elaboracédo do PDI, o IFRS realinoa analise do ambiente, em
que foram identificadas as forgas, fraquezas, opatades e ameacas. Foram avaliados,
também, o risco de ocorréncia e o impacto de caddasses itens para 0 processo de
gestdo da instituicdo. Anualmente na confeccdo kmoPde Acdo do IFRS séo
empregados dados oriundos de diagnosticos inteexéeeno, em particular o Relatério
de Autoavaliagdo Institucional elaborado pela Cs&usPropria de Avaliacdo (CPA).
Este planejamento explicita, também, a prioridadéree as acdes elencadas na
ocorréncia de cortes orgamentarios.

Anualmente séo elaborados com a participacdo desleees o Plano Anual de
Atividades da Auditoria Interna e o Levantaments Nacessidades de Capacita¢céo dos
Servidores que preveem, dentre outros, capacitagesvisam o atendimento da
legislacéo, a eficacia e a eficiéncia na buscaobtgtivos institucionais. Os documentos
sao discutidos e aprovados no Consup.

No ano de 2015 o IFRS estabeleceu, através dagastnormativa n° 04, de 07
de maio de 2015, os fluxos para apuracdo de imedabes através de Processos
Administrativos Disciplinares ou Sindicancias, aé® da criagdo da Comissdo de
Assessoramento para Processos Disciplinares (CAP®)Comissdo Permanente de
Processo Administrativo Disciplinar (CPAD). Foiadbd também o Departamento de
Normas e Legislacdo, em conjunto com a CoorderadeaiNormas e Legislacéo, a ele
vinculado, que visa orientar e dirimir dividas c#daadas a aplicacdo da legislacdo de
pessoal no ambito da administracédo publica fedéra&iabalho no ambito dessas esferas
foi aprimorado no ano 2016.

A fim de zelar pelo cumprimento do Codigo de Effrafissional do Servidor
Publico Federal, atuar como instancia consultivdidgentes e servidores no ambito do
IFRS, buscando a prevencdo de confltos e a pras&ov da moralidade na
Administragéo Publica, a Comiss&o de Etica do IFBS/IFRS) foi instituida no ano
de 2010 e é constituida por servidores efetivomsiituto. A funcdo de uma Comisséo
de Etica Publica vai além de alertar o Poder Exezute eventuais desvios de seus
auxiliares. Tem, acima de tudo, a funcdo de afastaeticismo e desconfianca da
sociedade com os Poderes Publicos; para tanto, efepenhar-se para que a postura
ética impere sobre toda a Administracdo. O papeCamissdo de Etica é estimular o
hébito das acles éticas pelos servidores publargentar e aconselhar sobre a ética
profissional do servidor, no tratamento com as gaes® com o patriménio publico;
zelar pelo cumprimento do Codigo de Etica e possui carater, principalmente,
educativo.

Os Institutos Federais de Educacéo, Ciéncia e Tegiaotém, dentre suas
finalidades e caracteristicas, a necessidade eetarisua oferta formativa em beneficio
da consolidacdo e fortalecimento dos arranjos promk) sociais e culturais locais,
identificados com base no mapeamento das potafaii@s de desenvolvimento
socioeconOmico e cultural no &mbito da atuacamst#uicao.



As transformagbes sociais e econOmicas, entretadim, marcadas pelo seu
dinamismo, resultando em desafios ao processo e€duneh Dessa forma, sdo
necessarias estratégias para que as instituigdleantecondicbes de acompanhar essas
transformacdes, na perspectiva de uma avaliacatihoanda formacao profissional
ofertada, dos seus curriculos, do perfil profisaiao egresso e da necessidade de uma
formacdo profissional continuada.

Dentre os possiveis riscos de mercado, pode-setap@or exemplo, que na
proposta de criacdo de novos cursos ou alterac&mrdes ja existentes, ndo se faca
uma analise ou leitura adequada do cenério e dardtanda sociedade. A fim de
abrandar tal risco, o IFRS tornou obrigatéria eul@gentou os fluxos, através das
Resolucdes n° 016, de 30 de marco de 2012, 0528dede agosto de 2012 e
complementadas pela Instrugcdo Normativa Prodi nt6230 de dezembro de 2015 e
Instrucdo Normativa Prodi n° 02/2016, a confecg@dRdlatorio de Desenvolvimento
Institucional para abertura e alteracdo de curse€dmpi do IFRS. Dentre os pontos a
serem detalhados e criteriosamente analisados hatORe de Desenvolvimento
Institucional, estédo: a relevancia do curso (estieldemanda local e regional, beneficio
social e contribuicdo para o desenvolvimento regjgpossibilidade de verticalizacao
da formacdo, ofertas similares no IFRS e na regidadpfraestrutura e 0s recursos
humanos necessarios e a relacdo com o mundo @ghimalapontando possibilidade de
atuacao profissional do egresso. A proposta deoalgse ainda estar alinhada com o
planejamento do Termo de Acordo de Metas e Compswoai e Plano de
Desenvolvimento Institucional e com as politicadinitlas no Projeto Pedagdgico
Institucional.

O funcionamento do IFRS € norteado pelas poligcpagogramas definidos pelo
Governo Federal para a Rede Federal de Educacéissknoal apresentando, portanto,
como principais ameacgas 0s cortes e contingenciasele recursos financeiros que
podem comprometer o processo de implantagéo e latansio dosCampi do IFRS.



4. AREAS ESPECIAIS DA GESTAO
4.1 Gestao de Pessoas

Esta secdo do Relatério de Gestdo visa atendercarformidade com as
orientagcbes emanadas do TCU, as informacles aiteesjze Gestdo de Pessoas do
IFRS. O documento foi elaborado com as informagiiestadas pelos servidores da
DGP e as Gestdes de Pessoas das unidades do IFRS.

4.1.1 Gestéo de Pessoas e Forga de Trabalho

O organograma da Diretoria de Gestéo de Pessodsamegelacdes dos setores
na Reitoria do IFRS. O responsavel pela DiretodaCestdo de Pessoas é o servidor
Marc Emerim. Na referida Diretoria temos o Direttr Departamento de Normas e
Legislacdo, Coordenador da Secdo de AtendimentatdeSdo Servidor, Diretor de
Departamento de Desenvolvimento de Pessoas e doDide Departamento de
Administracédo de Pessoas.

Sob a chefia do Diretor de Departamento de Normdsegislacdo esta a
Coordenadoria de Normas e Legislacdo de Pessdas ragponsavel pela analise dos
processos administrativos de competéncia da DGRnbé&m presta apoio ao
desenvolvimento da regulamentacdo bem como supdoidas as unidades da DGP.

Sob a chefia do Coordenador da Secdo de Atendinee®aude do Servidor,
estdo uma Psicologa, um Médico, uma Nutricionthtégs Engenheiros de Seguranca no
Trabalho e uma Técnica de Enfermagem. O setor @nditer prevencionista sobre
questdes do meio ambiente, a saude e a segurariggbdtho e tem como finalidade a
melhoria das condi¢cbes de trabalho e do meio artgien

Sob a chefia do Diretor do Departamento de Desgmaehto de Pessoas esta
Coordenadoria de Capacitagéo responsavel, em lgérass, pelas acdes de capacitacdo
para os servidores, pelas licencas capacitacoéss pdastamentos de docentes e
técnico-administrativos em programas de Poés-graayaambém responsavel pelos
editais e ofertas de bolsas de estudos.

Sob a chefia do Diretor de Departamento de Admagéb de Pessoas estdo a
Coordenadoria de Ingresso, a Coordenadoria de Mabtlid, a Coordenadoria de
Cadastro de Pessoas, a Coordenadoria de Aposeatad®enséao, a Coordenadoria de
Beneficios e a Coordenadoria de Pagamento de Re&ss®s setores sdo responsaveis
pelos provimentos, cadastro redistribuicbes e réemcde servidores efetivos,
professores substitutos e estagiarios, concessapaentadorias e pensdes, concessao
de beneficios e responséavel pela folha de pagamenteRS.



Figura 5- Organograma da Diretoria de Gestéo de Pessoasiaid&rdo IFRS.
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Pela natureza mutampi do IFRS os processos finalisticos de Gestdo de
Pessoas acontecem de forma descentralizada emucadasCampi Segue abaixo a
relacdo da forca de trabalho envolvida nos prosedsogerenciamento de pessoal em
cada uma das unidades do IFRS.

Quadro 21 - Relacdo da forca de trabalho envolwims processos finalisticos de Gestao de
Pessoas do IFRS.

IFRS
Campus Setor/Area Cargos de Equipes
direcdo/coordenacao
Alvorada Coordenadoria de Gestdo  Claudia Ludwig -
de Pessoas
Bento Gongalves Coordenadoria de Gestdo Claudia Lorenzon Denise Genari
de Pessoas
Canoas Coordenadoria de Gestad\line Martins Mesquita Alexsandra Alves de Britg
de Pessoas
Caxias do Sul Coordenadoria de Gestdo Kelly Reis da Silva Marta Panazzolo
de Pessoas
Erechim Coordenadoria de Gestao Flavia Garcez Denise Beatris Tonin
de Pessoas
Farroupilha Coordenadoria de Gestdo Eliandra LdnBettin Adriane Reginatto




de Pessoas

Feliz Coordenadoria de Gestao Marinez Silveira de -

de Pessoas Oliveira

Ibiruba Coordenadoria de Gestdo  Karina Doninelli -
de Pessoas

Osorio Coordenadoria de GestacAndré Bohm de Oliveira -
de Pessoas

Porto Alegre Diretoria de Gestao de Martha Helena Henrique Leonardi de Oliveir
Pessoas Weinzemann Ana Lucia Barbiéri

Ricardo Costa da Rosa
Ricardo Marques Marconde
de Souza

U7

Restinga Coordenadoria de Gestadidiana Pohl dos Santos Davi Jonatas Silva
de Pessoas
Rio Grande Coordenadoria de Gestao Livia Ayter Santos Mayara Marques Guilherme
de Pessoas
Rolante Coordenadoria de Gestadeleno Carlos Jafe Nunes -
de Pessoas dos Santos
Sertao Coordenadoria de Gestao Patricia Czervinski Valeria Cristina Schu
de Pessoas Colombelli
Silvia Maria Polito Ascari
Vacaria Coordenadoria de Gestao André Bertelli -
de Pessoas
Veranopolis Coordenadoria de GestaoAline Valquiria Prestes -
de Pessoas
Viaméo Coordenadoria de Gestao Kizzy Martins Borges Sandro Luis Felipe
de Pessoas

A forca de trabalho das atividades fins do IFR8oéposta por servidores
técnico-administrativos em educacdo e professdetva@s, temporarios e substitutos.
Para efeitos de contagem dos servidores efetivos cefisiderados os técnico-
administrativos em educacao e os professores e$efds servidores temporarios sao 0s
professores substitutos e temporarios. Segue abaigtacdo dos servidores efetivos e

temporarios.

Quadro 22 - Relagéo de servidores efetivos e tefmnpgrdo IFRS.

Relacdo entre Servidores Efetivos e Temporarios
2015 2016
Servidores Efetivos 1691 1895
Servidores Temporarios 198 143

Fonte: Dados retirados do SIAPE em 31 de dezenbaDii6.

O dimensionamento da forca de trabalho dos seesdefetivos do IFRS segue
a previsdo da portaria do MEC n°246/2016. A finretplarizar as unidades a partir da
referida portaria a DGP realizou estudo da reaédias unidades conforme Quadro 23.



Quadro 23 — Demonstrativo do dimensionamento deopéso IFRS
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Fonte: Diretoria de Gestdo de Pessoas do IFRS



O IFRS investe na qualificagdo de seus servidddesjuadro 24, a seguir, esta
apresentada a relacdo de escolaridade dos sewidteBvos divididos por grau de
formacéao.

Quadro 24 - Qualificacdo dos servidores efetivoH-RS.
Escolaridade dos Servidores do IFRS

Graduado Especialista Mestre Doutor
Docentes 15 71 491 373
Técnicos 530 147 15
Administrativos

Fonte: SIAPE em 31 de dezembro de 2016.

A partir da idade dos servidores do IFRS é possisnas realizar uma
simulacdo das aposentadorias. Por existirem digdatores incomensuraveis e regimes
previdenciarios distintos a projecdo pode ser zadd pela previsdo de todos os
servidores efetivos aposentarem-se compulsoriamerge’/5 (setenta e cinco) anos.
Segue no quadro 25 a relagéo de idades dos sevidorFRS divididos por sexo.

Quadro 25 ldade dos Servidores do IFRS.

Idade do Servidor Homens Mulheres Total
18 a 45 anos 601 687 1288
Acima de 45 anos 90 71 161
Mais de 50 anos 147 97 244
TOTAL 838 855 1693

Fonte: SUAP em margo de 2016.

Politicas de Capacitagéo
Investimentos em Agdes de Desenvolvimento de Ressoa

Os investimentos em capacitagdo do IFRS no ano 0d® Zoram de R$
1.473.910,32. Deste total, R$ 604.123,67 foram efres de capacitacdo de curta e
média duracdo e R$ 869.786,65 em acles de quediicaeferentes ao ressarcimento
de bolsas de estudos concedidas aos servidoressatta editais.



Quadro 26 Recurso destinado a capacitacdo dos servidor@® e

ANO QUALIFICACAO | CAPACITACAO TOTAL

2014 R$ 564.588,70 R$ 928.984,21 R$ 1.493.572,91
2015 R$ 926.575,39 R$ 903.683,84 R$ 1.830.259,23
2016 R$ 869.786,65 R$ 604.123,67 R$ 1.473.910,32

Fonte: Anos de 2014 e 2015 - relatérios de gesta®@P de seus respectivos anos.
Relatério Gerencial extraido do Tesouro Gerenciaré&icio 2016, considerado os valores
efetivamente liquidados.

Destaca-se que o IFRS possui diversas normatizagi@esas que possibilitam e
promovem a qualificacdo dos servidores, sem utdi@made recursos orcamentarios
especificos para esse fim, tais como: liberacd@atga horaria para servidores da
carreira Técnico-Administrativo em Educacdo (TAE'que permite ao servidor ter
liberacdo de até 40% de sua jornada de trabalharsdrpara realizacdo de cursos de
qualificagdo, sem necessidade de compensacdo dériohorafastamento para
qualificagdo de docentes e TAE’s; além de normajive permite ao docente incluir os
periodos utilizados para mestrado ou doutorado ewo @ano de trabalho. Essas
normativas facilitaram muito o acesso e a buscanpwas capacitacdes por parte dos
servidores.

Participacdo dos Servidores em Ac¢des de Desenverion

Do total de servidores do quadro efetivo do IFR®pparticiparam de acdes de
desenvolvimento em 2016, através da promocdo @niivo do IFRS. Cabe destacar
gue muitos servidores participaram de mais de w&a ao ano.

Quadro 27 - Participacao dos Servidores em Aco&edenvolvimento.

TOTAL DE QUANTIDADE DE % DE SERVIDORES
SERVIDORES SERVIDORES CAPACITADOS POR
SERVIDORES CAPACITADOS CARREIRA
2013| 2014| 2015( 2016 2013| 2014| 2015| 2016| 2013| 2014 2015 2016
DOCENTES 705| 762| 847| 952 471| 452| 397| 476 67%| 60%| 47%| 50%
TAE 660| 813| 842 925 383| 483| 484| 520 58%| 60%| 57%| 56%
TOTAL 1365| 1575| 1689| 1877| 854 935| 881| 996

Do total (1.608) de participacdes em acdes de siebemento no ano de
2016, 33% (538) sdo de servidores que ocupam cdegdDirecdo, Gestdo ou




Assessoramento. Os dados foram apurados atravésodtsles desenvolvidos pelos
Campie Reitoria.

AcOes de Qualificagao

De acordo com o levantamento feito a partir dostdelos das acdes de
desenvolvimento de cada unidade organizacion&R&lincentivou a participacao dos
seus servidores em acoes de qualificacédo (edufagéal) através de Horario Especial
Estudante, Bolsas de Estudos, Licenca Capacitdgéeracdo de Carga Horaria,
Afastamentostricto senswou através da inclusdo do curso na jornada delt@alwos
docentes, conforme distribuicdo abaixo. Contahiige um total de aproximadamente
467 servidores beneficiados com acdes de qualicap IFRS. Verifica-se que o
maior numero de ac¢fes de qualificacdo esta naslit@dies mestrado e doutorado.

Quadro 28 -Quantidade de acdes de qualificacdo por nivel.

Nivel Quantidade
Ensino Médio 1
Graduagéao 87
Especializagéo 74
Mestrado 145
Doutorado 158
Pés-Doutorado 2
TOTAL 467

Horario Especial de Estudante

De acordo com os dados informados pelas Coordeaadde Gestdo de
Pessoas, ou equivalente, dtempi através das planilhas de Controle de Capacitacdes
no ano de 2016 houve 16 concessdes de horario@speestudante.

Liberacdo de Carga Horéaria aos servidores Técniacbhwnistrativos

Com o objetivo de promover e incentivar a particgma dos servidores da
carreira dos servidores Técnico-Administrativos EBwxhucacédo, foi publicada a IN
06/2015, que regulamenta o Art. 36 do Programa ajeaitacdo, aprovado conforme
Resolucdo do Consup n° 114/2014.

A IN 06/2015 possibilita a liberacdo de até 40%cdega horaria da jornada de

trabalho semanal dos servidores técnico-adminigbsaem educacéo para participacao
em acles de qualificacdo sem necessidade de comgaengsa a busca da eficiéncia,
eficacia e qualidade dos servicos prestados a dami#e em consonancia com as



Diretrizes Nacionais da Politica de Desenvolvimed® Pessoal e 0s interesses
institucionais.

De acordo com os dados informados pelas Coordeaadde Gestdo de
Pessoas, ou equivalente, deempi através das planilhas de Controle de Capacitacdes
no ano de 2016 o IFRS autorizou 103 libera¢cdesadgadoraria.

Concesséo de Licenca Capacitacao

De acordo com a Lei n° 8.112/90 e o Programa dadctagéo dos Servidores
do IFRS, apés cada quinquénio de efetivo exeraicioservico publico federal, o
servidor pode solicitar ao dirigente maximo do orgiu da entidade na qual se
encontrar em exercicio, licenca remunerada paréténeses para participar de acéo de
capacitacao presencial ou a distancia. A licenca papacitacdo pode ser utilizada para
realizacdo de estagio ndo remunerado, momentosnumias de educacdo a distancia,
elaboracéo do relatério de aperfeicoamento, dbsitrtas de conclusdo de graduacao e
especializacdo, da dissertacdo de mestrado, dad¢edeutorado e do relatorio de pos-
doutorado.

No ano de 2016, o IFRS concedeu autorizacdo paenta Capacitacdo a 70
servidores. Desse total, 46 licencas para sengddE’'s e 24 para servidores
docentes.

Quadro 29 - Quantidade de servidores com conceesBimenca para Capacitacdo em 2016.

Servidores Quantidade
Docentes 24
Técnico-Administrativos 46
Total 70

Afastamento para participagdo em programas de Pad@cdo Stricto Sensu -
Docentes

Considerando a Lei 8.112/90 e o Programa de Cagaoitdos Servidores do
IFRS, a participacdo dos servidores docentes emsadé qualificacdo (educacao
formal), se d& através da concessdo de horéariciabmel por afastamento. A Lei
12.772/2012 permite que o docente se afaste patmipar de programa de poés-
graduacastricto senswu de pos-doutorado, independentemente do tempgmado no
cargo ou na Instituicdo. A Resolucao Consup 082/2Qlie aprova o regulamento da
atividade docente do Instituto Federal de Educa€déncia e Tecnologia do Rio
Grande do Sul — IFRS, estabelece que o docentesiiver regularmente matriculado
em curso de pos-graduac8tricto sensupodera considerar essas atividades como
pesquisa, com 0 registro no respectivo plano dealina, desde que seja respeitada a
carga horaria minima de sala de aula e de atentbnams alunos estabelecida no
Regulamento e que haja aprovacédo de requerimanttm g Conselho dGampus

De acordo com o Programa de Capacitacdo dos Segsidin IFRS e a Lei
8.112/90, o afastamento do servidor docente seta® dimite de 10% do total do
quadro de docentes diampus condicionado a disponibilidade no banco de psafes



equivalente de um substituto ou quando o pessasteete em sua area de atuacgéo for
suficiente para assumir as funcfes do servidotaafas

Em 2016 foi publicada a Instrucdo Normativa 00328ele agosto de 2016, que
regulamenta os critérios de afastamento de praesg@ra capacitacdo e qualificacao
em programas de pés-graduagéiicto senswe pos-doutorado.

Quadro 30 - Servidores Docentes Afastados paradiagaoStricto Sensem 31/12/2016.

Mestrado Doutorado Pés-Doutorado Total
Pais Exterior Pais Exterior Pais Exterior
04 - 81 03 01 - 89

Durante o ano de 2016, retornaram do afastamsntio sensu33 servidores
docentes.

Quadro 31 - Docentes que retornaram do afastansémtto sensiem 2016.

Modalidade Quantidade
Mestrado 05
Doutorado 24
Pd&s-Doutorado 04
Total 33

Afastamento para participacdo em programas de Pés+@duacao Stricto Sensu -
Técnico Administrativo em Educacgéo

Em 2016 a Resolugdo n° 115/2014, que regulamertdtésos de afastamento
dos servidores técnico-administrativos do IFRSafterada pela Resolugcdo n° 080, de
13 de dezembro de 2016.

Durante o ano de 2016 retornaram do afastam&nitio sensud4 servidores
TAE’s. Em 31/12/2016 encontravam-se afastados R2deees TAE's.

Quadro 32 - Servidores TAE'’s afastados para cagggmstricto Sensem 2016.

Especializacéo Mestrado Doutorado Pdos-Doutorado | Total

Pais Exterior Pais | Exterior | Pais Exterior Pais Exterior

01 - 12 - 08 01 - - 22




Quadro 33 - Servidores TAE'’s que retornaram dotafasntostricto senswem 2016

Modalidade Quantidade
Mestrado 03
Doutorado 01
P&s-Doutorado 00
Total 04

Bolsas de Estudo

Em 2016 o IFRS manteve a oferta de bolsas de egadoos servidores por
meio de Editais, com o objetivo de promover o deskimento dos mesmos, de forma
a conciliar os interesses individuais e as metsstucionais e visando a melhoria de
seu desempenho quanto as suas funcfes e compremessd com a Instituicdo. O
limite de valor das bolsas foi de R$500,00 paradgmgdo, R$300,00 para
especializacado e R$1.000,00 para mestrado ou @eolatoOs servidores contemplados
receberam o valor das mensalidades pagas, atravéssshrcimento, até o limite do
valor de cada bolsa de acordo com o estabelecidmdmEdital.

Quadro 34 - Concesséao de bolsas de estudo entte=221116.

2014 2015 2016
Modalidade D T Total D T Total D T Total
Graduacéao 3 36 39 1 46 47 0 40 40
Especializacéo 4 24 28 3 38 41 0 52 52
Mestrado 8 17 25 14 30 44 14 35 49
Doutorado 15 1 16 24 6 30 20 6 26
TOTAL 30 78 108 42 120 | 162 34 133 | 167

Fonte: Diretoria de Gestdo de Pessoas do IFRS
D=Docentes T=Técnicos

AcOes de Aperfeicoamento

Em 2016 foram promovidos pelo IFRS com apoio da [RéRoria 0os seguintes
eventos de capacitacdo para dez ou mais servidores:

Capacitacdo Participantes Forma
4° Curso de Pesquisadores 150 Desenvolvida pelo IFRS
2° Workshop Diversidade e Inclusdo do IFRS 119 Desenvolvida pelo IFRS
Férum das Licenciaturas “As novas diretrizes Desenvolvida pelo IFRS
curriculares nacionais para formacédo de professofes
a identidade dos cursos de licenciatura do IFRS” 79




RO

Capacitacdo para os membros das CISSPAs do IFRS 67 Desenvolvida pelo IFRS
3° Encontro de Capacitacdo da CPPD do IFRS 44 Desenvolvida pelo IFRS
Legislacdo de Pessoal — Aspectos Gerais dal Lei Desenvolvida pelo IFRS
8.112/90 28
Processos de Ensino e Aprendizagem 28 Desenvolvida pelo IFRS
Encontro IFRS de Formacao para Aquisicdo| de Desenvolvida pelo IFRS
Géneros Alimenticios da Agricultura Familiar| e
Orgéanica: UCP Emater e Cooperativas do RS 27
Workshop Politicas de Comunicagao 2016 24 Desenvolvida pelo IFRS
Capacitacdo das Coordenadorias de Gestao de P¢ssoas18 Desenvolvida pelo IFRS
1° Encontro de Pedagogos do IFRS 18 Desenvolvida pelo IFRS
Evento externo - Participaca
132 Semana de Administragcdo Orcamentaria 17 isolada de servidores
Elaboracao de Projetos 14 Desenvolvida pelo IFRS
Reciclagem de Brigada de Emergéncia 12 Desenvolvida pelo IFRS
Oficina de Libras 11 Desenvolvida pelo IFRS
Evento externo - Participaca
11° Congresso Brasileiro de Pregoeiros 10 isolada de servidores

RO

Servidores Afastados para Participacdo em EventoSxterior

Em 2016, o IFRS concedeu 77 autorizacdes paraipagio de servidores em
eventos no exterior. Dentre os tipos de eventasamria foi para participagcdo em

congressos, seminarios e outros afins.

Foram autorizadas 77 participacdes em eventos taoi@xpara 68 servidores,
sendo que 08 servidores docentes participaram dgedaam evento.

Quadro 35 - Participagdo em Eventos no Exterior.

(2

DS

Servidores Quantidade de servidores pu@uantidade de autorizagdg
participaram de eventos ng para participacdo em event
exterior no exterior
Docentes 61 69
Técnico-Administrativos 07 08
Total 68 77




Identificagéao de Irregularidades

Uma das medidas adotadas pela Diretoria de Gest&®ssoas para garantir a
eficiéncia dos servicos e ao mesmo tempo a prevatg@regularidades é a selecédo de
pessoal com formacdo e qualificacdo capaz de irefletomplexidade das funcdes
desempenhadas pela organizacéo, e principalmemeremissadas com a perpetuacao
de uma cultura de intolerancia frente a viciosregirnlaridades na area de Pessoal.
Aliado a isso, vigoram outras praticas rotineitass como: a identificacdo e controle
dos casos de acumulacéo ilegal de cargos, empeefijox;des publicas, realizado por
meio de formulario proprio, disponibilizado ao sdor por ocasido da posse; controle
sobre as declaracbes de bens e valores dos sewjidefetivado mediante
preenchimento e assinatura de formularios proghgonibilizados aos servidores para
esse fim. O combate e a identificacdo de casogpetismo também é pratica que vem
sendo instituida na Instituicdo, mediante o preemehto de declaracdo pelos
servidores investidos em cargos de direcéo e chefia

Por fim, com o objetivo de identificar eventuaigegularidades relacionadas a
matéria de Pessoal, a Diretoria de Gestdo de PBeseata ainda com o Departamento
de Normas e Legislacédo de Pessoal, que tem comaipgais atribuicdes as seguintes:

- Andlise de solicitagbes e demandas administsitiyge versem sobre matéria de
pessoal, a luz da legislacao e normativas vigentes;

- Orientacdo e elucidacdo de duvidas quanto aam@ic da legislacdo relativa a
administracéo de pessoal no ambito da administiagBlica federal, quando solicitado;

- Atendimento as solicitagBes e consultas origazade 6rgdos e entidades publicas e
privadas que versem sobre assuntos relacionadesa @& legislacdo de pessoal;

- Acompanhamento diario acerca da edicdo de lggislae demais Normativas
relacionadas a area de pessoal no ambito da athagdis publica federal;

- Auxilio na edicéo e elaboragéo de regulamentaigdesias da Instituicio afetas a area
de legislacéo de pessoal;

- Acompanhamento e pesquisa doutrinaria e jurigprcidl relacionada a area de
legislacdo de pessoal no ambito da administracBlicalfederal;

- Realizar a instrucdo dos processos de acumufag&mnal dos servidores do IFRS,
bem como tomar as providéncias cabiveis nos caspgjue reste comprovada a
irregularidade.



4.1.2 Estrutura de Pessoal da Unidade

Quadro 36 - Forca de Trabalho da UPC

Egressos no

Lotagao Ingressos | Exercicio
Tipologias dos Cargos no
Autorizada Efetiva Exercicio
1. Servidores em Cargos Efetivos (1.1 + 1.2) 0 1876 207 35
1.1. Membros de poder e agentes politicos 0 0 0 0
1.2. Servidores de Carreira (1.2.1+1.2.2+1.2.34).2 0 1876 207 35
1.2.1. Servidores de carreira vinculada ao érgao 0 1872 206 30
1.2.2. Servidores de carreira em exercicio
descentralizado 0
1.2.3. Servidores de carreira em exercicio g 0
1.2.4. Servidores requisitados de outros orgaesferas 0
2. Servidores com Contratos Temporarios 0 196 95 97
3. Servidores sem Vinculo com a Administracdo Piliba 0 0 0 0
4. Total de Servidores (1+2+3) 0 2072 302 132
Fonte: SIAPE em 31 de novembro 2016.
Quadro 37 - Distribuicdo da Lotac&o Efetiva
Lotacéo Efetiva
Tipologias dos Cargos Area
Area Meio Fim
1. Servidores de Carreira (1.1) 929 947
1.1. Servidores de Carreira (1.2.1+1.2.2+1.2.34).2 929 947
1.1.2. Servidores de carreira vinculada ao 6rgao 925 947
1.1.3. Servidores de carreira em exercicio ceslezado 2
1.1.4. Servidores de carreira em exercicio gt 2
1.1.5. Servidores requisitados de outros orgaesferas 0
2. Servidores com Contratos Temporarios 0 196
3. Servidores sem Vinculo com a Administracdo Piliba 0 0
4. Total de Servidores (1+2+3) 929 | 1143

Fonte: DGP Reitoria.




Quadro 38 - Detalhamento da estrutura de cargaoemnssao e fungdes gratificadas do IFRS

Lotacdo Ingressos | Egressos

no no
Tipologias dos Cargos em Comisséo e das Funcdes Gieddas Autorizada Efetiva Exercicio | Exercicio
1. Cargos em Comissdo 107 107 0 0
1.1. Cargos Natureza Especial 0 0 0 0
1.2. Grupo Direcdo e Assessoramento Superior 107 107 0 0
1.2.1. Servidores de Carreira Vinculada ao Orgéo 106 106 0 0
1.2.2. Servidores de Carreira em Exercicio Désaigado 0 0 0 0
1.2.3. Servidores de Outros Orgéos e Esferas 0 0 0 0
1.2.4. Sem Vinculo 1 1 0 0
1.2.5. Aposentados 0 0 0 0
2. Funcdes Gratificadas 411 397 0 0
2.1. Servidores de Carreira Vinculada ao Orgéo 411 397 0 0
2.2. Servidores de Carreira em Exercicio Descerdiddi 0 0 0 0
2.3. Servidores de Qutros 6rgdos e Esferas 0 0 0 0
3. Total de Servidores em Cargo e em Funcéo (1+2) 518 504 0 0

Fonte: SIAPE em 31 de dezembro de 2016.




4.1.3 Demonstrativo das Despesas com Pessoal

Quadro 39 - Despesas de Pessoal

Despesas Variaveis Total
Vencimentos . - Despesas de Decisdes
Tipologias/ Exercicios | e Vantagens o . o ) Beneficios Demais Exercicios Judiciai
Fixas Retribuigdes Gratificagbes Adicionais Indenizagdes Assistenciais e Despesas Anteriores uciclais
Previdenciarios Variaveis
Membros de poder e agentes politicos
2016 0 0 0
Exercicios
2015 0 0 0
Servidores de carreira vinculados ao 6rgéo da uniate
R$
R$ R$ R$ R$ R$ R$ | 178.716.890,
Exercicios 2016 88.697.028,04 R$0,00| R$50.051.422,11 7.457.401,11 11.883.576,98 R$ 19.412.304,79 553.813,85 438.866,67 222.476,65 20
R$
R$ R$ R$ R$ | 165.745.200,
2015 79.869.042,12 R$0,00| R$53.110.091,2§ 5.757.474,09] R$ 9.134.256,26 R$ 16.957.873,29  564.265,53| R$ 35.359,76 316.838,27 54
Servidores de carreira SEM VINCULO com o 6rgéo da nidade
) 2016 0 0 0 0 0 0
Exercicios
2015 0 0 0 0 0 0
Servidores SEM VINCULO com a administrac&o publicalexceto temporarios)
2016 0 0 0 0 0
Exercicios
2015 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Servidores cedidos com dnus
R$
2016 R$ 355.798,13 R$ 0,00 R$ 14.593,31 R$ 9.549,15 R$ 46.592,42 R$ 34.419,47 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 460.952,48
Exercicios
R$
2015 R$ 347.333,47| R$ 0,00 R$ 90.305,72] R$15.431,79 R$ 39.566,74 R$ 25.654,07 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 518.291,79
Servidores com contrato temporario
R$ R$
. 2016 7.791.436,50 R$ 0,00 R$ 666.019.88 R$ 68.988,59 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00| 8.526.444,97
Exercicios RS RS
2015 7.230,893,11 R$ 0,00 R$ 763.779,71] R$ 63.314,62 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 1,86 R$ 0,00| 8.057.989,30

Fonte: SIGRH em 31 de dezembro de 2016.




4.1.4 Gestao de Riscos Relacionados ao Pessoal

A Diretoria de Gestdo de Pessoas de forma a medsziriscos internos e

externos adota uma série de medidas preventivae, edas:

Construgédo de fluxogramas e mapas de processosntgesno Manual de
Fluxos e Processos de Pessoal da Diretoria de ddst®essoas do IFRS -
https://drive.google.com/file/d/0B4edZU1efudnN3QtMIAZ3RNNKkO/view, no
Manual de Procedimentos em Saude do Servidor -
https://drive.google.com/file/d/0B4edZUlefudnU1Z4@b¥3UzYWS8/view
além de uma quantidade significativa de instrugi@snativas, memorandos-
circulares e ordens de servico publicadas em
http://dgp.ifrs.edu.br/site/conteudo/index/id/161 e
http://dgp.ifrs.edu.br/site/conteudo/index/id/99

Revisao periddica dos processos de Gestédo de Besspariodicidade varia de
acordo com a natureza processual. Por exemplo,essos de folha de
pagamento apresentam revisdo mensal devido asmileaebes do MPOG,
processo de afastamento para capacitagg@io sensuevisdo bianual devido a
necessidade de consulta as comunidades académitaR Sl

Controles internos eficientes com objetivo de: idiear erros e problemas
processuais; subsidiar a tomada de decisdes gsteénstitucionais; constituir
memoria das decisdes e atos administrativos.

Adocédo de controles internos informatizados cormplémentacdo de sistema
de informagcdo (SIGRH) com seguranca no acessofidagéo, critica na
entrada de dados, procedimentos de backup e pkmosontingéncia para
guestdes chave.

Boas praticas de comunicac@terna e externa da DGP, para garantir a
prestacao informacgdes de seguras de forma praterapestiva.

Organizacdo de responsabilidades com reunides dpsag) das equipes de
trabalho.

Como pratica a DGP tem diagnosticado os riscos, dmmo a probabilidade de

ocorréncia de riscos e visa através de um planefamestratégico medidas de mitiga-
los. Abaixo segue a relacao riscos ja identificagla®m acdes previstas para ajustes,
corre¢gdes e normatizagoes:

Elaboracéo da IN de critérios de uso de recursmapacitacdo dos servidores da
Reitoria de forma a garantir um maior niumero deideres capacitados;
Elaboracédo da IN de fluxo de procedimentos de ¢@gao dos servidores do
IFRS;

Elaboracéo da IN para avaliacdo do Estagio Prabator

Revisao e alteragcdo da Ordem de Servigco dos proeethhs de Cadastro e
Folha de Pagamento;

Revisao e alteragéo da IN de registro de frequé&lusaservidores do IFRS;
Elaboracéo da IN que regula o auxilio-transportesi#wvidores do IFRS;
Elaboracéo da IN e procedimentos do assentamegiialdilos servidores do
IFRS;

Estudar viabilidade de IN de ressarcimento paraatagdo de servidores do
IFRS;

Revisao do Programa de Capacitacéo dos Servidord<R$;

Revisdo da Resolucdo do CONSUP que dispbe do mista dos servidores
TAE;



- Revisao e alteracao da IN de flexibilizagéo dagdende trabalho dos servidores
TAE;

- Revisdo e alteracdo da IN de liberacédo de cargaibgrara capacitacao;

- Reviséo e alteracéo da IN de mobilidade dos semsddo IFRS;

- Elaboracédo da IN que regula o fluxo e a forma deratacédo de estagiarios no
IFRS;

- Elaboracédo da IN que regula as férias dos sengdiwdFRS;

- Elaboracdo da IN que regula os afastamentos pa@citacdo ao exterior dos
servidores do IFRS;

- Elaboracédo da IN que regula a Cooperacao TécnitiaR®.

4.1.5 Contratacédo de Pessoal de Apoio e Estagiarios

Quadro 40 — Contratos de prestacao de servicoabraagidos pelo plano de cargos da
unidade.

Unidade Contratante
| Nome: IFRS — Reitoria
UG/Gestédo: duando executora no SIAF158141 / 26419
Informag6es sobre os Contratos
Periodo Contratual de Nivel de
Ano do Empresa Execucéo das Atividades escolaridade
Contrat Objeto Contratada CoriERs minimo Sit.
exigido dos
0 (CNPJ)
Inici trabalhadores
nicio
contratados
Concessdo de Estudantes de
vagas de | g5 954 957/0001 nivel médioe | ..
2014 estagio T 22/01/2016 21/01/2017 Ativo
95 Estudantes de
remuneradas P .
. nivel superior
Servigo de Ensino
2012 | Motorista- | 004828800001 177195015 | 3010412017 | fundamental | Ativo
Reitoria incompleto
Servicos de
Vigilancia .
Armada e | 13.624.934/0001 Ensino Encer-
2013 e 26/09/2013 | 21/02/2016 fundamental
Desarmada 46 . rado
incompleto
para a
Reitoria
Servicos de Ensino
2016 | Vigilancia da 87'134'20386/0001 01/10/2016 | 30/09/2017 | fundamental | Afivo
Reitoria incompleto
Servicos de Ensino
i Encerr
2015 | [impezapara) 07.725.673/00011 1q11/5015 | 16/11/2016 | fundamental
o Campus 58 ) ado
- incompleto
Viaméao
Servicos de .
Limpeza para| 05.094.697/0001 Ensino .
2015 ’ ) 01/08/2015 31/07/2016 fundamental | Ativo
o Campus 93 .
i incompleto
Veranépolis
Servicos de Ensino
2015 | Limpeza para 07'725;56873/0001 20/10/2015 19/10/2016 fundamental | Ativo
a Reitoria incompleto

Fonte: DLC — Coordenadoria de Contratos

*O objeto do presente instrumento consiste na @gastdeservicos de administracao
do programa de concesséo de vagas de estagio renmadas, na condicdo de agente



de integracdo,a estudantes regularmente matriculados e com fnegué&fetiva que
estejam frequentando o ensino regular em instiésicde educacdo superior, de
educacéo profissional, de ensino médio, da educespecial e dos anos finais do
ensino fundamental, na modalidade profissionaldiec@;do de jovens e adultos, a fim
de atender as necessidades do IFRS - Institutordtede Educacdo, Ciéncia e
Tecnologia do Rio Grande do Sul, Reitoria e seas\pi

4.1.6 Contratacdo de consultores com base em prajstde cooperacao técnica com
organismos internacionais

N&o existem informacdes a serem prestadas neste,tém razdo do IFRS néo
realizar a contratacado de consultores com baserejtigs de cooperacdo técnica com
organismos internacionais.

4.2 Gestao do Patrimoénio e Infraestrutura

4.2.1 Gestao da frota de veiculos

A frota do IFRS atualmente € composta por 70 vescléves, 16 veiculos
pesados (caminhdes e 06nibus) e 36 equipamentosolagri diversos (tratores,
colheitadeiras, etc..). Na sua grande maioria piewvee de aquisicdo e alguns recebidos
via doagédo da receita federal em anos anteriocemmanédia de uso entre 5 a 10 anos.

Toda frota esta inserida nos contratos de abastetine manutencao preventiva
e corretiva, que o IFRS tem em vigor com empresagitizadas. Estes contratos sdo as
principais ferramentas da gestdo para manter os ben condicdes e deixa-los a
disposicéo de todos que necessitam. Existe um gifunc de viagens e deslocamentos
em todos oLCampi diversos equipamentos agricolas sao utilizado® tao ensino,
pesquisa e extensdo, como também na produc&daempuscom areas agricolas como
Bento Goncalves, Sertéo, Ibiruba e Vacaria.

Todas as unidades sdo autbnomas para gerencia@cossas e controlar a
utilizacdo e conservacdo dos veiculos/equipamertgsi na reitoria a PROAD da
suporte técnico e orientacfes necessarias paranaimmr gestdo e operacionalizacao
dos bens. Percebe-se queCasnpitém adotado como importante isso e estdo mantendo
sua frota individual em dia e a disposi¢céo paradesodemandantes.

Ao longo de 2015 e 2016, com a escassez de recurdosfoi possivel uma
renovagao mais frequente da frota e isso impactaumoento dos recursos a serem
destinados em manutencdo, iSso porque com O pdssaenos 0s veiculos estédo
sofrendo maior desgaste. A Proad trabalha com gmonsaveis pelos veiculos nos
Campium acompanhamento e apoio para realizarem mam@&gnmgais preventivas e
frequentes para evitar maiores problemas como reagdés muito complexas e caras,
sem contar o tempo em que o veiculo fica paradoaender as demandas. Em 2016 a
média mensal de todo IFRS com contrato de manuteio¢@le R$ 50.000,00 para 0s
122 veiculos/equipamentos contratados.



4.2.2 Politica de destinacéo de veiculos inserviveiu fora de uso e informagdes
gerenciais sobre veiculos nessas condicdes

No momento o IFRS conta com 04 veiculos, doados Rekeita Federal em
2012, sem condi¢Oes de uso. Estamos em conversa®etran para realizar a baixa
em definitivo e posteriormente leildo dos mesmosPrad tem previsto para 1°
semestre uma consulta e andlise, juntGampi de veiculos com pouco uso ou em fase
adianta de desgaste para elaboracdo de editalil@e éspecifico e a destinacdo de
forma correta, inclusive com reversao de recursmsn€eiros para o IFRS. Até o
momento temos somente 01 veiculo nesta condicas,aaerramento do inventario de
bens moveis do IFRS, em mar¢o/2017, sera dado iaiessa etapa.

4.2.3 Gestéo do patrimdnio imobilidrio da Unido

A estrutura de controle e gestdo do patriménio ifidwlo no ambito da unidade
jurisdicionada € composta por um servidor da Reitaesponsavel pela gestdo do
patriménio imobiliario de todo o IFRS, o que inctugerenciamento da situacao fisica
dos imoOveis e da correspondente situacdo de rmegusrtorario, bem como o
acompanhamento e atualizacdo dos dados dessesisnmaveistema governamental
SPIUnet. Esse servidor conta com o auxilio, ao dodg ano, dos gestores de
patriménio doCampie, especificamente no final de cada exercicio,cdasssdes de
inventario de patriménio imobiliario.

A distribuicdo geogréfica dos iméveis do IFRS é destrada no quadro 41 a
seguir:

Quadro 41 — Distribuic@o geografica dos imoveiskRS

Quantidade de imodveis de propriedade
Localizagao Geogréfica da Unido de responsabilidade da UPC
Exercicio 2015 Exercicio 2014
UF — Rio Grande do Sul

Bento Goncalves 3 3
Alvorada 1 1
Canoas 1 1
Caxias 1 1
Erechim 4 4
Farroupilha 1 1
Feliz 1 1

Brasil Ibirypé 4 4
Osorio 1 1
Passo Fundo 1 1
Porto Alegre 4 4
Rio Grande 2 2
Rolante 1 1
Sertédo 3 3
Vacaria 1 1
Veranopolis 1 1
Viaméao 2 2

Total 32 32

Fonte: SPIUnet / Diretoria de Planejamento e Obras

O registro das informacgdes dos imoveis no Sisteem@adistro dos Iméveis de Uso
Especial da Unido (SPIUnet) € executado, na matidpossivel, em ato continuo as



modificacdes patrimoniais, como é o0 caso de doagda=bidas, término de obras e
agregacdo de benfeitorias ao imodvel, entre oulbms 32 imOveis atualmente sob
responsabilidade do IFRS, vinte e nove estdo denadte cadastrados no sistema
SPIUnet e tiveram seus dados de registro acompashacdatualizados conforme a
ocorréncia de fatos modificadores patrimoniaispabglo a manter a fidedignidade das
informacdes contidas no sistema. Como pendénaiagistro ha os iméveis ddampus
Porto Alegre, que continuam cadastrados no SPIdosio pertencentes a Unido,
mesmo que a doacao ao IFRS ja tenha sido formaleadgistrada em cartorio. Cabe a
Secretaria do Patriménio da Unido efetuar no sistemtransferéncia de Unidade
Gestora, 0 que ja foi reiteradamente solicitado.

Os imOveis atualmente de propriedade do IFRS egifesentados no quadro 42 a
seguir, com o respectivo numero de Registro ImétdiPatrimonial (RIP) no sistema

SPIUnet.

Quadro 42 — Imoveis de propriedade do IFRS

Despesas com
UG RIP Unidade reformas e
Valor avaliado manutencao
854100018500-3 Reitoria 8.230.000,0(
851100001500-9 C. Alvorada 508.583,77
158141 | 895900005500-0 C. Veranodpolis 1.441.238,0( 110.728,30
896300029500-0 C. Viaméo 135.000,0d
896300031500-0 C. Viaméo 135.000,0d
158262 | 881500107500-7 C. Rio Grande 4.988.757,55% 326.845 14
881500106500-1 C. Rio Grande 3.681.168,85 ' ’
878500045500-5 |C. Sertao (Passo Fund 2.000.000,0(
891100006500-1 C. Sertéo 2.167.369,3(
158263 1'391100007500-7 | C. Sertao 20.938.203,63  L00:856.9
891100009500-8 C. Sertéo 312.903,39
158264 |854100015500-7 |C. Bento (Granja) 1.656.506,69 73,627 63
854100017500-8 C. Bento 12.165.677,95% ’ ’
158265 | 858900335500-1 C. Canoas 8.047.718,62 92.920,38
863700015500-5 C. Erechim 3.711.828,64
863700017500-6 C. Erechim 85.000,00
158325 I'363700023500-0 | C. Erechim 900.000,0( 98.618,52
863700025500-0 C. Erechim 2.800.000,0(¢
C. Porto Alegre
158326 |880100820500-3 Restinga 5.867.340,5( 29.536,67
158327 | 877300023500-1 C. Osbrio 6.157.477,8( 44.489,72
158328 | 859900048500-9 C. Caxias 8.587.180,06 68.265,90
158674 | 865500007500-0 C. Farroupilha 5.097.144,29 90.114,79
870100006500-1 C. Ibiruba 212.000,0d
870100008500-2 C. Ibiruba 958.054,71
158675 8701000125004 | C. Ibiruba 1.142.205,05 32.591,68
870100010500-3 C. Ibiruba 6.893.036,82
158676 |865900001500-0 C. Feliz 10.039.978,76 42.014,39
Imoéveis doados em| C. Porto Alegre 33.822.153,69
158261 fase de regularizacg C. Porto Alegre 900.000,0d
no SPIUNet junto a | C. Porto Alegre 820.000,0(
SPU/RS C. Porto Alegre 33.822.153,69 119.968,87
158743 | 882300003500-2 C. Rolante 713.628,74 701,20
158744 | 895300030500-8 C. Vacaria 843.000,00 300,00
Total 1.269.877,113

Fonte:

Inventario de Bens Iméveis 2016 e Tesoune @éal



Os dados relativos a cesséo para terceiros de isndadJnido na responsabilidade
da unidade estéo explicitados no subitem 4.2.4 deslatorio.

As despesas com reformas e manutencgédo totalizatain289.877,13 em 2016. A
qualidade dos registros contabeis relativamenteiradseis acompanha o estado dos
registros no sistema SPIUnet, que, como ja refesdo mantidos atualizados e com
bom nivel de confiabilidade.

Os riscos relacionados a gestao de imoveis sasassrpara a propriedade, sua
operacdo e para as pessoas que a utilizam. E gmisseminada na instituicio o
investimento em seguranca, o cumprimento dos digdegais quanto a acessibilidade e
ao Plano de Prevencao e Protecdo Contra IncénBiol(Palém do zelo na manutencao
e melhorias dos espacos fisicos. O objetivo € adquogressivamente as instalacbes a
Seus usuarios e mitigar riscos.

As principais benfeitorias e modificacdes no pabrio imobiliario do IFRS em
2016 foram as seguintes:

» CampusBento Goncgalves: ampliagdo do NAPNE e construggigdattico e

estacionamento .

» CampusCaxias do Sul: Concluséo do bloco A2.

» Campugreliz: Construcéo do bloco A e B.

e CampusRestinga: Conclusao do Bloco Convivéncia.

4.2.4 Cessao de espacos fisicos e imoveis a orgéidsicos e orgaos e entidades
publicas ou privadas

Em 2015 houve algumas cessdes de imoveis do IRR&eros, realizadas dentro
dos ditames emanados da Lei n® 9.636/1998 e da°L8i666/1993. As cessbes sdo
apresentadas a seguir, dividas gampus com informacdes fornecidas pelas proprias
unidades.

Campus Caxias do Sul

Cantina

a) identificacdo dos iméveis objeto de cesséo total parcial;

Locacgéo de espacgo para lanchonete e cozinha,Zadala Rua Avelino Antonio de
Souza, n° 1730, Bairro Fatima, Caxias do Sul. Aota de 181,26m2 no Bloco A4.

b) identificacdo dos cessionarigs

Saluth Restaurante Ltda ME, com CNPJ n° 10.9620001/70

C) caracterizacao da cessao:

I. forma de selecao do cessionario

Concorréncia Publica (Concorréncia 01/2015 proce®23362.000066.201581

ii. finalidade do uso do espaco ou imovel cedido

Concesséo de Espaco para servigos de Cantina

iii. prazo da cesséo

Contrato assinado em julho de 2015, renovado eho jde 2016, podendo ser
renovado novamente.

Iv. caracterizagado do espaca cedido

Area total de 181,26m2 no Bloco A4, compreendendea &de preparo e
atendimento, convivéncia, depdsito e sanitario.

v. beneficios, pecuniarios ou nédo, recebidos pela d&@o remuneracdo pelo
espaco cedido

Aluguel mensal de R$ 1.795,51 por 08 meses e dEIBRR0 por 04 meses.



vi. tratamento contabil dos beneficios recehidos

13100111 Aluguéis, Arrendamentos, Foros, Laudéniiasfas de Ocupacéo
vii. rateio dos gastos, quando cessao parcial

N&o ha

viii. uso dos beneficios decorrentes da cessao pela UPC.

Utilizacao para despesas de custei@dmpusCaxias do Sul.

Campus Erechim

Reprografia

a) identificacdo dos imoveis objeto de cessdao total parcial:

Contrato n° 08/2015 Cessdo de espaco fisico pgrboragdo de servigos de

Reprografia — Localizado no Bloco I, junto ao peéda Biblioteca, area cedida

12,31m2.

b) identificacdo dos cessionarios:empresa GNAS e Cia Ltda.,, CNPJ

08.365.000/0001-05, Av. Castelo Branco, n° 776,\&dentim/RS, CEP 99.640-000.

c) caracterizacdo da cessao:
i. forma de selecdo do cessionarioProcesso Licitatorio Concorréncia n°
09/2014.
ii. finalidade do uso do espaco ou imovel cedidooncessdo administrativa de
uso de espacos fisicos para instalacao de pesstiagucom vistas a exploracéo
comercial da atividade de reprografia@ampusde Erechim.
iii. prazo da cessaoo prazo de vigéncia do Contrato n° 08/2015 d¢db2e
meses), de 02/02/2015 a 01/02/2016, podendo searogemlo por iguais
periodos, nas hipéteses previstas no Inciso lrd®a da Lei n° 8.666/1993, por
periodo ndo superior a sessenta meses. Prorrogad2 pneses, tendo o inicio
em 02/02/2016 e término em 01/02/2017, conformezond Aditivo 01/2016,
persistindo as obrigacdes acessorias, estabelemdastrumento principal.
iv. caracterizacdo do espaco cedidoo espaco cedido localiza-se no IFRS
CampusErechim, situado na rua Domingos Zanella, 104rrdairés Vendas,
Erechim/RS, CEP 99700-000. A area util da salaims$t aos servicos de
reprografia € de 12,31 m2, sendo localizada napgéee da biblioteca do
Campus
v. beneficios, pecuniarios ou ndo, recebidos pelaP8 (UG) como
remuneracao pelo espaco cedidgagamento de contraprestacado fixada em R$
136,26, reajustada anualmente pelo IGP-M (FGV).
vi. tratamento contabil dos beneficios recebidogzonte 0250026419 Recursos
Proéprios.
vii. rateio dos gastos, quando cesséao parcialao se aplica.
viii. uso dos beneficios decorrentes da cessdo p&l®C (UG): utiliza-se o
valor para custeio dGampusErechim.

Cantina

a) identificacdo dos imoveis objeto de cessdo totalu parcial: concesséo
administrativa a titulo remunerado de uso de esfiaipm localizado no IFR€ampus
Erechim a empresa especializada na exploracaorcanae servicos de Cantina, para
fornecimento de lanches, bebidas e outros produrtesentes ao ramo, sob o critério de
menor precgo ofertado por lote, com base no vastimado.



b) identificacdo dos cessionariosempresa Delicia da Gula Anselmo Alves ME,
CNPJ 12.720.606/0001-80, Rua Fioravante Morandip, 2Bresidente Vargas,
Erechim/RS, CEP 99700-000.

Cc) caracterizacdo da cessao:

i. forma de selecdo do cessionari@€ertame Licitatorio Concorréncia 02/2015.
ii. finalidade do uso do espaco ou imovel cedidopbncessdo administrativa de
uso de espaco fisico localizado no IFR&ampus Erechim a empresa
especializada na exploracdo comercial de servigd3attina, para fornecimento
de lanches, bebidas e outros produtos inerentesam

iii. prazo da cessaoo prazo de vigéncia do contrato € de 12 (doze shede
20/07/2015 a 19/07/2016, podendo ser prorrogadoiqa@is periodos, nas
hipbteses previstas no Inciso Il do art. 57 dan®e8.666/1993, por periodo néo
superior a sessenta meses.

iv. caracterizacdo do espaco cedidoos servicos sao prestados no IFRS
CampusErechim, Bloco 3, localizado na rua Domingos Znélo4, bairro Trés
Vendas, Erechim/RS. A area util destinada a coAcegsara exploracao
comercial no IFREampusErechim é de 21 m2, localizado no saguédo do Bloco
3.

v. beneficios, pecuniarios ou ndo, recebidos pelaP8 (UG) como
remuneracao pelo espaco cedida IFRS cobra contraprestacéao fixa no valor
de R$ 1.049,84 referente ao custo de utilizacaespaco, reajustada anualmente
pelo IGP-M (FGV).

vi. tratamento contébil dos beneficios recebidosteceita, conta 433110100
(Valor bruto exploracao de bens, direitos e seBs)ico

vii. rateio dos gastos, quando cessao parcialdo se aplica.

viii. uso dos beneficios decorrentes da cessao pelRC (UG): a Concesséao
administrativa tem o objetivo principal de apoiamoaunidade do IFRSampus
Erechim no desempenho de suas atividades, pormétko da oferta de
alimentos nas melhores condicbes possiveis q@npweco e a qualidade, em
suas instalacbes, onde ha expressivo fluxo de ades] servidores,
colaboradores, além de visitantes que carecemadessiodidade, o que
justifica a concessao do espaco a ser exploradempresa especializada no
ramo de alimentag&o, com a cobranca direta domegonsumidor. O valor
recebido em contraprestacdo a concessdo do espanp derd revertido para
manutenc¢ao d€ampus

Campus Farroupilha

a) identificacdo dos imoveis objeto de cessdo totau parcial: Concessao
administrativa a titulo remunerado de uso de esfiagmn do IFRS, do tipo maior
oferta, para exploracdo de servico de lanchoneteo@nha no IFRSCampus
Farroupilha.

b) identificacdo dos cessionarios: Restaurante Nardi Ltda ME, CNPJ
14.520.263/000136.

c) caracterizacdo da cessao:

i. forma de selecdo do cessiondri€oncorréncia do tipo maior preco.

ii. finalidade do uso do espaco ou imovel cedid&ervico de lanchonete

iii. prazo da cessdoDoze meses, renovaveis até o limite de 60 meses.

Vigéncia total de 01/08/2012 a 31/07/2017.

Iv. caracterizagcéo do espaca cedido:



v. beneficios, pecuniarios ou ndo, recebidos peldQ como remuneracao pelo
espaco cedidoValor anual do contrato R$ 13.438,43.

vi. tratamento contabil dos beneficios recebidofReceita langcada na fonte 0250.

vii. rateio dos gastos, quando cessao parcialdo ha rateio de gastos.

viii. uso dos beneficios decorrentes da cessdo peIRC: Aquisicdo de material
de expediente.

Campus Feliz

a) identificacdo dos imdveis objeto de cesséao total parcial;

Espaco fisico para lanchonete

b) identificacdo dos cessionarigs

Edval Celino Teixeira

C) caracterizacao da cessao:

Lanchonete

i. forma de selecdo do cessionatio

Concorréncia publica

ii. finalidade do uso do espaco ou imovel cediglo

Lanchonete

lii. prazo da cessag

12 meses prorrogaveis até 60 meses

Iv. caracterizacéo do espaca cedigo

Area do estacionamento (120m2)

v. beneficios, pecuniarios ou ndo, recebidos peldQ como remuneracao pelo
espaco cedidp

Valor do contrato R$13.316,40

vi. tratamento contabil dos beneficios recebidos

3390 (custeio)

vii. rateio dos gastos, quando cessao pargal

NA

viii. uso dos beneficios decorrentes da cesséo peaC.

Aquisicao de itens (materiais de consumo) patampus

Campus lbiruba
a) identificacdo dos imoveis objeto de cessdo totall parcial: o imével esta
localizado no bloco D, registrado na matricula \859. A cesséo é parcial, utilizando a
metragem de 204,6 m2 da area total.
b) identificacdo dos cessionarios: Sonia Maria Rodrigues ME, CNPJ
05.611.930/0001-03.
Cc) caracterizacao da cessao:
i. forma de selecdo do cessionarica contratacdo se originou de Processo
Licitatério na modalidade Concorréncia, Edital r8/2D13, formalizando o
contrato n°® 25/2014.
ii. finalidade do uso do espaco ou imével cedida@ cesséo foi destinada a
exploracdo dos servicos de Restaurante e Lanchonete fornecimento,
preparo e distribuicdo de refeicbes, para alunesyidores, terceirizados,
estagiarios e visitantes déampuslbiruba, do tipo “menor preco por refeicao”
sob o regime de execucdo de “empreitada por pnreitério”, para a confeccao
dos servicos.



iii. prazo da cessédo:o contrato foi assinado em 14/03/2014, com prazo d
vigéncia de 20 meses, sendo renovado em 29/10/@6d5nais 20 meses,
vigéncia de 17/11/2015 a 9/07/2017.

iv. caracterizacdo do espaco cedida espaco fisico cedido com a finalidade da
instalacdo de Restaurante e de Lanchonete, conds@m espaco da cozinha,
area de servico, churrasqueira, deposito, despeagaoximadamente um terco
da area do refeitorio, totalizando 204,6 m?, laeald na Matricula n® 9.059.

v. beneficios, pecuniarios ou nédo, recebidos pelaPG (UG) como
remuneracao pelo espacgo cedidoConforme previsdo contratual, o valor
mensal a ser pago pela CONTRATADA, pelo uso do@spablico decorrente
da cessdo onerosa de imoével do IFRSCampuslbiruba, serd de R$ 566,05
(quinhentos e sessenta e seis reais reais e camavos), conforme termo
aditivo 05/2016 (segue em anexo). Salienta-se @ periodos de férias e
recesso escolar, e em periodos de paralisacdo oagualiperior a 15 dias, a
contratada tem o direito de solicitar reducdo drvdo aluguel, conforme
disposto no item 17.2.8 do Edital de Concorrénéiad18/2013. O valor de
referéncia corresponde a média dos valores de docagcados por trés
imobiliarias da cidade de Ibiruba RS. O pagamentwalor devido pelo uso do
espaco publico decorrente da concessao onerosead®re

feito até o 20° (vigésimo) dia util de cada mésweits de Guia de Recolhimento
da Unido (GRU). A emissao da GRU é realizada pédtigp 288022, Aluguéis.
vi. tratamento contabil dos beneficios recebidoso ingresso da receita €
contabilizada na conta contabil 433110100 (Valont8rExploracdo de Bens,
Direitos e servicos) e o financeiro entra direto caata contabil 111122001
(Limite de Saque Vinculagéo de Pagamento), na&foRE0, vinculagao 400.

vii. rateio dos gastos, quando cessao parcialao ha rateio.

viii. uso dos beneficios decorrentes da cessédo p&J#C (UG): a receita
arrecadada através da cessdo € prevista anualnemmigamento para atender
despesas de custeio @ampus A medida que €ampusrecebe a receita, utiliza
para aquisicOes de materiais de consumo, conforewsfo no orcamento.

Campus Rio Grande

a) identificacdo dos imoveis objeto de cessdo total parcial; Espaco fisico
localizado dentro das dependéncias CampusRio Grande do IFRS, sito a Rua
Engenheiro Alfredo Huck, n° 475, Bairro Santa Targreas descritas no item C, IV);
imovel cadastrado no Spiunet, RIP 8815 00106.500-1.

b) identificagdo dos cessionario8Brun e Gautério Comércio de Alimentos e
Bebidas Ltda, CNPJ n° 22.576.009/0001-88.

C) caracterizacao da cessao:

i. forma de selecéo do cessionario;

Licitacdo na modalidade Concorréncia, tipo meneg@r(Concorréncia n° 03/2016,
UASG 158262).

ii. finalidade do uso do espaco ou imovel cedido;

Exploracdo comercial dos servicos de restauralaecheria.

lii. prazo da cessao;

Contrato com prazo de vigéncia de 12 meses (de9/PQ06 a 14/09/2017),
podendo ser prorrogado por iguais e sucessivosdueriaté o limite de 60 meses.

iv. caracterizacdo do espaco cedido;

Area total de aproximadamente 266,00 m?, posswuasdieguintes areas:



- area interna de atendimento coberta: 140,29 mz.

- area externa de atendimento coberta: 33,00 mz.

- area externa de atendimento descoberta: 49,33 m2.

- area de deposito: 8,20 m2.

- area de cozinha: 35,82 m2.

v. beneficios, pecuniarios ou nao, recebidos peld?3 como remuneracao pelo
espaco cedido;

R$ 1.550,00 (um mil, quinhentos e cinquenta reaishsais, referente a concesséo
do espaco, e ressarcimento dos gastos com consueredjia elétrica e agua.

vi. tratamento contabil dos beneficios recebidos;

Os valores recebidos decorrentes da cesséo ingreéssasalmente nGampusRio
Grande por meio de GRU, codigo de recolhimento 28B(aluguéis), como receita da
exploracéo de bens, conta contabil 43.311.01.00.

vii. rateio dos gastos, quando cessao parcial,

Por se tratar de uma cessdo parcial do imovelpacgescedido possui medidores
proprios de consumo de energia elétrica e agua,pgumitem apurar e calcular os
valores a serem ressarcidos @ampusRio Grande, visto que a cobranca pelas
concessionarias é realizada em fatura unica.

viii. uso dos beneficios decorrentes da cessédogblPC.

Os beneficios pecuniarios decorrentes da cessaatiidaados, conforme definicao
contida na proposta orgcamentaria anual, para aiatento de despesas bésicas de
funcionamento d€ampus

Campus Sertéo

ARRENDAMENTO
a) ldentificacdo dos imoveis objeto de cessao totah parcial;
Contrato 130/2013 Imével matricula 2.298 area rdestinada a culturas anuais.
b) Identificagdo dos cessionarigs
Contrato 130/2013 Fernandes Antonio Tronco, CR§268%100.89087, residente e
domiciliado na Estrada S&o Jo&o da Bela Vista, BAdso Fundo — RR.
c) Caracterizacdo da cessao:
i. forma de selecdo do cessionatio
Processo de licitagcdo na modalidade concorréncia
ii. finalidade do uso do espaco ou imovel cediglo
Contrato 130/2013 Concesséao de uso (arrendamentejrds para culturas anuais do
IFRS —CampusSertao
iii. prazo da cessag
Contrato 130/2013 renovado por 12 meses para oduede 02/01/2017 a 01/01/2018.
iv. caracterizacdo do espaca cedido
Contrato 130/2013 é&rea rural destinada a culturasis de 16,34 ha, sendo 12,3 ha a
area permitida para exploragao agricola
v. beneficios, pecuniarios ou ndo, recebidos pel#G como remuneracao pelo
espaco cedidp
Contrato 130/2013 O valor correspondera a 186 goegitenta e seis) sacas de soja/
ano, sendo sacas de 60 kg, livre de umidade e @nasirdepositado anualmente até 30
de maio, com base em indices previamente estathedeci
vi. tratamento contabil dos beneficios recebidos



Os valores séo recolhidos através de GRU e entoam ceceita de aluguéis para a
arrecadacédo da cantina e como receita com arremt@gnea concessao da area para
culturas anuais.

vii. rateio dos gastos, quando cessao pargal

N&o se aplica

viii. uso dos beneficios decorrentes da cesséo peaC.

N&o se aplica

CANTINA

a) Identificacdo dos imoveis objeto de cessao total parcial;

Contrato 80/2015 Espaco fisico de aproximadameh&lin2 de 4rea construida para a
cantina, localizado nGampusSertao (Cantina Bloco Al) situado na Rodovia RS 13
Km 25, Distrito Engenheiro Luiz Englert, Sertado/RS.

b) Identificacéo dos cessionarias

Contrato 80/2015 Panificadora Cinara Ltda ME, cewthesna Avenida Brasil, 521,
sertdo/RS CNPJ 04.637.800/000179.

c) Caracterizacdo da cesséao:

i. forma de selecéo do cessionatio

Processo de licitagdo na modalidade concorréncia

ii. finalidade do uso do espaco ou imovel cedi¢glo

Contrato 80/2015 Concesséo administrativa a tfedmunerado de uso de espaco fisico
do IFRSCampusSertdo, do Tipo Maior Oferta, para exploracdoeteigos de Cantina.
lii. prazo da cessag

Contrato 80/2015 renovado por 12 meses para odued® 17/08/2016 a 16/08/2017.
Iv. caracterizacéo do espaca cedigo

Contrato 80/2015 1 sala com 19,81 m2, integrantgréldio central d€ampus

v. beneficios, pecuniarios ou ndo, recebidos pel&#G como remuneracao pelo
espaco cedidp

Contrato 80/2015 O valor mensal atual do contrate B$ 167,48 (Cento e sessenta e
sete reais e quarenta e oito centavos) mensalk sgrednos meses de julho e dezembro
o valor ser& reduzido em 50% e nos meses de jaménereiro em 65%.

vi. tratamento contabil dos beneficios recebidos

Os valores séo recolhidos através de GRU e entoam ceceita de aluguéis para a
arrecadacéo da cantina e como receita com arremt@gnea concessao da area para
culturas anuais.

vii. rateio dos gastos, quando cessao pargal

N&o se aplica

viii. uso dos beneficios decorrentes da cesséo peaC.

N&o se aplica

Campus Canoas
a) identificacdo dos iméveis objeto de cessao total parcial: espaco reservado
para a cantina do IFRS Canoas, localizado no leamnvivéncia.
b) identificacdo dos cessionariosSilvana Silva da Costa. CNPJ: 17786004/0001-
40.
Cc) caracterizacdo da cessao:
i. forma de selecdo do cessionari€oncorréncia do Tipo Maior Oferta.
ii. finalidade do uso do espaco ou imével cedid@xploracdo de servicos de
praca de alimentacao (lanchonete/restaurante eha)zi



iii. prazo da cessao22/09/2016.

iv. caracterizacdo do espaco cediddéanchonete/restaurante e cozinha com area
total de 93,74m?2, localizado no prédio de convii@iferédio C), compreendido
entre cantina/atendimento (48,12 m?), cozinha (A98), deposito (19,60 m?),
banheiro (6,4 m?) e circulagéo (2,99 m?).

v. beneficios, pecuniarios ou nédo, recebidos pelaPG (UG) como
remuneracao pelo espaco cedidd®$ 1.676,12 mensais, com desconto de 50%
nos meses de julho e dezembro, e desconto de 75%nases de janeiro e
fevereiro.

vi. tratamento contabil dos beneficios recebidosos valores recebidos se
convertem em receita propria par€ampusno momento em que € paga a guia
de recolhimento da Unido (GRU) no codigo 28802-0jacfinalidade é
arrecadacdo de receitas provenientes da locaci@eddel na forma de Aluguel.
Esta receita esta vinculada a fonte de recurso®,0@&m disponibilidade
financeira imediata na conta contabil 111122001m{le de saque com
vinculacdo de pagamento OFSS), em contrapartidecatda de Variacao
Patrimonial Aumentativa 433110100 (Valor Bruto depleracdao de Bens
Direitos e Servicos). A disponibilidade orcamergtapara utilizacdo desse
recurso se d4 no momento da liberagéo do limitenoeqtario pela SPO/MEC.

vii. rateio dos gastos, quando cesséao parcialao se aplica.

viii. uso dos beneficios decorrentes da cesséo pelRC (UG): revertido para
aquisicdo de merenda escolar para atender o eb&gico conforme legislacao
vigente.

Campus Porto Alegre

a) identificacdo dos imOveis objeto de cessémtal ou parcial: Uma sala na
Sede daCampusPorto Alegre, no térreo.

b) identificacdo dos cessionarioSecretaria Nacional da Justica / Ministério da
Justica / Comité Nacional para os Refugiados (CONAR 6rgao responsavel por
analisar os pedidos e declarar o reconhecimento, peimeira instancia, da
condicao de refugiado, bem como por orientar e da@r as acdes necessarias a
eficacia da protecdo, assisténcia e apoio jurigasorefugiados.

Cc) caracterizacao da cessao:

I forma de sele¢éo do cessionério;didmedo CONARE

ii. Finalidade do uso do espaco ou imovel cedidatendimento a
refugiados de diversos paises

iii. prazo da cessaoindeterminado

iv. caracterizacdo do espaca cedidsala nUmero 12 com aproximadamente area
37,4m? (sala, antigamente utilizada para sala 39 au

v. beneficios, pecuniarios ou ndo, recebidos pel&8 como remuneracao pelo
espaco cedidoTermo de Execucdo Descentralizada R$ 18.556, 7. €¥se montante,
foram adquiridos mobiliarios e equipamentos, pamawiménio doCampuse uso do
CONARE.



4.2.5 Informagdes sobre iméveis locados de tercesro

O IFRS tem alguns imdveis locados de terceiros, fengdo de necessidades
especificas e geralmente temporarias. A seguiapéesentados os casos de locacdes,
divididos porCampus

Campus Viamao

No ano de 2016 foi locado um imovel de 1.000 ma par atividades académicas do
CampusViamao, a um custo anual de R$ 522.000,00. Tal datorre da necessidade
de espaco fisico para a realizagdo das atividade€aimpusenquanto ocorre a
construcdo das instalacfes definitivasC@mpusfaz parte da Fase lll da expanséo do
MEC, e iniciou suas atividades académicas em fewvede 2015, contando com 35
servidores. Atende cerca de 300 alunos, entre suémmicos regulares e cursos FIC.
N&o houveram despesas com reformas, transformagdesutencgdes