IFRS

Consulta Publica
Plano de Acao (PA) 2027

Sua participacao ajuda a definir as acoes estratégicas do IFRS para 2027.
Participe: docentes, discentes, técnico-administrativos e comunidade externa.

Elaborado com base no PDI 2024-2028 e nas Instrucdes Normativas Prodi n°® 01/2026 e n° 03/2026



CONTEXTO

O que é o Planejamento Estratégico do IFRS?

Temas estratégicos do IFRS
E o instrumento que orienta as acoes do IFRS pelos préximos cinco anos.

Indissociabilidade e Verticalizacao

Esta registrado no Capitulo 2 do PDI 2024-2028 (Plano de Desenvolvimento
Institucional) e orienta a elaboracdo dos Planos de Acdo (PA) dos campi e da
Reitoria a cada ano.

Formacao Cidada

Ele define:

Temas estratégicos — grandes eixos que decompdem a missdo do IFRS Reconhecimento e Exceléncia Académica
Perspectivas — agrupamentos dos objetivos estratégicos
Objetivos estratégicos — o que o IFRS quer alcancar em cada perspectiva

Indicadores e metas — como cada objetivo é medido, com metas até 2028 oy
Sustentabilidade
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ESTRUTURA

As 4 perspectivas do Mapa Estratégico

Toda acao sugerida no PA precisa estar vinculada a um objetivo estratégico, e cada objetivo pertence a uma destas quatro perspectivas:

Resultados Processos Pessoas e Orcamento
Institucionais Conhecimento
Verticalizacdo, indissociabilidade Criacao de cursos e vagas, Parcerias, integracao entre campi, Infraestrutura, captacao
ensino-pesquisa-extensao, formacao sustentabilidade, captacdo de capacitacao dos servidores e extraorcamentaria e economicidade
cidada e desenvolvimento da recursos, Tl e comunicacao, acoes qualidade de vida no trabalho. na aplicacao dos recursos.
comunidade. afirmativas e seguranca alimentar.
4 objetivos (R1-R4) 6 objetivos (P1-P6) 4 objetivos (PC1-PC4) 3 objetivos (01-03)
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PERSPECTIVA 1

Resultados Institucionais

Objetivos estratégicos R1 a R4 — foco no que a instituicdo entrega a sociedade

Promover a verticalizacao entre os diferentes niveis, formas e modalidades de ensino.

Fomentar a integracao entre ensino, pesquisa e extensao.

Promover acoes de formacao para a cidadania.

Promover acdes que visem ao desenvolvimento socioeconémico, ambiental, cultural e politico da comunidade.
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PERSPECTIVA 2

Processos

Objetivos estratégicos P1 a P6 — foco em como o IFRS organiza seu trabalho

Aperfeicoar critérios para criacao de cursos e vagas.

Aprimorar e consolidar a politica de sustentabilidade ambiental.

Aperfeicoar os mecanismos para captacao de recursos externos.

Aprimorar e fortalecer a tecnologia da informacao e a comunicacao institucional.

Fortalecer nlcleos de acdes afirmativas e Assisténcia Estudantil (AE).

Fomentar a politica de seguranca alimentar e nutricional.
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PERSPECTIVA 3

Pessoas e Conhecimento

Objetivos estratégicos PC1 a PC4 — foco nas pessoas que fazem o IFRS acontecer

Incentivar parcerias interinstitucionais publicas ou privadas.

Promover a integracao intercampi.

Promover a capacitacao/qualificacao dos servidores com foco nos objetivos estratégicos institucionais.

Promover e incentivar a qualidade de vida dos servidores.
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PERSPECTIVA 4

Orcamento

Objetivos estratégicos O1 a O3 — foco no uso eficiente dos recursos publicos

Fomentar infraestrutura adequada a todas as unidades do IFRS.

Ampliar captacao de recursos extraorcamentarios.

Desenvolver meios de economicidade.
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PLANO DE ACAO

O que é o Plano de Acdo (PA)?

O PA é o instrumento de planejamento ANUAL do IFRS. E nele que cada objetivo estratégico do PDI

se transforma em ac¢oes concretas, com responsavel, prazo e origem de recursos definidos.

Principios da elaboracao do PA (IN Prodi n°® 03/2026, art. 3°)

Alinhamento ao PDI vigente — missao, visao, objetivos e metas institucionais.

Envolvimento dos trés segmentos da comunidade académica: docentes, discentes e técnico-administrativos em educacao.

Uso de instrumentos de participacao e divulgacao, como coleta de sugestoes, webconferéncias e publicacao de cronogramas — é exatamente esta consulta publica.

Uso das informacoes do Relatério de Autoavaliacao Institucional (CPA).

Cada indicador institucional do PDI deve ter pelo menos uma acao prevista no PA para o seu atendimento (IN Prodi n® 03/2026, art. 8°).
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PLANO DE ACAO

Como cada acao e registrada no PA

Por isso sua sugestdo é mais Util quando ja indica a que objetivo estratégico ela se conecta (IN Prodi n® 03/2026, art. 5°):

1 2 3 4
Dimensao Objetivo Estratégico Descricao da acao Motivacao
Perspectiva do PDI (Resultados O objetivo do PDI ao qual a acao O que sera feito, de forma clara e Origem do recurso: orcamentario-
Institucionais, Processos, Pessoas e esta vinculada (ex.: P5, PC3). objetiva — e as acoes internas campus, orcamentario-reitoria,
Conhecimento ou Orcamento) ou necessarias para realiza-la. extraorcamentario ou sem recurso.

Programacado Orcamentaria.
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PARTICIPE

Como participar da consulta publica

Quem pode participar Passo a passo
1 Reveja as perspectivas e objetivos estratégicos apresentados nesta
‘ Docentes apresentacio.
‘ Discentes 2 Pense em uma acao concreta que ajude o campus a avancar em um desses
objetivos.

‘ Técnico-Administrativos em Educacao

3 Acesse o formulario e informe sua sugestao, indicando o objetivo
relacionado.
‘ Comunidade externa
4 Envie até o prazo indicado — cada contribuicdo sera considerada na

elaboracao do PA 2027.

Link do formulario (Google Forms): Prazo para envio

https://forms.gle/HJwkVoBZ1DTRqg43h7 até 10/09/2026
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https://forms.gle/HJwkVoBZ1DTRq43h7

Obrigado(a) pela participacao!
Cada sugestao vinculada aos objetivos estratégicos do PDI fortalece o Plano de Acao 2027 do IFRS.

Duvidas sobre esta consulta podem ser encaminhadas ao setor de Desenvolvimento Institucional do campus.

Fontes: PDI IFRS 2024-2028 (Capitulo 2 — Planejamento Estratégico) | IN Prodi n® 01/2026 | IN Prodi n°® 03/2026
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