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Consulta Pública
Plano de Ação (PA) 2027

Sua participação ajuda a definir as ações estratégicas do IFRS para 2027.
Participe: docentes, discentes, técnico-administrativos e comunidade externa.

Elaborado com base no PDI 2024-2028 e nas Instruções Normativas Prodi nº 01/2026 e nº 03/2026



CONTEXTO

O que é o Planejamento Estratégico do IFRS?

É o instrumento que orienta as ações do IFRS pelos próximos cinco anos.

Está registrado no Capítulo 2 do PDI 2024-2028 (Plano de Desenvolvimento 
Institucional) e orienta a elaboração dos Planos de Ação (PA) dos campi e da 
Reitoria a cada ano.

Ele define:

• Temas estratégicos — grandes eixos que decompõem a missão do IFRS
• Perspectivas — agrupamentos dos objetivos estratégicos
• Objetivos estratégicos — o que o IFRS quer alcançar em cada perspectiva
• Indicadores e metas — como cada objetivo é medido, com metas até 2028

Temas estratégicos do IFRS

Indissociabilidade e Verticalização

Formação Cidadã

Reconhecimento e Excelência Acadêmica

Sustentabilidade

IFRS — Consulta Pública | Plano de Ação (PA) 2027 2



ESTRUTURA

As 4 perspectivas do Mapa Estratégico
Toda ação sugerida no PA precisa estar vinculada a um objetivo estratégico, e cada objetivo pertence a uma destas quatro perspectivas:

R

Resultados
Institucionais

Verticalização, indissociabilidade 
ensino-pesquisa-extensão, formação 
cidadã e desenvolvimento da 
comunidade.

4 objetivos (R1–R4)

P

Processos

Criação de cursos e vagas, 
sustentabilidade, captação de 
recursos, TI e comunicação, ações 
afirmativas e segurança alimentar.

6 objetivos (P1–P6)

PC

Pessoas e
Conhecimento

Parcerias, integração entre campi, 
capacitação dos servidores e 
qualidade de vida no trabalho.

4 objetivos (PC1–PC4)

O

Orçamento

Infraestrutura, captação 
extraorçamentária e economicidade 
na aplicação dos recursos.

3 objetivos (O1–O3)
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PERSPECTIVA 1

Resultados Institucionais
Objetivos estratégicos R1 a R4 — foco no que a instituição entrega à sociedade

R1 Promover a verticalização entre os diferentes níveis, formas e modalidades de ensino.

R2 Fomentar a integração entre ensino, pesquisa e extensão.

R3 Promover ações de formação para a cidadania.

R4 Promover ações que visem ao desenvolvimento socioeconômico, ambiental, cultural e político da comunidade.
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PERSPECTIVA 2

Processos
Objetivos estratégicos P1 a P6 — foco em como o IFRS organiza seu trabalho

P1 Aperfeiçoar critérios para criação de cursos e vagas.

P2 Aprimorar e consolidar a política de sustentabilidade ambiental.

P3 Aperfeiçoar os mecanismos para captação de recursos externos.

P4 Aprimorar e fortalecer a tecnologia da informação e a comunicação institucional.

P5 Fortalecer núcleos de ações afirmativas e Assistência Estudantil (AE).

P6 Fomentar a política de segurança alimentar e nutricional.
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PERSPECTIVA 3

Pessoas e Conhecimento
Objetivos estratégicos PC1 a PC4 — foco nas pessoas que fazem o IFRS acontecer

PC1 Incentivar parcerias interinstitucionais públicas ou privadas.

PC2 Promover a integração intercampi.

PC3 Promover a capacitação/qualificação dos servidores com foco nos objetivos estratégicos institucionais.

PC4 Promover e incentivar a qualidade de vida dos servidores.
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PERSPECTIVA 4

Orçamento
Objetivos estratégicos O1 a O3 — foco no uso eficiente dos recursos públicos

O1 Fomentar infraestrutura adequada a todas as unidades do IFRS.

O2 Ampliar captação de recursos extraorçamentários.

O3 Desenvolver meios de economicidade.
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PLANO DE AÇÃO

O que é o Plano de Ação (PA)?

O PA é o instrumento de planejamento ANUAL do IFRS. É nele que cada objetivo estratégico do PDI
se transforma em ações concretas, com responsável, prazo e origem de recursos definidos.

Princípios da elaboração do PA (IN Prodi nº 03/2026, art. 3º)

Alinhamento ao PDI vigente — missão, visão, objetivos e metas institucionais.

Envolvimento dos três segmentos da comunidade acadêmica: docentes, discentes e técnico-administrativos em educação.

Uso de instrumentos de participação e divulgação, como coleta de sugestões, webconferências e publicação de cronogramas — é exatamente esta consulta pública.

Uso das informações do Relatório de Autoavaliação Institucional (CPA).

Cada indicador institucional do PDI deve ter pelo menos uma ação prevista no PA para o seu atendimento (IN Prodi nº 03/2026, art. 8º).
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PLANO DE AÇÃO

Como cada ação é registrada no PA
Por isso sua sugestão é mais útil quando já indica a que objetivo estratégico ela se conecta (IN Prodi nº 03/2026, art. 5º):

1

Dimensão

Perspectiva do PDI (Resultados 
Institucionais, Processos, Pessoas e 
Conhecimento ou Orçamento) ou 
Programação Orçamentária.

2

Objetivo Estratégico

O objetivo do PDI ao qual a ação 
está vinculada (ex.: P5, PC3).

3

Descrição da ação

O que será feito, de forma clara e 
objetiva — e as ações internas 
necessárias para realizá-la.

4

Motivação

Origem do recurso: orçamentário-
campus, orçamentário-reitoria, 
extraorçamentário ou sem recurso.
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PARTICIPE

Como participar da consulta pública
Quem pode participar

Docentes

Discentes

Técnico-Administrativos em Educação

Comunidade externa

Passo a passo

1 Reveja as perspectivas e objetivos estratégicos apresentados nesta 
apresentação.

2 Pense em uma ação concreta que ajude o campus a avançar em um desses 
objetivos.

3 Acesse o formulário e informe sua sugestão, indicando o objetivo 
relacionado.

4 Envie até o prazo indicado — cada contribuição será considerada na 
elaboração do PA 2027.

Link do formulário (Google Forms):

https://forms.gle/HJwkVoBZ1DTRq43h7

Prazo para envio

até 10/09/2026
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Obrigado(a) pela participação!

Cada sugestão vinculada aos objetivos estratégicos do PDI fortalece o Plano de Ação 2027 do IFRS.

Dúvidas sobre esta consulta podem ser encaminhadas ao setor de Desenvolvimento Institucional do campus.

Fontes: PDI IFRS 2024-2028 (Capítulo 2 — Planejamento Estratégico) | IN Prodi nº 01/2026 | IN Prodi nº 03/2026
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