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Resumo
A literatura sobre ecossistemas de inovação apresenta quatro hélices, e entre estas, encontra-se a 
sociedade, que na visão de pesquisadores sobre o tema, deve se relacionar com as demais (governo, 
academia, empresas), apontando demandas reais e recebendo, de todo modelo, resultados 
inovativos. (CARAYANNIS; CAMPBELL, 2009). Há um grande desafio em caracterizar e 
conhecer a “sociedade”, já que em contextos diferentes e dimensões teóricas distintas, podem 
replicar em dados bastante abrangentes. No PDI do IFRS (2024-228) encontra-se citação sobre 
sociedade quando traz o ato do pensar do ser humano, projetando sua coletividade em uma 
sociedade que represente um espaço de possibilidades dialógicas, históricas e culturais. Isto é 
relevante porque os campi do IFRS tem um compromisso com uma sociedade baseada em relações 
verdadeiramente igualitárias, na qual a democracia nos remeta ao conceito amplo de cidadania, que 
vai muito além da participação política através do voto, pois a cidadania consiste na possibilidade 
de todos os sujeitos da sociedade terem acesso à educação, cultura, trabalho, qualidade de vida e 
bens materiais. Esta pesquisa é sequência de outros estudos que estão sendo realizados junto ao 
ecossistema de inovação de Erechim denominado CODER – Conselho de Desenvolvimento de 
Erechim – com resultados apresentados de forma prática e acadêmica, já em nível nacional. O 
esforço anterior destes estudos mostrou metodologias de construção de relações colaborativas entre 
as hélices, proposição de operacionalização de forma transversal entre Grupos de Trabalhos 
envolvidos nesta entidade que é tida como consultiva e deliberativa junto ao município de Erechim, 
apoiando o governo e o tomadores de decisões com sugestões dialogadas e expressadas em 
documentos públicos, em áreas de extrema importância para a sociedade. Agora, nesta pesquisa, 
volta-se o olhar para uma outra importante hélice até então pouco trabalhada, que é a sociedade, 
dentro do ecossistema de inovação objeto de estudo de caso “CODER”. O grande objetivo nesta 
pesquisa é identificar e apontar a partir das características locais, como aproximar este ecossistema 



de inovação CODER da hélice sociedade, como tornar este ecossistema conhecido entre a 
população, como valorizar as ações ali previstas e em andamento diante dos cidadãos, motivando-os 
à participação efetiva dentro dos diferentes Grupos de Trabalho; apontando sugestões, críticas e 
complementações. Até o momento, os coordenadores dos Grupos Temáticos traziam algumas 
pessoas da sociedade dos seus “networkings”, mas há que avançar com uma maior participação da 
sociedade mostrando efetivamente o CODER como um ecossistema de inovação para a população 
de Erechim. Sabe-se, por experiências até de outros ecossistemas de inovação nacionais e 
internacionais que esta não é uma atividade fácil de ser executada, pois há desafios de diferentes 
naturezas para tal aproximação e envolvimento da sociedade de forma efetiva. No entanto, já em 
reuniões com a Diretoria do CODER, este é um desafio a ser enfrentado, e esta entidade conta com 
membros da hélice “academia”, como o IFRS para tal contribuição. Cabe salientar ainda que o 
CODER nasceu do anseio de entidades representativas e empresários de diversos segmentos da 
sociedade civil, em auxiliar e trabalhar ativamente junto ao Poder Público em projetos de 
desenvolvimento econômico sustentável com a finalidade de enfrentar os desafios e aproveitar as 
oportunidades propondo e fazendo executar projetos de forma organizada e constante e proativa na 
construção do futuro. Esse Conselho não substitui, não se sobrepõe e não conflita com os demais 
conselhos instituídos (CODER, 2021). O CODER está dividido em Grupos Temáticos, que foram 
constituídos a partir do consenso da Diretoria do CODER sendo sete ao todo: Desenvolvimento 
Econômico, Educação, Gestão Pública, Planejamento Urbano, Saúde, Segurança Pública e 
Assistência Social, Turismo e Cultura. Reforça-se ainda que o IFRS é parte de uma das hélices 
(academia) e atua ainda na Coordenação do grupo temático “Educação” e na Direção de 
Planejamento deste ecossistema de inovação, envolvendo-se, portanto, nas ações práticas deste caso 
e colaborando na missão do IFRS de estar levando conhecimentos à sociedade, além de trazê-los 
para estudos nos diversos cursos oferecidos no Campus Erechim, permitindo aos alunos, uma visão 
real do contexto local. A metodologia que será empregada inclui “ponto focal” com entrevistas à 
população por meio de amostragem probabilística simples em eventos específicos no município no 
período do desenvolvimento deste projeto, incluindo entrevistas com uso de questionário pré-
elaborado buscando um levantamento sobre o conhecimento do CODER e a entrega de material 
sobre este à população. Ainda, contato com entidades de representações diversas do município e 
funcionários de empresas, sendo que nestes últimos casos, será feita o encaminhamento de material 
sobre o CODER, site, redes sociais, convite para próximos eventos, além da missão e objetivos 
institucionais. Com isto, entende-se que pode-se chegar de forma mais próxima à sociedade de 
Erechim, reforçando a relação desta hélice no modelo de ecossistema de inovação.


