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MINISTÉRIO DA EDUCAÇÃO
SECRETARIA DE EDUCAÇÃO PROFISSIONAL E TECNOLÓGICA

INSTITUTO FEDERAL DE EDUCAÇÃO, CIÊNCIA E TECNOLOGIA DO RIO GRANDE DO SUL
CAMPUS ERECHIM

GABINETE (ERECHIM)

RESOLUÇÃO Nº 2 / 2023 - GAB-ERE (11.01.04.04)

Nº do Protocolo: 23363.000093/2023-53
Erechim-RS, 01 de março de 2023.

O Presidente do Conselho de Campus, do Instituto Federal de Educação, Ciência e Tecnologia do Rio Grande
do Sul - Campus Erechim, no uso de suas atribuições legais e regimentais que lhe são conferidas,
RESOLVE:

Art.1º ? APROVAR ad referendum o Relatório de Ações e Resultados (RAR), do Instituto Federal de
Educação, Ciência e Tecnologia do Rio Grande do Sul - Campus Erechim, referente ao exercício 2022.

Art.2º Esta Resolução entra em vigor nesta data.

(Assinado digitalmente em 02/03/2023 08:48 )
EDUARDO ANGONESI PREDEBON

DIRETOR - TITULAR
IFRS / CE-ERE (11.01.04)

Matrícula: 1737277

Para verificar a autenticidade deste documento entre em
https://sig.ifrs.edu.br/public/documentos/index.jsp informando seu número: 2, ano: 2023,

tipo: RESOLUÇÃO, data de emissão: 01/03/2023 e o código de verificação: e2f77a7199

https://sig.ifrs.edu.br/public/jsp/autenticidade/form.jsf
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Plano de Ação 2022
Unidade: CAMPUS ERECHIM

Adquirir Equipamentos para Laboratórios dos diferentes eixos/áreas do Campus
Percentual cumprido 70 %
Iniciativas Executadas da Ação:
- Aquisição de mobiliário e equipamentos para laboratórios, salas, refeitório, Biblioteca e área externa do
Campus.
- Instalação de Sala de Artes e NAC e Laboratório de Matemática e Biologia.

Obstáculos da Ação:
- Falta de recursos orçamentários.

Desafios Futuros:
- Busca de orçamento.

Ampliar e fortalecer canais de divulgação/comunicação científica e acadêmica
Percentual cumprido 90 %
Iniciativas Executadas da Ação:
• Houve a entrega dos relatórios dos grupos de pesquisa, que alimentaram o setor e a CAGPPI com dados que
permitem e permitirão agir com maior especificidade em pontos frágeis dos grupos de pesquisa e que podem
avançar;
• Outra ação em destaque é a participação da Professora Visitante no Campus no ano de 2022, que trouxe uma
visão externa de pesquisadora, com experiência para ações de pesquisa;
• Foram realizadas reuniões com cada grupo de pesquisa, dialogando sobre a importância das publicações
científicas;
• Divulgação e incentivo aos pesquisadores na submissão de propostas no Edital IFRS 26/2022 – Apoio para
publicação em artigos em periódicos científicos. Tivemos um pesquisador do campus contemplado com o auxílio
neste edital;
• O pesquisador do Campus Erechim, Wagner Luiz Priamo, foi listado no Ranking Internacional de referência em
produções científicas, estando entre os 10 mil pesquisadores do mundo com mais produtividade nos últimos
cinco anos. O ranking da AD Scientific Index baseia-se no desempenho científico e no valor agregado de
produtividade de cientistas que são referências para outras pesquisas. A divulgação dos resultados ocorreu no
mês de dezembro de 2022;

Obstáculos da Ação:
Pouco interesse dos pesquisadores;

Desafios Futuros:
• Incentivar o aumento das produções científicas dos grupos de pesquisa;
• Aumentar o número de projetos submetidos pelos grupos, principalmente em editais de fomento externo;

Ampliar e reformar espaços de ensino/convivência do Campus
Percentual cumprido 100 %
Iniciativas Executadas da Ação:
- Já foi dado início À construção da quadra poliesportiva do Campus Erechim. A etapa de corte de árvores,
escavação e terraplanagem, medição e marcação de gabaritos já está completada ou em andamento.

Obstáculos da Ação:
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- Obter mais recuros financeiros para dar andamento às demais ações.
- Garantir que a empresa responsável pela obra mantenha o cronograma previsto.

Desafios Futuros:
- Conseguir continuidade na construção da quadra poliesportiva para que seja encerrada a obra ainda no ano
de 2022.

Ampliar oportunidades de pesquisa e desenvolvimento tecnológico e de inovação
Percentual cumprido 90 %
Iniciativas Executadas da Ação:
• Através do Portal Integra que está recebendo uma série de demandas reais, assim como, relacionamentos
desta Coordenação com CODER e entidades regionais, foi possível apresentar no final de 2022 uma lista de
DEMANDAS REAIS aos servidores do Campus, que poderão ser estudadas pelos colegas servidores, dialogadas
em grupos de pesquisa, áreas de conhecimento, para que a partir de 2023, possam ser apresentados como
projetos ou ações diversas, via editais ou prestações de serviços, tanto no âmbito da pesquisa, como, se sua
natureza assim o instigar, como ação de extensão, ensino ou prestação de serviços;
• Foi apresentada uma lista com 19 demandas reais abertas no momento e que vislumbramos ações que
podem ser desenvolvidas pelos colegas servidores;

Obstáculos da Ação:
• Pouco interesse pelos pesquisadores em propor projetos que atendam as demandas;

Desafios Futuros:
• Realizar ações futuras com a aproximação com demandas reais, alimentando nossa missão como Instituto
Federal na nossa região;
• Não houve interessados para exercer a função de agente de inovação;

Aprimorar a gestão e o atendimento da Assistência Estudantil
Percentual cumprido 80 %
Iniciativas Executadas da Ação:
As ações que envolvem todos os estudantes do campus, as chamadas ações universais foram realizadas;
Os registros foram em parte aprimorados;
As planilhas estão sendo continuamente aprimoradas;

Obstáculos da Ação:
Necessidade de um sistema para cadastramento e análise das ações da assistência estudantil;

Desafios Futuros:
Buscar novas formas de aprimoramentos dos serviços prestados aos estudantes;

Aprimorar qualidade dos serviços de biblioteca (R1)
Percentual cumprido 80 %
Iniciativas Executadas da Ação:
- Concluída a Política de Desenvolvimento de Coleções
- Publicado o Guia de Normatização de Trabalhos Acadêmicos.
- Desenvolvidas ações de sensibilização para o uso doméstico ao Portal de Periódicos da CAPES e Bibliotecas
Virtuais.
- Implantação parcial do Repositório Institucional
- Oferta de treinamento aos novos usuários conforme ingresso na instituição e demanda.

Obstáculos da Ação:
- Ciberataques ao sistema Pergamum
- Ajustes e inclusão de módulos necessários ao melhor desenvolvimento do sistema, devido a cortes
orçamentários.
- Horário reduzido da DTI, inviabilizando o plantão para suporte ao sistema, sendo que os campi trabalham em
horário maior que da DTI.
- Repositório Institucional depende de detalhes e recursos da Reitoria e DTI para que possa funcionar de
acordo.



01/03/2023, 08:07 Planejamento

https://sig.ifrs.edu.br/sigpp/metas/resultado_meta/selecionar_meta.jsf 3/16

Desafios Futuros:
- Adequação a exigências governamentais, após a implantação do site específico para doações
- Revisão da Instrução Normativa que regulariza a cobrança de multas por atraso, que infere nas
"doações/permuta" de livros em troca do valor.
- Implantação de um horário ampliado para o sistema de plantão por parte da DTI.

Atualizar e Fortalecer a infraestrutura de Tecnologia da Informação do Campus
Erechim
Percentual cumprido 0 %
Iniciativas Executadas da Ação:
- Até o presente momento não foram realizadas ações, que dependem de recursos extra-orçamentários. Sendo
assim, conforme haja disponibilidade serão priorizadas para execução;

Obstáculos da Ação:
- Escassez de recursos extra-orçamentários

Desafios Futuros:
- Obtenção de recursos extra-orçamentários

Desenvolver Ações de Permanência e Êxito
Percentual cumprido 100 %
Iniciativas Executadas da Ação:
Todas a ações relacionadas ao NAPNE e em relação aos estudantes atendidos pelo núcleo foram acompanhadas
pela direção de ensino e setor pedagógico;

Obstáculos da Ação:
Melhorar os fluxos de identificação de alunos com necessidades educacionais específicas;

Desafios Futuros:
Capacitar os docentes para elaboração do PEI;

Desenvolver as atividades de pesquisa através da ampliar parcerias
interinstitucionais
Percentual cumprido 100 %
Iniciativas Executadas da Ação:
• Foram realizadas reuniões com cada grupo de pesquisa, dialogando sobre a importância das publicações
científicas;
• Divulgação e incentivo aos pesquisadores na submissão de propostas no Edital IFRS 26/2022 – Apoio para
publicação em artigos em periódicos científicos. Tivemos um pesquisador do campus contemplado com o auxílio
neste edital;
• O pesquisador do Campus Erechim, Wagner Luiz Priamo, foi listado no Ranking Internacional de referência em
produções científicas, estando entre os 10 mil pesquisadores do mundo com mais produtividade nos últimos
cinco anos. O ranking da AD Scientific Index baseia-se no desempenho científico e no valor agregado de
produtividade de cientistas que são referências para outras pesquisas. A divulgação dos resultados ocorreu no
mês de dezembro de 2022;
• Participação de aluna da Argentina (Red CIDIR) que IFRS participa, em aula de pós-graduação voltada para
Inovação, juntamente com alunos do Curso de Gestão Estratégica e Inteligência de Negócios;
• • Através do Portal Integra que está recebendo uma série de demandas reais, assim como, relacionamentos
desta Coordenação com CODER e entidades regionais, foi possível apresentar no final de 2022 uma lista de
DEMANDAS REAIS aos servidores do Campus, que poderão ser estudadas pelos colegas servidores, dialogadas
em grupos de pesquisa, áreas de conhecimento, para que a partir de 2023, possam ser apresentados como
projetos ou ações diversas, via editais ou prestações de serviços, tanto no âmbito da pesquisa, como, se sua
natureza assim o instigar, como ação de extensão, ensino ou prestação de serviços;
• Foi apresentada uma lista com 19 demandas reais abertas no momento e que vislumbramos ações que
podem ser desenvolvidas pelos colegas servidores;

Obstáculos da Ação:
Pouco interesse dos pesquisadores e estudantes;
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Desafios Futuros:
• Incentivar o aumento das produções científicas dos grupos de pesquisa;
• Aumentar o número de projetos submetidos pelos grupos, principalmente em editais de fomento externo;

Desenvolver atividades de integração das comunidades externa/interna na área de
Vestuário/Moda
Percentual cumprido 70 %
Iniciativas Executadas da Ação:
Fashion Revolution Week foi realizado em abril/2022;
Projeto de Ensino Design de Moda para a Sustentabilidade foi desenvolvido de maio a dezembro/2022;

Obstáculos da Ação:
Falta de participação de uma maior número de estudantes;

Desafios Futuros:
Replicar novamentes os projetos buscando mais engajamento dos alunos;

Executar processos ordinários de gestão de pesquisa, pós-graduação e inovação
(PC3)
Percentual cumprido 100 %
Iniciativas Executadas da Ação:
• Foi proporcionado uma capacitação aos pesquisadores realizada no próprio Escritório de Projetos do IFRS,
onde conhecimentos e oportunidades foram debatidas para serem conduzidas dentro do Campus em momentos
diversos, com pesquisadores e líderes de pesquisa;
• Houve a entrega dos relatórios dos grupos de pesquisa, que alimentaram o setor e a CAGPPI com dados que
permitem e permitirão agir com maior especificidade em pontos frágeis dos grupos de pesquisa e que podem
avançar;
• Outra ação em destaque é a participação da Professora Visitante no Campus no ano de 2022, que trouxe uma
visão externa de pesquisadora, com experiência para ações de pesquisa, início da construção de um programa
stricto sensu, além de apoiar docentes e discentes em temas voltados à pesquisa, produção e qualidade
científica;
• Foram realizadas reuniões com cada grupo de pesquisa para compreender de forma individualizada as
características e necessidades de cada grupo;
• Essas ações resultaram em projetos de pesquisa coordenados pelos servidores do Campus Erechim do IFRS e
desenvolvidos por estudantes bolsistas e voluntários. Em 2022, o Campus Erechim do IFRS desenvolveu 21
projetos de pesquisa, foram 5 novos projetos de Mestrado, Doutorado e Pós-Doutorado, 14 projetos vinculados
ao fomento interno e 2 no fomento externo Fapergs e CNPq. Ainda em relação aos projetos desenvolvidos em
2022, 12 estudantes bolsistas foram contemplados pelos editais de fomento interno, 5 estudantes bolsistas
foram contemplados por editais de fomento externo e 2 estudantes atuaram como voluntários;
• Participação constante nas reuniões do COPPI, utilização de material de consumo e serviços necessários para
as atividades de rotina da Coordenação;

Obstáculos da Ação:
• Alguns grupos, líderes e participantes não vêem a importância de ser parte de um grupo de pesquisa, e agir
como membro integrador;

Desafios Futuros:
• Incentivar o aumento das produções científicas dos grupos de pesquisa;
• Aumentar o número de projetos submetidos pelos grupos, principalmente em editais de fomento externo;
• Motivar à maior participação de membros em grupos de pesquisa no Campus;
• Manter o bom funcionamento desta Coordenação;

Fomentar e dar suporte às atividades de ensino
Percentual cumprido 100 %
Iniciativas Executadas da Ação:
- A gestão do Ensino está apoiando a elaboração e realização das semanas técnicas e acadêmicas
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- A gestão do Ensino está apoiando a elaboração e realização de visitas técnicas
- A gestão do Ensino está apoiando as atividades da Comissão de Avaliação e Gestão de Ensino - CAGE
- A gestão do Ensino está apoiando o funcionamento do Núcleo de Educação a Distância - NEAD
- A gestão do Ensino está auxiliando na elaboração de projetos de ensino de apoio pedagógico com a finalidade
de aperfeiçoar o processo de ensino-aprendizagem (Matemática, Língua Portuguesa, etc)

Obstáculos da Ação:
- As ações estão ocorrendo dentro do esperado/planejado

Desafios Futuros:
- Dar continuidade à realização das ações

Fornecimento de Merenda Escolar com recursos FNDE
Percentual cumprido 100 %
Iniciativas Executadas da Ação:
Todas as demandas de aquisição de gêneros alimentícios foram atendidas;
Todos os equipamentos necessários foram adiquiridos;
O fornecimento de merenda escolar foi garantido com os recursos do FNDE;

Obstáculos da Ação:
Dificuldades na contratação de fornecedores e no estabelecimento dos valores;

Desafios Futuros:
Ampliar a distribuição de merenda devido ao aumento de alunos do ensino médio integrado;

Homenagem aos 10 anos de Atuação dos servidores no serviço público.
Percentual cumprido 100 %
Iniciativas Executadas da Ação:
- Ação desenvolvida. Foi realizado o evento em homenagem aos servidores com 10 anos de atuação na rede,
com entrega das canecas e da menção honrosa.

Obstáculos da Ação:
- Disponibilidade de agenda para realização da atividade.

Desafios Futuros:
- Não há desafios previstos para a realização da atividade.

Implantar novos cursos técnicos e superiores
Percentual cumprido 70 %
Iniciativas Executadas da Ação:
- O Campus Erechim implantou o curso Técnico em Mecatrônica integrado ao Ensino Médio e está
acompanhando o deenvolvimento do primeiro ano do curso. Sua continuidade está assegurada e dentro do
planejado.
- O Campus Erechim implantou o curso de Bacharelado em Administração e está acompanhando o
desenvolvimento do curso. Sua continuidade está dentro do planejado.
- Foi elaborado o PPC do Curso Técnico de Design Gráfico integrado ao Ensino Médio, o qual está sob
coordenação de uma docente da área de Moda/Vestuário, sendo o eixo principal de Produção Cultural e Design.
- PPC do Curso Técnico em Design Gráfico submetido para aprovação
- Curso Técnico em Design Gráfico ofertado no Processo de Ingresso 2023/1

Obstáculos da Ação:
- Engajamento dos docentes da área de Alimentos para desenvolvimento do PPC do Curso Integrado.

- Realinhamento da oferta institucional, concentrando em cursos técnicos, para atendimento dos percentuais
legais, o que forçou a suspensão das novas ofertas de cursos de Pós-Graduação.

- A área de Moda/Vestuário necessitou concentrar esforços na elaboração do PPC do Curso Integrado.

Desafios Futuros:
- Conscientizar e mobilizar esforços para elaboração do PPC na Área de Alimentos
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- Melhorar a eficiência acadêmica e o atendimento dos percentuais legais.

Implantar serviços de alimentação para o Ensino Médio Integrado
Percentual cumprido 100 %
Iniciativas Executadas da Ação:
Todas a ações acima foram realizadas na sua totalidade, inclusive não hou falta de merenda ou de pessol de
copeiragem para a distribuição de alimentação;

Obstáculos da Ação:
Dificuldade no dimensionamento e criação de um cardápio saudável e nutritivos para os alunos;

Desafios Futuros:
Ampliar a compra de merenda escolar;
Ampliar o serviço de copeiragem;

Implantar um escritório de negócios e projetos da área de gestão
Percentual cumprido 0 %
Iniciativas Executadas da Ação:
- A atividade está em suspenso devido ao disparo de projetos ligados a criação do Espaço de Inovação do
Campus, que será um coworking no sentido de encaminhar para atividades relacionadas a um "escritório de
negócios"

Obstáculos da Ação:
- Conclusão do espaço de inovação

Desafios Futuros:
- Continuidade dos projetos para o espaço de inovação
- Busca de parcerias público-privadas para instrumentação do espaço
- Obtenção de recursos orçamentários.

Implementar atividades inerentes à Gestão Educacional (R1)
Percentual cumprido 70 %
Iniciativas Executadas da Ação:
- A Direção de Ensino tem realizado reuniões periódicas com as coordenações de curso para acompanhamento
das áreas e cursos;
- As orientações sobre as avaliações de cursos estão sendo repassadas, compartilhadas e discutidas com os
NDEs;
- A Direção de Ensino tem realizado as formações docentes e está planejando novas formações alinhadas com
as demandas necessárias;

Obstáculos da Ação:
- Insuficiência de recursos financeiros para dar suporte à realização das ações.

Desafios Futuros:
- Continuidade das ações
- Reversão do quadro orçamentário atual

Implementar atividades inerentes à Gestão Educacional (R2)
Percentual cumprido 80 %
Iniciativas Executadas da Ação:
- A Direção de Ensino e a Coordenação de Ensino estão realizando continuamente as atividades de apoio aos
setores sob sua responsabilidade.
- Todas as alterações de acordo com a atual OD estão em andamento.
- Organização da Semana Técnica e Acadêmica da Área de Alimentos pelos Prof. Carina, Leonardo e Valeria a
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ser realizada de 17 a 19/10/2022.
- Visita técnica à empresa Olfar – Alimento e Energia realizada no dia 29/06/2022 pela Profa. Carina.
- Execução de um projeto de ensino da Profa. Marilia com fomento interno e uma estudante voluntária do Curso
de Engenharia de Alimentos.
- Aprovação de Projeto de Ensino 'Realização de atividades práticas de processamento de alimentos, com a
participação de estudantes matriculados nos cursos Técnico de Alimentos e Engenharia de Alimentos do
IFRS/Campus Erechim', cadastrado no SIGProj 378567.2153.73030.17032022.

Obstáculos da Ação:
- Aprovação da nova versão da Organização Didática

Manter a funcionalidade e operacionalidade dos laboratórios e salas de ensino
Percentual cumprido 80 %
Iniciativas Executadas da Ação:
O pregão de consumo da mecânica não foi finalizado;
Todas renovações de licenças de softwares foram realizadas;
A grande parte das manutenções previstas e necessárias foram realizadas;

Obstáculos da Ação:
Falta de recursos, principalmente para a apliação de laboratórios e compra de equipamentos e insumos;
Falta de recusos para manutenção de alguns equipamemtos;

Desafios Futuros:
Buscar mais recursos financeiros para as ampliações;
Planejar melhor e realizar o pregão de itens de mecânica;

ORÇAMENTO
Percentual cumprido 25 %
Iniciativas Executadas da Ação:
- Foi realizado a instalação de rede elétrica nova do Refeitório e substituição dos disjuntores do Bloco 4.
- As outras ações não foram implementadas em virtude de falta de orçamento para a realização das mesmas.

Obstáculos da Ação:
- Obtenção de recursos extra-orçamentários

Desafios Futuros:
- Obter recursos extra-orçamentários

Ofertar novos cursos de extensão e novas turmas de cursos já desenvolvidos.
Percentual cumprido 50 %
Iniciativas Executadas da Ação:
Essa ação não foi realizada pois foi realizada a alteração do curso planejado de modelagem para um curso de
costura;

Obstáculos da Ação:
O curso de modelagem não é tão procurado quanto o de costura;

Desafios Futuros:
Promover mais cursos de costura e modelagem para a comunidade externa;

Organizar e disponibilizar infraestrutura e materiais para Ensino Médio Integrado
Percentual cumprido 80 %
Iniciativas Executadas da Ação:
- Aquisição de um conjunto de jogos de tabuleiros para uso dentro de diversas atividades de ensino, pesquisa e
extensão.
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- Disponibilização de materiais lúdicos e didáticos na sala dos Núcleos do Campus Erechim;

* Aquisição de jogos didáticos como xadrez, banco imobiliários, ludo, trilha, entre outros, os quais deverão ser
utilizados no laboratório de Matemática;

* Organização de Sala para o Laboratório de Matemática e Biologia no bloco IV, com mesas e espaço para
atnder estudantes e desenvolver projetos;

* Desenvolvimento de projeto de Extensão com PAIEX e PIBEX- Jogos de Tabuleiro: Ludicidade e Recreação
com a comunidade do Alto Uruguai Gaúcho;

Obstáculos da Ação:
- Alocação de espaço específico para o Laboratório de Matemática;

* participação de todos os docentes da área;

Desafios Futuros:
- Regularização dos patrimônios referente ao Laboratório de Matemática;

* motivar a comunidade acadêmica para o envolvimento das ações a serem, realizadas;

PESSOAS E CONHECIMENTOS
Percentual cumprido 75 %
Iniciativas Executadas da Ação:
A direção de ensino incentiva a capacitação e apoia as iniciativas de buscar capacitação dos servidores através
da liberação dos mesmos para afastamentos ou licença capacitação;
Os novos servidores são recepciondos e ambientalizados na instituição;

Obstáculos da Ação:
Encontrar cusos de formação específicas sem custos para a instituição;

Desafios Futuros:
Buscar recursos para cursos de formação específicas nas áreas de conhecimento do campus;

PESSOAS E CONHECIMENTOS - Parcerias (PC1)
Percentual cumprido 0 %
Iniciativas Executadas da Ação:
- Não foi dado início à atividade em virtude de concentração de esforços da área na atualização do PPC do
Curso de Engenharia de Alimentos e início dos planejamentos para criação de um Curso Técnico Integrado.

Obstáculos da Ação:
- Urgência de atualização do PPC do Curso de Engenharia de Alimentos.

Desafios Futuros:
- Organizar os esforços da equipe da área para divisão de tarefas.

PROCESSOS
Percentual cumprido 100 %
Iniciativas Executadas da Ação:
Foram realizadas duas edições do Open Day em 2022;
A direção de ensino promoveu reuniões para incentivar a participação e criar estratégias de divulgação do
processo seletivo;
Foram realizadas ações do divulgação externas e internas com grande participação dos servidores;
Houve participação dos servidores na execução do processo seletivo através da COPPID;
Foram realizadas diversas visitas guiadas durante o ano de 2022;

Obstáculos da Ação:
Dificuldades para conseguir maior participação dos servidores no processo seletivo e divulgação;
Dificuldades para trazer as instituições em visitas guidas ao campus, principalmente de insituições mais
distantes devido ao transporte;
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Desafios Futuros:
Ampliar as visitas guiadas;
Diversificar as estratégias de divulgação;
Ampliar a participação dos servidores no processo seletivo e na divulgação;

PROCESSOS - Garantir crescimento sustentável do funcionamento do campus
Percentual cumprido 8 %
Iniciativas Executadas da Ação:
- Foi adquirido uma placa solar de 75KW pela Reitoria que será instalada em 2023.

Obstáculos da Ação:
- Obtenção de recursos extra-orçamentários

Desafios Futuros:
- Obter recursos extra-orçamentários

PROGRAMAÇÃO ORÇAMENTÁRIA - Executar processos administrativos ordinários
Percentual cumprido 100 %
Iniciativas Executadas da Ação:
A equipe do Departamento de Administração busca estar em constante atualização, para atender de forma
responsável, eficiente e eficaz o planejamento, coordenação, direção, execução e prestação de contas,
devidamente documentado através dos processos administrativos.

Obstáculos da Ação:
- Constantes mudanças da Legislação vigente.
- Adaptação e capacitação para a Implantação efetiva da Lei nº 14.133, de 1º de abril de 2021 - Nova Lei de
Licitações e Contratos.

Desafios Futuros:
Melhorar os Fluxos dos Processos Eletrônicos.

PROGRAMAÇÃO ORÇAMENTÁRIA - Executar processos ordinários de gestão de
extensão
Percentual cumprido 100 %
Iniciativas Executadas da Ação:

* O setor de extensão, no que tange aos estágios. também realiza contatos com empresas para firmar
Convênios ou Termo de Compromisso para novos estágios, de acordo com as Políticas de Extensão, sendo
realizado um novo convênio com a Empresa Aurora Alimentos. Além da ampla divulgação dos Editais da
Reitoria no que tange a seleção de Agências de Integração: https://ifrs.edu.br/editais/edital-ifrs-no-069-
2021/. Além de atividades com os egressos: organizou-se a Comissão de Egressos do Campus Erechim, com
reuniões semestrais e organização de algumas ações como a aplicação de uma Pesquisa com os Egressos
enviando um questionário para obtenção de dados sobre os cursos do Campus;

* Participação constante nas reuniões da PROEX, e CGAE utilização de material de consumo e serviços
necessários para as atividades de rotina da Coordenação para prover a Coordenação de Extensão;

* Participação dos 7º Jogos do IFRS com o professor de Educação Física com diferentes modalidades
esportivas, no Campus Sertão. Participação no Campeonato de Xadrez em Bento Gonçalves com os estudantes
do Ensino Médio Integrado;

* No que concerne ao Programa Institucional de Mobilidade Estudantil Internacional, o Campus Erechim, por
meio do EDITAL IFRS CAMPUS ERECHIM Nº 25/2022 BOLSA INSTITUCIONAL PARA MOBILIDADE ESTUDANTIL
INTERNACIONAL NO INSTITUTO POLITÉCNICO DE BRAGANÇA (IPB) - PORTUGAL selecionou 02 bolsistas do
Campus Erechim para cursar disciplinas no referido Instituto, cujas aulas iniciam em setembro de 2022, as
estudantes selecionadas também foram agraciados com uma bolsa do IFRS no valor de R$ 8.000,00 (oito mil
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reais) cada para auxiliar no custeio das despesas durante o período de mobilidade estudantil, totalizando R$
16.000,00 (dezesseis mil reais). Além da divulgação do Edital da Reitoria, em que foram selecionados 06
estudantes de Erechim;

* Organização de Avaliação de Língua Portuguesa para Estrangeiros Publicação de Editais para Inscrições para a
avaliação presencial de língua portuguesa para estrangeiros(as), imigrantes e refugiados(as) que realizaram
algum curso EaD ou on-line de língua portuguesa oferecido pelo IFRS. Acompanhamento através do link:
https://ifrs.edu.br/wp content/uploads/2022/04/Edital_037_2022_Provas_Portugues.pdf ;
* Mostra de Arte no 7º Salão de Pesquisa, Extensão e Ensino do Instituto Federal de Educação, Ciência e
Tecnologia do Rio Grande do Sul (IFRS) com a organização e participação de três estudantes do Ensino Médio
Integrado, através do NAC;

* Participação e divulgação no 7º Salão de Pesquisa, Extensão e Ensino do IFRS. Organização com os Núcleos
de Ações Afirmativas do IV Workshop de Ações Afirmativas, Inclusivas e da Diversidade do Campus Erechim,
40º SEURS - Seminário de Extensão Universitária do Rio Grande do Sul;

* Realização de projeto de capacitação aos servidores com palestrante da Pró-Reitoria de Extensão sobre a
Política da Extensão para o Campus Erechim do IFRS ano 3, procurando fomentar a Extensão no Campus
Erechim: Palestra sobre a Importância da Extensão na Caminhada Acadêmica dos Estudante;

* Publicação de Editais para apresentação de trabalho de Estudante e Servidor https://ifrs.edu.br/erechim/wp-
content/uploads/sites/3/2022/06/Edital Apresentacao-de-trabalho-estudantes-32_2022.docx..pdf
https://ifrs.edu.br/erechim/wp-content/uploads/sites/3/2022/06/Edital-Campus Erechim-No-33_2022-Auxilio-
a-participacao-SERVIDORES-em-eventos-.docx-1.pdf ;

*Organização da palestra Mesa Redonda: Mundo do Trabalho, escolhas e projetos de vida, atividade da 11ª
Jepex e 5ª Mostra Cultural. Organizadores do evento na parte da extensão e Mostra Cultural, que ocorreu em
novembro de 2022 e contou com a submissão e apresentação de 18 trabalhos de bolsistas de projetos de
extensão e a organização de duas Oficinas;

*Organização Palestra em alusão ao Setembro Amarelo com o tema: Entendendo o Suicídio: Conhecer melhor
para prevenir;

* Observa-se que ao longo do ano de 2022 houve um aumento significativo na oferta de Cursos de Formação
Inicial e Continuada, sendo ofertados 9 cursos FIC e 2 cursos EaD;
Participação na organização do Curso Agroecologia início em abril e término em novembro em parceria UFFS e
entidades regionais ;

* Palestras vinculadas ao projeto de extensão: Mediações e Diálogos sobre Processos Educativos e
Inclusão;

* IV Workshop de Ações Afirmativas e Inclusivas e Diversidade do Campus Erechim (27/09/2022, 28/09/2022 e
29/09/2022) NAPNE, NEABI, , NEA, NuMem, NAC e NEPGS;

* Parceria no Projeto Erechim Mais Verde: podas de árvores, plantio de nativas e palestras para os estudantes
do ensino Médio Integrado;

* Encaminhamento de Ofícios solicitando sala específica para os Núcleos de Ações Afirmativas do Campus
Erechim;

* Desenvolvimento de Projeto de Extensão com o intuito de atendimento a estudantes e comunidade externa
com problemas de vulnerabilidade Social;

* Organização da oferta de curso de Cultura Surda e Curso de Libras;

* Festa Julina Agroecológica NEA em parceria com a UERGS e UFFS;

* Organização do Concurso de Fotografias em parceria com NuMem Erechim e Central: Olhares para a
educação pós-pandemia;

* Apoio a 2ª Semana do Patrimônio: palestra NuMem;

* Parceiros na Semana do Meio Ambiente do Município de Erechim;

* Organização para a participação da 23ª Feira do Livro de Erechim, aconteceu junto à Cidade da Cultura da
Frinape 2022, entre os dias 12 a 20 de novembro, com a ações dos seguintes Núcleos: NuMem, NEABI, NAPNE
e NAC. Destaca-se as ações:1.Lançamento de Livros. 2.Exposições de materiais adaptávies. 3.Oficina de fotos
antigas. 4.Exposição Alice no País das Maravilhas.5. Mostra Artística “Ressignificando instruções de Yoko Ono”.
6.Marcha antirracista, samba de roda e roda de conversa sobre cotas raciais na Frinape Erechim ;

* Organização da participação de capacitação do NEA com a Ciase em Viamão;

* Desenvolvimento do Projeto de extensão Tampinha Legal;

* Elaboração do Calendário Inclusivo para desenvolvimento de projetos de ensino, pesquisa e extensão e
capacitação de servidores;

* Quanto ao acervo bibliográfico houve a participação na Revista Viver e Revista Plural do IFRS com artigos e
divulgação de trabalhos de extensão do Campus Erechim;
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* Divulgação constante no site do Campus, na aba Extensão/Núcleos de materiais que envolvem os seis
Núcleos de Ações Afirmativas do Campus Erechim;

* O setor de Extensão realizou contatos com empresas para firmar Convênios ou Termo de Compromisso para
novos estágios, de acordo com as Políticas de Extensão, sendo realizado um novo convênio com a Empresa
Aurora Alimentos. Além da ampla divulgação dos Editais da Reitoria no que tange a seleção de Agências de
Integração: https://ifrs.edu.br/editais/edital-ifrs-no-069- 2021/. Com o retorno das atividades presenciais foi
possível a realização de visitas gerenciais presenciais neste ano de 2022, além da realização de reuniões on-
line com empresas mais distantes, o que o uso das tecnologias proporcionam a uma nova maneira de
trabalhar;

Obstáculos da Ação:
* Orçamentário, pois não houve disponibilidade do recurso financeiro planejado;

* Infraestrutura, pois os seguintes Núcleos tem um espaço físico específico: NEABI, NAPNE, NAC;

* Dificuldade de transporte com a comunidade externa;

* Vinculação de seis Núcleos no Setor de Extensão: o que traz grande demanda e o setor tem apenas duas
servidoras;

* Nota de suspensão dos Editais de apresentação de trabalhos PAIEX/PIBEX;

Desafios Futuros:
* Obter orçamento para a capacitação de Integrantes dos Núcleos de Ações afirmativas (NEABI, , NEA, NuMem,
NAC e NEPGS);

* Obter o espaço físico para os seguintes Núcleos: NEA, NuMem, e NEPGS;

* Viabilizar com as Direções/Coordenações do Campus transporte para a comunidade externa;

* Realizar a distribuição dos Núcleos entre os setores de Ensino, Pesquisa e Extensão ou ter ao menos mais um
servidor no setor ;

* Procurar orçamento para cumprir as Instruções Normativas sobre apresentações de trabalhos referentes a
PAIEX/PIBEX;

PROGRAMAÇÃO ORÇAMENTÁRIA - Executar processos ordinários de gestão de
pessoas
Percentual cumprido 100 %
Iniciativas Executadas da Ação:
- Realizada seleção e contratação dos estagiários conforme demanda dos setores.
- Atividades de supervisão dos estagiários está sendo desenvolvida dentro do esperado.
- Acompanhamento funcional dos servidores cedidos à instituição foi desenvolvido conforme planejado até o
encerramento da cessão.
- Realizado apoio à Diretoria de Gestão de Pessoas no levantamento das demandas de capacitação junto às
áreas do campus.
- Está sendo elaborado o Plano Anual de Capacitação.
- Foram contratados professores substitutos conforme a demanda necessária.
- Realizadas atividades do SIASS conforme o demandado até o momento.
- Realizados os procedimentos de auxílio e acompanhamento dos processos de concessão de afastamentos e
liberação de carga horária para qualificação dos servidores

Obstáculos da Ação:
- Todas as ações estão sendo realizadas conforme o planejado.
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Desafios Futuros:
- Realizar as ações em andamento dentro do planejamento.

PROGRAMAÇÃO ORÇAMENTÁRIA - Funcionamento
Percentual cumprido 100 %
Iniciativas Executadas da Ação:
O valor correspondente a dotação orçamentária, viabilizou a manutenção dos serviços essenciais do Campus,
oferecendo condições mínimas para o desenvolvimento das atividades previstas de ensino, pesquisa, extensão
e administrativas, bem como fornecimento de alimentação escolar na Educação Básica, Bolsas de Assistência
Estudantil e Serviços de atendimento especializado, possibilitando a melhoria da qualidade dos serviços
públicos prestados

- Aquisição de material para funcionamento da instituição
- Manutenção predial realizada conforme as necessidades e demandas
- Limpeza e conservação dos espaços e ambientes
- Segurança patrimonial e vigilância ostensiva/monitorada contratadas e funcionando adequadamente
- Viagens a serviço da instituição realizadas conforme a disponibilidade de diárias existente
- Manutenção periódica e corretiva das viaturas oficiais
- Abastecimento de combustíveis nas viaturas oficiais conforme a demanda de utilização
- Pagamento do fornecimento de água e serviço de esgoto e energia elétrica conforme a demanda até o
momento.
- Pagamento de serviços de publicidade legal, Telecomunicações, terceirizados, tecnologia de informação e
comunicação terceirizados
- Pagamento de iluminação pública e serviços de controle ambiental
- Adquirido material para funcionamento da instituição pelo Almoxarifado Virtual conforme demanda
- Contratado seguros para viaturas oficiais

Obstáculos da Ação:
- Problemas com a execução das Solicitações Contrato de Manutenção.
- Demora no atendimento de demandas de manutenção de máquinas e equipamentos.
- Falta de comprometimento das empresas contratadas em relação do cumprimento do objeto contratado.

Desafios Futuros:
- Busca de recursos orçamentários para implementação das necessidades de Infraestrutura e pessoal, diante do
crescimento do campus.
- Gestão de recursos orçamentários e processos licitatórios diante da variação monetária atual.
- Implementação efetiva da Nova lei de licitação.

Pagamento de auxílios de assistência estudantil.
Percentual cumprido 100 %
Iniciativas Executadas da Ação:
- A ação foi inserida a fim de possibilitar o pagamento dos auxílios após a descentralização de recursos
orçamentários provenientes da Reitoria do IFRS.
- Pagamentos dos auxílios realizados conforme o cronograma.

Obstáculos da Ação:
- Todas as ações estão sendo realizadas conforme o planejado.

Desafios Futuros:
- Realizar as ações em andamento dentro do planejamento.

RESOLUÇÕES - Capacitação
Percentual cumprido 70 %
Iniciativas Executadas da Ação:
- Não houve pagamento de passagens no país;
- Não houve pagamento de serviços de seleção e treinamento - SIAFI;
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- Houve pagamento de serviços de seleção e treinamento conforme a demanda;
- Não houve restituições a pagamentos de seleção e treinamento;
- Não houve pagamento de diárias de capacitação.

Obstáculos da Ação:
- A maioria das capacitações está sendo online, não havendo a necessidade de deslocamento.

Desafios Futuros:
- Orçamento cada vez mais restrito.

RESOLUÇÕES - Cumprir Resoluções de Ensino, Pesquisa e Extensão relativas a
Projetos e Bolsas
Percentual cumprido 100 %
Iniciativas Executadas da Ação:
Extensão:

* Publicação de Editais para apresentação de trabalho de Estudante e
Servidor https://ifrs.edu.br/erechim/wp-content/uploads/sites/3/2022/06/Edital
Apresentacao-de-trabalho-estudantes-32_2022.docx..pdf
https://ifrs.edu.br/erechim/wp-content/uploads/sites/3/2022/06/Edital-Campus
Erechim-No-33_2022-Auxilio-a-participacao-SERVIDORES-em-eventos-.docx-1.pdf

• Em atendimentos as Resoluções Consup e alinhados à Política de Extensão, em 2023, houve a concessão de
21 cotas de bolsas de fomento interno para discentes vinculados a projetos de Extensão submetidos ao Edital
IFRS 13/2022- Auxílio Institucional à Extensão (EDITAL UNIFICADO) – FOMENTO E BOLSAS 2022 PIBEX com
um total de R$ 42.400,00;

* Realização de Palestras de Acolhimento aos bolsistas e extensionistas para apresentação dos procedimentos e
documentos reguladores das atividades de Extesnão;

* Foram disponibilizado R$ 48.000,00 para PAIEX, sendo que 10 projetos solicitaram e então foram
contemplados com o total de R$ 22.200,00. Além de além de projetos contemplados com recursos financeiros
da Reitoria: R$ 4.800,00 Extensão ( (Edital 18/2022 Educação Física e Edital 13/2022 Arte e Cultura), R$
6.000,00( Edital 16 Indissociáveis), e R$ R$ 1500,00 ( Edital 34/2022 Apoio a Estudantes);

Obstáculos da Ação:
Extensão
-Corte orçamentário que acabou reduzindo o orçamento da extensão então houve suspensão da a publicação
do edital do campus para auxílio a servidores e estudantes em apresentação de trabalhos em eventos no
âmbito da Extensão;

Desafios Futuros:
Extensão
• Aumentar o número de cotas de bolsas de extensão e PAIEX;
• Publicar o edital para auxílio a servidores e estudantes em eventos no âmbito da Extensão;

RESULTADOS INSTITUCIONAIS - Executar processos ordinários de gestão de
extensão (R2)
Percentual cumprido 100 %
Iniciativas Executadas da Ação:
- A Coordenação de Extensão divulga amplamente as oportunidades de Estágio e Emprego conforme demanda;

* Divulgação de vagas de emprego e estágio no Mural de Oportunidades, aos estudantes e coordenadores de
cursos;
- A Coordenação de Extensão tem realizado continuamente esforços para a divulgação e cadastro de ações de
extensão: https://mural.ifrs.edu.br/;

* No que tange aos estágios foram 27 novos estágios não obrigatórios iniciados no anos de 2022 e 21 estágios
não obrigatórios concluintes, atendendo uma demanda de 48 estagiários;

* Divulgação digital de oportunidade de ações de extensão no Campus Erechim;

* Organização de Palestra: “ A Política da Extensão para o Campus Erechim do IFRS ano 3 ”;
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Ministrou a atividade a equipe PROEX para fomentar ações de extensão no Campus Erechim;

* Realizam-se no ano de 2022 houve diferentes ações de Extensão entre projetos, cursos e eventos; dentre os
quais foram 36 ações cadastradas no SigProj, 16 projetos de fomento interno (que envolvem recursos).
Foram concedidas 21 bolsas para estudantes envolvidos em projetos de extensão, em 2022. Tais informações
podem ser verificadas no site da instituição através do link: https://ifrs.edu.br/erechim/extensao/bolsistas/;

Obstáculos da Ação:
* As ações foram realizadas dentro do esperado;

* Falta do Setor de Estágios no Campus Erechim;

Desafios Futuros:
* Realizar as ações em andamento dentro do planejamento;

* Organização do Setor de Estágio no Campus Erechim, de acordo com a Instrução Normativa:
https://ifrs.edu.br/documentos/instrucao-normativa-proex-proen-dgp-ifrs-no-001-de-05-de-maio-de-2020/;

Arquivos anexados

1. Ações de Extensão pertencentes ao Edital de Fluxo contínuo

RESULTADOS INSTITUCIONAIS - Executar processos ordinários de gestão de
pesquisa, pós-graduação e inovação (R3)
Percentual cumprido 40 %
Iniciativas Executadas da Ação:
- A Coordenação de Pesquisa, Pós-Graduação e Inovação divulga continuamente todas as oportunidades e
editais de participação de estudantes em Programas externos de bolsas e apoio a pesquisa.

Obstáculos da Ação:
- Sensibilizar e coordenar esforços nos grupos de pesquisa.

Desafios Futuros:
- Realizar as ações em andamento dentro do planejamento.

RESULTADOS INSTITUCIONAIS - Realizar ações de Extensão (R4)
Percentual cumprido 100 %
Iniciativas Executadas da Ação:
_ Participação no grupo da Universidade Federal da Fronteira Sul, o qual
trabalha com Agricultura Familiar, portanto auxiliando na organização de curso de
Extensão com recursos financeiros adquiridos pela UFFS e vagas para estudantes do
IFRS Campus Erechim, agricultores familiares e disponibilização do transporte para
visita à comunidade rural, a qual foi atividade integrante do projeto;

-As relações do Setor de Extensão do IFRS Campus Erechim com o setor público, o setor produtivo e o mercado
de trabalho ocorrem por intermédio de ações ao longo do ano, observando a Missão, as finalidades e os
objetivos do IFRS. Outrossim com o retorno de atividades presenciais foi possível neste ano de 2022, realizar
reuniões e visitas gerenciais com diferentes instituições públicas e privadas. Este trabalho foi feito
permanentemente na Coordenação de Extensão que entra em contato com instituições, empresas e
estudantes, para estágios não obrigatórios em consonância com a Lei 11.788/2008;

_ Com o retorno das atividades presenciais foi possível a realização de visitas gerenciais presenciais neste ano
de 2022, além da realização de reuniões on-line com instituições mais distantes, o que o uso das tecnologias
proporcionam a uma nova maneira de trabalhar. Dentre as visitas Gerenciais podemos listar: Presídio Estadual
de Erechim, Secretaria Municipal de Educação, Conselho de Turismo de Erechim, Secretaria Municipal de
Cultura e Esporte de Erechim, Empresa Sementes Estrela, Empresa TCA/ Transformações Veiculares, entre
outras;

Obstáculos da Ação:
_ Não ocorreram obstáculos para a realização das ações;

Desafios Futuros:
_ Dar continuidades as ações descritas;

https://sig.ifrs.edu.br/sigpp/downloadArquivo?idArquivo=253151&key=a766cb4803ec904670533505955f60b4
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Realizar Eventos Indissociáveis (P5)
Percentual cumprido 90 %
Iniciativas Executadas da Ação:
Em 2022 foram realizadas palestras e atividades relacioandas às tematicas de gênero e sexualidade através do
NEPGS;
Também foras realizadas várias atividades relacionadas às questões etnico-raciais ligadas aos povos indígenas e
afro-brasileiros, que trataram a representatividade, combate ao preconceito e integração social;

*IV Workshop de Ações Afirmativas Inclusivas e Diversidade . Organizadores do evento Extensão e os seis
Núcleos de Ações Afirmativas do Campus Erechim com a parceria dos Núcleos de ações afirmativas do Campus
Erechim, contou com a certificação de 82 participantes;

* Reuniões trimestrais entre a Coordenação de Extensão e os seis Núcleos do Campus para organização de
atividades conjuntas e construção do calendário inclusivo, além de ações em projetos de extensão, artigos,
eventos;

* Desenvolvimento de projetos de extensão pelos Núcleos do Campus: NEA; NAPNE; NEABI; NuMem; NEPGS;

Obstáculos da Ação:
Baixa participação dos alunos e servidores nas atividades;

Orçamento diminuído;

Desafios Futuros:
Ampliar a discussão sobre essas temáticas;
Incentivar e ampliar a participação com a comunidade acadêmica;
Procurar um maior orçamento;

Realizar Eventos Indissociáveis (R2)
Percentual cumprido 90 %
Iniciativas Executadas da Ação:
Coordenação e organização do evento e realização da 10a Jornada de Ensino Pesquisa e Extensão e 4a Mostra
Cultural do Campus Erechim, como também certificação no que tange à Extensão, o qual pode ser consultado
no link:
https://ifrs.edu.br/erechim/10a-jepex-e-4a-mostra-cultural/

O presente evento é uma ação de extensão de caráter educativo, social, cultural, científico e tecnológico cujo
objetivo é contribuir para a difusão do conhecimento científico produzido nas dimensões do ensino, da pesquisa
e da extensão, através de um espaço acadêmico virtual devido a COVID 19, que permita a divulgação,
promoção, discussão e acompanhamento dos projetos desenvolvidos por servidores e estudantes do IFRS
Campus Erechim. Especificamente, objetiva estimular, os bolsistas e estudantes voluntários a apresentarem
seus projetos de ensino, pesquisa e extensão com a finalidade de promover a iniciativa, a criatividade e a
inovação, assim como a preocupação com o meio no qual estão inseridos. Este evento envolveu a comunidade
interna e externa em sessões de apresentações orais de projetos no respectivo tripé e palestra, além de
apresentação cultural e lançamento de livro: educar-se significa tornar-se livre. Os trabalhos tinham relação
com ensino, pesquisa e extensão cadastrados (SigProj) do IFRS, cuja submissão e apresentação serão
realizadas pelos bolsistas dos respectivos projetos. As atividades de ensino também se referem a toda e
qualquer ação realizada em sala de aula envolvendo produção científica e tecnológica, cujo estudante e seu
professor tenham interesse em divulgar à comunidade.

Obstáculos da Ação:
Verificamos a dificuldade na realização do evento, embora de forma remota teria o lado positivo de ter mais
alcance, porém talvez pelo curto período de tempo que foi proposto e o calendário acadêmico atípico devido à
Covid-19 resultou em um público menor.

Desafios Futuros:
Atingir um público maior para que a comunidade conheça os trabalhos de Ensino, Pesquisa e Extensão
desenvolvidos na Instituição.
A Indissociabilidade das Ações de Extensão com as áreas do Ensino e da Pesquisa deverão estender-se a todos
os envolvidos ( comunidade interna e externa), extrapolando os limites da sala de aula, espaço tradicional de
ensino aprendizagem.
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Realizar Visitas Técnicas e viagens de estudo e pesquisa para cursos técnicos e
superiores
Percentual cumprido 100 %
Iniciativas Executadas da Ação:
- Realizada Visita Técnica dos estudantes do Curso Técnico em Informática À empresa System, em Erechim/RS

- Realizada Visita Técnica dos estudantes do Curso Técnico em Informática ao IFRS Campus Sertão para
conhecer o projeto de extensão em Equoterapia.

Obstáculos da Ação:
- As ações estão dentro do planejado para o primeiro semestre

Desafios Futuros:
- Dar continuidade às ações planejadas.

Realizar processos de seleção, contratação e supervisão dos estagiários.
Percentual cumprido 100 %
Iniciativas Executadas da Ação:
- Contratação de estagiários conforme demandas dos setores do Campus
- Recepção dos estagiários em seus setores de atividades no Campus
- Coordenação e instrução dos estagiários conforme suas atribuições de estágio.

Obstáculos da Ação:
- Não há obstáculos verificados para a ação

Desafios Futuros:
- Realizar a supervisão de acordo com o planejamento de cada setor.
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