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INTRODUCAO

Esse relatorio busca sintetizar os resultados da autoavaliacao institucional do
IFRS ao longo do ano de 2011, apresentando ainda uma analise dos avancos e
retrocessos nas 10 dimensdes dos SINAES em comparagdo com os resultados de
2010.

O Instituto Federal de Educacao, Ciéncia e Tecnologia do Rio Grande do Sul
(IFRS), com sede em Bento Gongalves, estado do Rio Grande do Sul, foi criado pela
Lei 11.892 de 29 de dezembro de 2008. O IFRS é constituido por 12 (doze) campus,

a saber:

Nome Cidade

Campus Bento Goncalves Bento
Goncalves

Nucleo Avancado de Farroupilha
Farroupilha
Campus Caxias do Sul Caxias do Sul
Nucleo Avangado de Ibiruba Ibiruba
Campus Erechim Erechim
Campus Osorio Osorio
Campus Canoas Canoas
Campus Rio Grande Rio Grande
Nucleo Avancado de Feliz Feliz
Campus Sertao Sertéao
Campus Restinga Porto Alegre
Campus Porto Alegre Porto Alegre

Ndmero de campus do IFRS e localizacao

Em 2011 nao houve criagdo de outros campus, sendo que ha quatro campus

em fase de implementacao (Viamao, Rolante, Alvorada e Vacaria).
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Por forga de Lei, o IFRS é uma Autarquia Federal vinculada ao Ministério da
Educacdo, gozando de prerrogativas com autonomia administrativa, patrimonial,
financeira, didatico-cientifica e disciplinar.

O Instituto Federal de Educacao, Ciéncia e Tecnologia do Rio Grande do Sul
(IFRS) estabelece no PDI a missao de “promover a educacdo profissional e
tecnologica gratuita e de exceléncia, em todos os niveis, através da articulagao entre
ensino, pesquisa e extensao, para formacdo humanista, critica e competente de
cidadaos, capazes de impulsionar o desenvolvimento sustentavel da regido”. O PDI,
ao estabelecer os valores do IFRS, garante a todos 0s seus campus a autonomia da
gestdo Institucional democratica a partir dos principios constitucionais da
Administracéo Publica:

a) Etica — Ser referéncia basica que orientara as acdes institucionais;

b) Desenvolvimento Humano — Desenvolver a cidadania, a integracdo e o
bem-estar social;

c) Inovacdo — Buscar solugdes as demandas apresentadas;

d) Qualidade e Exceléncia - Promover a melhoria permanente dos servigos
prestados;

e) Autonomia dos campus — Administrar preservando e respeitando a
singularidade de cada campus;

f) Transparéncia — Disponibilizar mecanismos de acompanhamento e de
conhecimento das acdes da gestao;

g) Respeito — Valorizar e prestar atengdo especial aos alunos, servidores e
publico em geral;

h) Compromisso Social - Participar efetivamente das acfes sociais.

Caracterizado como instituicdo multicampus, o IFRS, no cumprimento de suas
obrigacdes legais e propositos de ser agente de transformacao regional, articula-se
com as seguintes finalidades:

I. ofertar educacado profissional e tecnolégica, em todos 0s seus niveis e
modalidades, formando e qualificando cidaddos com vistas a atuacao
profissional nos diversos setores da economia, com énfase no
desenvolvimento socioecondmico local, regional e nacional;

Il. desenvolver a educacdo profissional e tecnoldgica, como processo
educativo e investigativo de geracéo e adaptacao de solucdes técnicas e

tecnolégicas as demandas sociais e peculiaridades regionais;
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promover a integracdo e a verticalizagdo da educacdo basica a
educacédo profissional e educacéo superior, otimizando a infraestrutura
fisica, os quadros de pessoal e o0s recursos de gestao;

orientar sua oferta formativa em beneficio da consolidacdo e
fortalecimento dos arranjos produtivos, sociais e culturais locais,
identificados com base no mapeamento das potencialidades de
desenvolvimento socioecondmico e cultural no ambito de atuacdo do
Instituto Federal;

constituir-se em centro de exceléncia na oferta do ensino de ciéncias,
em geral, e de ciéncias aplicadas, em particular, estimulando o
desenvolvimento de espirito critico, voltado a investigacdo empirica;
gualificar-se como centro de referéncia no apoio a oferta do ensino de
ciéncias nas instituicbes publicas de ensino, oferecendo capacitacao
técnica e atualizacdo pedagdgica aos docentes das redes publicas de
ensino;

desenvolver programas de extensdo e de divulgacdo cientifica e
tecnoldgica;

realizar e estimular a pesquisa aplicada, a producdo cultural, o
empreendedorismo, 0 cooperativismo e o desenvolvimento cientifico e
tecnoldgico;

promover a producdo, o0 desenvolvimento e a transferéncia de
tecnologias sociais, notadamente as voltadas a preservacdo do meio

ambiente.

No ano letivo de 2011, o IFRS contou com um total de 12464 estudantes,

matriculados em 38 cursos técnico-profissionalizantes de nivel médio (integrado,

subsequente e Proeja) e 26 cursos de nivel superior, distribuidos conforme

informagdes dos quadros abaixo:

CURSOS TECNICOS PROFISSIONALIZANTES

N© EIXO TECNOLOGICO
07 Ambiente, Saude e Seguranca
01 Apoio Educacional

07

Controle e Processos Industriais
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07 Gestao e Negobcios
01 Hospitalidade e Lazer
04 Informatica e Comunicacao
04 Producao Alimenticia
01 Producéo e Design
05 Producao Industrial
01 Recursos Naturais
TOTAL 38
CURSOS ]
SUPERIORES N AREAS

Cursos Superiores de

Tecnologia

Gestdo Ambiental

Automacéo Industrial

Processos Metalurgicos

Logistica

Marketing

Processos Gerenciais

4 Analise e Desenvolvimento de Sistemas

Sistemas para Internet

Alimentos

Viticultura e Enologia

Design de Moda

Agronegaocio

Horticultura

Producéo de Graos

Cursos de Licenciatura

Ciéncias Agricolas

Ciéncias da Natureza — Biologia e Quimica

Educacéo Profissional e Tecnologica

07 Fisica

Formacao Pedagodgica de Docentes

Matemaética

Pedagogia (PARFOR)
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_ Engenharia Mecanica
Cursos de Engenharia 02 : _
Engenharia de Controle e Automacao
Agronomia
Cursos de Bacharelado 02 :
Zootecnia
TOTAL 26

Como no ano de 2010, respeitando a caracteristica multicAmpus do IFRS, a
Comisséo Propria de Avaliacdo (CPA), juntamente com as Subcomissdes Proprias
de Avaliacdo (SPAs) do IFRS, apresentam os resultados do processo avaliativo
realizado em 2011, através do presente Relatorio de Autoavaliacdo, cuja estrutura
busca contemplar as dez dimensdes do SINAES. Cabe salientar que os
instrumentos online que possibilitaram a consulta a comunidade interna (que contou
com 42% de participacéo) e o instrumento utilizado para avaliagéao institucional junto
a comunidade externa em 2011 contemplaram, além de questdes objetivas,
questdes descritivas. No entanto, devido a impossibilidade de descricdo nesse
relatério, as mesmas estdo sistematizadas e analisadas nos Relatorios de
Autoavaliacdo dos campus e poderao ser verificados pelas Comissdes de Avaliacao
Externas. Nesse sentido, esse Relatério de Autoavaliacdo pretende apresentar 0s
resultados do processo avaliativo de 2011 de uma forma geral, e cabera as SPAs de
cada campus disseminar e discutir as possibilidades de implementacdo das acdes
de superacao especificas a sua realidade junto as suas direcdes.

O Programa de Avaliacédo Institucional coordenado pela CPA e pelas SPAs foi
organizado de forma a buscar elementos junto as Dire¢cdes dos campus e a
comunidade académica. Tais resultados foram cruzados com as metas
estabelecidas no PDI, as politicas de ensino, pesquisa e extensdo definidas no PPI,
bem como no Termo de Metas, buscando identificar os indicadores ja alcancados,
agueles que precisam ser consolidados e/ou implantados.

O relato dos resultados, bem como a definicdo de a¢des de superacao, busca
contemplar as especificidades e diversidades de uma instituicdo multicampus e, ao
mesmo tempo, possibilitar um olhar geral ao cenario do IFRS.

O conteudo expresso nesse relatorio e nos relatérios especificos dos campus
serda objeto de andlise e discussdo junto ao CONSUP, Reitoria, Direcbes e

comunidade escolar e académica, como forma de produzir sentidos a avaliacéo
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institucional, consolidar a cultura de autoavaliacdo no IFRS e contribuir com o

planejamento institucional.
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1 AMISSAO E O PLANO DE DESENVOLVIMENTO INSTITUCION AL (PDI)

A dimensdo da Missdo e do Plano de Desenvolvimento Institucional toma
proporcao fundamental na medida em que o IFRS vem consolidando a proposta de
verticalizagcdo e de horizontalidade nos ambitos do ensino bdésico, técnico,
graduacédo (através dos cursos tecnoldgicos, engenharias e de licenciaturas), da
pés-graduacdo lato e stricto sensu, fundamentadas pelas politicas de ensino,
pesquisa e extensao de forma indissociada definidas em 2011 no PPI.

Desta forma, a autoavaliacdo da Dimensdo 1 orienta-se pelos seguintes

indicadores:

1.1 ARTICULACAO DO PDI COM AS POLITICAS DE ENSINO, PESQUISA E
EXTENSAO, CONSOLIDACAO E INSTITUCIONALIZACAO DAS PR ATICAS E
PARTICIPACAO DA COMUNIDADE ACADEMICA INTERNA E COMU NIDADE
EXTERNA

O Programa de Autoavaliacdo do IFRS estabelece alguns indicadores que
pretendem identificar, a partir do olhar da comunidade interna e externa, a
consolidacao e institucionalizacéo das politicas de ensino, pesquisa e extensdo, bem

como sua articulacdo, conforme analisado abaixo:

AInstituicao me oferece a possibilidade de participar dos processos de
discussao para construcao e/ou reformulacao de propostas de cursos.

Concordo totalmente: 571
Concordo: 1471

Nao concordo nem discordo: 953
Discordo: 707

Discordo totalmente: 371

Total de participantes: 4073

Quanto ao indicador 1, “possibilidade de participar dos processos de

discussao para construcdo e/ou reformulacdo de propostas de cursos”, observa-se
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gue 50% da comunidade escolar e académica percebe possibilidades de
participagcdo nos processos. No entanto, ha que considerar que outros 50%
encontram-se entre os que nao identificam possibilidade de participacdo nos
processos institucionais e de cursos (26%). Entre esses ultimos, chama atencéo o
namero significativo (24%) de pessoas que ndo concordam, nem discordam, o que
pode indicar uma indiferenca em relacdo aos processos de participacdo institucional

ou a auséncia desses espacos ou a falta de acdes de sensibilizacéo para tal.

AInstituicao me oferece a possibilidade de participar de projetos de
extensao

Concordo totalmente: 1029
Concordo: 1740

Nao concordo nem discordo: 798
Discordo: 379

Discordo totalmente: 133

Total de participantes: 4073

No indicador 2, *“a Instituicio me oferece a possibilidade de participar de
projetos de extensdo”, observa-se que a grande maioria (68%) da comunidade
escolar e académica concorda ou concorda totalmente que existem possibilidades
de participacdo nos programas e projetos de extensdo. 32% dos respondentes
manifestaram indiferenca, discordam ou discordam totalmente da existéncia de

possibilidades de participacdo nas acdes de extenséo.
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Alnstituicao me oferece a possibilidade de participar de pesquisa

Concordo totalmente: 523
Concordo: 1785

Nao concordo nemdiscordo: B35
Discordo: 394

Discordo totalmente: 142

Total de participantes: 4073

Com relacédo ao indicador, 3 “a InstituicAo me oferece a possibilidade de
participar de pesquisa”, 67% dos participantes manifestaram concordar ou concordar
totalmente com as possibilidades de participacdo nas atividades de pesquisa, o que
representa um numero bastante significativo, considerando que o IFRS tem apenas
trés anos de existéncia, contando com muitos campus novos. Apenas 13% referiram
discordar ou discordar totalmente com a existéncia de espacos de participacdo nas

acOes de pesquisa e 26,% manifestou indiferenca.

Alnstituicao me oferece a possibilidade de participar de projetos que
Integre docentes, discentes e tecnicos-administrativos da educacao
basica, tecnica e superior
Concordo totalmente: 639
6% . Concordo: 1546
. Nao concordo nem discordo: 1081
Discordo: 556
38% Discordo totalmente: 257

14%

Total de participantes: 4073

No indicador 4, “a Instituicdo me oferece a possibilidade de participar de
projetos que integrem docentes, discentes e técnicos-administrativos da educacao
basica, técnica e superior’, referente a verticializacdo do ensino, 54% dos
respondentes afirma concordar ou concordar totalmente com as possibilidades de
interlocucdo. No entanto, 20% afirma discordar ou discordar totalmente dessas

possibilidades de verticalizacdo e 26% afirma que é indiferente, o que, certamente,
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remete para a necessidade de incentivo a construcdo de espagos e processos para

0 exercicio da verticalizag&o no IFRS.

1.2 NUMERO DE CURSOS DE ALUNOS POR NIVEL DE ENSINO
IFRS — CURSOS 2° SEMESTRE 2011
Campus Téc- Tec- Licen- Bacha- | Especia- Total/
nico | nologo ciatura | relado lizacdo campus

Bento Gongalves| 8 5 4 0 2 19
Canoas 4 2 0 0 0
Caxias do Sul 4 1 2 0 0
Erechim 5 1 0 1 0
Farroupilha 8 1 1 0 0 10
Feliz 3 1 0 0 0
Ibiruba 5 0 1 0 0
Osorio 3 1 1 0 0
Porto Alegre 19 3 2 0 2 26
Restinga 5 0 0 0 0 5
Rio Grande 4 1 0 1 14
Sertdo 3 2 2 0 13
Total/IFRS 78 22 14 3 5 122

Fonte: SISTEC nov. 2011

IFRS — ALUNOS “EM CURSO” POR MODALIDADE DE CURSO
2° SEMESTRE 2011
Campus Téc- Tec- Licen- Bacha- | Especia- | FIC | Total
nico |nélogo | ciatura relado | lizacao
Bento Gongalves | 661 435 255 0 30 206 | 1587
Canoas 236 80 0 0 0 0 316
Caxias do Sul 146 60 92 0 0 76 374
Erechim 385 35 0 47 0 274 741
Farroupilha 564 40 15 0 0 338 942
Feliz 90 29 0 0 0 0 119
Ibiruba 399 0 31 0 0 32 462
Osoério 204 30 27 0 0 0 261
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Porto Alegre 2149 110 67777 0 58 139 | 2493
Restinga 267 0 0 0 0 18 285
Rio Grande 1746 284 30 0 0 0 2060
Sertao 689 192 14 137 0 0 1032
Total 7536 | 1295 486 184 88 1083 10672

Fonte: SISTEC — nov. 2011

1.3 NUMERO DE BOLSAS DE INICIACAO CIENTIFICA

NUMERO DE BOLSAS

BOLSAS DE FOMENTO EXTERNO

10 PROBITI - FAPERGS
10 PROBIC — FAPERGS
30 PIBITI — CNPQ
03 PIBIC — CNPQ
20 PIBIC - EM — CNPQ

TOTAL 73 BOLSAS FOMENTO EXTERNO

NUMERO DE BOLSAS

BOLSAS DE FOMENTO INTERNO

71

FOMENTO INTERNO

TOTAL 71 BOLSAS FOMENTO INTERNO

1.4 NUMERO DE LINHAS, PROJETOS DE PESQUISA

Atualmente, o IFRS tem constituido 60 grupos de pesquisa, 0S quais contam

com diversas linhas de pesquisa.

Nome do Lider

Nome do Grupo

1. |Adriano Michel Biotecnologia e Citogenética Vegetal

2. |Alessandra Nejar Bruno | Biotecnologia animal e vegetal

3. |Aline Silva de Bona Matematica e suas Tecnologias
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Alisson Dalsasso

4. Grupo de Desenvolvimento em Mecéanica - GDMEC
Correa de Souza
Ana Claudia Pereira de _ o )
5. ) Pesquisa em Linguistica Aplicada
Almeida
6. |Ana Paula Lemke Engenharia de Software e Sistemas Autdnomos
André Luiz Portanova o )
7. Educacao, Ciéncia e Tecnologia
Laborde
8. [André Zimmer Ciéncia e Tecnologia dos Materiais Ceramicos
9. |Andréa Poletto Sonza |Acessibilidade Virtual e Tecnologia Assistiva
Ben-Hur Costa de o _ ’
10. Ciéncia e Tecnologia Alto Jacui
Campos
) ) ) Gestao, Empreendedorismo e Desenvolvimento
11. | Bianca Smith Pilla . )
Econdmico e Social
Carlos Alberto Severo . _
12. _ Resfriamento e Congelamento de Alimentos
Felipe
13. | Carolina Lopez Israel Historia Oral Memoria e Identidade
14. | Cibele Schwanke Educacdo em Ciéncias da Natureza
Cintia Mussi Alvim
15. Educacédo e Saude
Stocchero
o _ NIEPECHS - Nucleo de Integracao Ensino,
Claudia Regina Costa . . : .
16. Pesquisa e Extenséo da Area de Ciéncias Humanas
Pacheco .
do IFRS Sertéao
17. | Claudio Henrique Kray | Gestdo Ambiental
Cristina Simdes da o .
18. Producédo Alimenticia
Costa
Daniela Lupinacci ) o )
19.] Metalurgia e Materiais IFRS Farroupilha
Villanova
- Eduardo Angonesi Estratégia Organizacional, Negodcios Internacionais
'| Predebon e Governanga Corporativa
Eliana Pinho de ) .
21. _ Grupo de Estudos e Pesquisas em Saude
Azambuja
- Eliane Velasco Simfes |Nucleo de Ensino, Pesquisa e Extensédo em

Portes

Educacdo Ambiental
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23. | Fabiane Cristina Brand |Logistica Empresarial
Fabiano Dornelles . : -
24. Ciéncia e Tecnologia dos Materiais
Ramos
Fernando Machado do ) )
25. Manejo e Tratos Culturais em Plantas de Lavoura
Santos
o . _ Grupo de Pesquisa em Tecnologias de Fabricacao
26. | Flavio Galdino Xavier _
Mecanica - GTeckFM
Getulio Jorge Stefanello| =~ )
27.1 . Ciéncias Agricolas
Junior
28. | Giseli Paim Costa Psicologia e politicas publicas
29. | Hernanda Tonini Educacéao, cidadania e turismo
Ivoni Carlos Acunha o - _ _
30. . Avaliacéo Energética de Sistemas Térmicos
Junior
31. | Juliano Garavaglia Viticultura e Enologia
Leonardo de Sousa da S :
32. Industrializacdo de Alimentos
Rosa
33. | Lizandra Brasil Estabel |Acessibilidade, Leitura e Informacéo
34. | Lucia de Moraes Batista | Tecnologia em Alimentos
Luciana Angelita ) o
35. Residuos Industriais
Machado
36. | Luciano Gomes Furlan |Educacéo na Tinga
37.| Luciano Gomes Furlan | Nanocompdésitos
Magali da Silva _ ’
38. _ Gerenciamento e Tratamento de Residuos
Rodrigues
39. | Marcia Amaral Corréa |Educacéo, Inovacéo e Trabalho
Marcus André Kurtz _
40. Producéo Vegetal
Almanca

41.

Maria Cristina Caminha
de Castilhos Fraga

Cultura, Identidade e Trabalho

42.

Maria da Conceicao
Hatem de Souza

Formacéao de Professores

43.

Miguel da Guia
Albuquerque

Geotecnologias e Meio Ambiente
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44,

Nara Regina Atz

Pesquisa Aplicada a Materiais

45.

Noemi Luciane dos

Santos

Leitura, escrita e ensino de linguas

46.

Rafael Campos Vieira

Nucleo de Estudos e Pesquisas Territoriais

47.

Raquel Breitenbach

GERAR - Grupo de Estudos Referentes ao

Agronegécio

Roben Castagna

48. _ Grupo de Informatica do IFRS Restinga
Lunardi
Rodrigo Otavio Camara _ )

49. i Engenharia Agricola
Monteiro
Rogério Xavier _ _ .

50. _ Tecnologias em Sistemas de Computagéo
Azambuja

51. | Rudinei Mller Praxis: Saberes e Contextos Educativos

52.| Rui Manuel Cruse Letras e Linguistica

53.| Shana Sabbado Flores |Nucleo de Estudos de Gestéo para Sustentabilidade
Silvia de Castro . _ .

54. _ Inovacao Tecnoldgica e Educacao
Bertagnolli
Simone Caterina _ _ _

55. Avaliagao e Monitoramento Ambiental
Kapusta
Susana Beatris Oliveira _ .

56. Ensino de Matematica - GEPEMAT
Szewczyk

- Tania Jurema Flores da | NEET - Nucleo de Estudos sobre Educacéo e

| Rosa Tecnologia

58.

Vanderlei Rodrigo
Bettiol

Desenvolvimento de tecnologias ambientais

59.

Vivian Treichel

Bioquimica e fisiologia do exercicio fisico

60.

Wagner Luiz Priamo

Ciéncia e Tecnologia de Alimentos

15

NUMERO DE PROGRAMAS, PROJETOS E EVENTOS DE EXTE NSAO

Em 2011, observa-se um crescimento consideravel no nimero de programas,

projetos e eventos de extensdo, o que pode ser observado no quadro abaixo:
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NUMERO ACOES DE EXTENSAO NO IFRS
32 Programas de Extenséo
174 Projetos de Extensao
140 Eventos de Extensao
122 Cursos de Extenséao

1.6

ACOES DE SUPERACAO 2011-2012

A partir da andlise geral dos dados coletados referentes aos indicadores da

Dimenséo 1, observa-se que o IFRS teve avancos significativos na implantacdo da

missao e politicas previstas no PPI. No entanto, de forma geral, a CPA indica alguns

pontos que ainda necessitam de investimento:

Rediscutir o PDI, considerando o crescimento da instituicao;

Ampliar e consolidar as a¢bes de pesquisa e inovacgéo no IFRS;

Ampliar e consolidar as acfes de extensao;

Ampliar os espacos de capacitacdo de docentes, para a melhoria da
qualidade das ag¢bes de ensino, pesquisa e extensao;

Criacdo de eventos periddicos, visando a interacdo da comunidade
académica e da comunidade externa organizada, em que deverdao ser
debatidos assuntos pertinentes ao rumo do IFRS e de cada campus,
resultando nos planos de metas para as areas de ensino, pesquisa e
extensao;

Ampliar as discussfes sobre a verticalizacdo do ensino, da pesquisa e da
extensdo, com vistas a implementacdo de acbes concretas e efetivas para
além da oferta dos diversos niveis de ensino;

Aprofundar acdes que garantam a indissociabilidade ensino, pesquisa e
extensao;

Intensificar a divulgacéo de informacdes relacionadas a Ensino, Pesquisa e
Extensdo que sejam de interesse da comunidade interna, em especial aos

alunos, e trabalhar na sua conscientizagdo a respeito da importancia de
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acessar o site da instituicdo periodicamente, bem como da leitura de cartazes
e murais nos corredores;

Desenvolvimento de politica para implementacdo de novos cursos,
privilegiando a verticalizacdo e o cumprimento do plano de matas, além do
atendimento as necessidades da comunidade e regido, com implantacdo de

processo especifico de pesquisa e levantamento estatistico.
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2 A POLITICA PARA O ENSINO, A PESQUISA, A EXTENSAO E AS
RESPECTIVAS NORMAS DE OPERACIONALIZACAO, INCLUIDOS OS
PROCEDIMENTOS PARA ESTIMULO A PRODUCAO ACADEMICA, A S
BOLSAS DE PESQUISA, DE MONITORIA E DEMAIS MODALIDAD ES

Na perspectiva da consolidacdo das politicas publicas para os IFs, a
dimenséo de politica de ensino, pesquisa e extensdo pensados indissociavelmente,
considerando-se o0s eixos de verticalidade, horizontalidade, tecnologia, cultura e
inovacao, reveste-se de um significado primordial nos processos cotidianos do IFRS.
Se por um lado estas relagdes estdo expressas nos documentos institucionais (PDI
e PPI) e nos documentos oficiais, ela pode ser percebida nas acbes cunhadas no
cotidiano académico, no envolvimento dos docentes e discentes, bem como pelos
resultados que produzem e que podem ser analisados pelos instrumentos de
avaliacao institucional.

Desta forma, apresenta-se analise do Projeto Politico Pedagdgico do IFRS

atraves dos seguintes indicadores:

2.1 PROJETO PEDAGOGICO INSTITUCIONAL (PPI): CURSOS OFERECIDOS
- GRADUACAO (TECNOLOGICA, LICENCIATURA, BACHARELADO ),
TECNICO, PROEJA, PRESENCIAL E A DISTANCIA, POS-GRAD UACAO LATO
E STRICTO SENSU.

O Projeto Pedagodgico Institucional — PPl do IFRS foi implantado em 2011
(Resolugcdo CONSUP n° 109 de 20 de dezembro de 2011), o que representou um
avanco em relacdo as acoes de superacao apontadas no Relatorio de Autoavaliacéo
de 2010. Importante destacar que o PPl do IFRS foi construido a partir de um
intenso processo participativo integrando os diversos campus e segmentos da
comunidade interna do IFRS.

Os instrumentos de avaliacdo de cursos e de autoavaliacao discente visam a
identificar a consolidacdo das politicas definidas no PPl do IFRS, sendo que,
conforme Projeto de Autoavaliagdo, em 2011 seriam respondido pelos estudantes e

nos proximos anos pelos docentes e técnicos-administrativos.
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U curriculo do curso € atualizado e atende as necessidades do mercado de
trabalho

Concordo totalmente: 750
Concordo: 1603

Nem concordo nem discordo: 554
Discordo: 291

Discordo totalmente: 93

Total de participantes: 3297

Em relacdo ao indicador 1, “o curriculo do curso é atualizado e atende as
necessidades do mercado de trabalho”, percebe-se que 72% dos estudantes
respondentes concorda ou concorda totalmente, sendo que apenas 12% dos
estudantes discorda ou discorda totalmente. Identifica-se que 17% dos estudantes

gue participaram da avaliacdo online ndo concordam nem discordam.

A coordenacao do curso esta disponivel para atendimento aos docentes e
discentes

Concordo totalmente: 727
Concordo: 1506

Nem concordo nem discordo: 616
Discordo: 294

Discordo totalmente: 154

Total de participantes: 3297

A disponibilidade da coordenacdo do curso para atendimento aos docentes e
discentes é avaliada através do indicador 2 do instrumento de avaliagdo do curso.
68% dos estudantes que responderam a avaliacdo posicionaram-se entre
concordam e concordam plenamente, sendo que apenas 14% apontam discordar ou
discordar plenamente. 19% desses estudantes demonstram nem concordar nem

discordar.
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No indicador 4, “o curso oferece projetos e oportunidades de atuacdo em
projetos de pesquisa”, identifica-se que 56% dos estudantes que participaram da
avaliacdo institucional online concordam ou concordam totalmente com essa
possibilidade, sendo que apenas 18% dizem discordar ou discordar totalmente. No
entanto, 26% dos estudantes apontam que ndo concordam nem discordam, 0s
guais, somados aqueles com percepcao negativa sobre as possibilidades de
participacdo em pesquisa, tém uma representatividade significativa (44%). Nesse
sentido, pode-se inferir que as politicas de pesquisa propostas no PDI ainda estdo
em fase de implementacéo, necessitando de maior investimento no desenvolvimento
da cultura investigativa inerente a pesquisa, assim como na pesquisa como principio
educativo, conforme prevé o documento, transversalizando os curriculos e tornando-

se perceptivel aos estudantes.

0 curso oferece projetos e oportunidades de atuacao em projetos de
extensao.

Concordo totalmente: 430
Concordo: 1215

Nem concordo nem discordo: 1006
Discordo: 421

Discordo totalmente: 165

Total de participantes: 3297
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O indicador 5 desse instrumento de avaliagdo, “o curso oferece projetos e
oportunidades de atuagéo em projetos de extenséo”, apresenta como resultado 52%
de estudantes que concordam ou concordam totalmente com a existéncia dessas
oportunidades. Apenas 18% desses estudantes aponta que discorda ou discorda
totalmente da existéncia das possibilidades de participagdo na extensdo. No entanto,
ha que considerar a percentagem significativa de 31% desses estudantes que
referem nem concordar nem discordar, o0 que pode indicar que oS mesmos nao tém

a compreensao do que significam programas e projetos de extensao.

2.2 AVALIACAO DO PROCESSO DE ATENDIMENTO AS METAS D E
EFICIENCIA E EFICACIA CONFORME TERMO DE METAS

A partir do Plano de Agao 2011 desenvolveram-se atividades para atender a
este indice. Destacam-se a oferta de Bolsas de Iniciacdo Cientifica e/ou Tecnoldgica
no Ensino Superior (BICTES), Bolsa de Iniciagcdo Cientifica e/ou Tecnoldgica no
Ensino Técnico (BICET) e o Programa de Auxilio Institucional & Producgéo Cientifica
e/ou Tecnoldgica (AIPTC) totalizando a oferta de 8 (oito) bolsas e 4 (quatro) auxilios
através de edital de fomento interno organizado pela Comissdo de Avaliagdo e
Gestdo de Projetos de Pesquisa e Inovacdo (CAGPPI). Foi implementado pela
Comisséo de Gerenciamento de Ac¢des de Extensdo (CGAE) um edital de fomento
interno de projetos de extensdo com 16 (dezesseis) bolsas. Esta agdo possibilitou
uma maior participacdo dos alunos em atividades de pesquisa e extensdo e sua
divulgacdo promoveu a ampliacgdo do numero de bolsistas em projetos desta
natureza também de forma voluntaria.

Destacamos, ainda, o programa de bolsa permanéncia. Este programa tem
como objetivo complementar o processo de aprendizagem ao permitir que os alunos
desenvolvam atividades ligadas a sua area de formacéo durante 20 horas semanais

nos setores do Campus Rio Grande.
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2.3 PROJETO PEDAGOGICO INSTITUCIONAL - PPI: ENSINO DE
ESPECIALIZACAO LATO SENSU E EDUCACAO CONTINUADA

O PPI do IFRS define que “os programas e cursos de pos-graduacao no IFRS
devem assegurar a necessaria articulacéo entre ciéncia, tecnologia e cultura, e entre
ensino, pesquisa e extensdo, tendo em vista contribuir para o desenvolvimento
nacional, com destaque a sua atuacdo no plano local e regional”. Define, também,
que o ensino de Pdés-Graduagdo se organizara nos formatos lato sensu e stricto
sensu, respeitado o principio da aplicabilidade investigativa, bem como de seu
carater profissional, confirmando a necessaria articulagdo com o PDI, considerando:
a pratica do ensino e da pesquisa, 0 ensino e a pesquisa como atividade estratégica
de verticalizagdo do ensino, o atendimento de demandas sociais, do mundo do
trabalho e da produgdo, com impactos nos arranjos produtivos locais; o
comprometimento com a inovacao tecnoldgica e com a transferéncia de tecnologia
para a sociedade; a formacdo de recursos humanos para os campos da Educacao,
Ciéncia e Tecnologia, tendo como base o desenvolvimento da Educagé&o Profissional
e Tecnoldgica e a formagdo de profissionais para a pesquisa aplicada, a inovacao
tecnoldgica.

A educacao continuada € considerada no PPl como um processo continuo e
permanente, apontando que a instituicdo deve criar oportunidades para que seus
trabalhadores em educacédo estejam inseridos nesse universo através da criacao de
oportunidades de formacdo continuada. E importante destacar que o documento
define o curso de Licenciatura em Educacdo Profissional como uma das principais
estratégias de formacdo continuada do Instituto, atendendo o publico interno
(docentes e técnico-administrativos) e o publico externo.

Considerando que essas definicbes sdo bastante recentes no IFRS, com a
conclusao do PPI no final de 2011, aponta-se a importancia do acompanhamento da
autoavaliacao institucional em relacdo a essas agoes.

Assim como em 2010, observa-se que a iniciativa de verticalizacdo e
horizontalidade no desenvolvimento das acdes de ensino, pesquisa e extensao
ainda nao ocorre de forma uniforme no IFRS, o que se constitui em grande desafio

para os proximos anos de implementacéo do PDI.
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Destaca-se, ainda, que a oferta de cursos lato sensu no IFRS ainda é
bastante timida, o que indica a necessidade de um esfor¢co da gestdo na ampliagdo
dessa oferta. Além disso, o IFRS ainda aguarda a autorizacdo da CAPES para o
inicio das atividades do seu primeiro Mestrado Profissional em “Educacédo e

Tecnologia em Meio Ambiente”.

2.4 INTEGRACAO ENTRE AS PROPOSTAS DE GRADUACAO E PO s-
GRADUACAO LATO SENSU (VERTICALIZACAO)

De acordo com o PPl do IFRS (2011), a instituicdo

estrutura a sua pratica através da verticalizacdo do ensino, de modo que
todos os sujeitos envolvidos no processo educacional atuem nos
diferentes niveis e modalidades, compartiihando o0s espacgos
pedagodgicos, estabelecendo itinerarios formativos, por meio de acgfes
integradas entre ensino, pesquisa e extensdo. A indissociabilidade entre
ensino, pesquisa e extensdo busca superar o modelo hegeménico de
educacéo, possibilitando que o conjunto de saberes produzidos no IFRS
perpasse os niveis e modalidades de ensino oferecidas pela Instituicéo.

Atualmente, a atuacdo dos docentes nos diferentes niveis e modalidades
permite que o processo educacional privilegie a reconstrucdo de saberes por meio
da dialogicidade, possibilitando a reflexdo constante sobre o agir pedagégico. No
entanto, considerando que a verticalizacdo do ensino no IFRS ainda se concentra,
timidamente, entre o ensino profissionalizante de nivel médio e a graduacéo, aponta-
se como necessidade a ampliacdo dos cursos de pds-graduacdo lato sensu, bem
como o esforco para integrar docentes e estudantes na perspectiva da

verticalizacao.

2.5 PROJETO PEDAGOGICO INSTITUCIONAL (PPI): PESQUIS A

Segundo o PPI do IFRS (2011), a instituicdo “tem como prioridade incentivar
as atividades de ensino e pesquisa desenvolvidas pelos trabalhadores em educacéo
e discentes. Nesse sentido, compreende como fundamental a articulacdo da
qualidade do ensino ao desenvolvimento cientifico, tecnolégico e cultural de nossa

regiao.”
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Para tanto, define que as pesquisas a serem realizadas deverdo harmonizar-
se com o Projeto Pedagogico da Instituicdo e sua implementagdo ocorrer4 mediante
a adocao de procedimentos que se consistirdo, principalmente, em:

buscar alternativas de fomento as ac¢des de pesquisa;

realizar convénios com instituicbes vinculadas a pesquisa, firmar e manter

intercdmbio com instituicBes cientificas, visando firmar contatos sistematicos

entre pesquisadores e o desenvolvimento de projetos comuns;

criar mecanismos de avaliacdo e divulgacdo da producgdo cientifica e

tecnologica realizada no Instituto;

promover simpaosios destinados ao debate de temas cientificos, técnicos,

tecnolégicos e pedagdgicos;

disponibilizar recursos audiovisuais, de informética e acervo bibliogréafico

atualizado;

possibilitar participacdo em eventos cientificos, técnicos, tecnologicos e

pedagogicos que possam sensibilizar e motivar educandos e trabalhadores

em educacao ao desenvolvimento da pratica de pesquisa, sobretudo aqueles
gue desempenham atividades profissionais articuladas com o0s eixos
tematicos estratégicos pesquisados na prépria Instituicao;

promover o cadastramento das pesquisas institucionais e o fortalecimento dos

eixos tematicos estratégicos, procurando expandi-los e/ou associa-los as

atividades de ensino e extensao;

criar nlcleos e programas de pesquisa atrelados ao ensino de nivel técnico,

de graduacédo e de pos-graduacao;

captar recursos para o desenvolvimento de programas especiais;

disponibilizar o acesso as bases de dados nacionais e internacionais de

artigos cientificos;

buscar fomentos externos para o desenvolvimento de atividades de pesquisa

e inovacao;

buscar a aproximacao e a integracdo com os setores produtivos.

Em 2010, o IFRS apresentava um cenario de 37 grupos de pesquisa. Com a
estruturacdo dos campus novos e com o fortalecimento dos campus mais antigos,
atualmente o IFRS conta com 60 grupos de pesquisa. Esse crescimento pode ter
sido estimulado pelas politicas de fomento interno e pelas possibilidades de
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participacdo em bolsas de fomento externo, além do trabalho efetivo das direcfes
e/ou coordenacgédo de pesquisa e da implantacdo das Comissbes de Avaliagao e
Gestdo de Projetos de Pesquisa e Inovacdo (CAGPPI) nos campus do IFRS.
Entretanto, apesar do crescimento significativo da pesquisa no IFRS, cabe destacar
a importancia do investimento e do acompanhamento da implementacdo dos

procedimentos definidos no PPI.

2.6 POLITICAS INSTITUCIONAIS DE PRATICAS DE INVESTI GACAO,
INICIACAO CIENTIFICA E TECNOLOGICA, DE PESQUISA E F ORMAS DE SUA
OPERACIONALIZACAO

O IFRS implantou em 2010 o Nucleo de Inovagcdo Tecnoldgica. No entanto,
ao longo de 2011, as discussdes do regimento e normativas ndo avancaram. Cabe
ainda destacar que o NIT/IFRS ainda ndo conta com uma equipe prépria, o que
dificulta as acdes e processos de inovacao tecnoldgica nos campus.

2.7 PROJETO PEDAGOGICO INSTITUCIONAL (PPI): EXTENSA O

O PPI do IFRS define que a acdo extensionista € compreendida como a
pratica académica que interliga o préprio Instituto, nas suas atividades de ensino e
pesquisa, com as demandas da comunidade, possibilitando a formacdo de
profissionais aptos a exercerem a sua cidadania, a contribuirem e a humanizarem o
mundo do trabalho. E por meio da extens&o que o Instituto contribui de forma efetiva
para o desenvolvimento socioecondmico e cultural da regido, articulando teoria e
pratica e produzindo novos saberes.

O IFRS objetiva, do ponto de vista das politicas de extensdo: a otimizacao
das relacdes de intercambio institucional com a sociedade voltadas para a reflexao-
acdo em torno das necessidades socio-educacionais e econdmicas locais e
regionais; a divulgacdo do conhecimento produzido no Instituto; o fortalecimento das
acOes conjuntas envolvendo ensino, pesquisa e extensdo em consonancia com as
necessidades sociais; a promoc¢ao de atividades de extensdo em todos os campus
do instituto, bem como em seus nucleos avancados; a captacdo e a oferta de

recursos destinados ao incentivo e apoio as agdes extensionistas; a divulgacdo das
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acOes para reforcar e ampliar parcerias com a comunidade académica, setores
governamentais e ndo governamentais, no ambito da unido, do estado e dos
municipios, visando a contribuir para a definicdo de politicas publicas de extensao
em acoes efetivas de combate a exclusdo em todos os setores da sociedade. Em
2011, observou-se um crescimento efetivo nas agdes de extensao em todas as suas

dimensdes: programas, projetos, acdes e eventos.

2.8 ACOES DE SUPERACAO 2011-2012

A partir da andlise geral dos dados coletados referentes aos indicadores da
Dimenséo 2, observa-se que o IFRS apresentou avangos significativos em 2011,
dentre eles e discussédo, construcdo e implementacdo do PPI, auséncia essa
apontada como fragilidade no Relatério de Autoavaliacdo de 2010. A ampliacao de
projetos de pesquisa e acbes de extensdo em todos os campus também foi
percebida como avanco em relagdo a 2010. No entanto, cabe destacar algumas
questbes que, de forma geral, merecem atencdo na definicho de acdes de
superacao:

Continuidade de implementacdo e consolidacdo das acfes de pesquisa e

extensdo em todos os campus;

Necessidade de politicas, regulamentacédo e agfes gerais no que se refere a

articulacdo do ensino, da pesquisa e da extensdo, privilegiando, também a

verticalizacao;

Ampliacdo da pés-graduacao lato e stricto sensu;

Consolidacao dos programas de fomento a pesquisa e a extensao;

Implementacdo de um Programa Institucional de Apoio a Participacdo em

Eventos Cientificos e a publicacdo dos resultados das acGes de pesquisa e

extensao;

Consolidacao da politica de encargos didaticos, definindo a dedicacao

docente para as atividades de ensino, pesquisa extensao;

Conclusédo da infraestrutura necessaria aos campus para desenvolvimento

das atividades de ensino, pesquisa e extensao;

Ampliar a politica de cotas no processo seletivo jA existente em alguns

campus;.
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Implantacdo de acOes efetivas para atendimento as metas de eficiéncia e
eficacia,

Incrementar 0s convénios e as parcerias com empresas publicas e privadas,
bem como parcerias interinstitucionais com IFs, bem como com instituicoes

de ensino nacionais e internacionais.
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3 A RESPONSABILIDADE SOCIAL DA INSTITUICAO, NO QUE SE REFERE
AO DESENVOLVIMENTO ECONOMICO E SOCIAL, CONSIDERA
ESPECIALMENTE, A SUA CONTRIBUICAO EM RELACAO A INCL USAO
SOCIAL, A DEFESA DOS DIREITOS HUMANOS, DO MEIO AMBI ENTE, DA
MEMORIA CULTURAL, DA PRODUCAO ARTISTICA E DO PATRIM ONIO
CULTURAL

O IFRS, como instituicdo de ensino publico federal e voltado a formacao
técnica, tecnoldgica, cientifica e cultural, busca consolidacdo das politicas de
inclusdo com base no compromisso social, através dos processos de ensino,
pesquisa e extensdo. Desta forma, propde-se o levantamento de dados e
informacgdes quantitativos e qualitativos para subsidiar possiveis analises e alimentar

a construcéo de indicadores em relacdo ao compromisso e responsabilidade social.

3.1 COMPROMISSO DO IFRS COM OS PROGRAMAS DE INCLUSA O SOCIAL,
ACOES AFIRMATIVAS E INCLUSAO DIGITAL

O IFRS vem construindo sua politica de incluséo social, de a¢6es afirmativas
e inclusao digital. O que se observa é que os campus tém caminhadas diferentes em
relagdo a essas acgbes, com experiéncias significativas relacionadas as acoes
afirmativas e inclusdo digital. Uma iniciativa comum refere-se a implantacdo do
NAPNE, que, conforme definido no PPI do IFRS:

tem objetivo de organizar e estimular projetos e programas educacionais
para a convivéncia, consciéncia da diversidade e principalmente buscar
a quebra das barreiras arquitetbnicas, educacionais e de comunicacao,
buscando adequar-se a legislacao no que diz respeito a acessibilidade
fisica e prioridade de acesso (Lei 10.098/00, Lei 10.048/00, Decreto
5.296/06 e NBR 9050 da ABNT). (p.29)

3.2 RELACOES DO IFRS COM O SETOR PUBLICO, O SETOR P RODUTIVO E
O MERCADO DE TRABALHO
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De forma geral, observa-se que todos os campus do IFRS empreendem
esforcos e realizam acbes que vém ampliando as relacdes com o setor publico, o
setor produtivo e com o mercado de trabalho. Tais acdes ocorrem, especialmente,
atraveés dos cursos, da gestéo e da area de comunicacao.

O instrumento de avaliagdo de curso do IFRS busca identificar as parcerias
e/ou convénios com instituicbes publicas e/ou privadas, com interacdo entre

docentes e discentes, na percepc¢éo do estudante:

Analisando os resultados, pode-se perceber que apenas 37% dos estudantes
que participaram da avaliacdo institucional online concordam totalmente ou
concordam com a existéncia dessas acgdes. 26% dos estudantes apontam que
discordam ou discordam totalmente da existéncia de tais parcerias em seus Cursos.
Um percentual significativo de alunos 38% refere nem concordar nem discordar. Tais
resultados apontam para a necessidade do IFRS e seus cursos ampliarem as
parcerias com as instituicbes publicas e privadas, com envolvimento maior dos

estudantes.

3.3 ACOES DE SUPERACAO 2011-2012

Com o levantamento da operacionalizacdo das acdes que atendem aos
indicadores dispostos na Dimensao 3, observa-se que o IFRS vem perseguindo o
atendimento das metas e objetivos definidos no PDI em relacdo as acbes de

inclusdo social, inclusado digital e ingresso e permanéncia dos estudantes, com
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caminhadas bastante distintas entre seus campus. Em relacdo ao Relatorio de
autoavaliacdo de 2010, ndo se percebe avancos significativos nesse cenario. Assim
sugere-se:
Implementar ampla discussdo dobre as politicas de inclusdo, acesso e
permanéncia definidos no PPI, com vistas a implementacdo de acles
concretas em todos os campus;
Promover o diadlogo entre os campus de forma a divulgar as acdes ja
realizadas com sucesso no ambito da incluséo, do acesso e da permanéncia.
Ampliar as parcerias com as instituicdes publicas e privadas, bem como com

0 mercado de trabalho, com maior envolvimento dos estudantes.
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4 A COMUNICACAO COM A SOCIEDADE

A dimensdo em questdo permite verificar se as praticas institucionais estao
respondendo as demandas sociais, identificando o posicionamento e a identidade do
IFRS no cenario vigente. A comunicacédo também contribui para o fortalecimento do
compromisso institucional com a comunidade académica, com o fortalecimento da
sua equipe de técnicos-administrativos e docentes, abrindo espago para a
participacdo efetiva destes atores como agentes de transformacdo do cenario do
IFRS e, mais amplamente, junto a comunidade cientifica e sociedade civil.

O PDI do IFRS, através do plano de gestéo, propbe o objetivo de difundir
informacdes, definindo acbes como a constituicdo de politicas e acdes de difusdo e
integracdo com as comunidades internas e externas; criacdo de mecanismos de
comunicacao entre 0os campus; e, criar e manter um canal permanente com a midia.

A comunicacdo com a sociedade no IFRS é coordenada pela Assessoria de
Comunicagéao, que definiu metas e agdes, quais sejam:

Producdo de material de divulgacdo institucional e atualizacdo dos sitios

eletrbnicos da Reitoria e dos campus: videos institucionais para 0s campus e

para a Reitoria; folders de todos os campus e com todos os cursos do IFRS;

boletins informativos online (newsletter); matérias e releases sobre projetos e

acoes do IFRS; press-kit; banners para todas as pro-reitorias e para 0s

campus; sites para 0os campus em implantacéo; atualizacdo constante de
todos os enderecos eletronicos do IFRS; radio web; tv web.

Orientacdo aos gestores e demais servidores para a consolidagdo do

relacionamento com a midia: essas acbes tém a finalidade de preparar as

fontes e os porta-vozes da instituicdo para apresentar de modo eficiente a

divulgacdo do conhecimento desenvolvido na instituicéo e levar ao cidadao, e

a sociedade em geral, as oportunidades proporcionadas pelo IFRS, atraves

da Organizacédo de media training; elaboracdo e manutencéo de “catalogo de

fontes”.

Informar dirigentes e demais servidores da Reitoria e dos campus sobre

noticias da area da Educacéo: manter os servidores informados sobre o IFRS

e outras noticias da area da Educacdo. Com esse propdsito foi realizada a
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clippagem de matérias referentes, as quais foram enviadas para todos o0s
servidores. No total, foram enviados 133 boletins.
Regimentar a padronizagdo da Comunicacdo Institucional: assegurar a
coeréncia e a unidade de comunicacao do Instituto com a sociedade. Foi
prevista a elaboracdo do Manual de Padronizagcdo da Comunicacéo
Institucional, o qual foi elaborado, submetido ao parecer do Colégio de
Dirigentes e publicado no site.
Organizacdo de eventos: planejamento e coordenacdo de inauguracoes de
campus e aulas inaugurais; auxiliar na organizacdo de audiéncias publicas;
treinamento sobre cerimonial aos campus e a Comunicacao da Reitoria.
Organizar a identidade visual: divulgar a instituicdo de forma padronizada,
assegurando a coeréncia e a unidade de comunicacdo do IFRS, através de
crachas de identificacdo de servidores; placas de sinalizacdo interna para os
campus em implantacdo; fachada dos campus em implantagéo; envelopes
para todos os campus e Reitoria; agenda diaria; placas rodoviarias para as 12
cidades na quais o IFRS tem campus; identificacdo dos veiculos de servico e
institucionais; pastas para eventos.
De uma forma geral, percebe-se que as metas definidas estdo, ainda, em
implantacdo, necessitando de esforco para sua consolidacdo, o que pode ser
observado pela manifestacdo da comunidade interna através dos resultados dos

instrumentos de avaliacéo.

4.1 PERCEPCAO DA COMUNIDADE ACADEMICA E ESCOLAR SOB RE A
COMUNICACAO NO IFRS

A percepcdo da comunidade académica e escolar do IFRS sobre a
comunicagdo no IFRS pode ser analisado através dos indicadores 5 e 6 do

instrumento de avaliacao institucional.
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No que se refere ao indicador 5, “o site do IFRS fornece, com clareza e
agilidade, informacdes sobre o Instituto e seu funcionamento”, a comunidade
académica se manifesta em 69% concordando totalmente ou concordando. Apenas
17% afirma discordar e discordar totalmente. Tais nUmeros evidenciam que o site
tem sido um importante instrumento de comunicagdo com a comunidade interna do
IFRS. No entanto, 14% manifestam que ndo concordam nem discordam, o que pode
comprometer a comunicacao interna do IFRS, uma vez que o IFRS € uma instituicdo
gue abrange grande faixa de territorialidade e que depende, em grande parte, do site

institucional para a comunicagdo com a comunidade escolar e académica.

Em relacdo ao indicador 6, “o site do campus apresenta informacdes sobre as
atividades de ensino, pesquisa e extensao do IFRS a comunidade externa”, 71% da
comunidade escolar e académica manifesta-se por concordar ou concordar
totalmente, o que representa um dado bastante significativo em relacdo a sociedade

como um todo. Apenas 11% dos participantes na avaliacdo online apontam
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discordar e discordar totalmente. No entanto, 18% referem que ndo concordam nem
discordam, o que deve ser objeto de preocupacédo para a area de comunicacdo do
IFRS, ja que pode representar uma grande parcela de pessoas que nao tém

interac&o com o site do IFRS.

Ainda na Dimensao “Comunicacdo com a Sociedade”, observa-se que 59%
dos participantes manifestam concordar ou concordar totalmente com o indicador 7,
“os meios de comunicacgédo utilizados pelo IFRS sédo adequados para divulgar suas
atividades a comunidade”, sendo que 20% manifestam discordar ou discordar
totalmente, e os demais 20% ndo concordam nem discordam. Tais numeros
parecem revelar que este é um indicar que merece atencao da parte dos dirigentes e

da area de comunicacédo do IFRS como um todo.

4.2 OUVIDORIA

Em 2011 a CPA, juntamente com as SPAs, encaminhou a Reitoria oficio

alertando quanto a necessidade de implementacdo da ouvidoria do IFRS.

4.3 ACOES DE SUPERACAO 2011-2012

No que se refere a Dimenséo 4, percebe-se que o IFRS vem trabalhando na

implantagcdo de processos que possibilitem e ampliem a comunicagdo com a
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sociedade. No entanto, como em 2010, podem-se apontar algumas possibilidades
de melhoria nos processos de comunicagao, quais sejam:
Incrementar a representacdo do campus em associacdes, conselhos e
entidades representativas;
Incentivar a realizacdo de acBes de ensino, pesquisa e extensdo que
envolvam a comunidade interna e externa,;
Criar e qualificar estratégias que melhorem a comunicacdo entre os setores
do campus e a direcéo;
Criar e qualificar estratégias que melhorem a comunicacdo entre os setores
dos campus e a comunidade académica;

Implementar a ouvidoria.
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5 AS POLITICAS DE PESSOAL, DE CARREIRAS DO CORPO DO CENTE E
CORPO TECNICO-ADMINISTRATIVO, SEU APERFEICOAMENTO,
DESENVOLVIMENTO PROFISSIONAL E SUAS CONDICOES DE
TRABALHO

As politicas de pessoal e de carreira do corpo docente e técnico-
administrativo estdo descritas no PDI do IFRS. O plano de carreira de docentes e de

técnicos-administrativos ainda esta em fase de implementacao.

5.1 PERFIL DOCENTE - TITULACAO

A analise dos quadros permite observar que houve um crescimento
significativo em relagéo a titulagdo dos docentes do IFRS, com maior concentragédo
entre mestres e doutores. Esse cenario é bastante positivo no que se refere as
avaliacdes externas, na medida em que a maioria dos cursos de graduacéo do IFRS
entra em processo de reconhecimento de curso me 2012. No entanto, ha que se
atentar para areas e campus cujos docentes ndo estao concentrados entre mestres
e doutores. Essa é uma das preocupacgdes pontuais da CPA, e a questao foi alvo e

encaminhamento de oficio a Reitoria em 2011.

Docentes Efetivos NUmero Percentual

N° de docentes

graduados 44 7,4
N° de docentes
especialistas 79 13,29%
N° de docentes mestres 317 53,36%
N° de docentes doutores 154 25,92%
Total 594 100%

Total de docentes do IFRS com titulacdo — 2011
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5.2 CORPO TECNICO-ADMINISTRATIVO

Percebe-se, pela andlise do quadro abaixo, que o numero de servidores
técnicos-administrativos cresceu significativamente (de 377 em 2010 para 479 em

2011), o que representa um avanco em relacdo as acbes de superagdo indicadas

em 2010.

Classe dos
Técnicos NUmero Percentual

Classe A 34 7,09%
Classe B

Classe C 70 14,6%
Classe D 203 42,3%
Classe E 172 35,9%
Total 479 100%

Total de técnicos-administrativos do IFRS por categoria - 2011

53 POLITICAS DE CAPACITACAO E DE ACOMPANHAMENTO DO
TRABALHO DOCENTE E FORMAS DE SUA OPERACIONALIZACAO

Os relatérios das SPAs demonstram que os campus desenvolvem acfes
diferenciadas em relacdo a capacitacdo e acompanhamento do trabalho docente
(acBes como processos de acompanhamento e de avaliacdo do estagio probatorio,
formacao pedagogica continuada, apoio a participacdo em eventos, dentre outros).
No entanto, percebe-se a necessidade de uma politica especifica de capacitagdo

docente para o IFRS.

54 ACOES DE SUPERACAO 2011-2012

As propostas de acdes de superacdo levantadas pelas SPAs junto as
direcbes dos campus podem ser descritas de forma geral, conforme segue:

Implantar um Férum Permanente de Formacgéo Docente;
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Promover cursos de aperfeicoamento e formacao aos servidores;

Realizar concurso publico para suprimento das necessidades dos campus em
relacdo ao quadro de técnicos-administrativos;

Incentivo a realizacdo de cursos de poés-graduacao, através do aumento de
afastamentos parciais e/ou totais e de subsidios aos docentes em formacao;
Revisdo da distribuicdo da carga horaria do docente 40 horas DE, a fim de
permitir um equilibrio maior entre os trés eixos do trabalho do mesmo, a
saber, ensino, pesquisa e extensao. Vale lembrar que, no IFRS, ainda ha, em
virtude da caréncia de professores, uma dedicacdo superestimada a area do
ensino, o que compromete, infelizmente, a atuacdo efetiva desses nos
setores de pesquisa e extensao;

Incentivo a capacitacdo dos técnicos administrativos, através da liberacao
para realizacdo de cursos, inclusive de pos-graduacéo, e do fornecimento de

subsidios.
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6 ORGANIZACAO E GESTAO DA INSTITUICAO, ESPECIALMENT E O
FUNCIONAMENTO E REPRESENTATIVIDADE DOS COLEGIADOS, SUA
INDEPENDENCIA E AUTONOMIA NA RELACAO UNIVERSITARIA NOS
PROCESSOS DECISORIOS

Esta dimensdo esta relacionada a organizagdo e a gestdo do IFRS,
especialmente no que se refere a questao da representatividade dos colegiados e
orgaos representativos, sua dependéncia e autonomia, bem como a participacéo
dos segmentos da comunidade académica nos processos decisorios. Através do
instrumento de avaliagéo institucional, pode-se analisar a percep¢édo da comunidade

interna em relagdo a gestédo do IFRS.

6.1 GESTAO INSTITUCIONAL

A gestao institucional no IFRS pode ser analisada a partir dos resultados

relativos aos indicadores 8 e 9 do instrumento de avaliagc&o institucional.

No indicador 8, “a InstituicAo me oferece a possibilidade de participar de
Conselhos, Comissbes, Colegiados e/ou Grupos de Trabalho no IFRS", 61% dos
participante posicionam-se entre concordar totalmente e concordam. Entre os que
discordam e discordam totalmente identifica-se 16%, 0 que representa uma pequena
parcela da comunidade escolar e académica. Entretanto, 23% manifestam que nao

concordam nem discordam, o que pode representar uma parcela significativa da
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comunidade que nao esta tendo a oportunidade de participar ativamente da gestéo
do IFRS como representantes nos conselhos, comissodes, colegiados ou grupos de
trabalho, especialmente se somados aqueles que discordam e discordam totalmente

(totalizando 39% da comunidade escolar e académica).

Com relacédo ao indicador 9, “a Instituicdo divulga seu regimento, portarias,
resolucdes, ordens de servico e demais regulamentacdes do IFRS”, observa-se que
64% dos participantes avalia que concorda ou concorda totalmente. 14% julga
discordar ou discordar totalmente, e 23% manifesta-se por ndo concordar nem
discordar. Pode-se levantar a hipotese de que quase metade dos participantes néo
teve acesso aos documentos legais do IFRS, o que remete a uma acao pontual de
divulgacéo e discussédo desses documentos que orientam a missdo e 0S pProcessos

institucionais.

6.2 ACOES DE SUPERACAO 2011-2012

A CPA e SPAs, ao promoverem a autoavaliacdo nos campus e na Reitoria,
contribuiram para a percepcdo sobre as possibilidades de participacdo da
comunidade académica, bem como de sua inclinacdo a participar de comissoes,
conselhos, dentre outros. Pode-se apontar como ac¢des de superacao para 2012:

Implementar o Regimento dos campus;

Melhorar a participagdo da sociedade civil organizada em conselhos

representativos;



53

Ampliar e qualificar os canais de divulgacéo, para que um maior conjunto de
pessoas seja informada das acdes executadas pelos conselhos e oOrgaos
colegiados;

Implementar uma politica institucional de apoio aos Diretérios Académicos;
Qualificar ainda mais o processo de divulgacado das portarias, regimentos e
ordens de servigos;

Ampliar os mecanismos de participagdo da comunidade académica nos
processos de gestdo e organizagdo da instituicdo, a fim de tornar mais

horizontal e democratico o seu funcionamento e/ou desenvolvimento.



54

7 INFRAESTRUTURA FISICA, ESPECIALMENTE A DE ENSINO E DE
PESQUISA, BIBLIOTECA, RECURSOS DE |INFORMACAO E
COMUNICACAO

7.1  INSTALACOES GERAIS DO IFRS

As instalacfes gerais do IFRS podem ser analisadas pelos resultados dos
indicadores 10, 11, 12, 13, 14 e 15 do instrumento de avaliacdo institucional,

conforme segue:

A analise dos resultados demonstra que apenas 32% dos participantes da
avaliacao institucional online concorda plamenamente ou concorda que o acervo do
IFRS tem qualidade e quantidade de livros na biblioteca adequados (indicador 10).
24% nao concordam ou discordam. O resultado 43% que responderam que
discordam ou concordam totalmente supera a percepgao positiva, o que indica que o
IFRS e seus campus precisam continuar investindo na aquisicdo das obras
necessarias, tanto no que se refere a quantidade quanto a qualidade no acervo.
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No indicador 11, “o espacgo fisico da biblioteca e as instalacbes sé&o
adequados”, 38% dos respondentes concordam ou concordam plenamente,
superados por 20% que discordam ou discordam totalmente, apontando para a
necessidade de revisdo das condi¢fes fisicas das bibliotecas do IFRS. Esse dado é

reforcado pela perspectiva de 22% desse publico que ndo concorda nem discorda.

Com relacdo ao indicador 12, “as salas de aula apresentam espaco fisico e
mobiliario adequado ao numero de estudantes”, percebe-se que 59% dos
respondentes indica concordar ou concordar plenamente, sendo que 25% discorda
ou discorda totalmente, seguidos por 16% que afirmam nao concordar nem
discordar.

Nas respostas relativas ao indicador 13 “0 servico de higienizacdo atende as

necessidades do campus”, 59% apontam concordar ou concordar totalmente, sendo
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gue 23% apontam discordar ou discordar plenamente. Apenas 17% posicionam-se

em nao concordo nem discordo.

O indicador 13, “O servico de higienizacdo atende as necessidades do
Campus”, apresenta uma percentagem significativa de participantes que concordam
ou concordam plenamente (63%). Os demais se dividem entre nem concordo nem

discordo (19%), e discordo ou discordo plenamente (18%).

Com relacdo ao indicador 14, “O servico de seguranca atende as
necessidades do Campus”, 63% dos respondentes manifestaram concordar ou
concordar totalmente. 19% manifestaram nem concordar nem discordar e apenas

18% discordam ou discordam totalmente.
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Por fim, no indicador 15, “local adequado para atividades do professor
(estudos, atendimento ao aluno, planejamento das aulas, atividades de pesquisa e
extensdo)”, identifica-se 57% dos participantes entre 0s critérios concordo ou
concordo plenamente, 27% que discordam ou concordam totalmente e 23% que néo
concorda e nao discorda.

Ainda na Dimensédo 7 do SINAES, o instrumento de avaliacdo de cursos do
IFRS conta com o indicador 3, que avalia as condi¢cdes dos laboratorios especificos

dos cursos, conforme segue:

Analisando os dados da avaliacdo institucional online, observa-se que 40%
dos alunos indicam que concordam ou concordam plenamente com a qualidade, e
disponibilidade de equipamentos para as aulas praticas. No entanto, essa percepc¢éao
€ superada por 43% de estudantes que referem discordar ou discordam totalmente,

acrescidos de 17 que nem concordam e nem discordam. Esses dados remetem para
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a necessidade premente de conclusédo e/ou implantacdo de laboratorios equipados
com capacidade para acolher com qualidade todos os estudantes.

7.2  ACOES DE SUPERACAO 2011-2012

A andlise dos resultados da autoavaliacdo do IFRS permite verificar que a
instituicdo ainda apresenta muitas dificuldades em relacéo a infraestrutura: atraso de
obras para os campus novos que ainda permanecem nas sedes provisorias e em
condi¢cdes precérias, reforma dos cadmpus mais antigos, falta de laboratorios,
problemas de ventilacdo nas salas, espaco fisico, acervo e informatizacdo das
bibliotecas, falta de espaco fisico adequado as atividades de pesquisa, falta de

espaco fisico para trabalho dos docentes, dentre outros.



59

8 PLANEJAMENTO E AVALIACAO, ESPECIALMENTE EM RELACA O AOS
PROCESSOS, RESULTADOS E EFICACIA DE AUTOAVALIACAO
INSTITUCIONAL

8.1 SPAS E CPA: AUTOAVALIACAO

Em 2011 a CPA, juntamente com as SPAs, implementaram um processo de
discussédo dos resultados da Autoavaliacdo de 2011, envolvendo a Reitoria, as
Direcdes dos campus e a comunidade interna em geral. Além de buscar contribuir
com a implementacédo de acbes de superacao, a CPA/SPA teve como objetivo
fomentar a cultura da avaliagao institucional, construindo um significado institucional
para 0s processos avaliativos na sua relacdo com a gestao.

No processo de planejamento 2012, os resultados da avaliacéo institucional
constituiram subsidio para a Pro-Reitoria de Desenvolvimento Institucional, bem
como para a maioria dos campus.

Além disso, pode-se destacar dois importantes avangos nos processos de
autoavaliacao institucional do IFRS:

a conclusdao do Programa de autoavaliacdo do IFRS, que passa a ser

constituido pelos instrumentos de autoavaliacdo institucional, avaliacao

docente, avaliacdo de curso, autoavaliacdo discente, avaliacdo do egresso e

avaliacdo pela comunidade externa, com implantacdo gradativa até 2013.

o desenvolvimento de um sistema de autoavaliacdo junto ao setor de

Tecnologia do IFRS, de forma a contribuir e agilizar a sistematizacdo dos

dados coletados junto a comunidade interna.

8.2 AVALIACOES EXTERNAS

Considerando que o IFRS é uma instituicdo que se constituiu em 2008, a
implantacéo dos cursos de graduacédo ainda esta em processo. Conforme demonstra
0 quadro abaixo, dos 26 cursos de graduacao da instituicdo, apenas 10 participaram
do ENADE, e como né&o tinham ingressantes e concluintes, estdo sem conceito, com

excecdo do Curso de Licenciatura em Matematica e Curso Superior de Tecnologia
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em Alimentos (campus Bento Gongalves), que obtiveram Conceito de Curso 4,
respectivamente em 2010 e em 2011. Tal cenario impede que o IGC do IFRS seja

calculado.
AVALIAQAO EXTERNA
. CPC CPC
CAMPUS CURSO CcC i ENADE
FAIXA | CONTINUO
CST em Alimentos 4 (2011) S/IC S/IC S/IC
CST em Andlise e
Desenvolvimento de S/C S/C S/C S/C
Sistemas
Bento Licenciatura em
_ S/C S/C S/C S/C
Goncalves Fisica
Licenciatura em
. 4 (2010) S/C S/C S/C
Matematica
Licenciatura em
_ S/C S/C S/C S/C
Pedagogia — Parfor
Sertao CST em Alimentos S/C S/C S/C S/C
Erechim |Engenharia Mecénica S/IC S/IC S/IC S/C
Caxias do Licenciatura em
. S/C S/C S/C S/C
Sul Matematica
_ Licenciatura em
Ibiruba . S/C S/C S/C S/C
Matematica
CST em Automacao
Canoas . S/IC S/C S/C S/IC
Industrial

Os cursos superiores que receberam a visita da comissado de avaliadores
lograram conceito 4, o que indica que o IFRS vem investindo na implantacdo da
graduacdo. No entanto, ha que se considerar que esses cursos pertencem a campus
antigos, que anteriormente eram CEFETS, o que pode contribuir para a qualidade da
infraestrutura como laboratorios, acervo, etc., bem como para a formacéo académica

do corpo docente. Existe uma preocupacdo da comunidade académica em relacéo
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aos campus novos, que ainda estdo em fase de construcdo. Além disso, existe
também a preocupacdo com a formacado académica dos professores em nivel de
Mestrado e Doutorado, especialmente em algumas areas e regides, o que ja foi alvo

de oficio encaminhado pela CPA a Reitoria.

CURSOS COM AVALIACAO EXTERNA - ACG EM 2011

CAMPUS CURSO CONCEITO

CST em Alimentos 4

Formacéo de Docentes

Bento Gongalves :
CST em Horticultura

CST em Logistica

A

Sertao Agronegécio

83 ACOES  ACADEMICO-ADMINISTRATIVAS EM  FUNCAO  DOS
RESULTADOS DAS AVALIAGOES DO SINAES/MEC

Ao longo dos anos de 2011 e 2012, os campus estdo se preparando para
atender as dimensdes e indicadores definidos pelos SINAES. Para tanto, foram
realizadas reunides com docentes e alunos. Os campus que ja receberam
comissdes de avaliadores externos vém orientando suas agfes na perspectiva de
superacao das fragilidades apontadas, como € o caso do campus Bento Gongalves
e campus Sertao.

Cabe destacar que o IFRS tem uma dificuldade pontual em relacdo ao
ENADE e aos indicadores que dai advém: uma em relacdo ao proprio Ciclo do
SINAES, que por sua periodicidade e frequéncia de ingresso dos estudantes talvez
nao possam lograr de participacdo integral ou parcial (de integrantes ou concluintes),
0 que ndo permitira a definicdo dos indicadores e conceitos do proprio curso e da

instituicao.
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8.4 ACOES DE SUPERACAO 2011-2012

No ambito da Avaliacédo Institucional, cabe a CPA e as SPAs o esfor¢co para
consolidagéo da proposta e da cultura de Autoavaliagao Institucional. As primeiras
experiéncia de avaliacdo instituiconal multicAmpus, embora tenham representado
um grande desafio, foram consideradas exitosas, principalmente no que se refere a
participacdo da comunidade escolar e académica no processo de avaliacado
institucional online. No entanto, apesar de todo investimento no processo de
divulgacdo e sensibilizacdo realizados em 2011, cabe definir algumas acdes de
superacao no ambito da avaliacdo institucional para 2012:

Sensibilizar as Dire¢bes de campus para completa adesao ao Programa de

Autoavaliacao;

Fortalecer as a¢Oes de sensibilizacdo para participacdo dos estudantes nas

avaliagOes externas;

Ampliar os espacos de sensibilizagdo e capacitacdo das DiregOes e

Coordenadores de Cursos para as avaliagbes externas do SINAES,

considerando o grande numero de cursos que devem entrar em processo de

Reconhecimento de Cursos;

Ampliar a divulgacdo, pelas SPAs, dos indicadores e critérios definidos pelo

SINAES para as avalia¢cbes externas;

Implementar a Ouvidoria;

Implementar o Programa de Avaliacdo e Acompanhamento de Egressos

vinculado ao Programa de Avaliacao Institucional e de forma unificada no

IFRS;

Consolidar as acbes de Metaavaliacgdo do Programa de Avaliacédo

Institucional e definicdo de adequac¢des do mesmo.
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9 POLITICAS DE ATENDIMENTO A ESTUDANTES E EGRESSOS

9.1 POLITICAS DE ACESSO, SELECAO E PERMANENCIA E
IMPLEMENTACAO DE ACOES CONCRETAS, BEM COMO DE SEUS
RESULTADOS

O indicador 6 do instrumento de avaliacdo de cursos é uma importante
referéncia para a analise da implementacdo das politicas de permanéncia dos

estudantes no IFRS, conforme gréfico abaixo:

Os resultados da manifestacdo dos estudantes em relacdo ao indicador 6 do
instrumento de avaliacdo de cursos do IFRS — “O curso apresenta acbes de apoio
ao discente como apoio pedagdgico, monitoria, orientacdo de trabalhos, dentre
outras”, indica que 62% desses concordam ou concordam plenamente com a
existéncia dessas acodes. Tais resultados podem indicar que o IFRS vem ampliando
as acles de apoio a permanéncia dos estudantes em seus cursos. No entanto, ha
que se ressaltar que 37% dos estudantes que participaram da avaliacao institucional
encontram-se entre os que nem concordam nem discordam, discordam ou
discordam totalmente, indicando uma parcela importante desse segmento que nao

se sente atingido por essas acdes. A ampliagdo dessas acdes é fundamental para
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que a instituicdo cumpra o plano de metas no que se refere a eficiéncia e eficacia da
permanéncia.

Quanto as politicas de acesso, observa-se a necessidade de definicdo de
uma politica institucional, especialmente no que se refere a implantacéo de cotas de

inclusao.

9.2 DESCRICAO DO PROGRAMA DE AVALIACAO E ACOMPANHAM ENTO
DE EGRESSOS E SEUS RESULTADOS

Conforme j& explicitado nesse relatorio de autoavaliacdo, a CPA/SPAs
concluiu a construgdo do Programa de autoavaliacdo do IFRS em 2011, tendo
integrado a proposta de instrumento de avaliacdo e acompanhamento do egresso,

com previsao de implantacéo a partir de 2012/02.

9.3 ACOES DE SUPERACAO 2011-2012

A avaliacdo da dimensao 9 do SINAES permite verificar que, apesar de ter
avancado significativamente, o IFRS necessita avangar no que se refere a politica
de atendimento aos estudantes. Questdes como politicas de acesso, inclusdo e
apoio a permanéncia precisam se ampliadas e consolidadas, respeitando as

caracteristica e necessidades especificas de cada campus e do IFRS em geral.
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10 SUSTENTABILIDADE FINANCEIRA, TENDO EM VISTA O SI GNIFICADO
SOCIAL DA CONTINUIDADE DOS COMPROMISSOS NA OFERTA D A
EDUCACAO SUPERIOR

Esta dimenséo volta-se para a sustentabilidade financeira apresentada pela
instituicdo. O Instituto Federal do Rio Grande do Sul, como uma instituicdo publica e
federal busca a inser¢cdo no meio social garantindo o aprimoramento da cidadania,
conhecimento e colocacdo no mercado de trabalho. Para cumprir este papel conta
com recursos especificos que sao inteiramente voltados para a educacao no IFRS.

Com estes recursos o Instituto Federal do Rio Grande do Sul procura formular
acbes que consigam cumprir, € mesmo superar, o Plano de Desenvolvimento
institucional assim como o Termo de Metas. Para acompanhamento destes

aspectos, destacamos 0s seguintes indicadores:

10.1 CAPTACAO E ALOCACAO DE RECURSOS

Com os dados relativos a quantidade de alunos, bem como o numero de
cursos ofertados, e tendo em vista o atendimento educacional brasileiro, o
orgamento total do Instituto Federal do Rio Grande do Sul no ano de 2011 ficou no
montante de R$ 164.470.584,00 (cento e sessenta e quatro milhdes, quatrocentos e
setenta mil, quinhentos e oitenta e quatro reais), sendo um total de R$
37.955.383,00 (trinta e sete milhdes e novecentos e cinqlenta e cinco mil trezentos
e oitenta e trés reais) destinados a investimentos no IFRS, visando a ampliacéo e
aprimoramento da educacgdao oferecida.

Destaque também ao valor de R$ 95.011.738,00 (noventa e cinco milhdes e
onze mil setecentos e trinta e oito reais) destinado aos gastos com pessoal e R$
31.503.463,00 (trinta e um milhdes e quinhentos e trés mil quatrocentos e sessenta
e trés reais) correspondente ao gasto com o custeio do referido instituto. O IFRS
recebeu de investimentos ndo previstos no orcamento uma ordem de R$ 814.173,16
(oitocentos e quatorze mil cento e setenta e trés reais e dezesseis reais) e R$
7.555.379,05 (sete milhdes e quinhentos e cinglenta e cinco mil trezentos e setenta

e nove e cinco reais) para investimentos. Deste Ultimo, destacamos a realizacao de:



66

Projeto RENAPI — Acessibilidade executado pelo campus Bento Gongalves;
Aquisicdo de obras didaticas, executado por todos os campus;

Projeto PROEJA FIC executado pelo campus Bento Gongalves;

Projeto Certific, executado pelo campus Caxias do Sul,

Especializacdo PROEJA, executado pelo campus Bento Gongalves;

Apoio a 62 feira do Feira do Agricultor do Municipio de Monte Belo do Sul-RS;
Programa Nacional de Alimentacao Escolar;

Implantacdo do NIT — Nucleo de Inovacdo Tecnoldgica, executado pela
Reitoria;

Confeccéo de livro didatico, executado pela Reitoria;

Programa Escola Técnica Aberta do Brasil — E — TEC BRASIL, executado
pelos campus Rio Grande e Bento Gongalves;

Aquisicao de ar condicionado, executado pela Reitoria.

Projeto Mulheres Mil, executado pelos campus Erechim, Ibiruba e Farroupilha;
Transporte de alunos em congresso, executado pelo campus Porto Alegre e
Reitoria;

Programa Nilo Pecanha, executado por todos os campus e Reitoria;

Aquisicdo de mobiliario, executado pelos campus Ibirub4 e Farroupilha
Criacdo e manutencao dos Nucleos de Apoio a Pessoas com Necessidades
Especiais — NAPNE, executado por todos os campus;

Aquisicado de contentor para E-TEC, executado pela Reitoria;

Realizagdo do Forum Mundial de Educacado; executado pelo campus Porto
Alegre;

Apoio a capacitagdo no uso das tecnologias da informagdo e comunicacao
para a juventude rural; executado pelo campus Ibirubg;

Aquisicao de acervo bibliografico, executado pelo campus Farroupilha;
Aquisicdo de equipamentos, executado pelo campus Bento Goncalves;

Construgao de instalacdes prediais, executado pelo campus Erechim
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10.2 COMPATIBILIDADE ENTRE O TERMO DE METAS E A ALO CACAO DE
RECURSOS PARA MANUTENCAO DAS INSTALACOES E ATUALIZA CAO DE
ACERVO, DE EQUIPAMENTOS E MATERIAIS

No ano de 2011 o IFRS langcou mé&o de um total de R$ 12.325.389,02 (doze
milhdes e trezentos e vinte e cinco mil trezentos e oitenta e nove com dois) para
atender equipamentos, manutencdo e material permanente. Este montante foi
destinado a garantir o cumprimento do Termo de Acdo de Metas.

Destacamos, em detrimento do relatério do ano de 2010, o valor de R$
586.092,95 (quinhentos e oitenta e seis mil e noventa e dois com noventa e cinco) -
incluso no valor inicial de R$ 12.325.389,02 (doze milhdes e trezentos e vinte e cinco
mil trezentos e oitenta e nove com dois) — voltados inteiramente para a 0 acervo

bibliografico. Visando, assim, atingir o ja citado Termo de A¢édo de Metas.

10.3 ALOCACAO DE RECURSOS PARA A CAPACITACAO DE PES SOAL
DOCENTE E TECNICO-ADMINISTRATIVO

Conforme observamos no relatério de autoavaliacdo referente ao ano de
2010, ocorria uma apuracdo das demandas por parte do Departamento de Gestéao
de Pessoas a fim de alocar recursos e sanar estas mesmas demandas. No ano de
2011, podemos analisar que o IFRS disponibilizou um montante de R$ 467.178,18
(quatrocentos e sessenta e sete mil e cento e setenta e oito com dezoito) para a
capacitacao dos servidores.

Este montante foi disponibilizado para os campus e para a Reitoria, que
puderam propor acdes de capacitacdo em conformidade com suas demandas
especificas. O Departamento de Gestdo de Pessoas ofereceu acompanhamento,
com o objetivo de auxiliar estas acdes e também propor acdes conforme o caso.

10.4 ALOCACAO DE RECURSOS PARA APOIO DISCENTE
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No ano de 2011 foram disponibilizadas bolsas de pesquisa, conforme citado
no presente relatério — item “NUmero de Cursos de alunos por nivel de ensino” - para
auxiliar o desenvolvimento da educacédo no ambito brasileiro e do IFRS. Além das
bolsas supracitadas, ainda destacamos o valor de R$ 2.353.85,63 (dois milhdes e
trezentos e cinglenta e trés e oitenta e cinco com sessenta e trés) destinados a
assisténcia ao educando. Esta assisténcia visa a permanéncia e aprimoramento do
educando no IFRS; sendo este montante dividido entre os campus e posteriormente,
conforme o campus observa necessidade, redirecionado pela gestdo do proprio

campus.

10.5 APLICACAO DE RECURSOS PARA PROGRAMAS DE ENSINO ,
PESQUISA E EXTENSAO NO AMBITO DO ENSINO BASICO, TEC NICO,
SUPERIOR E DE POS-GRADUACAO

No ano de 2011 o IFRS disponibilizou um montante de R$ 2.630.449,80 (dois
milhdes e seiscentos e trinta mil quatrocentos e quarenta e nove e oitenta) para
assisténcia estudantil. Ainda contou com um valor de R$ 268.548,00 (duzentos e
sessenta e oito mil quinhentos e quarenta e oito) para custeio e investimento em
cursos da modalidade de Ensino a Distancia.

Ressaltamos a necessidade de ampliacdo de fundos para os campus tendo
em vista a grande expansdo do Instituto Federal do Rio Grande do Sul como um
todo e também para atender as demandas atuais de cada local. Os campus
recebem orcamento conforme possibilidade financeira da instituicdo, passando a

cumprir seus afazeres dentro desta realidade.

10.6 ACOES DE SUPERACAO 2011-2012

No ano de 2011 podemos observar uma grande objetivacdo das acdes de
superacao em relacdo ao ano de 2010, isto ocorre principalmente porque o Instituto
Federal do Rio Grande do Sul esta se aprimorando cada vez mais como instituicao
de ensino de qualidade. Constava no relatério da Comissao Propria de Avaliacao
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relativa ao ano de 2010, a atengédo para desenvolver agdes quanto ao “aporte de
recursos destinados a pesquisa, extensdo e assisténcia estudantil”, “aumentar o
namero de bolsas” — Relatério de Autoavaliacédo relativo ao ano de 2010 - dentre
outros. No ano de 2011, podemos observar uma resposta a estes apontamentos ao
observarmos as seguintes realizagdes:

implantacdo de novos cursos em quase todos os campus do IFRS, gerando

uma oferta no periodo de 6.637 vagas;

aumento de 43% no numero de alunos, totalizando 12.464 alunos

matriculados;

aprovacao do novo Projeto Pedagogico Institucional (PPI);

criagdo da Comissdo Propria de Avaliacdo (CPA) e das Subcomissdes

Proprias de Avaliacado dos campus (SPA);

concluséo de 471 acdes de Extenséo;

ofertas de 70 bolsas de fomento externo e 73 de fomento interno;

instalacdo da sede prépria da Reitoria;

execucao de reformas em laboratérios técnicos, salas de aula e saldo de atos

no campus Bento Gongalves;

implantacéo do Nucleo de Inovacdo Tecnologica (NIT) no campus Canoas; e

finalizacdo das obras de construgdo do gindsio de esportes e reforma do

anfiteatro no cAmpus Rio Grande®.

O IFRS ainda enfrenta problematicas que deve ser observadas com atencéao.
A falta de servidores torna as demandas internas mais lentas quanto a sua
resolucdo, e atrasos — principalmente em obras — o que inviabiliza muitas agdes
necesséarias. No ano de 2010, o Relatério de Autoavaliagdo demonstrou falibilidade
no processo de divulgacéo do ingresso no IFRS, embora este processo ainda esteja
sendo aprimorado, ao observamos o aumento significativo do nimero de alunos em

relagcdo ao ano anterior, este processo mostra evolucao:

! Informacdes retiradas do Relatério de Gestdo 2011.



12.464

2009 2010 2011
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Fonte: SIMEC e Pesquisa Institucional/IFRS no Relatério de Gestédo 2011.

Destacamos também, apesar da dificuldade financeira e de pessoal, a

implantagéo de diversos novos cursos para atender as demandas locais:

Campus Cursos mplantado?
Tecnologia em Automacéao Industrial
Técnico em Informética Integrado ao Ensino
Médio
Canoas

Técnico em Administracdo Integrado ao Ensino
Médio

Tecnologia em Logistica

Caxias do Sul

Técnico em Quimica Integrado ao Ensino Médio

Técnico em Plasticos Integrado ao Ensino Médio

Técnico em Fabricacdo Mecéanica Integrado ao
Ensino Médio

Erechim

Tecnologia em Marketing

Bacharelado em Engenharia Mecéanica

Técnico em Alimentos Subsequente ao Ensino
Médio

Nucleo Avancado
de Farroupilha

Tecnologia em Processos Gerenciais

Técnico em Informética Integrado ao Ensino
Médio

Nucleo Avancado
de Feliz

Tecnologia em Processos Gerenciais

Técnico em Meio Ambiente Subsequente ao
Ensino Médio

Técnico em Informética Integrado ao Ensino
Médio

Nucleo Avancado
de Ibiruba

Técnico em Mecanica Subsequente ao Ensino
Médio

Técnico em Agropecuaria Integrado ao Ensino
Médio

Técnico em Informética Subsequente ao Ensino
Médio

Técnico em Eletrotécnica Subsequente ao Ensino
Médio
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Medio

Licenciatura em Matematica

Formacdo Pedagodgica de Docentes para a
Educacédo Basica e Profissional

Técnico em Administracdo Integrado ao Ensino
Osorio Médio

Técnico em Informética Integrado ao Ensino
Médio

Tecnologia em Processos Gerenciais

Técnico em Administracdo Subsequente ao
Ensino Médio - EAD

Técnico em Vendas Integrado ao Ensino Médio -

Porto Alegre EJA

Técnico em Instrumento Musical Subsequente ao
Ensino Médio

Técnico em Informatica para Internet Integrado ao
Restinga Ensino Médio

Técnico em Eletrénica Integrado ao Ensino Médio

Técnico em Fabricacdo Mecénica Integrado ao

Rio Grande Ensino Médio

Sertao Tecnologia em Alimentos

Fonte: Pré-Reitoria de Ensino

As acdes de superacdo do ano de 2011 foram realizadas apesar das
dificuldades acima citadas. Entretanto, ressalte-se que estas mesmas dificuldades —
pessoal, infra-estrutural, na ordem do orgcamento — impediram que muitas agbes
fossem completadas. Assim, o desempenho do IFRS neste sentido — acbes de
superacao — ainda devera ser realizado no ano de 2012 com o intuito, também, de

sanar dificuldades encontradas e até mesmo ndo realizadas no ano de 2011.




