S8 ® INSTITUTO FEDERAL Plano de Agéo IFRS 2026
MW Rio Grande do Sul

CAMPUS CAXIAS DO SUL

Dimens&o: ORCAMENTO

O1 - FOMENTAR INFRAESTRUTURA ADEQUADA A TODAS AS UNIDADES DO IFRS.

Acéo:

Adequacdo/manutencdo das instalacdes (acessibilidade). Recuperacdo e pintura
interna/externa do Campus. Recuperacdo e adequacdo da iluminacdo do Campus.
Manutenc¢édo periddica da subestacéo de energia. Implantar o controle de acesso ao Campus.
Responséavel: Valor:

JOSIANE ALVES SANTOS 0.00

Ameaca a Execucéo:

Falta de recurso financeiro.

Tratamento de Risco:

Transferir para o préximo periodo.

Acéo:

Buscar uma amostragem significativa de respondentes aos questionarios da CPA para medir a
satisfac@o com a infraestrutura.

Responsavel: Valor:

VITOR SCHLICKMANN 0.00

Ameaga a Execucdo:

Pouca adeséo na pesquisa de satisfacéo.

Tratamento de Risco:

Aumentar divulgacdo no proximo periodo.

02 - AMPLIAR CAPTAGAO DE RECURSOS EXTRAORGAMENTARIO

Acéo:
Buscar parcerias parlamentares e com 0Orgdos publicos, ampliar a execucdo de projetos com
fomento externo e fomentar a Prestacao Institucional de Servicos.

Responséavel: Valor:
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JEFERSON LUIZ FACHINETTO 0.00
Ameaca a Execucdo:

Falta de recursos para custeio de passagens.

Tratamento de Risco:

Transferir para o préximo periodo.

O3 - DESENVOLVER MEIOS DE ECONOMICIDADE.

Acéo:

Ampliar a implantacéo de painéis fotovoltaicos.

Ampliar a troca de lampadas menos econdmicas por leds.

Responsavel: Valor:
JOSIANE ALVES SANTOS 0.00
Ameaca a Execucéo:

Falta de recurso financeiro.

Tratamento de Risco:

Transferir para o préximo periodo.

Acéo:

Acompanhar os prazos de entregas dos itens empenhados ao longo do ano de forma a prevenir a
inscricdo indevida em restos a pagar.

Responsavel: Valor:

JOSIANE ALVES SANTOS 0.00

Ameaca a Execucdo:

Falta de acompanhamento.

Tratamento de Risco:

Revisar no final do periodo.

Dimensé&o: PESSOAS E CONHECIMENTOS

PC1 - INCENTIVAR PARCERIAS INTERINSTITUCIONAIS PUBLICAS OU PRIVADAS.

Acéo:
Incentivar trabalhos académicos com outras organizacdes, realizacdo de estagios e
intercAmbios. Realizar a formalizacdo das parcerias dos grupos de pesquisa e da prestagdo de

servicos para a manutencdo das atuais parcerias e prospeccdo de novas parcerias.
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Responsavel: Valor:
ALFREDO COSTA 0.00
Ameaga a Execucdo:

Falta de trabalhos de pesquisa interinstitucionais.

Tratamento de Risco:

Tentar maior mobilizagcao no préximo ciclo.

PC2 - PROMOVER A INTEGRACAO INTERCAMPI.

Acéo:

Consolidar a construcdo de grupos de pesquisa de forma institucional no IFRS, aproximando servidores
em determinadas linhas de atuacéo entre os diferentes campi.

Responsavel: Valor:

ALFREDO COSTA 0.00

Ameaca a Execucéo:

Falta de participacéo dos servidores.

Tratamento de Risco:

Fomentar maior mobilizacdo no préximo ciclo.

PC3 — PROMOVER A CAPACITACAO/ QUALIFICACAO DOS SERVIDORES COM FOCO NOS

OBJETIVOS ESTRATEGICOS INSTITUCIONAIS

Acéo:

Garantir a aplicacdo de recursos proporcionando condi¢Bes para a participacdo de servidores nas
acOes de desenvolvimento.

Responséavel: Valor:

JOSIANE ALVES SANTOS 0.00

Ameaca a Execucdo:

Falta de recursos para qualificagao.

Tratamento de Risco:

Reforcgar valores para o proximo periodo.

PC4 - PROMOVER E INCENTIVAR A QUALIDADE DE VIDA DOS SERVIDORES

Acéo:
Fortalecer o trabalho da CISSPA no campus. Equalizar a carga de trabalho/responsabilidades entre os
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servidores de cada setor. Promover acdes de integracdo entre servidores e com a comunidade
académica (Recepcdes, palestras, eventos e a¢bes que visem a divulgagcdo do campus Caxias

do Sul).

Responsavel: Valor:

JOSIANE ALVES SANTOS 0.00

Ameaca a Execucéo:

N&o aderéncia dos servidores na acao.

Tratamento de Risco:

Transferir para o préximo periodo.

Dimensao: PROCESSOS

P1 - APERFEICOAR CRITERIOS PARA CRIACAO DE CURSOS E VAGAS

Acéo:

Avaliar permanentemente as demandas e o ciclo de vida dos cursos.

Estabelecer acdes voltadas para a permanéncia e éxito, tendo em visto a retomada dos percentuais
legais dos 50% de oferta de cursos técnicos.

Responsavel: Valor:

VITOR SCHLICKMANN 0.00

Ameaca a Execucdo:

Falta de adeséo a avaliacdo de demanda.

Tratamento de Risco:

Transferir para o préximo periodo.

Acdo:

Adequar os PPCs conforme as cargas horéarias previstas nos catalogos nacionais de cursos para
otimizar a carga horaria docente (Técnico em Administracdo, Tecnologia em Processos Gerenciais).
Responsavel: Valor:

VITOR SCHLICKMANN 0.00

Ameaca a Execucdo:

N&o reformulagéo dos projetos pedagdgicos dos cursos.

Tratamento de Risco:

Realizar quando possivel.
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Acéo:

Ampliar a oferta de cursos de formagéo de professores (regulares e FIC).
Responsavel: Valor:
PAULO ROBERTO JANISSEK 0.00
Ameaga a Execucdo:

N&o abertura de novos cursos.

Tratamento de Risco:

Transferir para o préximo periodo.

P2 - APRIMORAR E CONSOLIDAR A POLITICA DE SUSTENTABILIDADE AMBIENTAL.

Acéo:

Incentivar a proposicéo de a¢Bes/projetos de ensino, pesquisa e extensdo que atendam os ODSs.
Responsavel: Valor:

ALFREDO COSTA 0.00

Ameaca a Execucéo:

Falta de projetos.

Tratamento de Risco:

Reforcar divulgacéo.

P3 - APERFEICOAR OS MECANISMOS PARA CAPTACAO DE RECURSOS EXTERNOS

Acéo:

Estimular a formalizacdo de Prestacdo Institucional de Servicos, de acordo com as &reas de
expertise do campus. Consolidar grupos de trabalho em areas de expertise entre servidores do campus
para a participacdo em editais de fomento externo. Estimular a busca de parcerias em projetos com
recursos para provimento de beneficios para o campus.

Responséavel: Valor:

PAULO ROBERTO JANISSEK 0.00

Ameaca a Execucdo:

Falta de pessoas para propor a prestacéo de servico.

Tratamento de Risco:

Mobilizar mais servidores.

P4 - APRIMORAR E FORTALECER A TECNOLOGIA DA INFORMACAO E A COMUNICACAO
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INSTITUCIONAL

Acéo:

Garantir a disponibilidade de infraestrutura de Tecnologia de Informacdo e Comunicacdo (TIC)
adequada e proporcional as demandas do campus.

Responsavel: Valor:

JOSIANE ALVES SANTOS 0.00

Ameaca a Execucéo:

Falta de recurso humano para execucao da acéo.

Tratamento de Risco:

Aumentar quantitativo de servidores.

Acéo:

Publicar noticias atrativas e atualizadas. Incentivar a utilizacdo de "tags" nas noticias para facilitar a
busca na internet. Conscientizar os publicadores sobre a importancia de manter as paginas dos setores
no site com informagcdes completas, claras e atualizadas. Realizar interacdes nas redes sociais e
sites institucionais.

Responsavel: Valor:

JOSIANE ALVES SANTOS 0.00

Ameaca a Execucdo:

Falta de servidores na comunicacéo.

Tratamento de Risco:

Aumentar quantitativo de servidores.

P5 - FORTALECER NUCLEOS DE ACOES AFIRMATIVAS E AE

Acéo:

Realizar o acompanhamento, de modo a apoiar 0s estudantes cotistas para sua permanéncia e éxito.
Elucidar a comunidade interna e externa sobre as cotas do ingresso discente e a sua importancia social.
Responsavel: Valor:

VITOR SCHLICKMANN 0.00

Ameaca a Execucéo:

Falta de servidores na Assisténcia Estudantil.

Tratamento de Risco:
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Transferir as agdes para o proximo periodo.

P6 - FOMENTAR A POLITICA DE SEGURANCA ALIMENTAR E NUTRICIONAL

Acéo:

Fortalecer parcerias entre IFRS e as cooperativas de agricultura familiar.
Responsavel: Valor:
JOSIANE ALVES SANTOS 0.00
Ameaca a Execucéo:

Falta de interessados.

Tratamento de Risco:

Realizar novo ciclo de debates para desenvolvimentos de parcerias.

Dimensé&o: RESULTADOS INSTITUCIONAIS

R1 - PROMOVER VERTICALIZACAO ENTRE OS DIFERENTES NiVEIS, FORMAS E MODALIDADES

DE ENSINO.

Acéo:

Manutencdo dos cursos ofertados pelo campus Caxias do Sul, além da oferta de cursos de
formacao Inicial e continuada (FIC).

Responsavel: Valor:

PAULO ROBERTO JANISSEK 0.00

Ameaca a Execucéo:

Falta de tempo do docente para ofertar o curso FIC.

Tratamento de Risco:

Ofertar no proximo periodo.

R2 - FOMENTAR A INTEGRACAO ENTRE ENSINO, PESQUISA E EXTENSAO

Acdo:

Fomentar a submissao de projetos indissociaveis.

Responsavel: Valor:
PAULO ROBERTO JANISSEK 0.00
Ameaca a Execucéo:

N&o haver interessados.

Tratamento de Risco:
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Aumentar divulgagao no préximo periodo.

R3 - PROMOVER AGCOES DE FORMAGCAO PARA A CIDADANIA.

Acéo:

Acolher os estudantes ingressantes no inicio do periodo letivo. Apoiar as acbes de esporte e
cidadania. Auxiliar na promocéo das acBes propostas pela representacéo estudantil e servidores
(Semanas Académicas, Semana dos cursos técnicos integrados, Festa Junina, Gincanas, Assembleias
Estudantis, entre outros).

Responsavel: Valor:

VITOR SCHLICKMANN 0.00

Ameaca a Execucéo:

Falta de adesédo dos estudantes.

Tratamento de Risco:

Definir nova data.

R4 - PROMOVER ACOES QUE VISEM AO DESENVOLVIMENTO SOCIOECONOMICO, AMBIENTAL,

CULTURAL E POLITICO DA COMUNIDADE.

Acéo:

Executar acdes de permanéncia e éxito no IFRS tendo como diretriz o plano estratégico de
permanéncia e éxito e observatério do IFRS e fortalecer as ac¢Bes da Comissdo de
Acompanhamento das A¢des de Permanéncia e Exito dos Estudantes (CIAAPE).

Responsavel: Valor:

VITOR SCHLICKMANN 0.00

Ameaca a Execucdo:

Interrupgéo do ano letivo.

Tratamento de Risco:

Transferir para o préximo periodo.
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