
MINISTÉRIO DA EDUCAÇÃO

Secretaria de Educação Profissional e Tecnológica
Instituto Federal de Educação, Ciência e Tecnologia do Rio Grande do Sul

Campus Caxias do Sul
Conselho de Campus

RESOLUÇÃO Nº 25, DE 17 DE SETEMBRO DE 2021

O PRESIDENTE DO CONSELHO DE CAMPUS DO INSTITUTO FEDERAL DE EDUCAÇÃO,
CIÊNCIA  E  TECNOLOGIA  DO RIO  GRANDE  DO SUL  (IFRS),  no  uso  de  suas  atribuições  legais  e
regimentais,  considerando  o  que  foi  deliberado  na  reunião  deste  Conselho  realizada  em
14/09/2021 e, considerando o disposto na Instrução Normativa PRODI nº 01, de 15 de junho de
2021. RESOLVE:
   

Art.  1º APROVAR o Plano de Ação 2022 e a Programação Orçamentária 2022 do
Campus Caxias do Sul.

Art. 2º  Esta Resolução entra em vigor nesta data.

_________________________

JEFERSON LUIZ FACHINETTO
Presidente do Conselho de Campus



Plano de Ação IFRS 2022

CAMPUS CAXIAS DO SUL

Dimensão: ORÇAMENTO

O1 - FOMENTAR INFRAESTRUTURA ADEQUADA A TODAS AS UNIDADES DO IFRS.

Ação:

Implementação de espaço para o Laboratório de Biologia (LabBio).

Responsável: Valor: Recurso: 

MAUREIN KELLY DA SILVA JESUS R$    20.000,00 Extra Orçamentário

Ameaça à Execução: 

    - Não obter recursos financeiros extraorçamentários.

    - Não haver espaço físico disponível. Possível atraso das obras do Bloco B2.

Tratamento de Risco: 

    - Postergar a ação.

    - Compartilhar espaços já existentes e postergar a ação.

Ação:

Aquisição de insumos, equipamentos e mobiliários que atendam demandas levantadas no

Planejamento Anual dos Laboratórios do Campus (recursos financeiros já apontados na programação

orçamentária).

Responsável: Valor: 

MAUREIN KELLY DA SILVA JESUS R$         0,00

Ameaça à Execução: 

    - Não haver a mobilização dos servidores para a ação.

Tratamento de Risco: 

    - Mobilizar servidores para a ação.

Ação:

Contratar novo link de Internet com o objetivo de suprir a demanda do ensino híbrido.

Responsável: Valor: Recurso: 

SIMAO CARLOS ILIBIO R$    18.000,00 Extra Orçamentário
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Ameaça à Execução: 

    - Ensino hibrido (presencial e a distância)

Tratamento de Risco: 

    - Solicitar auxílio à Reitoria.

Ação:

Conclusão do Bloco B2.

Responsável: Valor: 

MAUREIN KELLY DA SILVA JESUS R$         0,00

Ameaça à Execução: 

    - Fornecedor não cumprir prazos.

Tratamento de Risco: 

    - Continuar com a fiscalização/Postergar a ação.

Ação:

Melhorias no espaço do Laboratório de Física.

Responsável: Valor: Recurso: 

MAUREIN KELLY DA SILVA JESUS R$    20.000,00 Extra Orçamentário

Ameaça à Execução: 

    - Não obter recursos financeiros extraorçamentários.

Tratamento de Risco: 

    - Postergar a ação.

Ação:

Conclusão do PPCI. Obtenção do Alvará do Corpo de Bombeiros.

Responsável: Valor: 

MAUREIN KELLY DA SILVA JESUS R$         0,00

Ameaça à Execução: 

    - Reitoria não ter recurso de investimento para concluir. Bombeiros solicitarem mais adequações.

Tratamento de Risco: 

    - Postergar a ação.

Ação:
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Implementação de espaço para Laboratório de Educação a Distância (LabEaD).

Responsável: Valor: Recurso: 

MAUREIN KELLY DA SILVA JESUS R$    20.000,00 Extra Orçamentário

Ameaça à Execução: 

    - Não haver espaço físico disponível. Possível atraso das obras do Bloco B2.

    - Não obter recursos financeiros extraorçamentários.

Tratamento de Risco: 

    - Compartilhar espaços já existentes e postergar a ação.

    - Postergar a ação.

Ação:

Melhoria no acesso de veículos nas passarelas dos Laboratórios Blocos D e F.

Responsável: Valor: Recurso: 

MAUREIN KELLY DA SILVA JESUS R$    40.000,00 Extra Orçamentário

Ameaça à Execução: 

    - Não obter recursos financeiros extraorçamentários.

Tratamento de Risco: 

    - Postergar a ação.

Ação:

Implementação de espaço para o Laboratório de Robótica (RoboLab).

Responsável: Valor: Recurso: 

MAUREIN KELLY DA SILVA JESUS R$    20.000,00 Extra Orçamentário

Ameaça à Execução: 

    - Não haver espaço físico disponível. Possível atraso das obras do Bloco B2.

    - Não obter recursos financeiros extraorçamentários.

Tratamento de Risco: 

    - Compartilhar espaços já existentes e postergar a ação.

    - Postergar a ação.

Ação:

Operacionalização da Cantina do Campus.
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Responsável: Valor: 

MAUREIN KELLY DA SILVA JESUS R$         0,00

Ameaça à Execução: 

    - Não haver interesse dos fornecedores na participação em Chamada Pública.

Tratamento de Risco: 

    - Adequar a Chamada Pública para que fique viável aos fornecedores.

Ação:

Disponibilizar sala para atendimento aos alunos.

Responsável: Valor: 

MAUREIN KELLY DA SILVA JESUS R$         0,00

Ameaça à Execução: 

    - Não obter recursos financeiros extraorçamentários.

Tratamento de Risco: 

    - Gerenciar horários vagos em salas e laboratórios em cada período de aula e destinar esses

espaços para os bolsistas.

Ação:

Ampliação do espaço da biblioteca, com área para estudo (ação vinculada à construção do

futuro Bloco A1).

Responsável: Valor: 

MAUREIN KELLY DA SILVA JESUS R$         0,00

Ameaça à Execução: 

    - Não disponibilização de projeto por parte da DPO.

Tratamento de Risco: 

    - Postergar a ação.

Ação:

Infraestrutura de apoio para aulas de Educação Física, com o fechamento da  Quadra Coberta,

estrutura de banheiros e vestiários, sala  para materiais de Educação Física e sala de ginástica,

esta última com medidas mínimas de 14m x 8m livres.

Responsável: Valor: Recurso: 
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PEDRO PAULO PEREIRA R$   600.000,00 Extra Orçamentário

Ameaça à Execução: 

    - Não obter o projeto pela DPO em tempo hábil e não obter recursos financeiros

extraorçamentários.

Tratamento de Risco: 

    - Entrar em contato com o Departamento de Obras da Reitoria do IFRS, buscando o projeto e auxiliando

com as informações necessárias. De posse do projeto, buscar recurso extraorçamentário junto a

parlamentares. Apresentação da necessidade dessa demanda por meio de e-mail e/ou ofício de

representantes das turmas de Ensino Médio e integrantes de projetos e do Grêmio Estudantil. Continuar

com a utilização de espaços compartilhados até a realização das adequações necessárias.

Ação:

Implementar almoxarifado central para materiais estocados: manutenção predial, materiais de

expediente, merenda, mobiliários e equipamentos não instalados e arquivo morto.

Responsável: Valor: 

MAUREIN KELLY DA SILVA JESUS R$         0,00

Ameaça à Execução: 

    - Não concluir o pregão em 2020.

Tratamento de Risco: 

    - Continuar com a utilização de espaços inadequados.

Ação:

Ampliação de espaços que possam ser utilizados para refeições, com disponibilidade de

microondas.

Responsável: Valor: Recurso: 

PEDRO PAULO PEREIRA R$    50.000,00 Orçamentário

Ameaça à Execução: 

    - Não haver espaço disponível ou recurso extraorçamentário.

Tratamento de Risco: 

    - Utilizar espaços já existentes e postergar a ação.

Ação:
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Implementação de espaço para o Laboratório de Simulação e Otimização de Processos

(LASOP).

Responsável: Valor: 

MAUREIN KELLY DA SILVA JESUS R$         0,00

Ameaça à Execução: 

    - Não haver espaço físico disponível. Possível atraso das obras do Bloco B2.

Tratamento de Risco: 

    - Compartilhar espaços já existentes e postergar a ação.

Ação:

Implementação de espaço para o Laboratório de Sistemas Hidráulicos & Pneumáticos (LABHP).

Responsável: Valor: Recurso: 

MAUREIN KELLY DA SILVA JESUS R$    50.000,00 Extra Orçamentário

Ameaça à Execução: 

    - Não haver espaço físico disponível. Possível atraso das obras do Bloco B2.

Tratamento de Risco: 

    - Compartilhar espaços já existentes e postergar a ação.

Ação:

Instalação de iluminação nas passarelas do Campus.

Responsável: Valor: Recurso: 

MAUREIN KELLY DA SILVA JESUS R$    50.000,00 Extra Orçamentário

Ameaça à Execução: 

    - Não obter recursos financeiros extraorçamentários.

Tratamento de Risco: 

    - Postergar a ação.

Ação:

Aquisição de hardware para o Laboratório de Simulação em Metalmecânica (LabSiM).

Responsável: Valor: Recurso: 

SIMAO CARLOS ILIBIO R$    72.000,00 Extra Orçamentário

Ameaça à Execução: 
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    - Em princípio a direção geral já concordou com esta ação. Existem atas. Já foi combinado

com DAP parte do investimento para o segundo semestre de 2021. Portanto, uma pequena ameaça

financeira que pode apenas postergar um pouco a implementação.

Tratamento de Risco: 

    - Iniciar a implantação parcial (uso compartilhado com o Laboratório de Usinagem CNC) e postergar

a implantação total.

O2 - AMPLIAR CAPTAÇÃO DE RECURSOS EXTRAORÇAMENTÁRIO

Ação:

Incentivar a participação em editais de Pesquisa, Ensino e Extensão de fomento externo e continuar

dando suporte aos projetos já existentes.

Responsável: Valor: 

KELEN BERRA DE MELLO R$         0,00

Ameaça à Execução: 

    - Não haver a mobilização dos servidores para a ação.

Tratamento de Risco: 

    - Mobilizar servidores para a ação.

O3 - DESENVOLVER MEIOS DE ECONOMICIDADE.

Ação:

Buscar a ampliação do uso de funcionalidades possíveis do SIGAA, visando maior autonomia de

gerenciamento do mesmo.

Responsável: Valor: 

EDER SILVA DE OLIVEIRA R$         0,00

Ameaça à Execução: 

    - Limitações de implementação pela DTI.

Tratamento de Risco: 

    - Continuar com o fluxo atual de processos.

Ação:

Digitalizar documentos e trabalhar com documentos digitalizados na Coordenadoria de Pesquisa,

Pós-graduação e Inovação.
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Responsável: Valor: 

KELEN BERRA DE MELLO R$         0,00

Ameaça à Execução: 

    - Não haver a mobilização dos servidores para a ação.

Tratamento de Risco: 

    - Mobilizar servidores para a ação.

Ação:

Mapear os processos internos do Campus com o objetivo de promover estudo e adequação dos fluxos,

responsabilidades e atribuições dos setores, construindo instrumentos de gestão e controle

documental e de pessoal mais adequados, seguros e eficientes, culminando em uma atualização da

estrutura organizacional interna do Campus.

Responsável: Valor: 

GREICE DA SILVA LORENZZETTI ANDREIS R$         0,00

Ameaça à Execução: 

    - Dificuldade em mapear todos os processos do Campus em um ano.

Tratamento de Risco: 

    - Iniciar a ação em 2022 com algumas coordenadorias do Campus.

Ação:

Controlar os projetos de pesquisa por meio de planilhas eletrônicas.

Responsável: Valor: 

KELEN BERRA DE MELLO R$         0,00

Ameaça à Execução: 

    - Não haver a mobilização dos servidores para a ação.

Tratamento de Risco: 

    - Mobilizar servidores para a ação.

Ação:

Analisar a viabilidade econômica da implantação de um sistema de coleta e reaproveitamento de

água da chuva.

Responsável: Valor: 
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PEDRO PAULO PEREIRA R$         0,00

Ameaça à Execução: 

    - Não haver a mobilização dos servidores para a ação.

Tratamento de Risco: 

    - Mobilizar servidores para a ação.

Ação:

Tramitar os fluxos de pagamentos dos bolsistas de pesquisa e de recursos AIPCT por meio do SIPAC.

Responsável: Valor: 

KELEN BERRA DE MELLO R$         0,00

Ameaça à Execução: 

    - Não haver a mobilização dos servidores para a ação.

Tratamento de Risco: 

    - Mobilizar servidores para a ação.

Dimensão: PESSOAS E CONHECIMENTOS

PC1 - INCENTIVAR PARCERIAS INTERINSTITUCIONAIS PÚBLICAS OU PRIVADAS.

Ação:

Publicizar as parcerias no Integra IFRS.

Responsável: Valor: 

MARIA DE FATIMA FAGHERAZZI PIZZOLI R$         0,00

Ameaça à Execução: 

    - Não haver a mobilização dos servidores para a ação.

Tratamento de Risco: 

    - Mobilizar servidores para a ação.

Ação:

Fazer aproximação com as entidades empresariais e representações de categorias, favorecendo

parcerias.

Responsável: Valor: 

MARIA DE FATIMA FAGHERAZZI PIZZOLI R$         0,00

Ameaça à Execução: 
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    - Não haver a mobilização dos servidores para a ação.

Tratamento de Risco: 

    - Mobilizar servidores para a ação.

Ação:

Estimular os servidores a institucionalizar as parcerias firmadas em seus projetos.

Responsável: Valor: 

MARIA DE FATIMA FAGHERAZZI PIZZOLI R$         0,00

Ameaça à Execução: 

    - Não haver a mobilização dos servidores para a ação.

Tratamento de Risco: 

    - Mobilizar servidores para a ação.

Ação:

Aumentar as parcerias com Agentes de Integração.

Responsável: Valor: 

MARIA DE FATIMA FAGHERAZZI PIZZOLI R$         0,00

Ameaça à Execução: 

    - Não haver a mobilização dos servidores para a ação.

Tratamento de Risco: 

    - Mobilizar servidores para a ação.

Ação:

Buscar novas parcerias e estreitar as existentes, com o meio empresarial, social e educacional, públicas e

privadas.

Responsável: Valor: 

MARIA DE FATIMA FAGHERAZZI PIZZOLI R$         0,00

Ameaça à Execução: 

    - Não haver a mobilização dos servidores para a ação.

Tratamento de Risco: 

    - Mobilizar servidores para a ação.

Ação:
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Divulgar o mural de oportunidades ao meio empresarial e aos estudantes, buscando aumentar o número

de oportunidades publicadas.

Responsável: Valor: 

MARIA DE FATIMA FAGHERAZZI PIZZOLI R$         0,00

Ameaça à Execução: 

    - Não haver a mobilização dos servidores para a ação.

Tratamento de Risco: 

    - Mobilizar servidores para a ação.

PC2 - PROMOVER A INTEGRAÇÃO INTERCAMPI.

Ação:

Promover e divulgar eventos do Campus e do IFRS.

Responsável: Valor: 

MARIA DE FATIMA FAGHERAZZI PIZZOLI R$         0,00

Ameaça à Execução: 

    - Não haver a mobilização dos servidores para a ação.

Tratamento de Risco: 

    - Mobilizar servidores para a ação.

Ação:

Apoiar e divulgar as semanas acadêmicas dos cursos superiores do Campus e do IFRS.

Responsável: Valor: 

EDER SILVA DE OLIVEIRA R$         0,00

Ameaça à Execução: 

    - Não haver a mobilização dos servidores para a ação.

Tratamento de Risco: 

    - Mobilizar servidores para a ação.

Ação:

Apoiar e divulgar as apresentações de Trabalhos de Conclusão de Curso.

Responsável: Valor: 

EDER SILVA DE OLIVEIRA R$         0,00
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Ameaça à Execução: 

    - Não haver a mobilização dos servidores para a ação.

Tratamento de Risco: 

    - Mobilizar servidores para a ação.

Ação:

Apoiar e divulgar ações intercampi em bancas de Trabalhos de Conclusão de Curso.

Responsável: Valor: 

EDER SILVA DE OLIVEIRA R$         0,00

Ameaça à Execução: 

    - Não haver a mobilização dos servidores para a ação.

Tratamento de Risco: 

    - Mobilizar servidores para a ação.

Ação:

Promover e divulgar mostras científicas e jornadas do IFRS, em especial a Mostra IFTec e a Jornada de

Ensino, Pesquisa e Extensão do Campus.

Responsável: Valor: 

KELEN BERRA DE MELLO R$         0,00

Ameaça à Execução: 

    - Não haver a mobilização dos servidores para a ação.

Tratamento de Risco: 

    - Mobilizar servidores para a ação.

Ação:

Apoiar e divulgar os periódicos científicos do IFRS, em especial a REMAT: Revista Eletrônica em

Matemática e a Revista Eletrônica de Administração, Pesquisa e Inovação.

Responsável: Valor: 

KELEN BERRA DE MELLO R$         0,00

Ameaça à Execução: 

    - Não haver a mobilização dos servidores para a ação.

Tratamento de Risco: 
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    - Mobilizar servidores para a ação.

Ação:

Fomentar a participação de projetos de pesquisa em cooperação com outros campi.

Responsável: Valor: 

MARIA DE FATIMA FAGHERAZZI PIZZOLI R$         0,00

Ameaça à Execução: 

    - Não haver a mobilização dos servidores para a ação.

Tratamento de Risco: 

    - Mobilizar servidores para a ação.

Ação:

Divulgar os eventos promovidos pelo Campus Caxias do Sul para os outros campi.

Responsável: Valor: 

MARIA DE FATIMA FAGHERAZZI PIZZOLI R$         0,00

Ameaça à Execução: 

    - Não haver a mobilização dos servidores para a ação.

Tratamento de Risco: 

    - Mobilizar servidores para a ação.

Ação:

Incentivar ações intercampi entre os núcleos NAPNE, NEABI, NEAD, NEPGS e NUMEM.

Responsável: Valor: 

MARIA DE FATIMA FAGHERAZZI PIZZOLI R$         0,00

Ameaça à Execução: 

    - Não haver a mobilização dos servidores para a ação.

Tratamento de Risco: 

    - Mobilizar servidores para a ação.

PC3 – PROMOVER A CAPACITAÇÃO/ QUALIFICAÇÃO DOS SERVIDORES COM FOCO NOS

OBJETIVOS ESTRATÉGICOS INSTITUCIONAIS.

Ação:

Realizar a indicação para servidores de palestras e lives.
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Responsável: Valor: 

MARIA DE FATIMA FAGHERAZZI PIZZOLI R$         0,00

Ameaça à Execução: 

    - Não haver recurso financeiro para capacitações.

Tratamento de Risco: 

    - Realizar capacitações que não envolvam recursos financeiros.

Ação:

Ofertar capacitação nos sistemas de compras da Administração Pública (pregão, carona,

dispensa de licitação etc.).

Responsável: Valor: 

MAUREIN KELLY DA SILVA JESUS R$         0,00

Ameaça à Execução: 

    - Não haver recurso financeiro para aquisições que envolvam recurso de investimento.

Tratamento de Risco: 

    - Postergar a ação até que haja previsão de uso de recursos financeiros para investimento.

Ação:

Ofertar capacitações aos servidores para os processos conduzidos pela Coordenadoria de

Desenvolvimento Institucional.

Responsável: Valor: 

GREICE DA SILVA LORENZZETTI ANDREIS R$         0,00

Ameaça à Execução: 

    - Não haver a mobilização dos servidores para a ação.

Tratamento de Risco: 

    - Mobilizar servidores para a ação.

Ação:

Divulgar aos servidores eventos e cursos de capacitação, que envolvam ou não recurso financeiro.

Responsável: Valor: 

RODNEY BOEIRA NUNES R$         0,00

Ameaça à Execução: 
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    - Não haver a mobilização dos servidores para a ação.

Tratamento de Risco: 

    - Mobilizar servidores para a ação.

Ação:

Incentivar a participação em cursos e eventos promovidos pela CISSPA.

Responsável: Valor: 

MARIA DE FATIMA FAGHERAZZI PIZZOLI R$         0,00

Ameaça à Execução: 

    - Não haver recurso financeiro para capacitações.

Tratamento de Risco: 

    - Realizar capacitações que não envolvam recursos financeiros.

Ação:

Capacitar as lideranças dos núcleos NAPNE, NEABI, NEAD, NEPGS e NUMEM.

Responsável: Valor: 

MARIA DE FATIMA FAGHERAZZI PIZZOLI R$         0,00

Ameaça à Execução: 

    - Não haver recurso financeiro para capacitações.

Tratamento de Risco: 

    - Realizar capacitações que não envolvam recursos financeiros.

Ação:

Ofertar capacitação para a participação dos servidores em editais.

Responsável: Valor: 

MARIA DE FATIMA FAGHERAZZI PIZZOLI R$         0,00

Ameaça à Execução: 

    - Não haver recurso financeiro para capacitações.

Tratamento de Risco: 

    - Realizar capacitações que não envolvam recursos financeiros.

PC4 - PROMOVER E INCENTIVAR A QUALIDADE DE VIDA DOS SERVIDORES.

Ação:
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Realizar reuniões gerais e reuniões por setores/áreas/servidores periodicamente.

Responsável: Valor: 

JEFERSON LUIZ FACHINETTO R$         0,00

Ameaça à Execução: 

    - Não haver a mobilização dos servidores para a ação.

Tratamento de Risco: 

    - Mobilizar servidores para a ação.

Ação:

Promover ações para a arborização do estacionamento e das dependências do Campus.

Responsável: Valor: 

RODNEY BOEIRA NUNES R$         0,00

Ameaça à Execução: 

    - Não haver a mobilização dos servidores para a ação.

    - Não haver a mobilização dos servidores para a ação.

Tratamento de Risco: 

    - Incentivar os servidores para a ação.

    - Incentivar os servidores para a ação.

Dimensão: PROCESSOS

P2 - APRIMORAR E CONSOLIDAR A POLÍTICA DE SUSTENTABILIDADE AMBIENTAL.

Ação:

Instalação da usina fotovoltaica do Campus.

Responsável: Valor: 

MAUREIN KELLY DA SILVA JESUS R$         0,00

Ameaça à Execução: 

    - Fornecedor atrasar a execução.

Tratamento de Risco: 

    - Penalizar o fornecedor.

Ação:

Incentivar mutirões entre servidores e estudantes para o plantio e cultivo de plantas que exijam pouca
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manutenção.

Responsável: Valor: 

PEDRO PAULO PEREIRA R$         0,00

Ameaça à Execução: 

    - Não haver a mobilização dos servidores e estudantes para a ação.

Tratamento de Risco: 

    - Mobilizar servidores e estudantes para a ação.

P3 - APERFEIÇOAR OS MECANISMOS PARA CAPTAÇÃO DE RECURSOS EXTERNOS.

Ação:

Realizar o planejamento para a criação do Círculo de Pais e Mestres (CMP).

Responsável: Valor: 

MARIA DE FATIMA FAGHERAZZI PIZZOLI R$         0,00

Ameaça à Execução: 

    - Não haver a mobilização dos servidores para a ação.

Tratamento de Risco: 

    - Postergar a ação.

P4 - APRIMORAR E FORTALECER  A TECNOLOGIA DA INFORMAÇÃO E A COMUNICAÇÃO

INSTITUCIONAL.

Ação:

Divulgar os cursos do Campus, bem como as ações de ensino, pesquisa e extensão desenvolvidas,

por meio do evento Portas Abertas.

Responsável: Valor: 

MARIA DE FATIMA FAGHERAZZI PIZZOLI R$         0,00

Ameaça à Execução: 

    - Não haver a mobilização dos servidores para a ação.

Tratamento de Risco: 

    - Mobilizar servidores para a ação.

Ação:

Modernizar a página de publicações dos Editais do Campus, com sistema de busca por categorias.
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Responsável: Valor: 

LUCIANO CARDOSO R$         0,00

Ameaça à Execução: 

    - Falta de recursos humanos para executar a modernização da página no site.

Tratamento de Risco: 

    - Buscar auxílio institucional junto aos setores responsáveis.

Ação:

Criar um servidor, onde seja compartilhado os dados de cada setor, através de uma unidade de rede

compartilhada entre os servidores dos setores, pois atualmente, tudo é salvo no HD de cada PC, ou em

unidades removíveis.

Responsável: Valor: Recurso: 

SIMAO CARLOS ILIBIO R$   250.000,00 Extra Orçamentário

Ameaça à Execução: 

    - Não obter recursos financeiros extraorçamentários.

Tratamento de Risco: 

    - Postergar a ação.

Ação:

Estabelecer rotina de backups.

Responsável: Valor: 

SIMAO CARLOS ILIBIO R$         0,00

Ameaça à Execução: 

    - Não haver a mobilização dos servidores para a ação.

Tratamento de Risco: 

    - Mobilizar servidores para a ação.

Ação:

Fortalecer a comunicação entre Ensino, Pesquisa, Extensão, Desenvolvimento Institucional,

Tecnologia da Informação e Comunicação e sistematizar fluxos de trabalho.

Responsável: Valor: 

GREICE DA SILVA LORENZZETTI ANDREIS R$         0,00
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Ameaça à Execução: 

    - Não haver a mobilização dos servidores para a ação.

Tratamento de Risco: 

    - Mobilizar servidores para a ação.

P5 - FORTALECER NÚCLEOS DE AÇÕES AFIRMATIVAS E AE.

Ação:

Incentivar projetos de ensino, pesquisa e extensão com a participação dos núcleos de ações

afirmativas do Campus.

Responsável: Valor: 

MARIA DE FATIMA FAGHERAZZI PIZZOLI R$         0,00

Ameaça à Execução: 

    - Não haver a mobilização dos servidores para a ação.

Tratamento de Risco: 

    - Mobilizar servidores para a ação. Submeter ações de extensão aos editais de fomento,

buscando bolsistas e recursos em projetos relacionados aos núcleos.

Ação:

Manter a contratação de intérpretes de LIBRAS (vinculado à ação "Outras despesas de pessoal

terceirização - Intérprete de Libras") e profissional AEE (recurso provindo da Reitoria).

Responsável: Valor: 

MAUREIN KELLY DA SILVA JESUS R$         0,00

Ameaça à Execução: 

    - Não haver disponibilidade de recurso.

Tratamento de Risco: 

    - Garantir na matriz orçamentária a contratação de intérpretes de LIBRAS e profissional AEE.

Ação:

Destinar recurso financeiro para a atuação dos núcleos de ações afirmativas.

Responsável: Valor: 

MARIA DE FATIMA FAGHERAZZI PIZZOLI R$         0,00

Ameaça à Execução: 
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    - Não haver a mobilização dos servidores para a ação.

Tratamento de Risco: 

    - Mobilizar servidores para a ação. Submeter ações de extensão aos editais de fomento,

buscando bolsistas e recursos em projetos relacionados aos núcleos.

Ação:

Fomentar a relação dos núcleos de ações afirmativas com entidades externas.

Responsável: Valor: 

MARIA DE FATIMA FAGHERAZZI PIZZOLI R$         0,00

Ameaça à Execução: 

    - Não haver a mobilização dos servidores para a ação.

Tratamento de Risco: 

    - Mobilizar servidores para a ação. Submeter ações de extensão aos editais de fomento,

buscando bolsistas e recursos em projetos relacionados aos núcleos.

Ação:

Realizar reuniões com as coordenadorias de ensino, pesquisa e extensão para capacitar os integrantes

dos núcleos de ações afirmativas na participação nos editais de fomento interno.

Responsável: Valor: 

MARIA DE FATIMA FAGHERAZZI PIZZOLI R$         0,00

Ameaça à Execução: 

    - Não haver a mobilização dos servidores para a ação.

Tratamento de Risco: 

    - Mobilizar servidores para a ação. Submeter ações de extensão aos editais de fomento,

buscando bolsistas e recursos em projetos relacionados aos núcleos.

Ação:

Destinar um estagiário para atuar nos núcleos de ações afirmativas do Campus.

Responsável: Valor: 

MARIA DE FATIMA FAGHERAZZI PIZZOLI R$         0,00

Ameaça à Execução: 

    - Não haver a mobilização dos servidores para a ação.
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Tratamento de Risco: 

    - Mobilizar servidores para a ação. Submeter ações de extensão aos editais de fomento,

buscando bolsistas e recursos em projetos relacionados aos núcleos.

Ação:

Promover maior aproximação da Extensão com os núcleos de ações afirmativas.

Responsável: Valor: 

MARIA DE FATIMA FAGHERAZZI PIZZOLI R$         0,00

Ameaça à Execução: 

    - Não haver a mobilização dos servidores para a ação.

Tratamento de Risco: 

    - Mobilizar servidores para a ação. Submeter ações de extensão aos editais de fomento,

buscando bolsistas e recursos em projetos relacionados aos núcleos.

P6 - FOMENTAR A POLÍTICA DE SEGURANÇA ALIMENTAR E NUTRICIONAL.

Ação:

Contratar/disponibilizar serviço de copeiragem para distribuição de merenda escolar.

Responsável: Valor: Recurso: 

MAUREIN KELLY DA SILVA JESUS R$    40.000,00 Orçamentário

Ameaça à Execução: 

    - Retorno tardio dos estudantes às atividades presenciais. Falta de recurso financeiro.

Tratamento de Risco: 

    - Incluir a prestação deste serviço na previsão orçamentária do campus.

Dimensão: RESULTADOS INSTITUCIONAIS

R1 - PROMOVER VERTICALIZAÇÃO ENTRE OS DIFERENTES NÍVEIS, FORMAS E MODALIDADES

DE ENSINO.

Ação:

Apoiar os cursos de pós-graduação stricto e lato sensu do Campus, bem como a criação de novos

cursos.

Responsável: Valor: 

KELEN BERRA DE MELLO R$         0,00
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Ameaça à Execução: 

    - Não haver a mobilização dos servidores para a ação.

Tratamento de Risco: 

    - Mobilizar servidores para a ação.

Ação:

Viabilizar a implantação do curso de Especialização em Metalurgia.

Responsável: Valor: 

KELEN BERRA DE MELLO R$         0,00

Ameaça à Execução: 

    - Carga horária docente.

Tratamento de Risco: 

    - Adequação da carga horária mínima dos cursos superiores, conforme Catálogo Nacional de

Cursos Superiores (Tecnologia em Processos Metalúrgicos - 2400h e Engenharia Metalúrgica - 3600h).

R2 - FOMENTAR A INTEGRAÇÃO ENTRE ENSINO, PESQUISA E EXTENSÃO

Ação:

Ofertar edital de seleção de bolsistas de forma conjunta entre ensino, pesquisa e extensão e realizar

reuniões integradas com os coordenadores desses projetos.

Responsável: Valor: 

KELEN BERRA DE MELLO R$         0,00

Ameaça à Execução: 

    - Não haver a mobilização dos servidores para a ação.

Tratamento de Risco: 

    - Mobilizar servidores para a ação.

Ação:

Destinar parte do recurso PIBEX, PROBICT e PIBEN para o Programa Indissociável de Eventos do IFRS

- Campus Caxias do Sul, no valor total de R$ 12.800,00 (1/3 provindo de cada programa).

Responsável: Valor: 

MARIA DE FATIMA FAGHERAZZI PIZZOLI R$         0,00

Ameaça à Execução: 
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    - Não haver consenso na destinação de parte do recurso PIBEX, PROBICT e PIBEN para esta

ação.

Tratamento de Risco: 

    - Trabalhar com estudantes voluntários.

Ação:

Apoiar e divulgar as ações do Habitat de Inovação e de Empreendedorismo do Campus.

Responsável: Valor: 

KELEN BERRA DE MELLO R$         0,00

Ameaça à Execução: 

    - Não haver a mobilização dos servidores para a ação.

Tratamento de Risco: 

    - Mobilizar servidores para a ação.

Ação:

Construção em containers do Habitat de Inovação do Campus.

Responsável: Valor: Recurso: 

MAUREIN KELLY DA SILVA JESUS R$   150.000,00 Orçamentário

Ameaça à Execução: 

    - Não obter recursos financeiros extraorçamentários.

Tratamento de Risco: 

    - Postergar a ação.

Ação:

Implementação de espaço para bolsistas.

Responsável: Valor: Recurso: 

MAUREIN KELLY DA SILVA JESUS R$    20.000,00 Extra Orçamentário

Ameaça à Execução: 

    - Não obter recursos financeiros extraorçamentários.

Tratamento de Risco: 

    - Gerenciar horários vagos em salas e laboratórios em cada período de aula e destinar esses

espaços para os bolsistas.
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Ação:

Promover ações para incentivar a participação dos estudantes nas atividades de ensino, pesquisa,

extensão e demais ações promovidas pelo Campus.

Responsável: Valor: 

EDER SILVA DE OLIVEIRA R$         0,00

Ameaça à Execução: 

    - Não haver a mobilização dos estudantes.

Tratamento de Risco: 

    - Mobilizar estudantes para a ação.

Ação:

Institucionalizar o Programa de Monitoria Acadêmica do Campus e destinar parte do recurso PIBEN para

este fim, no valor de R$ 14.400,00.

Responsável: Valor: 

EDER SILVA DE OLIVEIRA R$         0,00

Ameaça à Execução: 

    - Não haver consenso na destinação de parte do recurso PIBEN para esta ação.

Tratamento de Risco: 

    - Passar pela seleção de projetos submetidos ao edital do PIBEN; trabalhar com estudantes

voluntários.

Ação:

Divulgar aos estudantes eventos e cursos de capacitação, que envolvam ou não necessidade de

investimento financeiro, com capacidade para serem aproveitados como carga horária complementar nos

cursos regulares. A ação pode ser realizada junto à página de oportunidades de estágio, evitando o

grande fluxo de e-mails.

Responsável: Valor: 

MARIA DE FATIMA FAGHERAZZI PIZZOLI R$         0,00

Ameaça à Execução: 

    - Não haver a mobilização dos servidores para a ação ou o interesse dos estudantes.

Tratamento de Risco: 
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    - Envio de e-mail a comunidade interna do IFRS comunicando sobre a existência da página.

Ação:

Apoiar e divulgar os projetos e eventos do Campus para incentivo interno e para consciência da

comunidade externa.

Responsável: Valor: 

KELEN BERRA DE MELLO R$         0,00

Ameaça à Execução: 

    - Não haver a mobilização dos servidores para a ação.

Tratamento de Risco: 

    - Mobilizar servidores para a ação.

Ação:

Incentivar e fomentar a participação de estudantes em olimpíadas do conhecimento.

Responsável: Valor: 

EDER SILVA DE OLIVEIRA R$         0,00

Ameaça à Execução: 

    - Não haver a mobilização dos servidores para a ação.

    - Não haver a mobilização dos servidores para a ação.

Tratamento de Risco: 

    - Mobilizar servidores para a ação.

    - Mobilizar servidores para a ação.

R3 - PROMOVER AÇÕES DE FORMAÇÃO PARA A CIDADANIA.

Ação:

Incentivar os núcleos NAPNE, NEABI, NEAD, NEPGS e NUMEM a promover ações voltadas para a

cidadania.

Responsável: Valor: 

MARIA DE FATIMA FAGHERAZZI PIZZOLI R$         0,00

Ameaça à Execução: 

    - Não haver a mobilização dos servidores para a ação.

Tratamento de Risco: 
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    - Incentivar os servidores para a ação.

Ação:

Incentivar a escolha de representações estudantis (DCE, Diretórios Acadêmicos e Grêmio

Estudantil).

Responsável: Valor: 

EDER SILVA DE OLIVEIRA R$         0,00

Ameaça à Execução: 

    - Não haver a mobilização dos estudantes para a ação.

Tratamento de Risco: 

    - Mobilizar estudantes para a ação.

R4 - PROMOVER AÇÕES QUE VISEM AO DESENVOLVIMENTO SOCIAL, ECONÔMICO,

AMBIENTAL, CULTURAL E POLÍTICO DA COMUNIDADE

Ação:

Incentivar e fomentar a participação dos estudantes em competições esportivas e E-sports 2 com o

apoio do Grêmio Estudantil.

Responsável: Valor: 

EDER SILVA DE OLIVEIRA R$         0,00

Ameaça à Execução: 

    - Não haver a mobilização dos estudantes.

Tratamento de Risco: 

    - Participar dos eventos nas modalidades que tiverem participantes suficientes e incentivar a

participação para novas edições.

Ação:

Viabilizar a utilização da Quadra Coberta para treinos de diversas modalidades esportivas.

Responsável: Valor: 

EDER SILVA DE OLIVEIRA R$         0,00

Ameaça à Execução: 

    - Não haver a mobilização dos servidores para a ação ou não haver condições em

função do espaço físico.
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Tratamento de Risco: 

    - Mobilizar servidores para a ação. Utilizar outros espaços disponíveis no Campus.

Ação:

Estimular o uso do Calendário de Eventos por meio de sua remodelação e divulgação, dando maior

visibilidade aos eventos do Campus.

Responsável: Valor: 

LUCIANO CARDOSO R$         0,00

Ameaça à Execução: 

    - Disponibilidade de servidores responsáveis pela organização do calendário.

Tratamento de Risco: 

    - Atribuir à CIEPE a organização do calendário de eventos.

Ação:

Aproximar-se das lideranças locais e participar de eventos locais.

Responsável: Valor: 

MARIA DE FATIMA FAGHERAZZI PIZZOLI R$         0,00

Ameaça à Execução: 

    - Não haver a mobilização dos servidores para a ação.

Tratamento de Risco: 

    - Incentivar os servidores para a ação.
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CAMPUS CAXIAS DO SUL
PROGRAMAÇÃO ORÇAMENTÁRIA 2022

Funcionamento - OPERACIONAL
Combustíveis R$ 3.000,00

33903001 COMBUSTIVEIS E LUBRIFICANTES AUTOMOTIVOS R$ 3.000,00
Comissões e corretagens R$ 40,00

33903903 COMISSOES E CORRETAGENS R$ 40,00
Contribuição para custeio de iluminação pública R$ 450,00

33904722 R$ 450,00
Emissão de certificados digitais R$ 600,00

33904023 EMISSAO DE CERTIFICADOS DIGITAIS R$ 600,00
Equipamentos de TIC computadores (Laboratórios) R$ 50.000,00

44905241 EQUIPAMENTOS DE TIC - COMPUTADORES R$ 50.000,00
Equipamentos para Laboratórios R$ 100.000,00

44905208 APAR.EQUIP.UTENS.MED.,ODONT,LABOR.HOSPIT. R$ 100.000,00
Estagiários R$ 30.000,00

33903607 ESTAGIARIOS R$ 30.000,00
Ferramentas R$ 1.000,00

33903042 FERRAMENTAS R$ 1.000,00
Limpeza e conservação R$ 450.000,00

33903978 LIMPEZA E CONSERVACAO R$ 450.000,00

Manutenção de máquinas e equipamentos (Laboratórios) R$ 20.000,00

33903917 R$ 20.000,00
Manutenção de veículos R$ 4.000,00

33903919 MANUTENCAO E CONSERV. DE VEICULOS R$ 4.000,00

R$ 20.000,00

33904012 R$ 20.000,00

R$ 180.000,00
33903916 MANUTENCAO E CONSERV. DE BENS IMOVEIS R$ 180.000,00

Materiais de áudio, vídeo e foto R$ 4.000,00
33903029 MATERIAL P/ AUDIO, VIDEO E FOTO R$ 4.000,00

Material de comunicações R$ 1.000,00
33903030 MATERIAL PARA COMUNICACOES R$ 1.000,00

Material de sinalização visual R$ 600,00
33903044 MATERIAL DE SINALIZACAO VISUAL E OUTROS R$ 600,00

Material destinado à assistência social (Merenda) R$ 50.000,00
33903203 MATERIAL DESTINADO A ASSISTENCIA SOCIAL R$ 50.000,00

Material de TIC consumo R$ 20.000,00
33903017 MATERIAL DE PROCESSAMENTO DE DADOS R$ 20.000,00

Material elétrico R$ 3.000,00
33903026 MATERIAL ELETRICO E ELETRONICO R$ 3.000,00

Material laboratorial R$ 27.000,00
33903035 MATERIAL LABORATORIAL R$ 27.000,00

Material para divulgação R$ 1.000,00
33903059 MATERIAL PARA DIVULGACAO R$ 1.000,00

Material para manutenção de bens imóveis R$ 3.000,00

33903024 R$ 3.000,00

CONTRIBUICAO P/ CUSTEIO DE ILUMINACAO 
PUBLICA

MANUT. E CONSERV. DE MAQUINAS E 
EQUIPAMENTOS

Manutenção e conservação de equipamentos de TIC 
(Manutenção da central telefônica)
MANUTENCAO E CONSERVACAO DE EQUIPAMENTOS 
DE TIC
Manutenção e conservação de imóveis (Parte para 
Laboratórios)

MATERIAL P/ MANUT.DE BENS 
IMOVEIS/INSTALACOES
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Material para manutenção de veículos R$ 3.000,00
33903039 MATERIAL P/ MANUTENCAO DE VEICULOS R$ 3.000,00

Material químico R$ 3.000,00
33903011 MATERIAL QUIMICO R$ 3.000,00

Mobiliário (Laboratórios) R$ 15.000,00
44905242 MOBILIARIO EM GERAL R$ 15.000,00

R$ 145.000,00
33903401 OUTRAS DESPESAS DE PESSOAL - TERCEIRIZAÇÃO R$ 145.000,00

Outsourcing de impressão R$ 26.500,00
33904016 OUTSOURCING DE IMPRESSAO R$ 26.500,00

Seguros em geral R$ 1.000,00
33903969 SEGUROS EM GERAL R$ 1.000,00

Serviços de água e esgoto R$ 260.000,00
33903944 SERVICOS DE AGUA E ESGOTO R$ 260.000,00

Serviços de apoio ao ensino R$ 10.125,10
33903965 SERVICOS DE APOIO AO ENSINO R$ 10.125,10

R$ 8.000,00
33903982 SERVICOS DE CONTROLE AMBIENTAL R$ 8.000,00

Serviços de energia elétrica R$ 270.000,00
33903943 SERVICOS DE ENERGIA ELETRICA R$ 270.000,00

R$ 70.000,00

33903984 R$ 70.000,00
Serviços de publicidade legal R$ 6.000,00

33913990 SERVICOS DE PUBLICIDADE LEGAL R$ 6.000,00
Serviços de telecomunicações R$ 4.000,00

33903958 SERVICOS DE TELECOMUNICACOES R$ 4.000,00
Serviços gráficos e editoriais R$ 1.000,00

33903963 SERVICOS GRAFICOS E EDITORIAIS R$ 1.000,00
Taxa de administração R$ 1.000,00

33903925 TAXA DE ADMINISTRACAO R$ 1.000,00
Taxas (Inclui a taxa de coleta de lixo) R$ 1.200,00

33904710 TAXAS R$ 1.200,00
Vigilância ostensiva/monitorada R$ 650.000,00

33903977 R$ 650.000,00
Total Funcionamento - OPERACIONAL R$ 2.443.515,10

Resolução CONSUP (Auxílios/Bolsas/Capacitação)

R$ 5.400,00
33903204 MATERIAL EDUCACIONAL E CULTURAL R$ 5.400,00

R$ 5.400,00
33903014 MATERIAL EDUCATIVO E ESPORTIVO R$ 5.400,00

R$ 26.981,31
33902001 AUXILIO A PESQUISADORES R$ 26.981,31

Outras despesas de pessoal terceirização - Intérprete de 
Libras

Serviços de controle ambiental (Desratização/Limpeza das 
caixas d'água)

Serviços de outsourcing - almoxarifado virtual (Aquisições 
de materiais e insumos para atendimento ao protocolo IFRS 
de retorno presencial seguro)
INTEGRACAO DADOS ESTADOS E MUNICIPIOS - 
SAFEM

VIGILANCIA 
OSTENSIVA/MONITORADA/RASTREAMENTO

Apoio à Cultura e Artes (0,2% da matriz orçamentária - 
Resolução Nº 33, de 06/08/2020)

Apoio à Educação Física, Esporte e Lazer (0,2% da matriz 
orçamentária - Resolução nº 95, de 22/10/2019)

Apoio à Extensão - PAIEX (1,0% da matriz orçamentária - 
Resolução nº 95, de 12/12/2017 - recurso alocado como 
custeio; havendo recurso de capital disponível, será 
destinado 0,5% para capital e 0,5% para custeio)
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R$ 26.981,31
33902001 AUXILIO A PESQUISADORES R$ 26.981,31

R$ 40.800,00
33901801 BOLSAS DE ESTUDO NO PAIS R$ 40.800,00

R$ 40.800,00
33901801 BOLSAS DE ESTUDO NO PAIS R$ 40.800,00

R$ 40.800,00
33901801 BOLSAS DE ESTUDO NO PAIS R$ 40.800,00

R$ 67.453,28
33909311 RESSARCIMENTO DE MENSALIDADES R$ 67.453,28

Total Resolução CONSUP (Auxílios/Bolsas/Capacitação) R$ 254.615,90
Plano Ação - ESTRATÉGICO

ORÇAMENTO

O1 R$ 50.000,00

R$ 50.000,00
PROCESSOS

P6 R$ 40.000,00

R$ 40.000,00
RESULTADOS INSTITUCIONAIS

R2 R$ 150.000,00

Construção em containers do Habitat de Inovação do Campus. R$ 150.000,00
Total Plano Ação - ESTRATÉGICO R$ 240.000,00
Total Programação Orçamentária R$ 2.938.131,00

PROGRAMAÇÃO EXTRA ORÇAMENTÁRIA 2022
Plano Ação - ESTRATÉGICO

ORÇAMENTO

O1 R$ 910.000,00

R$ 72.000,00

R$ 18.000,00

R$ 20.000,00

R$ 20.000,00

Apoio à Pesquisa - AIPCT (1,0% da matriz orçamentária - 
Resolução nº 113, de 12/12/2017 - recurso alocado como 
custeio; havendo recurso de capital disponível, será 
destinado 0,5% para capital e 0,5% para custeio)

Bolsas de Ensino - PIBEN (1,5% da matriz orçamentária - 
Resolução Consup nº 22, de 03/03/2015, mais 
arredondamento para múltiplo de R$800,00)

Bolsas de Extensão - PIBEX (1,5% da matriz orçamentária 
- Resolução nº 18, de 03/03/2015, mais arredondamento 
para múltiplo de R$800,00)

Bolsas de Pesquisa - PROBICT (1,5% da matriz 
orçamentária - Resolução nº 32, de 28/04/2015, mais 
arredondamento para múltiplo de R$800,00)

Capacitação (2,5% da matriz orçamentária - Resolução nº 
46, de 2021 - 33901414 Diárias no país; 33903301 Passagens 
no país; 33909302 Restituições; 33909311 Ressarcimento de 
mensalidades; 33913948 Serviços de seleção e treinamento)

FOMENTAR INFRAESTRUTURA ADEQUADA A 
TODAS AS UNIDADES DO IFRS.
Ampliação de espaços que possam ser utilizados para refeições, 
com disponibilidade de microondas.

FOMENTAR A POLÍTICA DE SEGURANÇA 
ALIMENTAR E NUTRICIONAL.
Contratar/disponibilizar serviço de copeiragem para 
distribuição de merenda escolar.

FOMENTAR A INTEGRAÇÃO ENTRE ENSINO, 
PESQUISA E EXTENSÃO

FOMENTAR INFRAESTRUTURA ADEQUADA A 
TODAS AS UNIDADES DO IFRS.
Aquisição de hardware para o Laboratório de Simulação em 
Metalmecânica (LabSiM).
Contratar novo link de Internet com o objetivo de suprir a 
demanda do ensino híbrido.
Implementação de espaço para Laboratório de Educação a 
Distância (LabEaD).
Implementação de espaço para o Laboratório de Biologia 
(LabBio).
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R$ 20.000,00

R$ 50.000,00

R$ 600.000,00
Instalação de iluminação nas passarelas do Campus. R$ 50.000,00

R$ 40.000,00
Melhorias no espaço do Laboratório de Física. R$ 20.000,00
PROCESSOS

P4 R$ 250.000,00

R$ 250.000,00
RESULTADOS INSTITUCIONAIS

R2 R$ 20.000,00
Implementação de espaço para bolsistas. R$ 20.000,00

Total Plano Ação - ESTRATÉGICO R$ 1.180.000,00
Total Programação Extra Orçamentária R$ 1.180.000,00
Total Geral R$ 4.118.131,00

Implementação de espaço para o Laboratório de Robótica 
(RoboLab).
Implementação de espaço para o Laboratório de Sistemas 
Hidráulicos & Pneumáticos (LABHP).
Infraestrutura de apoio para aulas de Educação Física, com o 
fechamento da Quadra Coberta, estrutura de banheiros e 
vestiários, sala para materiais de Educação Física e sala de 
ginástica, esta última com medidas mínimas de 14m x 8m 
livres.

Melhoria no acesso de veículos nas passarelas dos Laboratórios 
Blocos D e F.

APRIMORAR E FORTALECER A TECNOLOGIA DA 
INFORMAÇÃO E A COMUNICAÇÃO 
INSTITUCIONAL.
Criar um servidor, onde seja compartilhado os dados de cada 
setor, através de uma unidade de rede compartilhada entre os 
servidores dos setores, pois atualmente, tudo é salvo no HD de 
cada PC, ou em unidades removíveis.

FOMENTAR A INTEGRAÇÃO ENTRE ENSINO, 
PESQUISA E EXTENSÃO
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