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Plano de Acao 2022

O Plano de Acao 2022 tem seu metodo de elaboracao
descrito na Instrucao Normativa Prodi N° 01, de 15 de Junho

de 2021.
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https://ifrs.edu.br/caxias/wp-content/uploads/sites/8/2021/06/IN-Plano-de-Acao-2022.pdf
https://ifrs.edu.br/caxias/wp-content/uploads/sites/8/2021/06/IN-Plano-de-Acao-2022.pdf

Plano de Acao 2022

Art. 1° A elaboracédo do Plano de Acdo do IFRS deve ser norteada pelos seguintes
principios:

| — Transparéncia em todas as etapas, acOes e propostas de documentos elaborados,
visando dar legalidade e legitimidade ao Plano.

I — Comprometimento da equipe gestora institucional em todas as etapas, acdes e
atividades de elaboracéao do Plano.

[l — Utilizacdo do PDI 2019-2023, e observancia da miss&o institucional, visdo e dos
objetivos estratégicos previstos nele previstos.

IV — Envolvimento dos trés segmentos (docentes, discentes e técnico-administrativos em
educacéo) de forma virtual.

V- Utilizacao de formularios eletrénicos para coleta de sugestdes, web conferéncias,
divulgacéao de cronogramas de atividades e documentos elaborados.

VII — Emprego de informacgdes oriundas do Relatorio de Autoavaliagao Institucional.



PA 2022 - Transparéencia

° Plano de Acéo
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INSTITUTO O Plano de Agao representa um importante instrumento de planejamento e transparéncia das a¢cdes dos campi e da Reitoria para
FEDERAL o periodo subsequente. Todo o processo de elabora¢do nos campi € conduzido pelos gestores de Desenvolvimento Institucional e
Rio Grande orientado pela Pro-reitoria de Desenvolvimento Institucional.
do Sul
ANO LETIVO 2021 Cronograma de Elaboragdo do Plano de Agdo 2022
Atividades Pedagogicas
N3o Presenciais ¢ 15/06/2021 - Publicacdo da Instrucao Normativa PRODI n° 01, que estabelece o método para elaboragao do Plano de A¢ao

Campus Virtual - 2022 do IFRS.

Moodle 2021 e 18/06/2021 - Designacao da Comissao Local de Elabora¢ao do Plano de A¢ao 2022 do Campus Caxias do Sul - Portaria n°118,

de 18 de junho de 2021. Atualizagao dos integrantes pela Portaria n° 122, de 23 de junho de 2021:
o Greice da Silva Lorenzzetti Andreis (Presidente)

Sobre o IFRS o Eder Silva de Oliveira

o Jaqueline Janaina Sirena

o Jeferson Luiz Fachinetto

Kelen Berra de Mello

Maiara Correa de Moraes

Maria de Fatima Fagherazzi Pizzoli

Maurein Kelly da Silva Jesus

Qualifica IFRS

Cursos

Estude no IFRS

o

Espaco do Estudante

O O O

Espaco do Servidor



https://ifrs.edu.br/caxias/desenvolvimento-institucional/plano-de-acao/

PA 2022 -

Comprometimento da Equipe Gestora

INSTITUTO FEDERAL
Rio Grande do Sul
Campus Caxias do Sul

EDUCACAO, CIENCIA E TECNOLOGIA DO RIO GRANDE DO SUL, no uso das atribuicdes que lhe
sdo conferidas pela Portaria n? 150, de 17/02/2020, publicada no DOU, de 27/02/2020,
RESOLVE:

Local responsavel pela elaboracao do Plano de Agao 2022 do Campus Caxias do Sul:

PORTARIA N2 122, DE 23 DE JUNHO DE 2021

O DIRETOR-GERAL DO CAMPUS CAXIAS DO SUL DO INSTITUTO FEDERAL DE

Art. 12 REVOGAR a portaria n2 118, de 18 de junho de 2021.

Art 22 DESIGNAR os servidores abaixo relacionados para constituirem a Comissao

Greice da Silva Lorenzzetti Andreis — SIAPE: 1650821 — Presidente;
Eder Silva de Oliveira — SIAPE: 2333615;

Jaqueline Janaina Sirena — SIAPE 1982905;

Jeferson Luiz Fachinetto — SIAPE: 1997309;

Kelen Berra de Mello — SIAPE: 1796302;

Maiara Correa de Moraes — SIAPE: 2160156;

Maria de Fatima Fagherazzi Pizzoli — SIAPE: 3008414;

Maurein Kelly da Silva Jesus — SIAPE: 1825399.

Art. 32 Esta Portaria entra em vigor nesta data.



https://ifrs.edu.br/caxias/wp-content/uploads/sites/8/2021/06/2021-06-18-Portaria-no-118-Comissao-Plano-de-Acao-2022-assinada.pdf

PA 2022 - Envolvimento dos trés segmentos

« Capacitacao a comunidade para que esta realize a indicacio de
acoes de forma assertiva, com o alinhamento aos objetivos
estratégicos institucionais, alem de participar também na construcao
do planejamento de riscos.

* Disponibilizacao de formulario eletrénico a docentes, discentes,
tecnico-administrativos em educacao e comunidade em geral, para
coleta de aclOes, via e-mail e pagina da CDI do Campus.

« Concamp.
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PA 2022 - PDI 2019-2023

Planejamento de acoes levando em consideracao o PDI
IFRS 2019-2023, a missao institucional, a visdo e 0s
objetivos estrategicos nele previstos, bem como as
informacodes oriundas do Relatorio de Autoavaliacao
Institucional.
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https://ifrs.edu.br/caxias/wp-content/uploads/sites/8/2020/06/PDI-2019-2023.pdf
https://ifrs.edu.br/caxias/wp-content/uploads/sites/8/2020/06/PDI-2019-2023.pdf
https://ifrs.edu.br/caxias/desenvolvimento-institucional/avaliacao-institucional/
https://ifrs.edu.br/caxias/desenvolvimento-institucional/avaliacao-institucional/

Missao e Visdao do IFRS

Missao

Ofertar educacao profissional, cientifica e
tecnologica, inclusiva, publica, gratuita e
de qualidade, promovendo a formacao
integral de cidadaos para enfrentar e
superar desigualdades sociais,
econdmicas, culturais e ambientais,
garantindo a indissociabilidade entre
ensino, pesquisa e extensao e em
consonancia com potencialidades e
vocacoes territoriais.

B
B INSTITUTO FEDERAL
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Campus Caxias do Sul

Visao
Ser referéncia em educacao, ciéncia e
tecnologia como uma instituicao publica,

gratuita, de qualidade e com
compromisso social.

PLANO DE
DESENVOLVIMENTO
a INSTITUCIONAL



Resultados Institucionais

Mapa Estrategico - Resultados Institucionais

R1 - Promover verticalizacao entre os diferentes niveis, formas
e modalidades de ensino.

R2 - Fomentar a integracao entre ensino, pesquisa e extensao.
R3 - Promover acoes de formacao para a cidadania.

R4 - Promover acoes que visem ao desenvolvimento social,
econOmico, ambiental, cultural e politico da comunidade.

4 - Promover agdes que

R1 - Promover 4 ;
2 . visem o desenvolvimento
nnnnnn lizag3o entre os R3 - Promover acdes de g - B
dif R : social, econdmico, ambiental,
''''' tes niveis, Tormas formacg3o para a cidadania ors
cultural e politico da

comunidade

e modalidades de ensino




Mapa Estrategico - Processos

P1 - Aperfeicoar critérios para criagcao de cursos € vagas.
P2 - Aprimorar e consolidar a politica de sustentabilidade
ambiental.

P3 - Aperfeicoar os mecanismos para captacao de recursos
externos.

P4 - Aprimorar e fortalecer a tecnologia da informacao e a
comunicacao institucional.

P1 - Aperfeigoar critérios P2 - Consolidar a politica P3 - Aperfeicoar os P4 -Aprimorar e fortalecer
para criacdo de cursos e de sustentabilidade mecanismos para a tecnologia da informacdo
vagas ambiental captacdo de recursos e a comunicacdo

externos institucional

PS - F:)rtalecer nicleos P6 - Fomentar a politica
de acgdes afirmativas e de seguranca alimentare
assisténcia estudantil nutricional




Pessoase Conhecimento

Mapa Estrategico - Pessoas e Conhecimento

PC1 - Incentivar parcerias interinstitucionais publicas ou
privadas.

PC2 - Promover a integracao intercampi.

PC3 - Promover a capacitacao/qualificacao dos servidores com
foco nos objetivos estrategicos institucionais.

PC4 - Promover e incentivar a qualidade de vida dos
servidores.




Mapa Estrategico - Orcamento

O1 - Fomentar infraestrutura adequada a todas as unidades do
IFRS.
O2 - Ampliar captacao de recursos extraorcamentario.

O3 - Desenvolver meios de economicidade.




Em resumo...

Missao e Visao
' T |

RESULTADOS
INSTITUCIONAIS

R1
R2

R3
R4

/
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|
- — Plano de Acao 2022 c
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Plano de Acao 2022

Art. 2° O planejamento anual do IFRS deve ser elaborado, com a utilizacao da ferramenta
SIGPP (Sistema Integrado de Planejamento e Projetos), de duas formas distintas:

| — O Plano de Acgao propriamente dito, que contempla as acbes que seréo realizadas
visando atingir os objetivos estratégicos institucionais, definidos no PDI 2019-2023 e;

Il — Programacao Orcamentaria, uma descricdo da destinacdo do or¢amento da
unidade.
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Plano de Acao 2022
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Art. 3° O Plano de Acgao do IFRS devera ter os seguintes itens do SIGPP preenchidos.

| — Objetivo estratégico;

Il — Descri¢cao da agéo proposta;

Ill — Valor orgado por rubrica, se for o caso;

V- Setor/area Responsavel pela agdo/acompanhamento;
V- Ameaca a execucao da acgao;

VI — Impacto da ameaca;

VIl — Resposta ao Risco;

VIlI-Tratamento do risco.

Paragrafo unico: Os itens V, VI, VIl e VIl do artigo anterior, devem ser aperfeicoados e
amplamente dlscutldos nos camp/ com base na polltlca de gestdo de rlscos do IFRS

interno/)



https://ifrs.edu.br/desenvolvimento-institucional/planejamento-estrategico/governanca-gestao-de-riscos-e-controle-interno/
https://ifrs.edu.br/desenvolvimento-institucional/planejamento-estrategico/governanca-gestao-de-riscos-e-controle-interno/

Plano de Acao 2022

Art.4° A Programacao Orcamentaria devera ser preenchida no SIGPP contendo:

| — A agao planejada, em consonancia com o Planejamento e Gerenciamento de Compras
(PGC);

[l — O valor total destinado;

lIl — As rubricas e seus respectivos valores.
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Cronograma

15/06/2021 — Publicacao da Instrucdo Normativa PRODI n°

01, que estabelece o metodo para elaboracao do Plano de
Acao 2022 do IFRS.
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https://ifrs.edu.br/caxias/wp-content/uploads/sites/8/2021/06/IN-Plano-de-Acao-2022.pdf
https://ifrs.edu.br/caxias/wp-content/uploads/sites/8/2021/06/IN-Plano-de-Acao-2022.pdf

Cronograma

18/06/2021 — Designacao da Comissao Local de Elaboracao do Plano de Acao 2022 do
Campus Caxias do Sul — Portaria n°118, de 18 de junho de 2021. Atualizacao dos
integrantes pela Portaria n® 122, de 23 de junho de 2021:

Greice da Silva Lorenzzetti Andreis (Presidente)
Eder Silva de Oliveira

Jaqueline Janaina Sirena

Jeferson Luiz Fachinetto

Kelen Berra de Mello

Maiara Correa de Moraes

Maria de Fatima Fagherazzi Pizzoli

Maurein Kelly da Silva Jesus '
@
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https://ifrs.edu.br/caxias/wp-content/uploads/sites/8/2021/06/Portaria-no-122-Comissao-Plano-de-Acao-2022-assinada.pdf

Cronograma

21/06 a 25/06/2021 — Definicao da metodologia e
cronograma de trabalho para a elaboracao do Plano de

Acao 2022 do Campus Caxias do Sul.
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Cronograma

28/06 a 16/07/2021 — Revisao do Plano de Acao 2021, avaliando
as acoes concluidas, em andamento, postergadas ou
canceladas. Planejamento de acbes pela Comissao Local,
levando em consideracao o PDI 2019-2023, a missao
institucional, a visao e os objetivos estrategicos nele previstos,
bem como as informacoes oriundas do Relatorio de
Autoavaliacao Institucional:

« Elaboracao do Plano de Acao;
« Elaboracao da Programacao Orcamentaria.

®
B8  INSTITUTO FEDERAL

BEME Rio Grande do Sul
BB Campus Caxias do Sul X




Cronograma

19/07 a 23/07/2021 — Capacitacao com a PRODI sobre a
analise de riscos, compilacao das acoes ja elencadas pela
Comissao Local e preparacao de capacitacao a comunidade.

27/07/2021 — Capacitacao a comunidade para que esta realize
a indicacao de acoes de forma assertiva, com o alinhamento
aos objetivos estrategicos institucionais, além de participar
também na construcao do planejamento de riscos.
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Cronograma

27/07 a 13/08/2021 — Disponibilizacao de formulario
eletronico a docentes, discentes, tecnicos-administrativos
em educacao e comunidade em geral, para coleta de
acoes, via e-mail e pagina da CDI do Campus.
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Cronograma

16/08 a 23/08/2021 — Consolidacao pela Comissao Local
das acoes propostas pela comunidade e adequacao aos
valores orcamentarios de 2022.
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Cronograma

24/08/2021 — Encaminhamento do Plano de Acao 2022 do Campus Caxias do Sul ao
Concamp.

31/08/2021 — Apreciacao do Plano de Acao 2022 do Campus Caxias do Sul pelo
Concamp em reunido extraordinaria.

17/09/2021 — Entrega do Plano de Acao 2022 do Campus Caxias do Sul a PRODI,
juntamente com a resolugcao do Concamp que o aprova.

14/12/2021 — Reuniao do Consup para apreciacao do Plano de Acao 2022 do IFRS.
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Formulario

EletrOnico para o
levantamento de

Acoes

@

BB INSTITUTO FEDERAL
BEME Rio Grande do Sul
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Comisséao Local de Elaboragao do Plano de Agao 2022 do Campus Caxias do Sul

Plano de A¢ao 2022 - Levantamento de
Acoes

Prezada comunidade!

Iniciamos o Plano de Agdo 2022 com um levantamento de agdes elaborado pela Comissao
Local do Campus Caxias do Sul e agora estamos abrindo aos demais servidores,
estudantes e comunidade em geral este formulario para complementagéo das agoes, as
quais devem estar relacionadas aos objetivos estratégicos do PDI 2019-2023 (disponivel
em: https:/ifrs.edu.br/caxias/desenvolvimento-institucional/pdi/).

Apos este levantamento de agdes junto @ comunidade, o Plano de Agao 2022 sera
consolidacao pela Comissao Local e encaminhado ao Conselho de Campus para
aprovacao.

Consulte os detalhes do cronograma de elaboracao neste link: https://ifrs.edu.br/caxias
/desenvolvimento-institucional/plano-de-acao/.

Periodo de preenchimento deste formulario: 27/07/2021 a 13/08/2021.
Converse com sua equipe e colegas!
Vocé pode preencher quantas vezes quiser e propor mais de uma agao.

Obrigado pela colaboragao!



https://forms.gle/LotvXpjpHcCED9ga8
https://forms.gle/LotvXpjpHcCED9ga8
https://forms.gle/LotvXpjpHcCED9ga8
https://forms.gle/LotvXpjpHcCED9ga8

Formulario Eletronico para o levantamento de Acoes

* Vocé pertence a que grupo? (servidor, estudantes,
comunidade externa)

* AcOes ja apontadas pela Comissao Local
— Atendimento as resolucoes do CONSUP;
— AcoOes de funcionamento do Campus;
— Acoes com motivacao no PDI.

®
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https://forms.gle/LotvXpjpHcCED9ga8

Acoes que atendem as resolucoes do CONSUP, ja apontadas pela Comissao

Local (fazem parte da Programacao Or¢camentaria):

1 Bolsas de Extensdo - PIBEX (1,5% da matriz orcamentaria - Resolu¢do n® 18, de 03/03/2015, mais
arredondamento para multiplo de R$800,00)

2 Bolsas de Pesquisa - PROBICT (1,5% da matriz orcamentaria - Resolugdo n® 32, de 28/04/2015,
mais arredondamento para multiplo de R$800,00)

3 Bolsas de Ensino - PIBEN (1,5% da matriz orcamentaria - Resolugao Consup n° 22, de 03/03/2015,
mais arredondamento para multiplo de R$800,00)

4 Apoio a Extensao - PAIEX (1,0% da matriz orgamentaria - Resolugédo n® 95, de 12/12/2017 - recurso
alocado como custeio; havendo recurso de capital disponivel, sera destinado 0,5% para capital e 0,5%
para custeio)

5 Apoio a Pesquisa - AIPCT (1,0% da matriz orcamentaria - Resolu¢ao n® 113, de 12/12/2017 - recurso
alocado como custeio; havendo recurso de capital disponivel, sera destinado 0,5% para capital e 0,5%
para custeio)

6 Apoio a Educacdo Fisica, Esporte e Lazer (0,2% da matriz orgamentaria - Resolug¢do n® 95, de
22/10/2019)

7 Apoio a Cultura e Artes (0,2% da matriz orgamentaria - Resolu¢cao N° 33, de 06/08/2020)

8 Capacitacao (2,5% da matriz orcamentaria - Resolu¢ao n° 46, de 2021 - diarias e passagens no pais,
restituicoes, ressarcimento de mensalidades, servicos de selecdo e treinamento)
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Descreva aqui a agao proposta para ajudar o Campus Caxias do Sul a atingir os
objetivos estrategicos do IFRS. *

Sua resposta

A agao que voceé propos esta relacionada com: *

(O Diregéo Geral

Administracéao

Ensino

Desenvolvimento Institucional
Pesquisa, P6s-Graduacgao e Inovagao
Extensao

Organizagao Estudantil (Grémio, DCE, DAs)

®
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Outro:




®
BB INSTITUTO FEDERAL
BEMW Rio Grande do Sul

BB Campus Caxias do Sul

A agao proposta esta relacionada a qual objetivo estratégico do IFRS? *

O © O O O O OO QOO0 Q¢ QOO

01 - Fomentar infraestrutura adequada a todas as unidades do IFRS.
02 - Ampliar captagéo de recursos extraorgamentario.

03 - Desenvolver meios de economicidade.

P1 - Aperfeigoar critérios para criagdo de cursos e vagas.

P2- Aprimorar e consolidar a politica de Sustentabilidade ambiental.
P3 - Aperfeicoar os mecanismos para captagdo de recursos externos.
P4 - Aprimorar e fortalecer a tecnologia da informacgao e a comunicagao institucional.
P5 - Fortalecer nicleos de ag6es afirmativas e Assisténcia Estudantil.
P6 - Fomentar a politica de seguranca alimentar e nutricional.

PC1 - Incentivar parcerias interinstitucionais publicas ou privadas.
PC2 - Promover a integragéo intercampi.

PC3 - Promover a capacitagdo/ qualificagdo dos servidores com foco nos objetivos
estratégicos institucionais.

PC4 - Promover e incentivar a qualidade de vida dos servidores.

R1 - Promover Verticalizagao entre os diferentes niveis, formas e modalidades de
ensino.

R2 - Fomentar a integracao entre ensino, pesquisa e extenséao.
R3 - Promover a¢des de formagao para a cidadania.

R4 - Promover agdes que visem ao desenvolvimento socioecondmico, ambiental,
cultural e politico da comunidade.

A



A acao proposta envolve recurso financeiro? Se sim, informe um valor estimado
(em reais). *

Sua resposta
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O que poderia ameagar a execug¢ao desta agao? * Qual seria o impacto desta ameaga, caso ocorra? *

Irrelevante - Um event rrer, ndo pr feiton racao.
Sua resposta elevante - Um evento que, se ocorrer, ndo produz efeito na operagado

Menor - Um evento que, se ocorrer, pode causar apenas um pequeno aumento de
custo ou atraso operacional.

Moderado - Um evento que, se ocorrer, pode causar impacto moderado em um

Qual a chance desta ameaga ocorrer? * processo, mas fungdes importantes ainda assim sdo executadas.

: Sério - Um evento que, se ocorrer, pode causar grande impacto em um processo.
(O Improvavel

OO0 O O O

Critico - Um evento que, se ocorrer, pode causar a falha de um processo.
Pouco Provavel

Provavel

: ; O que fazer se a ameaca ocorrer? *
Muito Provavel q ¢

O O OO

Altamente Provavel Sua resposta
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Exemplo

 Acao: Mapear os processos do Campus.

* Desenvolvimento Institucional.

* Objetivo estratégico: O3 - Desenvolver meios de economicidade.

* Nao envolve recurso financeiro.

 Ameaca: Dificuldade em mapear todos os processos do Campus
em um ano.

 Chance desta ameaca ocorrer: Provavel.

* Impacto desta ameaca: Menor.

O que fazer se a ameaca ocorrer? |niciar a acao em 2022 com

algumas coordenadorias do Campus.
==. INSTITUTO FEDERAL
BEME Rio Grande do Sul
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Observacgoes

Sua resposta
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Comissao Local de Elaboracao do Plano de Acao 2022 do
Campus Caxias do Sul

di@caxias.ifrs.edu.br
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