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1 Introdugao

Conforme o Regimento dos Campi do IFRS' (Art. 31, inciso VII), compete a Gestdo de
Desenvolvimento Institucional de cada campus coordenar a elaboragdo e o desenvolvimento do
Plano de Acdo e do Relatério de Gestdao Anual do campus, com base em critérios claros de
selecao e priorizacao, juntamente com as areas de gestao e setores envolvidos. Este relatorio traz
as acoes e os resultados do ano de 2018 no Campus Caxias do Sul.

O Campus Caxias do Sul teve seu inicio com a Chamada Publica MEC/SETEC n° 01 de
2007, para apoio a Fase Il do Plano de Expansao da Rede Federal de Educacgéao Tecnolégica. A
Prefeitura Municipal de Caxias do Sul doou, em 12 de dezembro de 2008, uma area de 30 mil
metros quadrados, situada a rua Avelino Anténio de Souza, 1730, no Bairro Nossa Senhora de
Fatima. Em 20 de marco de 2009 ocorreu, na Camara de Vereadores de Caxias do Sul, a
audiéncia publica para definicdo dos cursos que seriam ofertados pelo Campus. Em outra
audiéncia publica, realizada em 28 de maio de 2009, na Camara de Industria e Comércio, foi
apresentado o projeto do Campus. A partir da definicdo do projeto, o Aviso de Licitacdo para a
concorréncia n® 02 de 2009, para construgcao de instalagbes prediais do Campus Caxias do Sul,
foi lancado em 13 de outubro. As obras iniciaram em 8 de fevereiro de 2010.

O Campus Caxias do Sul entrou em funcionamento no ano de 2010, em sede provisoria,
localizada no bairro Floresta, e em 2014 passou a funcionar na sede definitiva, em um espacgo de
mais de 7.000 metros quadrados de area construida. As salas e laboratorios estavam distribuidos
entre os blocos F, D e A4. No inicio de 2015, o Bloco A3 foi concluido e ao final do mesmo ano foi
inaugurado o Bloco A2, destinado principalmente aos gabinetes dos professores, a alocagado do
corpo técnico-administrativo e ao auditério. As atividades no Bloco A2 iniciaram no inicio de 2016.

No inicio de 2017, o Campus Caxias do Sul passou a ofertar mais trés cursos superiores:
Engenharia de Produg&o, Engenharia Metalurgica e Tecnologia em Processos Gerenciais. Neste
ano, foram criados dois laboratorios de Quimica (A4-206 e A4-207), e um laboratério de
Informatica (A3-306). A Direcdo-Geral buscou recursos extra-orgamentarios por meio de emendas
parlamentares e, dessa forma, foram garantidos investimentos, para 2018, de R$ 550.000,00 para
a construgdo da Quadra Poliesportiva e R$ 390.000,00 para a edificagdo de Coberturas de
Passeio. Ainda em 2017, foram adquiridos 6 contéineres para a implantacdo da Incubadora de
Empresas de Base Tecnoldgica.

No ano de 2018, em virtude da abertura dos 3 novos cursos no ano de 2017, o orgamento
aumentou novamente e parte do recurso de custeio foi revertido para a rubrica de investimento.
Com isso, o montante de investimentos em 2018 foi de R$ 815.000,00, o que possibilitou a
aquisicdo de equipamentos nas areas de Quimica, Tecnologia da Informag¢do, Fabricagéo
Mecénica e melhoria do Acervo Bibliografico. Além disso, foi realizada a pavimentacao de vias do
Estacionamento com recursos extra-orcamentarios da Reitoria do IFRS e foram feitas melhorias
no calgamento e Pértico do Campus.

Os cursos regulares ofertados em 2018 foram os seguintes:

e Cursos Técnicos
o Técnico em Fabricagido Mecanica Integrado ao Ensino Médio — 60 vagas
o Técnico em Plasticos Integrado ao Ensino Médio — 60 vagas
o Técnico em Plasticos Subsequente ao Ensino Médio — 35 vagas
o Técnico em Quimica Integrado ao Ensino Médio — 60 vagas
o Técnico em Administragcdo (PROEJA) — 40 vagas

e Cursos de Licenciatura

! Aprovado pelo Conselho Superior do IFRS, conforme Resolugdo n° 054, de 15 de agosto de 2017. Disponivel em:
https://ifrs.edu.br/wp-content/uploads/2017/09/Resolucao_054 17 Completa.pdf. Acesso em: 19 dez. 2018.
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o Licenciatura em Matematica (conceito 4) — 40 vagas
e Cursos de Tecnologia
o Tecnologia em Processos Gerenciais (conceito 4) — 40 vagas
o Tecnologia em Processos Metalurgicos (conceito 4) — 35 vagas
e Cursos de Engenharias
o Engenharia de Producdo — 35 vagas
o Engenharia Metalurgica — 40 vagas
e Cursos de Pds-Graduacao
o Mestrado Profissional em Tecnologia e Engenharia de Materiais (intercampi —
Caxias do Sul, Farroupilha e Feliz) — 15 vagas

O curso de Tecnologia em Processos Gerenciais foi reconhecido em dezembro de 2018; e
no mesmo més, o Curso de Pés-Graduacao Lafto Sensu de Docéncia em Educacido Basica e
Profissional foi aprovado pelo CONSUP (Resolugdo N° 079 de 11 de dezembro de 2018).
Destaca-se que todas as vagas ofertadas nos cursos foram preenchidas em 2018.

No ano de 2018 a Diregao-Geral buscou recursos extra-orcamentarios por meio de
emendas parlamentares e foram garantidos investimentos, para 2019, de R$ 1.600.000,00 para a
construcdo do Bloco B2, dois pavimentos, destinado a edificio com 6 salas de aula e Usina
Fotovoltaica.

Para o ano de 2019, pretende-se manter todas as agdes propostas no Plano de Agédo e
priorizar investimentos de infraestrutura no quesito seguranca, além de finalizar a construgdo da

Quadra Poliesportiva e das Coberturas de Passeio, e iniciar as obras do Bloco B2 e Usina
Fotovoltaica.

2 Acodes e Resultados — Exercicio 2018

2.1 Principais agoes realizadas

Quadro | — Objetivos tragados e principais a¢oes realizadas em 2018.

Campus: Caxias do Sul

OBJETIVOS TRAGCADOS PRINCIPAIS AGOES REALIZADAS

ENSINO

e Todos os niveis e modalidades da EPTT foram atendidos pelo
Campus: 5 cursos de nivel técnico (4 integrados ao Ensino
Médio, sendo 1 na modalidade PROEJA, e 1 subsequente ao
Ensino Médio; 1 curso de Licenciatura; 2 cursos de Tecnologia;
2 Engenharias; 1 mestrado intercampi).

e Dos 5 cursos superiores, 3 ja foram reconhecidos, recebendo
conceito 4: Licenciatura em Matematica, Tecnologia em
Processos Gerenciais e Tecnologia em Processos
Metalurgicos.

e 141 formados em cursos técnicos.

e 36 formados em cursos superiores.

e Realizagdo de atividades de integragao entre alunos e
servidores (Il Gincana da Matematica, Festa Junina, 11l Noite da
Familia, Ill Semana Sci-fi).

e Participagdo no Desafio Jovem Empreendedor, organizado pela
Microempa.

Fortalecer e consolidar a oferta
de cursos em todos os niveis e
modalidades da EPTT.




Participagdo no Desafio Criativo, organizado pela PROEN como
evento satélite do 11l Saldo de Ensino, Pesquisa e Extensao.
Ampliagédo do acervo bibliografico.

31 projetos de ensino.

16 bolsas oriundas do PIBEN.

Realizagao de visitas técnicas (cursos técnicos e superiores).
Realizagao de capacitagao para servidores sobre o uso
educacional da Plataforma Moodle.

Oferta da formacgao continuada aos servidores do Campus, por
meio de reunides periddicas de trabalho e cursos internos de
formagao pedagogica.

Semanas académicas dos cursos superiores.

Ciclo de Palestras.

Participagdo na Semana Municipal do Empreendedorismo de
Caxias do Sul.

Participacdo na Semana de Administracdo de Caxias do Sul.
Acdes sobre cidadania, responsabilidade social e ambiental, e
preservagao do patrimdnio publico.

Compra de materiais para os laboratérios de Quimica,
Fabricagcdo Mecanica e Plasticos.

Aquisicao de materiais educativos e esportivos.

Realizagado de visitas a mostras de profissées em outras
instituicbes de ensino.

Participacédo dos estudantes em Olimpiadas do Conhecimento
(Astronomia, Fisica, Matematica e Quimica).

Participacdo dos estudantes em Campeonatos Esportivos de
diversas modalidades, em ambito municipal, regional e
nacional.

Participacdo dos estudantes no Projeto Navegar (remo, vela e
canoagem) em parceria com a Secretaria Municipal de Esportes
e Lazer.

Realizacdo de jogos esportivos (4° Jogos de Integragao do
IFRS).

Oferta de monitorias.

Entrega de espacos para as entidades estudantis: contéiner do
Grémio e do DCE e DAs.

Implantacdo de projeto piloto a partir da metodologia baseada
em projetos em parceria com a Fras-le — Projeto Alterna IF.
Contratagédo de uma estagiaria para atender aluno PCD em sala
de aula.

Implantagdo do Programa de Residéncia Pedagdgica na
Licenciatura em Matematica.

Consolidagao do Programa Institucional de Bolsas de Iniciagédo
a Docéncia (PIBID) na Licenciatura em Matematica.
Organizagao dos laboratérios de Quimica e dos laboratérios de
Materiais do Bloco D, devido a chegada de novos
equipamentos e materiais.

Aumento do numero de aulas praticas realizadas nos
laboratérios em fungéo da aquisicdo de novos equipamentos e
materiais.

Implementagao de parceria com o Centro de Tecnologia
Assistiva (CTA) de Bento Gongalves para atender estudantes
PCD.

Aperfeigoar a gestao do Ensino
no ambito do IFRS.

Melhoria na definicao de fluxos.

Revisao de documentos.

Criacdo de metodologia, com apoio da Coordenadoria de
Desenvolvimento Institucional, para revisao dos projetos
pedagogicos dos cursos, com foco na otimizagéo dos recursos,




na curricularizagado da pesquisa e da extensao e na adequagao
ao SIGAA.

Organizacgao das informagdes e dos documentos de uso
compartilhado pelos servidores do ensino.

Melhoria na organizagéo da pagina do ensino (site do Campus)
para facilitar o acesso as informagdes por parte dos docentes e
dos estudantes (em desenvolvimento).

Criacao do relatério de atividades docente, vinculado ao Plano
de Trabalho Docente.

Criagéo de e-mail institucional e drive especifico com as
informacoes relativas ao Ensino.

Organizagao dos documentos especificos de cada curso no
drive, visando os processos de reconhecimento.

Implanta¢do de metodologia para organizagédo dos horarios das
aulas com foco na aprendizagem do aluno (em
desenvolvimento).

Apoio ao Grémio Estudantil e ao DCE na organizagao de agdes
e projetos especificos.

Elaboracao de Termo de Ciéncia e Compromisso aos pais e
estudantes do Ensino Médio Integrado.

Unificacdo do Calendario Académico.

Consolidar a Politica de
Assisténcia Estudantil do IFRS.

Edital de concesséo do Programa de Beneficios da Assisténcia
Estudantil.

Oferta da merenda para os estudantes do Ensino Médio.
Adocéo das medidas apontadas pela Auditoria Interna nos
processos relativos ao Auxilio Estudantil — PAINT 2017.
Definigao da utilizagdo do recurso das Agdes Universais com
apoio da Comisséo da Assisténcia Estudantil e dos estudantes.
Divulgacao da Politica de Assisténcia Estudantil aos alunos.
Implementagao de agdes para divulgar junto aos alunos o
trabalho da Assisténcia Estudantil.

Apoio na realizacdo de assembleia de estudantes.

Consolidar o Processo de
Ingresso discente do IFRS.

Colaboragédo do Grémio Estudantil, DCE e Diretérios
Académico nas matriculas 2018 para ambientar os novos
alunos aos processos do Campus.

Participacao dos coordenadores de curso nas matriculas dos
ingressantes em 2018/1.

Oferta do curso de curta duragéo “Pré-Calculo” aos
ingressantes nos cursos superiores.

Recepgao aos alunos ingressantes e integragdo com a
comunidade escolar (servidores e Organizagao Estudantil).
Aula inaugural de cursos técnicos e superiores, e realizagédo de
palestras.

Divulgacao dos cursos a serem ofertados em 2019 pelo IFRS
Campus Caxias do Sul por meio de visitas a escolas da regido,
evento “| Portas Abertas”, atendimento telefénico e presencial,
redes sociais, elaboragéo de videos institucionais, entrega de
material impresso, e entrevistas concedidas a midia local.
Organizacgao do Processo Seletivo 2019 pela Comissao
Permanente de Selecao Discente (COPERSE), incluindo o
PROEJA.

Realizagao de reunides com pais, professores, coordenadores
de curso, equipe da gestao e alunos dos cursos integrados para
apresentar o curso e a Instituicdo, além de tratar dos estagios.

Criar observatorio da evaséao e
retencao discente no IFRS.

ReuniGes da Subcomissao Interna de Acompanhamento das
Acdes de Permanéncia e Exito dos Estudantes (SIAAPE):
levantamento de dados estatisticos sobre os cursos e de




estratégias para melhorar os indicadores dos cursos ofertados
pelo Campus.

Reunides com os Coordenadores de curso, Coordenadoria de
Assisténcia Estudantil e Setor de Apoio ao Aluno para realizar
acompanhamento dos alunos faltantes, fazendo contato
telefénico ou por e-mail para evitar a evaséao.

Oferta de monitoria para os componentes curriculares em que
0s alunos apresentam maior dificuldade e defasagem.

PESQUISA

Construir e consolidar as
politicas de pesquisa, pos-
graduacédo e inovagao do IFRS
de forma articulada e
indissociada, alinhadas com as
politicas nacionais de Pds-
Graduacgao e Pesquisa, bem
como com as politicas
institucionais do IFRS.

Publicacdo do edital complementar 58/2017 (vinculado ao edital
PROPPI 77/2017 — Fomento Interno 2018/2019)
disponibilizando R$24.000,00 para bolsas BICTES e BICET,
além de R$ 9.600,00 para AIPCT. Neste edital, foram
contemplados 7 projetos de pesquisa.

Publicacdo dos editais de selecéo de bolsistas para os projetos
contemplados no edital complementar 58/2017 (vinculado ao
edital PROPPI 77/2017 — Fomento Interno 2018/2019).
Publicacdo do edital de selecdo de bolsista para o projeto
contemplados no edital PROPPI n° 79/2017 — Apoio a projetos
para implantagdo e estruturagdo de habitats de inovagao e
empreendedorismo.

Publicacdo do edital de seleg¢éo de bolsista para o projeto
contemplado no edital IFRS N° 10/2018 — Apoio a Edicao de
Periddicos Cientificos do IFRS.

Realizacdo da VII Mostra IFTec e Ill Jornada de Ensino,
Pesquisa e Extensao.

Participacéo no Ill Saldo de Ensino, Pesquisa e Extensao do
IFRS.

Implantagdo da Incubadora de Empresas de Base Tecnoldgica.
Oferta do Primeiro curso de Pré-Incubacéo.

Realizacdo da capacitacéo “Submissao de Projetos”, promovida
pelas coordenadorias de Ensino, Pesquisa e Extensdo, com o
intuito de apresentar os fluxos para envio de propostas para os
editais de fomento 2019 a projetos de ensino, pesquisa e
extenséo.

Incentivar o desenvolvimento
de pesquisa aplicada focada
nas linhas de atuagao do
campus, associada a demanda
e pertinéncia regional.

Divulgacdo do Edital PROPPI n° 78/2017 — Apoio a projetos
cooperados de Pesquisa Aplicada, Desenvolvimento
Tecnolégico e Inovagao.

Fomentar a consolidagao da
Inovacéo Tecnoldgica,
mediante parcerias efetivas e
concretas com a iniciativa
publica e privada.

Acompanhamento de acordo de cooperacdo com a
Universidade de Caxias do Sul (UCS).

Fomentar propostas integradas
entre os campi do IFRS na
pesquisa, pés-graduacao e
inovagao.

Inclusao de pontuacgao referente a parcerias entre
pesquisadores de campi diferentes no edital de fomento interno
2019/2020.

Reunido com os professores Carlos Rocha (IFRS, Campus Rio
Grande) e Jorge Solis (Universidade de Karlstad, Suécia) sobre
possibilidade de colaboragdes cientificas.

Coordenar o processo de
elaboragéo, implementacgéao e

Coordenacgao do processo de aprovagao do Curso de Pds-
Graduacao Lato Sensu de Docéncia em Educacgéo Basica e




aprovacao de propostas de
Programas de Pos-Graduagéo
Stricto Sensu e Cursos de
Especializagao Lato Sensu em
consonancia com as politicas
nacionais de pés-graduacao.

Profissional.

Ampliar a captagdo de fomento
externo para a pesquisa, pos-
graduacao e inovacéo.

Divulgacao e acompanhamento dos editais de fomento externo
CNPq e Fapergs 2018.

Desenvolver parcerias com
instituicdes nacionais e
internacionais nas areas da
pesquisa, pés-graduacao e
inovacao, com vistas a
producéo cientifica e
tecnolégica e mobilidade de
docentes em nivel de pos-
graduacéo.

Publicacdo e acompanhamento dos editais de fluxo continuo
para projetos de pesquisa desenvolvidos por servidores do
Campus Caxias do Sul em programas de pds-graduacéo.

Incentivar a ampliagcéo da
produgéo cientifica e
tecnoldgica dos grupos de
pesquisa, tendo como
parametro os indexadores
definidos pela CAPES.

Divulgacdo e acompanhamento do Edital PROPPI n° 10/2018 —
Apoio a Edicdo de Periédicos Cientificos do IFRS. Um projeto
foi contemplado com bolsista e recurso financeiro: “REMAT:
Revista Eletronica da Matemética”.

Divulgacao de periddicos para publicagao.

Criacdo dos Anais da Ill Jornada de Ensino, Pesquisa e
Extensado do Campus Caxias do Sul.

EXTENSAO

Promover e subsidiar acoes de
inclusdo social, digital, etnia,
racial, de género e de grupos
em vulnerabilidade social
buscando o respeito a
diversidade, a valorizagao
cultural e a equidade social.

Participagao no evento “Juventude Pensando no Futuro”, em
Farroupilha.

Realizagdo (NEPGS) de trés encontros de “roda de conversa”
abertos a comunidade académica com diferentes tematicas:
07/08 — Género como uma construcao social; 16/08 —
Transexualidade; 21/08 — As “fobias” com relagdo ao género e
sexualidade (transfobia, homofobia, lesbofobia).

Desenvolver as politicas de
comunicacéao do IFRS.

Criagéo do evento “Porta Abertas” para divulgacdo do Campus
e processo seletivo.

Gerenciar o fluxo de
informagdes externas e
internas da Reitoria e dos
campi do Instituto.

Gestdo das informagdes por meio do e-mail institucional da
Extensao, transmitindo-as aos servidores e alunos do Campus.
Parceria com a Comunicagéo para divulgagao das informagdes
por meio do Site e das Midias Sociais.

Intermediar estagios e
empregos.

Edital de chamada publica para agentes de integracéo,
possibilitando a assinatura de acordo de cooperagdo com 6
entidades.

Acompanhamento dos estagios obrigatérios € ndo obrigatérios
do Campus.

Divulgacdo de vagas de estadgios remunerados e nao
remunerados.

Realizar o acompanhamento
de egressos.

Levantamento de dados sobre e-mail e telefone de egressos do
Campus.

Foi mantida a forma de acompanhamento elaborada em anos
anteriores, com disponibilidade de questionario na pagina do




Campus na internet.

Qualificar servidores, discentes
e membros da sociedade.

Realizagdo do curso “A Pesquisa como Ferramenta de
Formacéao e Construcdo de Conhecimento” para professores da
rede publica de ensino da regiao.

Oferta de dois cursos FIC de 160 horas: LIBRAS e
Planejamento e Controle da Produgao.

Oferta do curso “Move On! Inglés na Comunidade”.

| Semana Académica do Curso de Tecnologia em Processos
Metalurgicos.

| Seminario de Tecnologia e Fundi¢do de Precisao.

| Semana Académica dos Cursos de Engenharia de Producgao e
Tecnologia em Processos Gerenciais.

Il Semana Académica da Engenharia Metallrgica.

| Seminario de Linhas de Montagem Vertical.

VIIl Semana Académica do Curso de Licenciatura em
Matematica.

Oferta do curso presencial “Pré-IFRS” em parceria com o
Grémio Estudantil para a comunidade externa.

Promover a integragao entre a
instituicdo e a sociedade.

Edital de bolsas de extensao: contemplou 12 bolsas,
distribuidas em 7 acbes de extensao.

Programa de Apoio Institucional a Extensao (PAIEX): um
projeto contemplado.

Evento “I Portas Abertas”.

Estimular agbes que visam o
desenvolvimento local e
regional.

Capacitagdo no NIEPE das Engenharias para prestacado de
Servicgos.

Colaboragéo na implantagdo da Incubadora de Empresas de
Base Tecnoldgica.

Colaboragao na construgéo do projeto de curso “Alterna IF”.

Ampliar as parcerias entre o
IFRS com instituicbes publicas,
privadas e demais 6rgaos da
sociedade civil.

Parceria com a empresa FESTO Brasil LTDA para cedéncia de
espaco para realizagao de curso de capacitagdo na area de
Automacéo Industrial.

Promover a
internacionalizagao do IFRS.

Apresentagdo de trabalho técnico no 73rd World Foundry
Congress em Cracovia (Poldnia) por aluno do curso de
Tecnologia em Processos Metalurgicos com auxilio financeiro
do Campus por meio do Programa de Extensao
“Desenvolvimento e Otimizacdo do Uso dos Laboratérios de
Metalurgia”.

ADMINISTRAGCAO

Fortalecer a governanga,
visando a melhor organizagao
e funcionamento administrativo
do IFRS.

As agbes foram planejadas, buscando a racionalizagdo dos
gastos publicos.

Realizacdo de reunides de gestdo semanais para discussao de
estratégias para o melhor funcionamento do Campus.

Aprimorar a gestao do
patriménio imobiliario do IFRS.

Ao longo de 2018 foi investido na manutencgao dos prédios, nas
condigdes de acesso aos PCDs , na elaboragdo de um novo
acesso ao Bloco D, na edificagdo de dois locais para guarda de
botijoes de gas e de um espaco para guarda de residuos
oriundos dos laboratérios de quimica. Também foi melhorado o
acesso ao Campus, com a finalizagdo das obras do portico.
Sao realizadas reunides periddicas com os servidores
responsaveis pelos setores de Licitagdes e Infraestrutura.
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Aperfeigoar o processo de
alocacao e de gestdo dos
recursos publicos mediante o
fortalecimento e a integragao
das fungdes de planejamento,
orcamento, execugao,
monitoramento, avaliagcao e
controle.

No inicio de 2018 elaborou-se um plano plurianual objetivando
cumprir com as ag¢des programadas quando da abertura dos 03
novos cursos. Com isso priorizou-se a montagem dos 02
laboratérios de informatica faltantes, das bibliografias, demais
equipamentos e melhorias estruturais na area de Tecnologia da
Informagao.

Viabilizar a elaboragéo das
politicas de gestao de pessoas
para aprovacao junto as
instancias superiores.

N&o foram realizadas acdes a nivel de Campus.

Realizar agdes de capacitagédo
dos servidores visando a
eficiéncia, eficacia e qualidade
dos servigos prestados a
sociedade em consonancia
com as Diretrizes Nacionais da
Politica de Desenvolvimento
de Pessoal e os interesses
institucionais.

Concesséo de diarias para servidores.

Concesséo de licencas capacitagédo para servidores.
Concesséo de bolsas de estudos para servidores
(R$104.000,00).

Aprimorar o gerenciamento
logistico para atendimento das
demandas do IFRS previstas
no PDI e Planos de Acgao.

Contratagdo do servigo de transporte para alunos e servidores.
Auxilio financeiro a pesquisadores.

Auxilio financeiro a extensionistas.

Auxilio financeiro a estudantes.

Aperfeicoar os procedimentos
de contratacdo e gestado de
bens e servigos, observando
os critérios de sustentabilidade
e o0s principios da legalidade,
impessoalidade, moralidade,
publicidade e eficiéncia.

Nao foram realizadas acdes a nivel de Campus.

DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL

Planejar e coordenar a
implantacédo dos campi novos
do IFRS.

Planejamento e coordenacgéo sendo feito a nivel de Reitoria.

Modernizar a infraestrutura
fisica e tecnoldgica do IFRS.

Implantagdo de Laboratérios de Informaticas.
Implantagdo da Incubadora de Empresas de Base Tecnoldgica.

Implantar um sistema para a
elaboracéao e
acompanhamento do
Planejamento Estratégico e
Planos de Agéo.

Sistema esta sendo elaborado a nivel de Reitoria.

Implantar um Sistema
Integrado de Gestao (ERP).

Nao foram realizadas ac¢bes a nivel de Campus.

Consolidar a estrutura
administrativa do IFRS.

N&o foram realizadas a¢des a nivel de Campus.

Consolidar o processo de

Elaboragcdo de Relatérios de Desenvolvimento Institucional:
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planejamento e
acompanhamento dos planos
institucionais.

docente.

criacdo do Curso de Pds-Graduacgao Lato Sensu de Docéncia
em Educacdo Basica e Profissional; criagdo do Curso FIC —
LIBRAS; criagdo do Curso FIC — Planejamento e Controle da
Produgéo; RDI resumido para alteragcdo do PPC do Curso de
Engenharia Metalurgica.

e Automatizagao a nivel de Campus da projegao da carga horaria

e Organizagao e aprimoramento dos fluxos da Coordenadoria de
Desenvolvimento Institucional.

e Incentivo ao uso do Calendario de Eventos do Campus, para
que os servidores mantenham uma maior organizacdo das
acdes (demandante e equipe de apoio).

e |dealizacdo de criagdo de uma comissdo de expansao do
Campus, com a finalidade de planejar e analisar diferentes
cenarios.

e Atualizagdo constante da aba
Desenvolvimento Institucional”, incluindo a construgdo do PDI
2019-2023 e a Avaliagao Institucional.

e Parceria com a Coordenadoria de Extensdo no evento “| Portas
Abertas”, a fim de melhorar as estratégias de divulgagdo do
Campus.

e Participagdo e mobilizagdo da comunidade para a elaboragao
do PDI 2019-2023.

e Parceria com a Diregdo de Ensino na revisdo dos Projetos
Pedagdgicos dos cursos do Campus.

“Coordenadoria  de

Elaborar um repositério de
informacgdes estratégicas para

o IFRS.

e Colaboracdo com informagdes para o repositério de boas
praticas elaborado pelo CODI na fase de avaliagdo da
elaboracgéao
construcao/revisdo de outros documentos institucionais.

PDI  2019-2023, que servira na

2.2 Principais resultados alcangados

Quadro Il — Principais resultados alcangados em 2018.

Campus: Caxias do Sul

RESULTADOS QUALITATIVOS

RESULTADOS QUANTITATIVOS

Reviséo do regulamento de estagios,
simplificando os processos e
documentacbes.

Elaboragao do primeiro edital de chamada
publica para acordo com agentes de
integracao, facilitando os tramites dos
estagios.

Realizagao do | Portas Abertas. Visitagao
de cerca de 500 pessoas, além do ganho
nas relagdes entre servidores.
Reconhecimento do Curso de Tecnologia
em Processos Gerenciais (conceito 4).
Capacitagao dos servidores por meio da
Formacgao Pedagdégica Continuada.
Participacao expressiva da comunidade
nas formaturas solenes realizadas durante
0 ano, pois houve significativo numero de
concluintes que optaram por esse tipo de
cerimdnia.

11 projetos de ensino cadastrados pelo
Edital PIBEN 059 de 2017 com 16
bolsistas.

20 projetos de ensino cadastrados junto a
Coordenagéao de Ensino.

6 cursos cadastrados junto a
Coordenadoria de Extenséo.

12 eventos cadastrados junto a
Coordenadoria de Extensao.

8 projetos cadastrados junto a
Coordenadoria de Extenséo.

4 programas cadastrados junto a
Coordenadoria de Extenséo.

7 projetos contemplados com bolsa,
totalizando 12 bolsistas de Extenséo.

7 projetos de pesquisa contemplados no
edital PROPPI 77/2017, de fomento interno
2018/2019.

1 projeto de pesquisa contemplado no no
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Alunos concluintes do Ensino Médio
Integrado, inclusive da modalidade
PROEJA, foram aprovados no processo
seletivo para os cursos superiores do
Campus.

Reviséo do Projeto Pedagdgico do Curso
Superior de Engenharia Metalurgica.
Campanha “Natal + Feliz” para arrecadar
brinquedos, material escolar e fraldas para
0 Hospital Geral.

Melhoria dos processos de gestdo em
todos os niveis do Campus por meio da
integragao nos processos de planejamento
e acompanhamento das agoes.
Participacdo da “Homenagem aos 10 anos
do Instituto Federal de Educacéo, Ciéncia e
Tecnologia do Rio Grande do Sul” na
Camara Municipal de Caxias do Sul.
Expressiva participagao de servidores e
estudantes no processo de construgao do
PDI 2019-2023, contribuindo com o
planejamento do IFRS.

Criacao de portaria com a area docente
dos professores, facilitando a alocagéo dos
componentes curriculares e projegoes.

edital PROPPI 79/2017, de implantagao de
habitats de inovagao.

2 docentes contemplados nos editais de
apoio a participagao de eventos.

21 alunos premiados na 142 Olimpiada
Brasileira de Matematica das Escolas
Publicas (OBMEP): 3 medalhas de prata, 1
medalha de bronze e 17 mengbes
honrosas.

7 alunos destaque na XVII Olimpiada de
Quimica do Rio Grande do Sul: 1 mengéo
honrosa.

6 medalhistas na Olimpiada Brasileira de
Astronomia e Astronautica (OBA): 2
medalhas de ouro.

Segundo lugar na Mostra Brasileira de
Foguetes (MOBFOG).

4 alunos classificados para a 22 fase da da
Olimpiada Brasileira de Fisica das Escolas
Publicas (OBFEP 2018).

Primeiro lugar no Desafio Jovem
Empreendedor (Microempa).

Jogos Escolares e Paraescolares de
Xadrez de Caxias do Sul: 1°,2°,3° e 4°
lugares na categoria juvenil feminina; 2°, 9°
e 10° lugares na categoria juvenil
masculina; 1° lugar das instituicées de
ensino em Caxias do Sul ha modalidade
feminina e masculina; troféu destaque.

V Jogos dos Institutos Federais do RS -
JIFRS: 1° lugar Futsal feminino; 1° lugar
Handebol feminino; 2° lugar Vélei de praia
feminino; 3° lugar Vélei feminino; 3° lugar
Handebol masculino; 3° lugar Futsal
masculino; 4° lugar Xadrez feminino.
Jogos dos Institutos Federais da Regiao
Sul - JIFSUL: 1° lugar Futsal Masculino; 2°
lugar Volei Feminino; 3° lugar Xadrez
equipe feminina IFRS; 3° lugar Futsal
Feminino; 3° Lugar Handebol Masculino.

V Jogos dos Institutos Federais do RS -
JIFRS - 2° fase: 1° lugar feminino em
corrida de 200m; 2° lugar no langamento de
dardo feminino; 3° lugar feminino em
corrida de 100m; 3° lugar masculino em
corrida de 200m; 3° lugar feminino em salto
em distancia; 3° lugar no revezamento
masculino 4x100.

Jogos Escolares de Handebol masculino:
1° Lugar nas escolas publicas Handebol
Masculino; 3° Lugar classificagéo geral
Handebol Masculino.

Jogos Escolares e Paraescolares de Bocha
Paralimpica: 1° Lugar Bocha Paraolimpica.
Jogos Escolares do Rio Grande do Sul -
JERGS, Fase de Coordenadoria
(XADREZ): 1° lugar juvenil feminino.
JERGS - Fase regional de Handebol: 3°
lugar Handebol Masculino.
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e Jogos Escolares de Handebol de Caxias do
Sul: 1° Lugar Handebol Feminino; 1° lugar
nas instituigdes de ensino Handebol
feminino.

e Jogos Escolares de Voleibol feminino: 3°
Lugar Voleibol Feminino.

e Jogos Escolares do Rio Grande do Sul -
JERGS, Fase Estadual (XADREZ): 6° lugar
juvenil feminino.

e Jogos Escolares de Voleibol masculino: 4°
lugar Voleibol masculino.

e Jogos Escolares de Badminton: 3° lugar
juvenil masculino.

e Jogos Nacionais dos Institutos Federais -
JIF: 3° Lugar Futsal Masculino.

e Torneio de Xadrez Natal PARESP, em
Venancio Aires: 3° lugar feminino Sub 18;
4° lugar masculino Sub 18.

e Jogos da Primavera (UCS): 1°, 2° e 3°
lugares feminino em Xadrez; 1°, 2° e 3°
lugares masculino em Xadrez; 2° e 3°
lugares misto Vélei de praia.

e Jogos Escolares de Caxias do Sul: atleta
destaque no Xadrez.

e Aquisicdo de equipamentos para os
laboratérios de Quimica, Mecanica e
Metalurgia.

e Aquisicdo de notebooks para todos os
professores efetivos.

e |nicio das obras da quadra poliesportiva e
da cobertura das passarelas.

e Processo seletivo 2019/1 - nimero de
candidatos que realizaram as provas:

TFM (manha, 30 vagas): 175

TFM (tarde, 30 vagas): 79

TP (manha, 30 vagas): 130

TP (tarde, 30 vagas): 48

TQ (manh&, 30 vagas): 271

TQ (tarde, 30 vagas): 110

TPS (noite, 35 vagas): 25

EP (noite, 35 vagas): 240

EM (noite, 35 vagas): 97

LM (noite, 40 vagas): 67

TPG (noite, 35 vagas): 215

TPM (tarde, 35 vagas): 32

e Processo seletivo 2019/1 - PROEJA (40
vagas): 18 candidatos homologados.

e Emissao de 328 certificados e 78
declaragdes parciais para o ENCCEJA
2018.

O 0O O 0O O O O O O 0O 0 O

2.3 Justificativas para a ndao execucgao de agdes planejadas

Algumas agbes nao foram executadas pela grande demanda de trabalho. Atualmente,
conforme dados da Plataforma Nilo Pecanha, o Campus Caxias do Sul possui o maior RAP do

IFRS, além de estar com uma carga horaria docente elevada em varias areas do conhecimento.
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Tal fato reflete-se na impossibilidade de executar algumas agdes propostas, visto que a prioridade
€ atender as ag¢des demandadas pelos cursos regulares. Reflexo disso, também, neste ano foi o
baixo numero de projetos de ensino, pesquisa e extensao, se comparado a outros campi do IFRS.
Com relacédo as obras projetadas para este ano, apesar de haver o recurso disponivel para a
construcao do Bloco B, os projetos nao ficaram prontos em tempo habil. Desta forma, o recurso foi

realocado para a aquisicao de equipamentos e melhora na estrutura de Tecnologia da Informacao.

2.4 Alteragdes no planejamento

A Acao do DAP “Reavaliar e qualificar melhores condi¢coes de estacionamento” ainda de
2017, foi finalmente implementada no ano de 2018, juntamente com a benfeitoria no portdo de

acesso, e o reposicionamento dos portdes na frente da guarita para fins de seguranca.

2.5 Aprendizados adquiridos e superagoes conquistadas

Como aprendizado adquirido, pensamos que agbes bem planejadas, com objetivos
especificos claros sdo mais faceis de serem atingidas. O planejamento estratégico qualificado é
uma solugdo viavel em caso de imprevistos. Acreditamos que a construgdo desse planejamento
deve ser pensado com uma margem de flexibilidade e transitoriedade nas agoes, isto é, que as
acdes sejam construidas com uma prevengao a imprevistos, qualificando a natureza das acgdes e
que o impacto orgamentario (levando em consideracdo que a aprovacao real sempre ocorre apos
a construgéo do Plano de Agéo) nao seja um balizador para a nao realizagéo e/ou cancelamento
das acdes previstas.

Cabe registrar que foi possivel desenvolver varias agdes dentro do Campus, como foram

listadas nas sec¢des anteriores.

2.6 Quantitativos de execugao das ag¢oes planejadas

Quadro lll — Quantitativos da execugio das a¢oes planejadas para 2018.

Campus: Caxias do Sul
Areas N° Total (Agbes Concluidas Iniciadas Atrasadas Canceladas
Planejadas) (postergadas
para 2019)
Administragao 13 12 0 0 1
Desenvolvimento 10 8 0 0 2
Institucional

Ensino 26 21 2 0 3
Extensao 13 8 2 0 3
Pesquisa 18 14 1 0 3
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TOTAL 80 63 5 0 12

3 Conclusao

Apesar de algumas agdes projetadas no Plano de Agédo 2018 terem sido apenas iniciadas,
ou canceladas, 78,75% das agbes foram concluidas. Dentre as agdes ndo executadas encontra-
se a construgdo de um Bloco intermediario, o Bloco B2, indispensavel para a integralizagdo dos
cursos ofertados pelo Campus Caxias do Sul. Recurso extra-orgamentario ja foi conseguido para
essa obra e planeja-se sua construgdo para o ano de 2019.

Neste ano foi criado um laboratério de Informatica no Bloco A2 (210), e mais um encontra-
se em implantagcéo (A2-209). Destaca-se que boa parte das maquinas utilizadas para equipar
esses laboratérios foram conseguidos por meio de doagao.

No ano de 2019, havera uma continuidade de investimentos nos itens de seguranga; foram
adquiridas cameras de seguranga, juntamente com NVR’'s em 2018, que serdo instaladas ao
longo de 2019. Na area da Extensao, almeja-se iniciar a prestacdo de servico institucionalmente.
O ano sera marcado pela redugao de custo e, em fungao disso, sera realizado um trabalho voltado
a Eficiéncia Energética.

Placas internas de regulamentagcdo de estacionamento e identificagdes de bloco e porta
também foram confeccionadas no ano de 2017, juntamente com a instalagdo dos Mapas Tateis
em 2018. Além disso, organizaremos mutirdes para melhorias no Campus por meio de trabalho
voluntariado de servidores, alunos e comunidade externa para 2019. Vale a pena destacar que a
divulgacdo do Campus sera aperfeicoada por meio de Projetos, e a reconhecida Mostra IFTec,
que teve como enfoque em 2018 o Empreendedorismo.

Como forma de estimular a participagao dos servidores, a formacao pedagdgica no inicio
do ano letivo de 2019, sera organizada por meio de Workshops voltados para resolugdo de
conflitos e empreendedorismo.

Constata-se, neste relatério, que a maioria das agdes planejadas para o ano de 2018
foram realizadas. Evidencia-se, ainda, que, embora sejamos um Campus da Fase I, ja atingimos
0 numero de, aproximadamente, 1600 alunos em 2018, com o quadro efetivo de 46 técnicos e 66
docentes. Aos poucos a Instituicdo publica, gratuita e de qualidade de Caxias do Sul esta se

tornando sélida e se fazendo cada vez mais presente na comunidade caxiense.
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