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1- Introdugao

O Relatério de Agdes e Resultados (RAR) do Instituto Federal do Rio Grande do Sul —
IFRS é uma ferramenta de prestacdo de contas e transparéncia para a comunidade interna e
externa. Esse documento institucional é elaborado pelo IFRS desde 2013 e subsidia a instituicdo
na prestacéo de contas anual - Relato Integrado — junto ao tribunal de contas da unido (TCU).

O RAR 2025 do campus Canoas esta baseado na IN n° 02/2024 da PRODI e tem como
propésito demonstrar, de forma simples e transparente, a execugao do Plano de Ag¢ao 2025, assim
como, apresentar as Iniciativas Executadas, Obstaculos das agdes planejadas, e ainda, os
Desafios Futuros para os proximos anos.

Plano de Acao do IFRS é o produto do planejamento estratégico institucional referenciado
no PDI 2024-2028 e o RAR faz parte desse processo, pois € um importante instrumento de
acompanhamento da execuc¢ao do plano de acdo, ao demonstrar de que forma os recursos
orcamentarios destinados ao campus foram utilizados.

Dentro desse contexto, relembramos que o orcamento em 2025 destinado ao Campus
Canoas do IFRS foi de R$ 2.531.031,00 (dois milhdes, quinhentos e trinta e um mil e trinta e
um reais), sendo planejado cerca de 92,45% para ac¢des de funcionamento, 7,55% para atender
as resolugdes do consup.

Ademais, as agbes planejadas com recursos extraorgamentarios somaram um valor de R$
1.370.650,00 (um milhées trezentos e setenta mil e seiscentos e cinquenta reais), sendo
aproximadamente 26,75% destinado para investimento e 73,25% para agbes estratégicas.

Além do orcamento destinado ao campus canoas, o campus recebeu trés emendas
parlamentares no valor de R$ 439.310,82 (Quatrocentos e trinta e nove mil e trezentos e dez
reais e oitenta e dois centavos) - Emenda de Bancada do RS-, R$ 600.000,00 (seiscentos mil
reais) - Reforma auditérios- e R$ 300.000,00 (Trezentos mil reais) -Projeto Socioambiental de
extensdo - totalizando R$ 1.339.310,82 (Um milhado, trezentos e trinta e nove mil e trezentos e
dez reais e oitenta e dois centavos) em emendas.

Podemos citar o recebimento de R$ 1.799.851,40 (Um milhdo, setecentos e noventa e
nove mil, oitocentos e cinquenta e um reais e quarenta centavos) para inicio das obras do
restaurante estudantil que tera duragdo de 12 meses tendo iniciado no dia 28 de julho de 2025 no
campus Canoas. Os recursos para a obra sao provenientes do novo PAC do governo federal.

Também tivemos aporte da reitoria no valor de R$ 403.354,54 (Quatrocentos e trés mil e
trezentos e cinquenta e quatro reais e cinquenta e quatro centavos) para auxiliar em projetos de
ensino, pesquisa e extensdo, auxilio para eventos e visitas técnias, aquisicdo de merenda, servigos

de Atendimento Educacional Especializado (AEE) e resolu¢des do consup.



2- Acoes Planejadas no PA 2025 (Programagao Orgcamentaria)

As agdes planejadas no PA 2025 estao estruturadas da seguinte forma:

Programacgao Orcamentaria

1- Funcionamento;
2- Resolugbes do Consup;
3- Investimento.
4- Acobes estratégicas BSC (Balanced Scorecard)
As acgdes de funcionamento sdo as agdes para realizar as atividades essenciais do campus,

sdo agdes que utilizam cerca de 90% do orcamento do campus.

As resolugdes do Consup sao percentuais utilizados para atender as 8 (oito) resolucgoes,
aprovadas pelo Consup, que envolvem bolsas e auxilios financeiros para o ensino, pesquisa e
pos-graduacao, extensao e capacitacao dos servidores.

As agbes de investimentos séo agdes destinadas, basicamente, a melhorar a infraestrutura do
campus através do planejamento e execugdo de obras, aquisicdo e instalacdo de equipamentos
permanentes.

A seguir estdo apresentados os dados da programacdo orgamentaria e extraorcamentaria
planejadas e os quantitativos de agbdes que foram efetivamente executadas no ano de 2025.

As acdes extraorcamentarias executadas com valores do orgcamento do campus estédo

detalhadas no item 2.2 -“Agbes planejadas com recursos extraorgamentarios”.



2.1- Agoes planejadas com recursos orgcamentarios

PROGRAMACAO ORCAMENTARIA N2 Acoes Planejadas | A¢oes concluidas
FUNCIONAMENTO 29 27
RESOLUCOES CONSUP 9 7
INVESTIMENTO 0 0
TOTAL 38 34

Quadro 1 - Quantidade de A¢des (Programagéo Orgamentaria) planejadas versus Agdes concluidas



PROGRAMAGCAO ORGAMENTARIA 2025
VALOR ACAO
Funcionamento - OPERACIONAL PLANEJADO EXECUTADA VALOR EXECUTADO
AGUA/ESGOTO R$ 70.000,00
- Sim RS 62.460,75
33903944 | SERVICOS DE AGUA E ESGOTO RS 70.00,00
Contrato de correios e postagens. RS 2.400,00
— Sim RS 2.233,12
33903947 | SERVICOS DE COMUNICAGAO EM GERAL RS 2.400,00
Contrato de desinsetizacao e dedetizagao. RS 17.640,00
- Sim RS 13.674,14
33903978 | LIMPEZA E CONSERVACAO RS 17.640,00
Contrato de manutencgao dos elevadores RS 7.800,00
— — RS 5.515,47
33903618 [ MANUTENGCAO E CONSERVAGAO DE EQUIPAMENTOS RS 7.800,00 Sim
Contrato de outsourcing de impressoras RS 22.000,00
— RS 27.937,46
33904016 [ OUTSOURCING DE IMPRESSAO R$ 22.000,00 Sim
Manter contrato de recepg¢do RS 83.570,00
33903979 | SERV. DE APOIO ADMINISTRATIVO TECNICO E OPERACIONAL RS 83.570,00 Sim RS 71.560,56
Contrato de Zeladoria RS 60.730,00
33903979 SERV. DE APOIO ADMINISTRATIVO TECNICO E OPERACIONAL RS 60.730,00 Sim RS 54.460,56
Contrato de telefonia fixa RS 1.000,00
— N3o RS 0,00
33903958 [ SERVIGCOS DE TELECOMUNICAGOES R$ 1.000,00
Custear didrias e ressarcimentos em viagens a servigo RS 15.000,00
- - Sim RS 10.631,99
33901414 | DIARIAS NO PAIS R$ 15.500,00
ENERGIA ELETRICA R$ 230.000,00
. RS 224.959,28
33903943 | SERVICOS DE ENERGIA ELETRICA R$ 230.000,00
33904722 | CONTRIBUICAQ P/ CUSTEIO DE ILUMINACAO PUBLICA RS 1.500,00 Sim RS 1.290,01
Disponibilizar merenda escolar. R$ 100.000,00
- RS 92.280,71
33903203 [ MATERIAL DESTINADO A ASSISTENCIA SOCIAL RS 100.000,00 Sim
Manter os contratos de prestacao de servigos — Gerenciamento e
controle de frota e abastecimento. R$ 25.000,00 Sim RS 17.716,60




33903903 | COMISSOES E CORRETAGENS RS 25.000,00
Manutengdo preventiva e corretiva da central telefonica RS 7.200,00
— — RS 6.055,60
33904012 [ MANUTENCAO E CONSERVACAO DE EQUIPAMENTOS DE TIC RS 7.200,00 Sim
Pagamento de taxas para Prefeitura RS 5.000,00
RS 4.905,50
33904710 | TAXAS RS 5.000,00 Sim
SERVICOS TERCEIRIZADOS - LIMPEZA R$ 660.000,00
— RS 617.581,79
33903978 | LIMPEZA E CONSERVACAO RS 660.000,00 Sim
SERVICOS TERCEIRIZADOS - SEGURANCA R$ 737.000,00
33903977 | VIGILANCIA OSTENSIVA/MONITORADA/RASTREAMENTO R$ 737.000,00 Sim RS  679.897,90
Viabilizar contratagdo/manutenc3o de estagiario para diversos
setores do campus.
R$ 60.000,00
33903607 | ESTAGIARIOS RS 60.000,00 Sim RS 60.000,00
Custear link de 10Gb de internet do Campus através da
MetroPOA (Extra). RS 35.220,00 RS  31.600,17
33904011 | SUPORTE DE INFRAESTRUTURA DE TI R$ 35.220,00 Sim
Aquisi¢ao de material de consumo para o Campus. R$ 18.545,00
R$ 51.362,64
33903016 [ MATERIAL DE EXPEDIENTE RS 18.545,00 Sim
Infraestrutura - Servigos de manutengdo predial imediata. R$ 40.000,00
~ , - RS 54.013,60
33903024 [ MATERIAL P/ MANUTENGAO DE BENS IMOVEIS/INSTALACOES RS 40.000,00 Sim
Manutengdo dos Splits do Campus. R$ 30.000,00
MANUTENCAO E CONSERVACAO DE MAQUINAS E RS  13.348,00
33903917 | EQUIPAMENTOS R$ 30.000,00 Sim
Realizar publicagdes legais RS 1.500,00
p ¢ 8 RS 0,00
33913990 | SERVICOS DE PUBLICIDADE LEGAL R$ 1.500,00 Nao
Ofertar bolsas de monitoria vinculadas ao Ensino. RS 38.000,00
- RS 26.941,82
33901801 [ BOLSAS DE ESTUDO NO PAIS RS 38.000,00 Sim
Custear Auxilio para participagdo em eventos RS 8.800,00
RS 7.307,65
33902001 | AUXILIO A PESQUISADORES RS 8.800,00 Sim
Custear visitas técnicas para os estudantes. RS 22.000,00
RS 13.542,69
33903965 | SERVICOS DE APOIO AO ENSINO RS 22.000,00 Sim




PROTEGAO A INCENDIO R$ 10.000,00 Sim R$5.000,00
33903000 | Realizar o servigo de manutencgdo dos sistemas de protegdo a R$ 10.000,00

incéndio.

FORMATURAS RS 10.000,00 sim R$ 17.160,00

Custear para realizagdo de formaturas. RS 10.000,00

ATENDIMENTO EDUCACIONAL ESPECIALIZADO RS 20.000,00 Sim R$ 32.276,09

Complementar Atendimento Educacional Especializado (AEE). RS 20.000,00

Total Funcionamento - OPERACIONAL R$ 2.339.905,00 R$ 2.205.714,10

Quadro 2 - Programacéo Orgamentaria 2025

RESOLUCOES CONSUP 2025
Resolugdo CONSUP (Auxilios/Bolsas/Capacitagio) VALOR PLANEJADO | AGCAO EXECUTADA | VALOR EXECUTADO
APOIO A ARTE/CULTURA R$ 5.063,00 RS 0,00
33903204 | Material Educacional e Cultural RS 5.063,00 Nao
APOIO A EDUCACAO FiSICA, ESPORTE E LAZER RS 0,00
R$ 5.063,00 N3o ’
33903014 | MATERIAL EDUCATIVO E ESPORTIVO RS 5.063,00
APOIO A EXTENSAO - PAIEX RS 26.000,00
. RS 25.673,01
33902001 [ AUXILIO A PESQUISADORES RS 26.000,00 Sim
APOIO A PESQUISA - AIPCT R$ 26.000,00
- RS 25.840,35
33902001 [ AUXILIO A PESQUISADORES RS 26.000,00 Sim
BOLSAS DE ENSINO - PIBEN R$ 38.000,00
- RS 31.093,5
33901801 | BOLSAS DE ESTUDO NO PAIS RS 38.000,00 Sim
BOLSAS DE EXTENSAO — PIBEX R$ 38.000,00
) RS 36.330,00
33901801 | BOLSAS DE ESTUDO NO PAIS R$ 38.000,00 Sim
BOLSAS DE PESQUISA - PROBICT R$ 38.000,00
) RS 37.800,00
33901801 | BOLSAS DE ESTUDO NO PAIS R$ 38.000,00 Sim




RS 0,00
CAPACITACAO RS 15.000,00 Na
a0 RS 0,00
33909311 | RESSARCIMENTO DE MENSALIDADES R$ 3.000,00
33913948 | SERVICO DE SELECAO E TREINAMENTO R$ 12.000,00 Sim RS 5.000,00
RS 161.736,86

Total Resolugdo CONSUP (Auxilios/Bolsas/Capacitag¢do)

R$ 191.126,00

Quadro 3- Resolugdes do Consup 2025

Programacao Or¢camentaria 2025 Executada

Funcionamento

RS 2.205.714,10

Resolugdes do CONSUP

RS 161.736,86

AcgOes estratégicas com recursos
orgamentarios

RS 1.500,00

TOTAL

RS 2.368.950,96

Quadro 4 - Plano de Acédo 2025




*Agdes planejadas inicialmente para serem executadas com
empenhadas com recursos de emenda parlamentar. Os detalhamentos das agdes estdo evidenciados no item
2.2. cabe salientar que o campus em 2025, inscreveu R$ 245.199,57 em resto a pagar (RAP) que sdo despesas
que foram empenhadas e liquidadas durante o exercicio financeiro — 1° de janeiro a 31 de dezembro —, mas que
nao chegam a ser pagas até o final dele. Do valor de RAP cerca de R$ 162.080,04 sdo valores referente a

recursos orgamentarios e R$ 83.119,53 advindos de recursos extraorgamentario emendas parlamentares

e recursos da reitoria.

2.2- Agoes planejadas com recursos extraorgamentarios

recursos extraorgamentarios que foram

PROGRAMAGAO EXTRAORCAMENTARIA

N2 A¢oes Planejadas

Agoes concluidas

FUNCIONAMENTO 0 0
RESOLUGOES CONSUP 0 0
INVESTIMENTO 6 1
TOTAL 6 1

Quadro 5 - Quantidade de Agdes (Programacao Extraorgamentaria) planejadas x A¢des concluidas

Dimensdes BSC (EXTRAORCAMENTARIA)

N2 Acdes Planejadas

Acobes concluidas

RESULTADOS INSTITUCIONAIS 14 9
PROCESSOS 8 4
PESSOAS E CONHECIMENTO 13 5
ORCAMENTO 17 5
TOTAL 50 24

Quadro 6 - Quantidade de Ag¢des (Dimensdes BSC Extraorcamentario) planejadas versus Agdes concluidas




PROGRAMAGAO EXTRAORCAM ENTARIA- 2025
AGAO
INVESTIMENTO - OPERACIONAL EXECUTADA | yALOR EXECUTADO
44903993 | Aquisi¢cdo de computadores ou notebooks para os docentes. R$ 300.000,00 Néo RS B
44305200 | Coord. Ensino —Aquisi¢do de equipamentos/reagentes/vidraria para os RS 50.000,00 Nao RS -
laboratdrios de Laboratdrio de Biologia, Quimica e Fisica.
44305200 | Coord. Eletronica - Aquisicao de sistemas de desenvolvimento e materiais RS 50.000,00 Sim RS  230.011,97
de consumo para laboratérios e disciplinas do curso previstas para 2025,
complementando a aquisi¢cdo de material de -- 20 kits de
microcontroladores blackpill e bluepill, 20 kits raspberry pi zero 2W, 30
kits de FPGAs.
44305200 | Aquisi¢do de livros na drea da administrag3o. RS 1.250,00 Nao RS -
44305200 | Investimento em infraestrutura de itens permanentes para a sala de arte RS 5.000,00 Nao RS -
e expressoes.
44305200 | Coord. GPI - Realizar visitas técnicas e eventos na area da gestdo. RS 400,00 Nao RS -
Total Funcionamento - OPERACIONAL R$ 366.650,00 R$  230.011,97
Quadro 7 - Programacgao Extraorgamentaria 2025
Programacao Extraorgamentaria 2025
Investimento com recursos
extraorcamentarios* R$ 230.011,97
TOTAL RS 230.011,97

Quadro 8 - Programacéo Extraorgamentaria 2025



Plano de Agdo - ESTRATEGICO

RESULTADOS INSTITUCIONAIS

R1- PROMOVER VERTICALIZAGAO ENTRE OS DIFERENTES NiVEIS, FORMAS E MODALIDADES DE ENSINO. ACOES EXECUTADAS VALORES EXECUTADOS
Auxiliar na implantagdo e na manutengdo dos cursos de pds-graduagdo do campus. RS 15.000,00 Sim RS$ 0,00
Fomentar a pds-graduacgao stricto sensu no Campus Canoas. RS 8.000,00 Nao RS 0,00
R2 - FOMENTAR A INTEGRAGAO ENTRE ENSINO, PESQUISA E EXTENSAO.
Organizar o Saldo de Ensino, Pesquisa e Extensdo do Campus. RS 2.000,00 Sim RS$ 0,00
Realizar visita técnica ao Saldo de Pesquisa, Extensdo e Ensino do IFRS. RS 2.000,00 Nao RS 0,00
Organizar o ENPEX. RS 1.000,00 Sim RS 0,00
Valorizar a #Tear: Revista de Educagdo, Ciéncia e Tecnologia como periddico académico do Campus Canoas e
do IFRS. R$ 5.000,00 Sim R$ 0,00
R3 - PROMOVER ACOES DE FORMAGAO PARA A CIDADANIA.
Disponibilizar recursos para subsidiar ajuda de custo, didrias e passagens para promogao de eventos de
extensao. RS 4.000,00 Sim RS 0,00
Promover palestras com tematicas indigenas, diversidade sexual, cultura afro e de género e
acessibilidade. RS 4.000,00 Sim RS 0,00
Oferta de cursos de idiomas no campus canoas RS 2.000,00 Sim RS 0,00
R4 - PROMOVER ACOES QUE VISEM AO DESENVOLVIMENTO SOCIAL, ECONOMICO, AMBIENTAL, CULTURAL E POLITICO DA COMUNIDADE.
Fomentar projetos de extensdo cadastrados no fluxo continuo. RS 8.000,00 Sim RS 0,00
Elaborar Edital para auxilio a apresentagdao em eventos de extensdo para alunos. RS 5.000,00 Nao RS 0,00
Promover agdes de comunicagdo e divulgagdo da incubadora tecno social do campus. RS 3.500,00 Sim R$ 0,00
Incentivar o Programa de Apoio a apresentagdo de Trabalhos em Eventos de Pesquisa e Inovagao -
Discentes. R$ 5.000,00 Sim R$ 0,00
Viabilizar e promover a Feira de Ciéncias e Inovagdo Tecnoldgica do Campus Canoas (IFCITEC). RS 3.000,00 Sim RS 0,00
Total Plano de A¢do - ESTRATEGICO EXTRAORCAMENTARIO RS 67.000,00 RS 0,00

Quadro 9 - Plano de Agao 2025 Extraorcamentario — Resultados institucionais




Plano de Acdo - ESTRATEGICO

PROCESSOS

P4 - APRIMORAR E FORTALECER A TECNOLOGIA DA INFORMACAO E COMUNICACAO

INSTITUCIONAL.

ACOES EXECUTADAS

VALORES EXECUTADOS

Orgamentario minimo anual para investimentos e custeios em
tecnologia da informagdo no Campus Canoas.

RS 18.000,00

Sim

RS 0,00

Promover capacitagBes para servidores e professores da
comunidade préxima ao Campus na area de inclusao de
pessoas com deficiéncia.

RS 1.000,00

Nao

RS 0,00

Servidores 2024 - Fortalecimento das a¢Ges afirmativas
realizadas pelos nucleos e integragdo das agdes.

RS 7.500,00

Sim

RS 0,00

P5 - FORTALECER NUCLEOS DE ACOES AFIRMATIVAS E AE.

Servidores 2025 - Melhorar a Infraestrutura fisica e pessoal
para os nucleos de agGes afirmativas.

RS 4.200,00

Sim

RS 0,00

Formagdo e mentoria relacionada ao publico de agdes
afirmativas negras e negras.

RS 12.000,00

Sim

RS 0,00

Aquisicdo de livros sobre cultura afro-brasileira, indigena
género e sexualidade, acessibilidade e inclusdo, e, memoria ¢
educagdo patrimonial.

RS 4.000,00

Nao

RS 0,00

Confecgdo de materiais do NAPNE, NEABI e NEPGS (banners,
camisetas).

RS 500,00

Nao

RS 0,00

Promover capacitagdes para servidores e professores dg
comunidade proxima ao Campus na area de inclusdo de
pessoas com deficiéncia.

RS 1.000,00

Nao

RS 0,00

Total Plano de A¢do - ESTRATEGICO EXTRAORCAMENTARIO

RS 39.700,00

RS 0,00

Quadro 10 - Plano de Agao 2025 Extraorgamentario - Processos




Plano de Agdo - ESTRATEGICO

PESSOAS E CONHECIMENTO
PC2 - PROMOVER A INTEGRAGAO INTERCAMPI. ACOES EXECUTADAS| VALORES EXECUTADOS
Participar do Festival de Musica do IFRS (alimentagdo dos estudantes e servidores). RS 1.000,00 N3o RS 0,00
Apoiar a realiza¢3o dos jogos do IFRS. RS 2.500,00 Sim RS 0,00
Participar de eventos de extensdo promovidos pelo IFRS. RS 2.000,00 Sim RS 0,00
Fomentar eventos cientificos e tecnoldgicos integrados/multicampi. RS 2.000,00 N3o RS 0,00
PC3 - PROMOVER A CAPACITAGAO/ QUALIFICACAO DOS SERVIDORES COM FOCO NOS OBJETIVOS ESTRATEGICOS INSTITUCIONALIS.
Promover a participagdo de servidores em mostras e eventos vinculados ao Ensino por meio
. o RS 5.000,00 "
de Edital especifico. Nao RS 0,00
Elaborar Edital para auxilio a apresentagdo em eventos de extensdo para servidores. R$ 10.000,00 Sim RS 0,00
Promover a capacitacdo de servidores em estudos de memdria e patriménio e educagdo RS 2.000,00
patrimonial. T Nao RS 0,00
Publicar livros relacionados aos projetos de extensdo do Campus RS 8.000,00 .
N3o RS 0,00
Capacitagdes sobre Educ. para as Relagdes Etnico-raciais, Antirracismo, Histéria e Cultura RS 4.800,00
Afro-Brasileira e Indigena e em atendimento a lei 11.645/08. B N3o RS 0,00
Prever um valor orgamentario para custeio de bolsas de estudos para os servidores do N
campus (levando em consideracdo oportunizar uma bolsa de mestrado/doutorado para cadg RS 24.000,00 Néo R$ 0,00
segmento no ano).
Disponibilizar transporte para a participagdo dos servidores no curso de pesquisadores
. . RS 2.000,00 i
promovido pela Proppi. Sim RS 0,00
Estimular a publicagdo de artigos em revistas nacionais e internacionais qualificadas. RS 1.000,00 )
Sim RS 0,00
Incentivar o Programa de Apoio a apresentagdo de Trabalhos em Eventos de Pesquisa e
~ . RS 10.000,00 .
Inovagdo - Servidores. Nao RS 0,00
Total Plano de Agao - ESTRATEGICO EXTRAORCAMENTARIO R$ 77.300,00 RS 0,00

Quadro 11- Plano de Agao 2025 Extraorgamentario — Pessoas e Conhecimento




Plano de Agdo - ESTRATEGICO

ORCAMENTO
0O1- FOMENTAR INFRAESTRUTURA ADEQUADA A TODAS AS UNIDADES DO IFRS. ACOES EXECUTADAS| VALORES EXECUTADOS
Adequacgado .das instalagGes elt.eFr!cas d’e aco}rdf) com normas de RS 20.000,00
seguranga vigentes. (copa, vestiarios e areas umidas). N3o RS 0,00
Infraestrutura - Conservagao dos pisos em parquet. RS 50.000,00 N3o RS 0,00
Servidores 2025 - Melhorar as instalagdes da quadra esportiva. R$ 50.000,00 Nao R$ 0,00
Infraestrutura - Instalagdo audiovisual nas salas de aula. RS 60.000,00 Nio RS 0,00
Infraestrutura - Readequacdo de espacos ja existentes/laboratdrios. | RS 40.000,00 Sim R$ 0,00
Adquirir e manter instrumentos musicais do Campus. RS 3.000,00 Sim RS 0,00
Imprimir banner para eventos. RS 1.500,00 N3o R$ 0,00
Aquisicdo de equipamentos e material permanente para os .
quisicdo e equip ¢ maenal b e P RS 50.000,00 Sim R$ 0,00
laboratdrios e cursos de eletrénica (técnico e engenharia).
Adquirir materiais para realizagdo de momentos comemorativos de 5
guirirma P ¢ RS 15.000,00 Nao R$ 0,00
responsabilidade do campus.
Custear passagens aéreas para servidores em viagens a servico. RS 1.000,00 Sim R$ 1.500,00
Estruturar espago especifico para a realizagdo de atividades RS 15.000,00
musicais. e N3o R$ 0,00
Infraestrutura - Adequacdo da subestagao. RS 200.000,00 Nzo RS 0,00
Aquisicdo de equipamentos e material permanente para os
laboratérios de informatica. RS 200.000,00 Nao R$ 0,00
Aquisicdo de equipamentos e material permanente para atualizagdo
dos sistemas de dudio e video. RS 75.000,00 Nao R$ 0,00
I'mplantac,;ao de sistema de monitoramento e gerenciamento de RS 15.000,00
agua potavel.
Nao R$ 0,00
Implantagdo de sistema de reaproveitamento de agua da chuva. R$ 20.000,00 Sim RS 0,00
Viabilizar recursos para projetos de pesquisa e inovagdo. RS 4.000,00 Nzo RS 0,00
Total Plano de Acdo - ESTRATEGICO EXTRAORCAMENTARIO R$ 819.500,00 R$ 1.500

Quadro 12 - Plano de Agao 2025 Extraorgamentario — Orgamento



Resumo Plano Estratégico Extraorgamentario 2025
Resultados Institucionais R$0,00
Processos RS 14.933,09
Pessoas e Conhecimento R$0,00
Orgamento RS 1.500,00
TOTAL R$ 16.433,09

Quadro 13 - Plano de Agao 2025 Extraorgamentario — Resumo Dimensbes BSC

PROGRAMAGAO (ORCAMENTARIA/EXTRAORCAMENTARIA) N2 A¢des Planejadas Agoes concluidas
FUNCIONAMENTO 27 25
RESOLUGOES CONSUP 9

INVESTIMENTO 6

Dimensdes BSC (ORCAMENTARIA/EXTRAORGCAMENTARIA)

RESULTADOS INSTITUCIONAIS 14 9
PROCESSOS 8 4
PESSOAS E CONHECIMENTO 13 5
ORCAMENTO 17 5
TOTAL 94 56

Quadro 14 - Resumo da quantidade de A¢des planejadas e concluidas que envolveram recursos orgamentarios e extraorgamentarios

O quadro 14 mostra a quantidade de agdes que cerca de 59,4% das ag¢des envolvendo recurso orgamentario/extraorgcamentario foram de

fato atendidas.



2.3 - Agoes Planejadas Dimens6es BSC sem recurso

Dimensodes BSC (SEM RECURSO) N2 A¢oes Planejadas | A¢oes concluidas
RESULTADOS INSTITUCIONAIS 23 10
PROCESSOS 15 13
PESSOAS E CONHECIMENTO 32 23
ORCAMENTO 13 10
TOTAL 83 56

Quadro 15 - Quantidade de Ac¢des (Dimensdes BSC) planejadas x Agdes concluidas

Logo abaixo esta o detalhamento das ac¢des planejadas que nao envolveram recursos dividas

pelas 4 dimensdes do BSC (Balanced Scorecard) e 17 objetivos estratégicos.

1- Resultados Institucionais;
2- Processos;
3- Pessoas e Conhecimento;
4- Orgamento.

R1 - Promover verticalizagado entre os diferentes niveis, formas e modalidades de
ensino.

R2 - Fomentar a integragéo entre ensino, pesquisa e extensao.
R3 - Promover acdes de formacgdo para a cidadania.

R4 - Promover a¢des que visem o desenvolvimento social, econdmico, ambiental, cultural
e politico da comunidade.

P1 - Aperfeigoar critérios para criagéo de cursos e vagas.
P2 - Consolidar a politica de sustentabilidade ambiental.
P3 - Aperfeicoar os mecanismos para captacao de recursos externos.
P4 - Aprimorar e fortalecer a tecnologia da informagéo e a comunicagao institucional.
P5 - Fortalecer nucleos de agdes afirmativas e assisténcia estudantil.
P6 - Fomentar a politica de segurancga alimentar e nutricional.
PC1 - Incentivar parcerias interinstitucionais publicas ou privadas.
PC2 - Promover a integragao intercampi.
PC3 - Promover a capacitagao/qualificagdo dos servidores com foco nos objetivos
estratégicos institucionais.
PC4 - Promover e incentivar a qualidade de vida dos servidores.
01 - Fomentar infraestrutura adequada a todas as unidades do IFRS.

02 - Ampliar captagao de recursos extraorgcamentarios.

03 - Desenvolver meios de economicidade.




Plano de Agdo - ESTRATEGICO

RESULTADOS INSTITUCIONAIS

R1- PROMOVER VERTICALIZAGCAO ENTRE OS DIFERENTES NiVEIS, FORMAS E MODALIDADES DE ENSINO.

ACOES EXECUTADAS

Gestdo - Estimular a oferta de cursos de formagao inicial e continuada (FIC) para capacitagdo da comunidade interna e externa.

Sim

Gestdo - Manter articulagdo constante com o Governo Municipal. Sim
Estudantes 2025 - Ofertar ingresso semestral no curso de engenharia Eletrénica Nao
Manter a ampliagdo do nimero de vagas ofertadas aos estudantes, com a integralizagdo dos cursos. Sim

R2 - FOMENTAR A INTEGRAGAO ENTRE ENSINO, PESQUISA E EXTENSAO.
Apoiar a implantagdo e consolidagdo do NuMem do Campus Canoas. Nao
Promover agdes de divulgagdo da SocialTec juntamente a comunidade. Sim
Reforgar a divulgagdo da #Tear: Revista de Educagdo, Ciéncia e Tecnologia como periddico académico do Campus Canoas e do sim
IFRS.
Estudantes 2025 Promover Projetos de Extensdo, Pesquisa e Ensino voltados para o Curso de Automagao Industrial. Nao
Oferta de cursos de idiomas no campus Canoas. Nao
Indicadores - Realizar a Semana Pedagdgica de 2025 uma proposta (piloto) para que os NIEPE discutam agdes que possam ser Nio
executadas no decorrer do ano letivo de 2025, almejando a integragdo com as tematicas relacionadas a cidadania.

R3 - PROMOVER ACOES DE FORMAGAO PARA A CIDADANIA.
Estudantes 2025 - Promover reunides do grupo ELO com o tema relacionados a adogdo de criangas. Nao
Estudantes 2025 - Promover Projetos de sociabilidade e aprendizagem para pessoas PCD e autistas. Nao

R4 - PROMOVER ACOES QUE VISEM AO DESENVOLVIMENTO SOCIAL, ECONOMICO, AMBIENTAL, CULTURAL E POLITICO DA COMUNIDADE.
Estudantes 2025- Promover a¢des/eventos com os egressos do IFRS para inspirar os estudantes. N3o
Aplicar e aperfeicoar politica de estagios. N3o
Ofertar cursos de extensao EAD. Nso
Participar da Feira do Livro de Canoas divulgando o Campus. Nao
CDI - Iniciar a discussdo sobre a implementac¢do da politica de gestdo de riscos do IFRS no campus visando a N3o
adocdo de melhores praticas de governanga, gestao de riscos e controles internos.
CDI - Aperfeigoar a divulgacdo do processo seletivo nas escolas publicas da regido. Sim
Gestdo - Estimular a realizagdo de projetos que envolvam o conhecimento de linguas estrangeiras. Sim




Gestdo - Estimular a visitacdo da comunidade externa ao campus, como estratégia de aproximagdo com a Sim
comunidade e divulgacao das a¢bes de ensino, pesquisa e extensao.

Gestdo - Realizar reunides com as liderangas estudantis (Representantes dos Centros Académicos e Grémio Sim
Estudantil).

Implementar sistema para preenchimento de formularios de estagio. N3o
Executar as acdes de permanéncia e &xito do campus canoas contidas no PEPE (Plano de Permanéncia e Exito). Sim

Quadro 16 - Plano de Acéo 2025 Dimensdes BSC — Resultados Institucionais



PROCESSOS

ACOES EXECUTADAS
P1- APERFEICOAR CRITERIOS PARA CRIAGAO DE CURSOS E VAGAS
Servidores 2025 - Realizar a¢Bes para melhoria dos indicadores relacionados aos cursos com baixa Sim
demanda no processo seletivo.
Criagdo de um grupo de trabalho para investigar e mapear os arranjos produtivos locais. Sim
Definir formas para realizar o acompanhamento de egressos. N3o
Gestdo - Analisar a viabilidade de ampliagdo de vagas e cursos. sim
Estudantes 2025 - Aperfeigoar o processo de ocupagdo das vagas do IFRS diminuindo a ociosidade das
salas de aula. Sim
P2- APRIMORAR E CONSOLIDAR A POLITICA DE SUSTENTABILIDADE AMBIENTAL.
CDI - Acompanhar as agdes executadas pela comissdo do Plano de Logistica Sustentavel do IFRS (PLS).
Sim
P3- APERFEICOAR OS MECANISMOS PARA CAPTACAO DE RECURSOS EXTERNOS
Gestdo - Ampliar e manter parcerias com setores da comunidade local, a fim de fortalecer aimagem
institucional. Sim
P4- APRIMORAR E FORTALECER A TECNOLOGIA DA INFORMAGAO E A COMUNICAGAO INSTITUCIONAL
TIC - Revisar e fortalecer questdes de segurancga e de privacidade de dados. Sim
Organizar e realizar atividade de acolhimento das novas turmas dos cursos de graduagdo e de integragdo Sim
envolvendo estudantes, professores e servidores do campus.
Elaborar estratégias para que haja um or¢amento minimo anual para investimentos e custeios em N3o
tecnologia da informagdo no Campus Canoas.
Gestdo - Manter a comunicagdo dos diferentes setores do Campus por meio das midias sociais. Sim
P5 - FORTALECER NUCLEOS DE ACOES AFIRMATIVAS E AE.
CDI - Dar prioridade a visitagao das escolas publicas da regido ao campus Canoas. Sim
Gestdo - Apoiar e incentivar os programas de sensibilizagdo e comunicagao sobre as atividades dos
nucleos de agGes afirmativas: Nucleo de Atendimento as Pessoas com Necessidades Educacionais
Especificas (NAPNE), Nucleo de Estudos Afro-brasileiro e Indigena (NEABI), Nucleo de Estudos e
Pesquisas em Género e Sexualidade (NEPGS), Nucleo de Memdérias (NuMem). Sim
Promover a divulgagdo dos projetos de extensdo do Campus em eventos nacionais e internacionais. Sim
P6 - FOMENTAR A POLITICA DE SEGURANGA ALIMENTAR E NUTRICIONAL
Fortalecer e ampliar as parcerias com as cooperativas. Sim

Quadro 17 - Plano de Agédo 2025 Dimensdes BSC — Processos




Plano de Agdo - ESTRATEGICO

PESSOAS E CONHECIMENTO

PC1- INCENTIVAR PARCERIAS INTERINSTITUCIONAIS PUBLICAS OU PRIVADAS AGOES EXECUTADAS
Gestdo - Manter, de forma constante, o contato com as secretarias municipais para a realizagdo de projetos comuns. Sim
Realizar visitas a escolas, universidades e empresas para divulgar projetos de extensdo buscando parcerias e estagios. Nao
Gestdo - Buscar a realizagdo de convénios com empresas da regido metropolitana de porto alegre. Sim
Gestdo - Participar de conselhos, comissdes e entidades representativas do municipio de Canoas. Sim
Estimular o estabelecimento de convénios de cooperagdo em pesquisa com empresas, universidades e institutos. Sim
Buscar convénios com secretarias, coordenadorias e autarquias do municipio de Canoas. N3o
Buscar parcerias com empresas/industrias da regido. Sim
Estudantes 2025 - Realizar parcerias com CIEE e outros érgdos facilitadores para entrada no mercado de trabalho. Sim
Realizar levantamento de necessidades de projetos e suas potencialidades junto a entes externos. N3o
Divulgar nosso ambiente de inovagdo. Sim
Iniciar um processo de convites, participagdes e parcerias nos momentos de eventos do campus. N3o
Buscar auxilios de instituicdes de ensino, outras e empresas, para que essas possam apoiar agGes realizadas nos Si
eventos do campus. im

PC2 - PROMOVER A INTEGRACAO INTERCAMPI
Gestdo - Promover ag¢Bes de integragdo entre os cursos de ensino médio/superior em datas alusivas. Sim
Propor atividades de compartilhamento de saberes. Sim
Incentivar didlogo entre projetos com tematicas proximas. Sim
Discutir na comunidade interna e COEN para que tenhamos féruns (multicampi) por areas, formagdes pedagogicas .
visando a promog&o de projetos multicampi. Nao
Criar momentos de aproximacgao entre servidores das unidades do IFRS, principalmente na regido metropolitana, como

Nao

forma de facilitar o intercambio de agdes.

PC3 - PROMOVER A CAPACITAGAO/ QUALIFICAGAO DOS SERVIDORES COM FOCO NOS OBJETIVOS ESTRATEGICOS INSTITUCIONAIS.

Oferecer capacitagdo para o uso de tecnologias assistivas para servidores do Campus.

Nao

Oferecer curso basico de Libras para servidores do Campus.

Nao

Gestdo - Realizar reuniées com equipe gestora e servidores do campus.

Sim




Gestdo - Organizar reunides envolvendo coordenadores de curso e de setores com o intuito de, constantemente,

planejar e avaliar as ag¢Ges realizadas no campus. Sim

Realizar encontros presenciais/ou virtuais entre os servidores no ambiente de trabalho, visando momentos de .

descontragdo e comemoragdo de aniversarios coletivos. Sim

Trabalhar agGes de Formagdo Pedagdgica, incluindo encontros de Formagao Continuada, envolvendo docentes que Sim

atuam nos cursos técnicos integrados e nos cursos de graduagao.

Incentivar os servidores a buscar capacitagGes de curta duragdo, visando o aperfeicoamento profissional. Sim

Aprimorar os fluxos e processos de Gestdo de Pessoas. Sim

Estimular a capacitagdo de servidores em cursos vinculados a pesquisa e a inovagao. Sim

Estimular a participagdo de pesquisadores em eventos cientificos e tecnoldgicos. Sim

Estimular a produgdo académica/cientifica de servidores técnico-administrativos, bem como a sua participagdo em Sim

editais e/ou projetos de pesquisa/inovagdo.

Divulgagdo de agdes gratuitas da ENAP. Sim
PC4 - PROMOVER E INCENTIVAR A QUALIDADE DE VIDA DOS SERVIDORES

Gestdo - Incentivar a promogdo de eventos artisticos e culturais abertos a comunidade externa. Sim

Gestdo - Estimular o desenvolvimento de projetos de qualidade de vida no trabalho envolvendo esporte, cultura e lazer. Nio

Oportunizar aos servidores momentos de descontragdo para melhor engajamento das equipes no decorrer do ano de

2025. Sim

Quadro 18 - Plano de Agédo 2025 Dimensdes BSC — Pessoas e Conhecimento




Plano de Acdo - ESTRATEGICO

ORCAMENTO

0O1- FOMENTAR INFRAESTRUTURA ADEQUADA A TODAS AS UNIDADES DO IFRS. ACOES EXECUTADAS
Participar de editais de eficiéncia energética visando economicidade. N3o
CDI - Acompanhar e viabilizar as agdes de infraestrutura elencadas no PDI 2024-2028. Sim
Estudantes 2025 - Melhorar a estrutura do estacionamento para os estudantes. Nao
Estruturar espaco especifico para a realizagdo de atividades musicais. Sim
Planejar um espago fisico adequado para o desenvolvimento das atividades dos nucleos. Sim
Gestdo - Manter analise constante para adequacgao dos espagos fisicos existentes para melhores resultados das Sim
acOes pedagdgicas e administrativas.

02 - AMPLIAR CAPTAGAO DE RECURSOS EXTRAORCAMENTARIOS

Estimular a captagdo de recursos externos (FAPERGS / CNPq / etc.). Sim

Monitorar as demandas de infraestrutura advindas da CPA (Comissdo Prépria de Avaliagdo - CPA). Sim

O3 - DESENVOLVER MEIOS DE ECONOMICIDADE

CDI - Apoiar o projeto metamorfose nas ag0es relacionadas a questdo ambiental.

Sim

CDI - Acompanhar as a¢des executadas pela comissdo do Plano de Logistica Sustentavel do IFRS (PLS). Sim

Gestado - Estimular a realizagdo de campanhas que visem a economicidade e a sustentabilidade do campus.

Sim

Gestado - Revisar e aperfeigoar os fluxos e processos institucionais. Nao

Aprimorar a execug¢do das despesas no ano corrente. Sim

Quadro 19 - Plano de Agéo 2025 Dimensdes BSC — Orgamento




Ao agrupar todas as a¢bes planejadas temos o quadro resumo geral abaixo com o quantitativo total de agcdes planejadas versus concluidas

em 2025 no campus Canoas.

PROGRAMAGCAO (ORCAMENTARIA/EXTRAORCAMENTARIA)

N2 A¢des Planejadas

Agoes concluidas

FUNCIONAMENTO 27 25
RESOLUCOES CONSUP 9 7
INVESTIMENTO 6 1
Dimensdes BSC (ORGAMENTARIA/EXTRAORCAMENTARIA/SEM RECURSO)

RESULTADOS INSTITUCIONAIS 37 19
PROCESSOS 23 17
PESSOAS E CONHECIMENTO 45 28
ORCAMENTO 30 15
TOTAL DE AGOES 177 112

Quadro 20- Resumo geral do quantitativo de a¢des planejadas versus do campus Canoas no Plano de A¢ao 2025




3- Justificativas para a nao execugao de a¢oes planejadas

A maior parte das agbes de programagado orgamentaria e extraorgamentaria ndo foram
executadas devido a indisponibilidade orgamentaria e financeira.

A principal dificuldade para a nao realizacdo das ag¢des foi o orgamento insuficiente para
atender a todas as demandas do campus.

As agbdes de programagado orgamentaria relativas ao funcionamento do campus foram
executadas conforme planejado.

As agbes que demandaram recursos e nao foram executadas referem-se, em sua maioria,
a aquisicdo de bens permanentes e a execucado de obras. Os valores destinados a execugao
dessas agdes foram inscritas em restos a pagar.

Quanto as agdes estratégicas nao executadas, os principais fatores foram a insuficiéncia

de servidores nos diversos setores do campus, além da falta de recursos orgamentarios para

execucao.

4- Iniciativas Obstaculos e Desafios Futuros

Estdo no anexo | deste relatorio, iniciativas executadas para conclusao das agdes planejadas
os principais obstaculos, dificuldades, impasses encontrados durante a execugao das agdes relatados
pelos responsaveis das acbe e os desafios futuros para aprimoramento das ag¢des planejadas e

executadas foram preenchidos pelos responsaveis de cada uma das acoes.

5- Sistema Integrado de Gestao de Planejamento e de Projetos (SIGPP)

Todos os itens descritos no RAR podem ser acessados, também, através do painel de gestédo
criado pela PRODI pelo link abaixo. Essas informacdes, também podem ser encontradas no anexo |
deste documento.

https://redash.ifrs.edu.br/public/dashboards/IN3J3qJd3oHc87 XrwjinWHC5t0wxaFKF3Wo1rPsX
1?org slug=default

6- Indicadores de desempenho

Em 2025 tivemos o acompanhamento dos indicadores de desempenho planejados no PDI
2024-2028. Agora se tem uma base de comparagdo com o ano anterior, ademais os indicadores

podem ser acompanhados pelo link abaixo.

https://gestor.ifrs.edu.br/public/dashboard/6d7c6067-673e-4721-91e2-1612d4f2f215

Em 2025, o campus teve uma queda no atendimento dos indicadores de desempenho dos

22 indicadores o campus Canoas atingiu a meta em 9 deles, 4 a menos comparado a 2024.



7- Conclusao

Em 2025, o orcamento destinado ao campus Canoas foi empenhado na sua totalidade, tendo
como referéncia as agdes planejadas no PA 2025, com isso foi possivel atender demandas importante
como aquisicdo de equipamentos para os laboratérios de engenharia, manutengdo nos ares-
condicionados das salas de aula, atendimento das resolugbes do CONSUP e inicios das obras do
restaurante universitario.

Ademais, com recursos da reitoria foi possivel atender mais agbes de ensino, pesquisa e
extensdo, principalmente no atendimento das bolsas de ensino, pesquisa e extensao, aquisicao de
merenda e pagamento do contrato de Atendimento Educacional Especializado (AEE) que o campus
possuli.

Ao final do processo de acompanhamento das agdes planejadas no PA 2025 e elaboragéo
do Relatério de Agdes e Resultados (RAR), cerca de 93% das agbes orgamentarias planejadas
foram executadas, evidenciando que o campus Canoas conseguiu concluir seu planejamento de
execugao orgcamentaria em 2025.

Com relagao as acgbes que envolvem especificamente o atingimento dos objetivos
estratégicos institucionais, houve um atingimento de cerca de 59% das ag¢des planejadas.

O desafio para os préximos anos sera o aperfeicoamento dos indicadores de desempenho
que foram aferidos em 2025 que pioraram em comparacao a 2025 no campus.

Para a efetiva conclusao dessas etapas, sera necessario aprimorar a elaboragao do plano de
acao 2027, bem como fortalecer o monitoramento dos indicadores de desempenho, adotando um
planejamento mais orientado ao alcance das metas estabelecidas. Nesse contexto, espera-se a
elevacao dos percentuais de execucdo das acdes previstas, contribuindo para que o campus atue
de forma mais efetiva no apoio ao IFRS no cumprimento dos objetivos estratégicos institucionais,

conforme os indicadores e metas revisados no PDI 2024—2028.



8- Anexo |



PRESTAGAO DE CONTAS DAS AGOES

IHSTITUTO FEDERAl DE EDUCAGAO, CIEHCIA E TECHOIOGIA
DO RIO GRAHDE DO Sul
PIAHEJAMEHTO

EMITIDO EM 01/03/2026 18:43

Plano de Agdo 2025
Unidade: CAMPUS CANOAS

Ampliar dialogo com iniciativas puablica e privadas para obtencédo de recursos que

possam dar maiores condicdes ao Campus Canoas de executar suas agées/projetos
planejados.

Percentual cumprido
Iniciativas Executadas da Agdo:

- Realizagdo de projetos que envolvem parcerias com setores da comunidade local;
- Participagdo em eventos com outras instituicdes de ensino e com empresas da regido;

100 %

Obstaculos da Agédo:
- Ter Recursos humanos para a realizagdo dos projetos;
- Ter tempo para planejar as melhores estratégias para efetivagdo das parcerias e projetos.

- Efetiva participagdo em diferentes atividades do municipio;
Desafios Futuros:
- Estimular a realizagdo de projetos com os setores da comunidade local;

Analisar os indicadores de eficiéncia e qualidade do campus para aperfeigoar as
projecoes de demanda discente e critérios de oferta de vagas. Realizar ofertas de

curso de acordo com os APL's locais levando em consideragdo a infraestrutura
disponivel no campus.

Percentual cumprido
Iniciativas Executadas da Agdo:

- Visitas as escolas publicas de canoas para divulgacdo das vagas antes do periodo de inscrigdo do PS;
- Discutir o planejamento de oferta de cursos e vagas com os NIEPES/Areas;
- Apoio ao programa partiu IFRS;

100 %

Obstaculos da Agédo:
- Servidores disponiveis para irem as escolas;
- Tempo para conseguir realizar as reunides onde todos possam participar;

Desafios Futuros:
- Visitar mais escolas da regido;
- Trazer as escolas publica para mais perto do IFRS campus canoas.

Analisar os indicadores de eficiéncia e qualidade do campus para aperfeigoar as
projecoes de demanda discente e critérios de oferta de vagas. Realizar ofertas de

curso de acordo com os APL's locais levando em consideragdo a infraestrutura
disponivel no campus.

Percentual cumprido

Iniciativas Executadas da Agdo:

- Oferta de cursos de curta duragdo FIC;

- Concluir a duplicagdo dos cursos técnicos integrados;

- Melhora da divulgagéo do processo seletivo por meio de visitas as escolas/empresas e 6rgdos publicos do
municipio de canoas;

75 %

Obstaculos da Agdo:

- Falta de recursos humanos (professores e técnicos) para ofertar mais cursos;
- Burocracia interna para aprovagdo de novos cursos;

- Dificuldade em captar e manter alunos nesses cursos, especialmente em fungdo da limitagdo do transporte
publico até o campus;

- Dificuldade de alcangar novos estudantes que moram em regides distantes ao campus;
- Barreiras digitais que dificultam o acesso as informagdes a respeito do ingresso ao IFRS;
Desafios Futuros:

- Aperfeigoar a divulgagdo das vagas ofertadas pelo IFRS via processo seletivo;
- Buscar formas mais eficientes de acompanhar os egressos;

Analisar os indicadores de eficiéncia e qualidade do campus para aperfeicoar as
projecoes de demanda discente e critérios de oferta de vagas. Realizar ofertas de

curso de acordo com os APL's locais levando em consideragao a infraestrutura
disponivel no campus.

Percentual cumprido

Iniciativas Executadas da Agdo:

- Andlise realizada quando da avaliagdo do capitulo de oferta de cursos e vagas do
PDI;

100 %

Obstaculos da Agdo:

- N&o ha disponibilidade de carga-horaria docente para ampliagdo de
vagas;

Desafios Futuros

- Ampliar o nimero de docentes no campus para atender as demandas dos
cursos;



Aperfeicoar a articulacdo com empresas da regiao metropolitana, organizagoes da
sociedade civil e governos municipais e estadual.

Percentual cumprido 68 %

Iniciativas Executadas da Agdo:

- Convénios ja firmados para a realizagdo de estagios por parte de nossos estudante e para a realizagéo de
projetos;

- Realizag&o de reunides com as secretarias municipais;

- Parcerias registradas em sistemas institucionais como SIGAA e Integra

Obstaculos da Agdo:

- Prazos e processos;

- Linhas de 6nibus e empresa que presta o servigos;

- Sistematizagdo dessas parcerias além do integra;

- Formagdo junto aos servidores dos fluxos institucionais;

Desafios Futuros:

- Estimular a participagdo de servidores e estudantes;
- Linhas de 6nibus e empresa que presta o servigos;
-Mapeamento sistematico das parcerias realizadas;

- Trabalho mais proximo do Escritério de Projetos;

Aperfeicoar a articulacdo com empresas da regiao metropolitana, organizacdes da
sociedade civil e governos municipais e estadual.

Percentual cumprido 67 %

Iniciativas Executadas da Agdo:

- Participagdo em Conselhos e foruns convidados pelo municipio;

- Parcerias registradas em sistemas institucionais como SIGAA e Integra;
- Orientagdo do trémites e apoio com a documentagdo exigia;

Obstaculos da Agao:

- Participagdo em Conselhos e féruns convidados pelo municipio;
- Sistematizag&o dessas parcerias além do integra;

- Formagao junto aos servidores dos fluxos institucionais;

Desafios Futuros:

- Agendamento das reunides e frequéncia;

- Mapeamento sistematico das parcerias realizadas;
- Trabalho mais proximo do Escritério de Projetos;

Criar agdes voltadas a seguranca alimentar do campus Canoas.

Percentual cumprido 100 %

Iniciativas Executadas da Agdo:

- Contratagd@o de cooperativa de agricultura familiar, CAAF e COMAFIT para fornecimento de merenda escolar
para os estudantes do campus;

- Aperfeigpamento acondicionamentos dos alimentos recebidos.

- Aquisigdo de geladeira para melhor acondicionamento dos alimentos;

Obstaculos da Agao:
- Ter mais opgdes de cooperativas de agricultura familiar que possam ofertar mais variedade de alimentos;
- Espaco para acondicionamento correto dos alimentos;

Desafios Futuros:
- Ampliar o nimero de cooperativas que fornecem alimentos ao campus;
- Aperfeigoar a armazenagem dos alimentos destinados aos estudantes;

Desenvolver acoes voltadas criar meios de economicidade no campus Canoas.

Percentual cumprido 75 %

Iniciativas Executadas da Agdo:

- Divulgagéo por e-mail dos processos institucionais;

- Organizado horario comercial, com atendimento durante o dia

- Redugdo no consumo de copos de plastico; utilizagdo de energia solar

Obstaculos da Agédo:

- Prazos envolvidos;

- Divulgagdo dos horarios;
- Cultura organizacional;

Desafios Futuros:

- Continuidade na execugdo da atividade;
- Mudanga de cultura;

- Cultura organizacional;

Desenvolver acoes voltadas criar meios de economicidade no campus Canoas.

Percentual cumprido 100 %

Iniciativas Executadas da Agdo:

- Elaboragdo de planilhas de controle da execugdo orgamentaria do campus;
- Acompanhamento dos contratos do campus;

- Aprimoramento da execugdo orgamentaria 2025;

Obstaculos da Agédo:
- Falta de servidores para melhor fiscalizagdo dos contratos;
- disponibilidade de recursos;

Desafios Futuros:
- Diminuir os RP inscritos do ano anterior;
- Aperfeigoar os mecanismos de controle orgamentério do campus;



Disponibilizar oportunidade de desenvolvimento e crescimento profissional e bem
estar fisico e mental para os servidores do campus canoas diminuindo os indices de
afastamento dos servidores.

Percentual cumprido 67 %

Iniciativas Executadas da Agdo:
- Organizagdo da festividade de aniversario do Campus Canoas - 15 anos: Mostra de Arte e Cultuta, organizada
pelo NAC;

Obstaculos da Agéo:
- Recursos financeiros para a organizagdo da atividade;

Desafios Futuros:
- Recursos financeiros para a organizagdo da atividade;

Estimular e promover as iniciativas de capacitacdao no campus.

Percentual cumprido 58 %

Iniciativas Executadas da Agdo:

-As reunides sdo organizadas pelas chefias;

- Reunides realizadas conforme pautas a serem discutidas;

- Publicagdo de editais;

- EDITAL N© 31-2025 - GAB-CAN - RETIFICADO - APOIO A SERVIDORES EFETIVOS EM APRESENTACAO DE -
TRABALHOS EM EVENTOS, REPRESENTANDO O CAMPUS CANOAS

- Divulgagdo de editais internos e externos

- Divulgagéo de eventos internos e externos (Ex: 5° encontro de pesquisadores e extensionistas do IFRS);

- Foram realizadas a Semana Pedagdgica, bem como palestras e reuniées de formagdo continuada via eventos
dos NIEPE e nucleos de agdes afirmativas do campus;

Obstaculos da Agédo:

- Organizagdo de horarios para a realizagdo das reunides;

- Organizagdo de horarios para a realizagdo das reunides;

- Escassez de recurso;

- Aproximagdo com documentos normativos;

- Conciliar com atividades de docéncia e de setores técnicos;

- Devido ao orgamento do campus no ano de 2025, ndo foi possivel o langamento do edital.

- A conciliagdo da agenda dos servidores e docentes, que possuem altas cargas de trabalho e agendas
complexas, dificultando a participagdo em atividades de formagdo continua;

Desafios Futuros:

- Organizagdo de horarios para a realizagdo das reunides;

- Organizagdo de horarios para a realizagdo das reunides;

- Manter e ampliar o recurso disponivel;

- Promover formacéo referente as instrugdes normativas, resolugbes e outros documentos;

- Criar agenda propositiva do campus para tencionar a discussdo em eventos desse recorte, especialmente, os
promovidos pelo IFRS;

- Discutir coletivamente, no campus e na equipe diretiva, formas de captagdo de recurso e/ou reorganizagdo do
orgamento para que tal agdo possa ser realizada em 2026;

- Instituir um programa formal de capacitagdo que garanta a continuidade das agdes, promovendo o
desenvolvimento profissional de forma sistematica e alinhada com as necessidades estratégicas e de longo
prazo da instituigdo;

- Discutir na comunidade interna e COEN para que tenhamos féruns (multicampi) por éreas, formagdes
pedagdgicas visando a promog&o de projetos multicampi;

- Criar momentos de aproximagdo entre servidores das unidades do IFRS, principalmente na regido
metropolitana, como forma de facilitar o intercdmbio de agdes.

Estimular e promover as iniciativas de capacitacdo no campus.

Percentual cumprido

Iniciativas Executadas da Agdo:
- envio de e-mail aos servidores divulgando os cursos ofertados pelo
ENAP.

Obstaculos da Agédo:
- Adesdo dos servidores aos cursos

Desafios Futuros:
- Manter a agdo proposta;

Executar os percentuais das resolugées do Conselho Superior no atendimento a
auxilios, bolsas e agbées de capacitagao.

Percentual cumprido 78 %
Iniciativas Executadas da Agdo:

- Divulgagéo das bolsas de ensino, pesquisa e extensdo no campus;

- Incentivo para capacitagdo os servidores do campus com divulgagdo de oportunidade de bolsas para
capacitagao;

- Disponibilizar auxilio/bolsas a pesquisadores e extensionistas;

Obstaculos da Agédo:
- Executar todo orgamento disponibilizado para atender as resolugdes do consup principalmente as de
capacitagdo;

Desafios Futuros:
- Estimular os servidores a participarem das agdes de capacitagdo e utilizar todo recurso planejado nas
resolugdes do consup com orgamento préprio ou com orgamento vindo da reitoria;



Fomentar a politica de sustentabilidade ambiental do campus por meio de agées que
visem o uso racional dos recursos ambientais.
Percentual cumprido 100 %

Iniciativas Executadas da Agdo:

- Levantamento das demandas referente ao PLS;

- Reunido da comissdo do PLS;

- Parceria entre a comissdo do PLS e o projeto metamorfose;

Obstaculos da Agao:

- Obtengdo dos dados para preenchimento dos indicadores;

- Integragdo entre os projeto de mesma tematica socioambiental;
- Envolvimento dos servidores;

Desafios Futuros:

- Engajamento dos membros da comisséo do PLS;
- Ampliar a divulgagdo do PLS no campus;

- Ter mais projeto com a temética;

Fomentar acées de formacao cidada no campus canoas.

Percentual cumprido 60 %
Iniciativas Executadas da Agdo:

- Publicizagdo das agGes de cursos de idiomais via e-mail insitucionais, publicacdo em site;

- Realizagdo da 1° Semana da Educagdo e Equidade; Julho das Pretas;

- Partipagdo 43° SEURS - Seminario de Extensdo Universitaria da Regido Sul

Obstaculos da Agdo:

- Acesso com antecedéncia ao cronograma para melhor organizagdo das agdes;
- Ndo houve obstaculos;

- Recursos para participagdo em eventos

Desafios Futuros:
- Criar sistematica para impacto na divulgagdo junto as comunidades interna e externa;
- Manter a equipe e recursos;

Investir em servigo para a melhoria da comunicagao institucional no Campus
Canoas e no desenvolvimento e disponibilizacdo de meios para modernizagdo da TI.
Percentual cumprido 100 %

Iniciativas Executadas da Agdo:

- Realizag&o de publicagdes das principais agdes que sdo realizadas no campus;

- Postagem de noticias sobre o campus em todas as midias sociais (Facebook, Instagram, Site)
- Uso de ferramentas colaborativas para gerenciamento de redes sociais;

Obstaculos da Agéo:
- Dificuldade em manter as publicagSes atualizadas;
- Poucos servidores atuando no setor;

Desafios Futuros:
- Ter mais servidores da &rea ajudando no uso das midias;
- Ampliar o alcance das midias sociais do campus;

Investir em servico para a melhoria da comunicacgao institucional no Campus
Canoas e no desenvolvimento e disponibilizacdo de meios para modernizacdo da TI.
Percentual cumprido 75 %

Iniciativas Executadas da Agdo:

- As turmas ingressantes foram recepcionadas pelos setores Pedagdgico e Assisténcia Estudantil, bem como
pelas Coordenagdes de Cursos e Diretoria de Ensino. Setores também preparam informes e disponibilizaram
aos ingressantes;

- Adicionalmente, para os cursos técnicos integrados ao ensino médio, a Diretoria de Ensino e Setores do

Ensino realizaram reunides com os pais e responsaveis, com o objetivo de conhecerem a missdo do IFRS e suas
agdes e servigos;

Obstaculos da Agédo:
- Garantir que as informagdes cheguem de maneira clara e eficiente a todos os novos estudantes e seus
responsaveis, especialmente em um periodo de grande fluxo de informagdes, pode ser um obstéculo;

Desafios Futuros:

- Criar mecanismos para coletar o feedback dos ingressantes, dos pais e dos servidores para avaliar a eficacia
das agdes e identificar pontos de melhoria para os préximos anos;

- Fomentar a participagdo de estudantes veteranos e dos grémios/diretérios académicos nas agdes de
acolhimento, incentivando o protagonismo da comunidade discente;

- Estruturar as agdes em um programa de acolhimento mais formal e detalhado, com objetivos e indicadores
claros, para garantir a continuidade e o aprimoramento das iniciativas;

Investir na melhoria da infraestrutura e tecnologia do campus modernizando e
equipando as salas de aula e laboratérios, biblioteca e demais espagos do campus,
proporcionado um ensino de melhor qualidade.

Percentual cumprido 0 %
Iniciativas Executadas da Agdo:

- No momento ndo houve recursos para que o campus pudesse executar as agoes
planejadas;

Obstaculos da Agédo:
- No momento ndo houve recursos para que o campus pudesse executar as agoes
planejadas;

Desafios Futuros:
- No momento ndo houve recursos para que o campus pudesse executar as agoes
planejadas.



Investir/adquirir equipamentos/materiais e servigos que melhorem a infraestrutura
do campus.

Percentual cumprido 60 %
Iniciativas Executadas da Agdo:

- Espacos readequados;

- Andlise constante dos espagos fisicos e as necessidades de adaptagéo;

- Andlise constante dos espagos ocupados no campus;

-Realizagdo de Reunibes entre CPA e DI;

Obstaculos da Agédo:
- Recursos orgamentarios disponiveis;
- Disponibilidade dos servidores para discutir quest3es referentes a CPA;

Desafios Futuros:
- Limitagdo dos espacos fisicos;
- Aumentar a integragdo entre o desenvolvimento institucional do campus e a comissdo prépria de avaliagdo;

Investir/adquirir equipamentos/materiais e servicos que melhorem a infraestrutura
do campus.

Percentual cumprido 40 %

Iniciativas Executadas da Agdo:

- Aquisigdo de matérias;

- Realizagéo de Manutengoes;

- Realizag&o de processo para execugdo da agdo;

- Aquisigd@o de equipamentos para o curso de engenharia eletrénica via parceria em projetos.

Obstaculos da Agéo:

- Falta de recursos orgamentario para execugdo das agdes planejadas;

- Obter recursos para atender todas as demandas que o campus necessita;
Desafios Futuros:

- Ampliar os recursos;

- Aumentar a eficiéncias dos processos;

- Executar todos recursos orgamentario que é disponibilizado ao campus;

- Aumentar a quantidade de agBes planejadas que executadas no ano corrente;

Manter contratos e servicos essenciais para o funcionamento/custeio do campus
canoas.

Percentual cumprido 93 %

Iniciativas Executadas da Agdo:
- Repactuagdo dos contratos que se encerram no segundo semestre de 2025;

Obstaculos da Agédo:
- Realizar ajuste no planejamento orgamentario em fungdo da limitagdo de recursos;

- Desafios Futuros:

- Executar a maior parte do orgamento planejado até o final do ano;

- Ampliar a captagdo de recursos extraorgamentario, via emenda parlamentar ou via projeto;
- Diminuir a inscricdo em Resto a pagar.

Ofertar cursos e vagas alinhados com eixos tecnolégicos, buscando a verticalizagao
no campus.
Percentual cumprido 67 %

Iniciativas Executadas da Agdo:

- Atividade com cursos em andamento. Temos cursos em andamento na Modalidade EJA e em parceria com a
Petrobras e partiu IF.

Obstaculos da Agédo:
- Disponibilizagdo de recursos para financiamento dos cursos.

- Desafios Futuros:

- Disponibilizagéo de recursos para financiamento dos cursos.

Ofertar cursos e vagas alinhados com eixos tecnolégicos, buscando a verticalizagdo
no campus.
Percentual cumprido 67 %

Iniciativas Executadas da Agdo:
- Participagdo em reunibes do colegiado e atualizagdo dos documentos como PPC;.
- EDITAL PROPPI N° 20/2025 - PROJETOS DE POS-GRADUAGAO STRICTO SENSU DO IFRS 2025;

Obstaculos da Agao:
- Construgdo de um objeto sistematico de acompanhamento;
- Ter recursos préprios do campus para o fomento;

Desafios Futuros:
- Construir coletivamente, junto aos cursos de pés-graduagdo, uma agenda de acompanhamento;
- Manter a continuidade da oferta e com recursos do Campus;



Participar de editais e ampliar parcerias e dialogo com parlamentares para captar
recursos extraorcamentarios.

Percentual cumprido 100 %

Iniciativas Executadas da Agdo:

- Projeto de extensdo “Educacdo Ambiental e Sustentabilidade nas bacias hidrograficas dos rios dos Sinos e
Gravatai”, a ser executado em 2025/2026, com recursos orcamentarios da emenda parlamentar n® 28620011
no valor de R$ 300.000,00

- emenda parlamentar no valor de R$ 600.000,00 para reforma do auditério do campus;

- Emenda de bancada no valor de R$ 439.310,82

Obstaculos da Agédo:
- Recursos financeiros disponiveis;
- Utilizar todo o recurso que sera disponibilizado;

Desafios Futuros:
- Buscar forma de estimular a captagdo de recursos externo;
- Aumentar a captagdo de recursos;

Promover atividades elaboradas pelos niicleos de acdes afirmativas, de forma a
atender a demanda e valorizar os nicleos existentes no campus canoas.

Percentual cumprido 63 %
Iniciativas Executadas da Agdo:

- Visitas realizadas nas escolas municipais de canoas;

- Acompanhamento e participagdo em atividades organizadas pelos nucleos;

- Valorizag&o dos nucleos por meio das datas comemorativas e da participagdo nas atividades organizadas

Obstaculos da Agédo:

- Disponibilizagd@o de recursos financeiros;

- Falta de servidores para realizar as visitas;

- Participagdo efetiva das pessoas junto aos ntcleos e recursos orgamentarios para realizagdo de eventos;

Desafios Futuros:
- Disponibilizagéo de recursos financeiros;
- Participagdo efetiva das pessoas junto aos ntcleos e recursos orgamentarios para realizagdo de eventos ;

Promover agées que possibilitem o desenvolvimento, da comunidade académica do
campus canoas, em tematicas sociais, econdmicas, ambientais, politicas e culturais.

Percentual cumprido 100 %
Iniciativas Executadas da Agdo:

- Reunides entre as drea impactadas diretamente pelo plano de permanéncia e éxito para discutir as formas de
atendimentos dos objetivos do plano.

Obstaculos da Agéo:
- Conseguir que todos servidores participem das reuniGes.

Desafios Futuros:
- Envolver mais a comunidade na discussdo;
- Aumentar a frequéncia das reunides entre ds areas envolvidas diretamente;

Promover agées que possibilitem o desenvolvimento, da comunidade académica do
campus canoas, em tematicas sociais, econdmicas, ambientais, politicas e culturais.

Percentual cumprido 62 %

Iniciativas Executadas da Agdo:

- Realizagéo dos eventos Julho das Pretas; Partipagdo 43° SEURS;

- Participagdo nos jogos do IFRS e realizagdo da feira da empregabilidade em parceria com o programa
autonomia e renda e prefeitura de Canoas.

- Continuidade de projetos especificos, coordenados por professores(as) da area;

- Ainda a ser realizada quando da divulgagdo do processo seletivo;

- A Coordenadoria de Assisténcia Estudantil acompanha e realiza reunibes sistematicas .

- Publicagdo de EDITAL N© 30/2025 - GAB-CAN - APOIO AOS DISCENTES EM APRESENTACAO DE TRABALHOS,
REPRESENTANDO O CAMPUS CANOAS;

- As atividades da Feira de Ciéncias e Inovagdo Tecnoldgica deste ano se estenderam ao longo dos trés turnos
da segunda, 15/09. Esta Coordenadoria de Pesquisa, pds-graduagéo e Inovacdo esteve disponivel aos
professores organizadores;

- Agenda de visitagdo ao campus para divulgagdo do Processo Seletivo;

Obstaculos da Agao:

- Recursos para bolsas e financiamento de projetos;

- Transporte dos candidatos;

- Mudanga dos representantes estudantis;

- Proximidade com os editais e documentos normativos;

Desafios Futuros:

- Manter equipe focada;

- Recursos para bolsas e financiamento de projetos;

- Transporte dos candidatos;

- Mudanga dos representantes estudantis;

- Manter a continuidade da oferta e assessoria no processo;

- Apoiar a organizagao da Feira para que consigam o recurso necessario e que a Feira continue sendo realizada
de forma cada vez mais notavel.



Promover e participar de eventos e atividades multicampi no IFRS e buscar
integracdo do IFRS com os demais institutos da rede federal.

Percentual cumprido

Iniciativas Executadas da Agdo:
- Divulgagdo de eventos intercampi;

Obstaculos da Agédo:
- Consonancia com as atividades académicas de docentes;

Desafios Futuros:
- Organizagdo prévia dos servidores que desejam participar;

Promover e participar de eventos e atividades multicampi no IFRS e buscar
integracdo do IFRS com os demais institutos da rede federal.

Percentual cumprido 60 %
Iniciativas Executadas da Agdo:

- Realizagdo do 10° JIFRS em canoas no espago da ULBRA;

- Disponibilizagdo de transporte aos estudantes para participar do JIRGS;

-Organizagdo de atividades por parte das areas, que envolve a participagdo dos diferentes cursos;

Obstaculos da Agao:
- Participagdo dos Estudantes em turno inverso;
- Espaco fisico para a realizagdo dos eventos;

Desafios Futuros:

- Participagdo dos Estudantes em turno inverso;
- Espaco fisico para a realizagdo dos eventos;

- Manter o projeto;

Promover, apoiar e estimular projetos indissociaveis de Ensino, Pesquisa e
Extensao.

Percentual cumprido 0 %

Iniciativas Executadas da Agdo:

- Foi realizada a Semana Pedagdgica em 2025 e atividades de formagdo continuada, por meio de palestras, no
decorrer do ano letivo de 2025.

- Tivemos discussdes e debates, com os servivodres, sobre diversos temas, como o uso dos celulares, politica
de combate ao racismo, assédio, violéncia, saude, prevengdo e contengdo as violéncias extremas.

Obstaculos da Agao:

- O principal entrave foi a complexidade logistica de conciliar os horarios de trabalho de servidores de
diferentes turnos e dreas, o que dificultou a participagdo simultdnea de todo o corpo social nas atividades
propostas. Adicionalmente, enfrentamos limitagdes metodoldgicas para estabelecer um monitoramento
continuo e uma avaliagdo sistémica dos resultados dessas discussdes, tornando dificil mensurar o impacto
imediato das tematicas (como combate ao racismo e prevengdo a violéncias) na rotina institucional

Desafios Futuros:

- Para 2026, o desafio central é transformar as agGes de formagdo em um processo institucionalizado e
permanente, superando o modelo de palestras isoladas. Para que essa formagdo seja de fato "processual”, o
campus precisard viabilizar apoio financeiro e de pessoal técnico, garantindo que as discussdes iniciadas nos
NIEPEs sobre cidadania e convivéncia escolar se traduzam em praticas pedagégicas sustentaveis e monitoradas
ao longo de todo o ano letivo.

Promover, apoiar e estimular projetos indissociaveis de Ensino, Pesquisa e
Extensao.

Percentual cumprido 67 %

Iniciativas Executadas da Agdo:

-Atualizagdo de site institucional e incentivo a participacdo em editais da Proppi, como: EDITAL N° 23 - 2025 -
GAB-CAN - EDITAL COMPLEMENTAR DE SELECAO DE BOLSISTA referente EDITAL PROPPI N° 07-2025 - APOIO
A PROJETOS PARA IMPLANTAGCAO E ESTRUTURACAO DE HABITATS;

- Publicizagéo das publicagbes do periédico por meio do e-mail institucional;

- Publicizagdo das agGes de cursos de idiomais via e-mail insitucionais, publicacdo em site;

- Compartilhamento dos informes do periddico em tela;

- Organizagdo do empex.

Obstaculos da Agao:

- Causar maior impacto junto a comunidade do Campus Canoas;

- Acesso com antecedéncia ao cronograma para melhor organizagdo das agdes;
- Recursos para organizar amostra.

Desafios Futuros:

- Aumentar o impacto das comunicagdes e incentivar participacdo/publicagdo dos servidores;
- Criar sistematica para impacto na divulgagdo junto as comunidades interna e externa;

- Aumentar a participagdo dos estudantes no ENPEX.
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