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1- Introdugdo

O plano de a¢do do IFRS é o derivado do planejamento estratégico institucional
estabelicido no PDI 2024-2028. A composicao desse plano contempla a programacao
orcamentaria, destinada as unidades do IFRS com base no PLOA (Projeto de Lei Orcamentaria)
2025, e plano estratégico com ag¢Oes voltadas para o alcance dos objetivos institucionais e
indicadores de desempenhos revisados no PDI 2024-2028 do IFRS. Partindo dessa premissa,
deu-se inicio ao processo de elaboragdo do Plano de Agao 2026.



2- Metodologia de elaborag¢do do plano de acao 2026

No campus Canoas, o plano teve sua estrutura baseada na IN 01/2025 da PRODI, que
estabeleceu o método para construgao do PA em todas as unidades do IFRS.

O processo iniciou com a definicdo da comissao de elaborag¢do do PA 2026 em Canoas,
posterioremente, houve reunides para apresenta¢do dos valores orgamentarios que o campus
ird trabalhar em 2026 e estabelecimento da forma de participa¢do da comunidade interna do
campus.

A comissdo teve como base o valor orcamentério de RS 2.640.891,00 (dois milhdes
seissentos e quarenta mil setecentos e oitocentos e noventa e um reais). Os valores do
orcamento vieram conforme orientacdo da Diretoria de Orgamento e Finangas do IFRS via
oficio n? 15/2025 da PRODI

Nesse contexto, foram destinados os recursos orgamentarios para a¢des de custeio e
funcionamento do campus, bem como para o atendimento as resolu¢des do CONSUP,
conforme estabelecido na programacdo orgcamentaria de 2026. Infelizmente o campus ainda
ndo pode destinar recurso para investimento ja que a totalidade do or¢amento foi destinado
para custeio e resolugdes do consup.

Ademais, a comissdo responsavel definiu que a participacdo de estudantes e servidores
ocorreria por meio de formularios eletronicos e planilhas direcionadas aos coordenadores de
cursos e das areas finalisticas (Ensino, Pesquisa, Extensdo e Administracao). Essas ferramentas
estiveram disponiveis para preenchimento no periodo de 10 de setembro a 6 de outubro de
2025.

Além disso, foram realizadas acGes de divulgacdo do processo no campus. Podemos
citar algumas como as publicacdes no site do campus e na pagina especifica do plano de a¢ado
https://pa.canoas.ifrs.edu.br/.

Contudo, o documento apresentard o detalhamento orcamentario de acbes de
funcionamento do campus e atendimento das resolugdes do Consup, planejadas para o ano
2026, além das a¢Ges estratégicas baseadas no PDI.



3- Plano de a¢do na perspectiva estratégica

Planejamento Estratégico
Plano de Desenvolvimento Institucional 2024-2028 do IFRS

Perspectivas da metodologia do Balanced Scorecard (BSC)

Resultados Institucionais (R)
Processo (P)
Pessoas e Conhecimento (PC)
Orgamento (O)

Objetivos Estratégicos do IFRS

R1- Promover verticalizagdo entre os diferentes niveis, formas e modalidades de ensino.
R2 - Fomentar a integragdo entre ensino, pesquisa e extensao.
R3 - Promover a¢des de formagao para a cidadania.

R4 - Promover ag¢des que visem o desenvolvimento social, econ6mico, ambiental, cultural e
politico da comunidade.

P1 - Aperfeigoar critérios para criacdo de cursos e vagas.

P2 - Consolidar a politica de sustentabilidade ambiental.

P3 - Aperfeicoar os mecanismos para captag¢do de recursos externos.

P4 - Aprimorar e fortalecer a tecnologia da informagdo e a comunicagao institucional.
P5 - Fortalecer nucleos de ag¢0es afirmativas e assisténcia estudantil.

P6 - Fomentar a politica de seguranga alimentar e nutricional.

PC1 - Incentivar parcerias interinstitucionais publicas ou privadas.

PC2 - Promover a integragao intercampi.

PC3 - Promover a capacitacdo/qualificacdo dos servidores com foco nos objetivos estratégicos
institucionais.

PC4 - Promover e incentivar a qualidade de vida dos servidores.

01 - Fomentar infraestrutura adequada a todas as unidades do IFRS.
02 - Ampliar captagdo de recursos extraorgamentarios.

03 - Desenvolver meios de economicidade.




4- Recurso Or¢camentario do Campus Canoas previsto para 2026

R$ 2.640.891,00

(dois milhées seissentos e quarenta mil setecentos e oitocentos e noventa e um reais)

Agoes

Quadro 1 - Administra¢do — AgOes de programagdo orcamentaria e extraorgamentaria, de custeio e estratégicas.

PROGRAMACAO ORCAMENTARIA 2026

Funcionamento — OPERACIONAL

Contrato de seguranga - SERVICOS TERCEIRIZADOS - SEGURANCA R$ 800.000,00
Contrato de seguranga - SERVICOS TERCEIRIZADOS - LIMPEZA R$ 720.000,00
Contrato de recepgdo - SERVICOS TERCEIRIZADOS - RECEPCAO R$ 90.000,00
Contrato de Zeladoria RS 65.000,00
Pagar Agua/Esgoto R$ 59.871,00
Pagar Energia Elétrica R$ 230.000,00
Contrato de correios e postagens RS 1.200,00
Viabilizar contratagdo/manutencio de estagiario para diversos setores do campus R$ 70.000,00
Manter Contrato de desinsetiza¢do e dedetizagdo e higieniza¢do de reservatdrio de agua potavel R$ 19.00,00
Manter Contrato de manutengdo dos elevadores RS 8.000,00
Manter Contrato de outsourcing de impressoras RS 25.000,00
Custear link de 10Gb de internet do Campus através da MetroPOA. RS 35.220,00
Contratos de prestagdo de servicos — Gerenciamento e controle de frota e abastecimento R$ 25.000,00
Pagar de taxas para Prefeitura R$ 5.500,00
Aquisicao de material de consumo para o Campus. RS 20.000,00
Infraestrutura - Servigos de manutengdo predial imediata R$ 35.000,00
Manutengdo dos sistemas de protegdo a incéndio R$ 10.000,00
Manutencgdo dos Splits do Campus RS 35.000,00
Contrato de Telefonia Fixa RS 2.500,00
Disponibilizar Merenda escolar R$ 112.000,00
Ofertar bolsas de monitorias vinculadas ao Ensino. RS 40.000,00
Custear Auxilio para participacdo em eventos R$ 9.000,00
Disponibilizar recurso para o NEPGS RS 500,00
Disponibilizar recurso para o NEABI RS 500,00
Custeio para realiza¢do de formaturas R$ 10.000,00
Custear didrias e ressarcimentos em viagens a servico R$ 15.000,00

Total Funcionamento - OPERACIONAL

RS 2.443.291,00




Quadro 2 - Resumo Programagdo Orgamentaria 2026

Resolugdo CONSUP (Auxilios/Bolsas/Capacitagio)

APOIO A ARTE/CULTURA R$ 5.300,00
APOIO A EDUCAGAO FiSICA, ESPORTE E LAZER R$ 5.300,00
APOIO A EXTENSAO — PAIEX R$ 26.000,00
APOIO A PESQUISA — AIPCT R$ 26.000,00
BOLSAS DE ENSINO - PIBEN R$ 40.000,00
BOLSAS DE EXTENSAO — PIBEX R$ 40.000,00
BOLSAS DE PESQUISA - PROBICT R$ 40.000,00
CAPACITAGCAO RS 15.000,00
Total Resolugdo CONSUP (Auxilios/Bolsas/Capacitagio) R$ 197.600,00

4.1- Resumo Orgcamentario

Quadro 3 - Resumo Programacao Or¢camentaria 2026

Resumo Programacgdo Or¢amentdria 2026

Resolugdes CONSUP RS 197.600,00

Funcionamento RS 2.443.291,00

TOTAL (Orcamentario) R$ 2.640.891,00




5- Recurso Extraor¢amentario do Campus Canoas previsto para 2026

5.1 — Programagao Extraorcamentaria — (A¢oes Extraorcamentaria)

Quadro 4 - Programacao Extraorgamentario 2026
PROGRAMACAO EXTRAORCAMENTARIA 2026
Funcionamento — OPERACIONAL

Complementar Atendimento Educacional Especializado (AEE) R$ 200.000,00

5.2 - Investimento — (A¢Oes Extraor¢camentaria)

Quadro 5 - Investimento (Extraorcamentario) 2026

Investimento

Coord. Eletronica - Promogdo da integragdo intercampi pela participagdo em eventos com apresentagao de trabalhos.

RS 5.000,00

Coord.DS - Aquisicdo de computadores para os laboratdrios de informatica.

RS 100.000,00

Coord.DS - Aquisigdo de 120 exemplares de livros literarios (04 titulos literarios, 30 exemplares de cada) para utilizagdo nas R$6.000,00
aulas de Lingua Portuguesa e Literatura bem como em atividades interdisciplinares.

Coord. Eng. Eletronica - Aquisigdo de materiais de consumo e servigos de manutengdo para os laboratérios de apoio ao Curso

de Engenharia Eletronica. Os conjuntos de laboratdrios que apoiam as aulas sdo: os laboratdrios de eletronica, laboratérios RS 50.000,00
de informatica, laboratdrio de fisica e laboratério de quimica.

Coord. TADS — Aquisi¢do de SSDs para as maquinas de baixa capacidade. RS 10.000,00
Coord.Matematica - Aquisicdo de computadores ou notebooks para os docentes. RS 300.000,00
Coord.Matematica - Estruturagdo do Laboratdrio de Matematica, contemplando a aquisi¢cdo de uma tela interativa de 75”, a RS 20.000,00
construgao de armarios destinados a organizagao, exposi¢cdo e armazenamento dos materiais, além da instalagdao de um

sistema de exaustdo e desumidificagdo para controle da umidade do ambiente.

Servidores 2026 — Aquisicdo/Atualizagdo de software. RS 50.000,00
Total Investimento RS 541.000,00
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5.3 - A¢Oes estratégicas com recursos extraorcamentarios

Quadro 6 - AgOes Estratégicas (EXTRA) — Resutados Institucionais

Plano de Agdo - ESTRATEGICO

RESULTADOS INSTITUCIONAIS

R1- Promover verticaliza¢do entre os diferentes niveis, formas e modalidades de ensino.

Auxiliar na implantagdo e na manutengdo dos cursos de pds-graduagdo do campus. RS 15.000,00
Fomentar a pds-graduagao stricto sensu no Campus Canoas. RS 8.000,00
R2 - Fomentar a integragdo entre ensino, pesquisa e extensdo.
Coord. GPI — Participagao e realizagdo em Eventos. RS 4.500,00
Organizar o Saldo de Ensino, Pesquisa e Extensdo do Campus. RS 2.000,00
Promover reunido de integragdo entre pesquisadores, extensionistas e comunidade em geral. R$ 1.000,00
Organizar o ENPEX. RS 2.000,00
Valorizar a #Tear: Revista de Educagdo, Ciéncia e Tecnologia como periddico académico do
RS 5.000,00

Campus Canoas e do IFRS.
R3 - Promover ag¢6es de formagdo para a cidadania.
Disponibilizar recursos para subsidiar ajuda de custo, diarias e passagens para promogdo de

N RS 4.000,00
eventos de extensdo.
Prom.O\./.er palestras com tematicas indigenas, diversidade sexual, cultura afro e de género e RS 4.000,00
acessibilidade.
Oferta de cursos de idiomas no campus canoas. RS 2.000,00

R4 - Promover agoes que visem ao desenvolvimento social, econdmico, ambiental, cultural e politico da comunidade.

Elaborar Edital para auxilio a apresentagdo em eventos de extensdo para alunos. RS 5.000,00
Fomentar projetos de extensao cadastrados no fluxo continuo. RS 8.000,00
Promover agdes de comunicagao e divulgagdo da incubadora tecnossocial do campus. RS 3.500,00
Incentivar o Programa de Apoio a apresentagdo de Trabalhos em Eventos de Pesquisa e Inovagdo

RS 5.000,00
- Docentes.
Viabilizar e promover o saldo de Ensino, pesquisa e Extensdo (ENPEX). RS 3.000,00
Total Plano de Ag¢do - ESTRATEGICO EXTRAORCAMENTARIO RS 72.000,00
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Quadro 7 - Agoes Estratégicas (EXTRA) — Processos

Plano de Agdo - ESTRATEGICO

PROCESSOS
P3 - APERFEICOAR OS MECANISMOS PARA CAPTACAO DE RECURSOS EXTERNOS.
Promover oficinas de capacitagdo em captagdo de recursos. | R$ 2.000,00

P4 - Aprimorar e fortalecer a tecnologia da informagdo e a comunicagao institucional.

Orgamentario minimo anual para investimentos e custeios em
tecnologia da informagdo no Campus Canoas. RS 18.000,00

P5 - Fortalecer os ntcleos de agées afirmativas e assisténcia estudantil.

Servidores 2026 - Melhorar a Infraestrutura fisica e pessoal para

. ~ ) . RS 8.400,00
os nucleos de ag0es afirmativas.

Formagdo e mentoria relacionada publico de agGes afirmativas
negros e negras.

RS 12.000,00

Aquisicdo de livros sobre cultura afro-brasileira, indigena, género
e sexualidade, acessibilidade e inclusdo, e, memdria e educagao RS 4.000,00
patrimonial.

Confecgdo de materiais do NAC, NUMEM, NEABI e NEPGS

(banners, camisetas). RS 500,00

Promover capacitagbes para servidores e professores da
comunidade préxima ao Campus na area de inclusdo de pessoas RS 1.000,00
com deficiéncia.

Total Plano de A¢do — ESTRATEGICO EXTRAORCAMENTARIO R$ 45.900,00

Quadro 8 - Agoes Estratégicas (EXTRA) — Pessoas e Conhecimento

Plano de Agdo - ESTRATEGICO

PESSOAS E CONHECIMENTO

PC1- Incentivar parcerias interinstitucionais publicas ou privadas.

Promover termos de cooperagao técnica e ou convénios com empresas e RS 1.000,00
orgdos publicos e do terceiro setor.

PC2 - Promover a integragao intercampi.

Coord. Adm - Promogao da integragao intercampi pela participagdo em

eventos com apresentac3o de trabalhos. R 5.000,00
::::;;g)raersfo Festival de Musica do IFRS (alimentagdo dos estudantes e RS 2.000,00
Apoiar a realizagdo dos jogos do IFRS. RS 2.500,00
Participar de eventos de extensdo promovidos pelo IFRS. RS 2.000,00
Fomentar eventos cientificos e tecnoldgicos integrados/multicampi. RS 2.000,00

PC3 - Promover a capacitacdo/qualificacdo dos servidores com foco nos objetivos
estratégicos institucionais.

Servidores 2026 - Proporcionar melhores condigGes para a participagdo

. ~ . RS 24.000,00
de servidores nas agdes de desenvolvimento. ?
Servidores 2026 - Incentivar os Campi e Reitoria a cumprir os critérios RS 10.000,00
constantes no Programa de Capacitagdo dos Servidores do IFRS. B
P.romover a par_tlupagao (.ie serv_|dores er,n_ mostras e eventos RS 5.000,00
vinculados ao Ensino por meio de Edital especifico.

Elaborar _Edltal para auxilio a apresentagdo em eventos de extensdo RS 10.000,00
para servidores.

Pror.nO\A/er a capaatégao d? seryldores em estudos de memodria e RS 2.000,00
patriménio e educagdo patrimonial.

Publicar livros relacionados aos projetos de extensdao do Campus. RS 8.000,00
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Capacitagdes sobre Educ. para as Relagdes Etnico-raciais, Antirracismo,
Historia e Cultura Afro-Brasileira e Indigena e em atendimento a lei RS 18.000,00
11.645/08.

Prever um valor orgamentdrio para custeio de bolsas de estudos para
os servidores do campus (levando em considera¢do oportunizar uma| RS 24.000,00
bolsa de mestrado/doutorado para cada segumento no ano).

Disponibilizar transporte para a participagao dos servidores no curso de

pesquisadores promovido pela Proppi. R$ 2.000,00

Estimular a publicagdo de artigos em revistas nacionais e internacionais

qualificadas. R$ 1.000,00

Incentivar o Programa de Apoio a apresentagdo de Trabalhos em

Eventos de Pesquisa e Inovagdo - Servidores. R$ 10.000,00

Promover eventos e agles de divulgacdo da produgdo cientifica e

tecnoldgica de pesquisadores do campus. R 3.000,00

Ajuda de custo para inscrigdes, diarias e passagens de capacitagdo de

~ RS 15.000,00
curta duragao.

PC4 - Promover e incentivar a qualidade de vida dos servidores.

Realizar confraternizagdo entre servidores e comunidade. RS 5.000,00

Total Plano de Agdo - ESTRATEGICO EXTRAORCAMENTARIO R$ 151.500,00

Quadro 9 - Agoes Estratégicas (EXTRA) — Orcamento

Plano de Agdo - ESTRATEGICO

ORGCAMENTO

01- Fomentar infraestrutura adequada a todas as unidades do IFRS.

Adequacdo das instalagdes elétricas de acordo com normas de seguranga vigentes. (copa, vestiarios e

areas Umidas). R$ 5.000,00
Infraestrutura - Conservagdo dos pisos em parquet. RS 50.000,00
Melhorar as instalagdes da quadra esportiva (Banheiros). RS 250.000,00
Infraestrutura - Instalagdo audiovisual nas salas de aula. RS 60.000,00
Infraestrutura - Readequacio de espagos ja existentes/laboratdrios. RS 40.000,00
Adquirir e manter instrumentos musicais do Campus. RS 3.000,00
Imprimir banner para eventos. RS 500,00
Aquisicdo d i t terial t laboratori de eletroni técni

quisi¢do de equipamentos e material permanente para os laboratdrios e cursos de eletronica (técnico RS 250.000,00

e engenharia).

Adquirir materiais para realizagdo de momentos comemorativos de responsabilidade do campus.

RS 10.000,00

Adquirir e manter instrumentos musicais do Campus.

RS 3.000,00

Custear passagens aéreas para servidores em viagens a servigo.

RS 1.000,00

Adequacdo das instalagdes elétricas de acordo com normas de seguranga vigentes. (copa, vestiarios e
areas Umidas).

RS 15.000,00

Adquirir materiais para realizagdo de momentos comemorativos de responsabilidade do campus.

RS 15.000,00

Imprimir banner para eventos. RS 1.000,00
Iniciar a obra de Cobertura de passarela entre bloco A, E e Restaurante. RS 400.000,00
Infraestrutura - Adequagdo da subestagdo. R$ 200.000,00
Aquisicdo de equipamentos e material permanente para os laboratdrios de informatica. RS 400.000,00
Aquisicdo de equipamentos e material permanente para atualizagdo dos sistemas de audio e video. RS 75.000,00
Implantagdo de sistema de monitoramento e gerenciamento de dgua potavel. RS 15.000,00
Implantagdo de sistema de reaproveitamento de dgua da chuva. RS 20.000,00
Viabilizar recursos para projetos de pesquisa e inovagao. RS 4.000,00
Servidores 2026 - Manutengdo e melhorias no Espacgo de Linguas e Culturas (Campus Canoas - A11). RS 5.000,00
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Servidores 2026 - Melhores condigOes para a realizagdo de praticas esportivas e melhoria da
qualidade de vida e satide no campus Canoas.

RS 35.000,00

Estudantes 2026 — Investir na melhora da infraestrutura do campus.

RS 100.000,00

Adquirir madveis, cortinas, prateleiras para Sala das Expressoes. RS 5.000,00
Adquirir e instalar divisorias para espagos de convivéncia. RS 5.000,00
Total Plano de Ag¢do - ESTRATEGICO EXTRAORCAMENTARIO RS 1.967.500,00
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5.4 — Resumo A¢oOes Extraorgamentario 2026

Quadro 10 - Resumo A¢bes extraorcamentarias 2026

Resumo Ac¢oes Extraorgamentaria 2026
Resultados Institucionais* RS 72.000,00
Processos* RS 45.900,00
Pessoas e Conhecimento* RS 151.500,00
Orcamento* RS 1.967.500,00
Programagdo Extraorcamentaria R$ 200.000,00
Investimento RS 541.000,00
TOTAL (Extraorgamentario) R$ 2.977.900,00

* AgOes estratégicas relacionadas as dimensdes do Balanced Scorecard (BSC)

5.5 — A¢des estratégicas sem recursos Orcamentario/Extraorcamentarios

Quadro 11 - AgGes Estratégicas — Resutados Institucionais
Plano de Agdo - ESTRATEGICO

RESULTADOS INSTITUCIONAIS

R1- Promover verticalizagdao entre os diferentes niveis, formas e modalidades de ensino.

Gestdo - Estimular a oferta de cursos de formagdo inicial e continuada (FIC) para
capacitagdo da comunidade interna e externa.

Gestdo - Manter articulagdo constante com o Governo Municipal.

Fortalecer os cursos de pds-graduagdo existente no campus visando sua manutengdo ou expansdo
referente a forma e/ou modalidades de ensino.

R2 - Fomentar a integragao entre ensino, pesquisa e extensao.

Servidores 2026 - Ampliagdo de bolsas indissociaveis.

Estudantes 2026 — ampliar e melhorar a divulgagdo os projetos de pesquisa e extensdo por meio
de o convite aos alunos, e os editais estaduais ou nacionais que permite a participacdo dos
estudantes pode ser divulgado nas redes do proprio campus.

Apoiar aimplantagdo e consolidagdo do NuMem do Campus Canoas.

Gestdo - Reforgar a divulgacdo da #Tear: Revista de Educagdo, Ciéncia e Tecnologia como
periddico académico do Campus Canoas e do IFRS.

Promover agGes de divulgacdo da SocialTec juntamente a comunidade.

Reforgar a divulgacdo da #Tear: Revista de Educagdo, Ciéncia e Tecnologia como periddico
académico do Campus Canoas e do IFRS.

Realizar capacitagdo de membros da CGAE.

Oferta de cursos de idiomas no campus canoas.

Promover a indissociabilidade no ENPEX - Campus Canoas.

R3 - Promover ag¢oes de formagdo para a cidadania.

Indicadores - Focar em editais internos que oferecam bolsas e recursos para projetos que, em sua
concepg¢do, unam ensino, pesquisa e extens3o.

Indicadores — Capacitar os docentes em metodologias que articulem as trés areas e incentivar a
criagdo de curriculos flexiveis que facilitem a participagdo dos estudantes em ag¢Ges que resultem
em solugdes para a comunidade, promovendo um sistema de reconhecimento e premiagdo para
os projetos de maior destaque.

Indicadores - Promover o didlogo com entidades publicas e privadas e os eixos formativos do
Campus Canoas.




Indicadores - Divulgar nas redes sociais e em instituicGes publicas e privadas projetos de
pesquisa, pos-graduagdo e inovagdo do Campus Canoas visando tecer projetos mais
democraticos e inclusivos.

Promover agdo de didlogo entre os projetos de ensino, pesquisa e extensdo com foco na
formacdo cidada.

R4 - Promover ag¢des que visem ao desenvolvimento social, econémico, ambiental, cultural e
politico da comunidade.

Promover agdes de interlocugdo entre projetos de pesquisa e a comunidade de Canoas visando o
desenvolvimento social, econémico, ambiental, cultural e politico.

Aplicar e aperfeigoar politica de estagios.

Ofertar cursos de extensdo EAD.

Participar da Feira do Livro de Canoas divulgando o Campus.

CDI - Iniciar a discussdo sobre a implementagdo da politica de gestdo de riscos do IFRS no campus
visando a adogdo de melhores praticas de governanga, gestdo de riscos, integridade e controles
internos.

CDI - Aperfeigoar a divulgagdo do processo seletivo nas escolas publicas da regido.

Gestdo - Estimular a realizagdo de projetos que envolvam o conhecimento de linguas
estrangeiras.

Gestdo - Estimular a visitagdo da comunidade externa ao campus, como estratégia de
aproximagdo com a comunidade e divulgagdo das a¢Ges de ensino, pesquisa e extensao.

Quadro 12 - Ag¢oes Estratégicas — Processos

Plano de Agdo - ESTRATEGICO

PROCESSOS

P1 - Aperfeigoar critérios para criagdo de cursos e vagas.

Servidores 2026 - Realizar a¢des para melhoria dos indicadores relacionados aos cursos com baixa
demanda no processo seletivo.

Criagdo de um grupo de trabalho para investigar e mapear os arranjos produtivos locais.

Definir formas para realizar o acompanhamento de egressos.

Gestdo - Analisar a viabilidade de ampliagdo de vagas e cursos

Gestdo - Aperfeigoar o processo de ocupagdo das vagas do IFRS diminuindo a ociosidade das salas de
aula.

Estudar a viabilidade da criagdo de novos cursos de pos-graduagdo lato e stricto sensu e/ou a
reformulagdo dos mesmos.

P3 - Aperfeigoar os mecanismos para captacdo de recursos externos.

Gestdo - Ampliar e manter parcerias com setores da comunidade local, a fim de fortalecer a imagem
institucional.

Realizar oficinas junto ao Escritério de Projetos.

P4 - Aprimorar e fortalecer a tecnologia da informagdo e a comunicagdo institucional.

Gestdo - Manter a comunicagao dos diferentes setores do Campus por meio das midias sociais.

TIC - Revisar e fortalecer questdes de seguranca e de privacidade de dados.

Organizar e realizar atividade de acolhimento das novas turmas dos cursos de graduagdo e de
integragdo envolvendo estudantes, professores e servidores do campus.

Elaborar estratégias para que haja um orgamentario minimo anual para investimentos e custeios em
tecnologia da informagdo no Campus Canoas.

Aperfeigoar divulgagdo de projetos nas redes sociais.

P5 - Fortalecer os nucleos de agbes afirmativas e assisténcia estudantil.
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Gestdo - Apoiar e incentivar os programas de sensibilizagdo e comunicagdo sobre as atividades dos
nlcleos de agdes afirmativas: Nucleo de Atendimento as Pessoas com Necessidades Educacionais
Especificas (NAPNE), Nucleo de Estudos Afro-brasileiro e Indigena (NEABI), Nucleo de Estudos e
Pesquisas em Género e Sexualidade (NEPGS), Nucleo de Memérias (NuMem).

Promover a divulgagdo dos projetos de extensdao do Campus em eventos nacionais e internacionais.

Estimular a participagdo de nucleos de agGes afirmativas e AE em eventos e projetos de pesquisa.
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Quadro 13 - AgGes Estratégicas — Pessoas e Conhecimento

Plano de Acdo - ESTRATEGICO

PESSOAS E CONHECIMENTO

PC1- Incentivar parcerias interinstitucionais publicas ou privadas.

Gestdo - Manter, de forma constante, o contato com as secretarias municipais para a melhoria do|
transporte publico e demais servigos para o Campus Canoas.

Realizar visitas a empresas, universidades e institutos com a finalidade de estabelecer parcerias.

Gestdo - Buscar a realizagdo de convénios com empresas da regido metropolitana de porto alegre.

Gestado - Participar de conselhos, comissdes e entidades representativas do municipio de Canoas.

Estimular o estabelecimento de convénios de cooperagdo em pesquisa com empresas, universidades
e institutos.

Gestdo - Buscar parceria com a prefeitura de canoas para disponibilizar transporte para realizagdo de
visitas técnicas dos estudantes.

Buscar convénios secretarias, coordenadorias e autarquias do municipio de Canoas.

Buscar parcerias com empresas/industrias da regido.

Indicadores - Realizagdo de reunidGes e visitas com profissionais e empresas, promover eventos
estratégicos, como feiras de inovagdao e rodadas de discussdo, onde o campus apresenta seu
repertério de agles e politicas, abrindo portas para parcerias e projetos conjuntos.

Indicadores - Incentivar o didlogo entre grupos de pesquisa, coordenadores de projetos de pesquisa e
entes da comunidade de Canoas.

Estudantes 2026 - Realizar parcerias com ciee e outras entidadess para acesso ao mercado de
trabalho.

Realizar levantamento de necessidades de projetos e suas potencialidades junto a entes externos.

Divulgar nosso ambiente de inovagao.

Iniciar um processo de convites, participagdes e parcerias nos momentos de eventos do campus.

Buscar auxilios de instituicdes de ensino, outras e empresas, para que essas possam apoiar agoes|
realizadas nos eventos do campus.

PC2 - Promover a integragao intercampi.

Estudantes 2026- Ampliar os projetos multicampi para melhor integragao entre os estudantes de
outros campi.

Gestdo - Promover a¢des de integragdo entre os cursos de ensino médio/superior em datas alusivas.

Propor atividades de compartilhamento de saberes .

Incentivar didlogo entre projetos com tematicas proximas.

Estimular o didlogo entre projetos de pesquisa realizados no campus Canoas com abordagem afim
com demais campi do IFRS.

Fortalecer o ENPEX como espaco de integragdo de saberes e produgdo de conhecimento intercampi.

Criar momentos de aproximagdo entre servidores das unidades do IFRS, principalmente na regido
metropolitana, como forma de facilitar o intercambio de agdes.

Indicadores - Incentivar e propor didlogos entre projetos de pesquisa, pds-graduagdo e inovagdol
realizados no Campus Canoas com os projetos de campi do IFRS de dreas afins.

Indicadores - Incentivar participagdo em editais externos em parceria com projetos de pesquisa
realizados em outros campi.

PC3 - Promover a capacitacdo/qualificacdo dos servidores com foco nos objetivos estratégicos
institucionais.

Indicadores — Promover divulgagdo dos cursos da ENAP.

Servidores 2026 - Promover agGes de integragado entre servidores.

Servidores 2026 - Promover eventos institucionais de QVT.

Oferecer capacitagdo para o uso de tecnologias assistivas para servidores do Campus.

Oferecer curso basico de Libras para servidores do Campus.
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Gestdo - Realizar reuniGes com equipe gestora e servidores do campus.

Gestdo - Organizar reunides envolvendo coordenadores de curso e de setores com o intuito de,
constantemente, planejar e avaliar as agGes realizadas no campus.

Incentivar os servidores a buscar capacitagdes de curta duragdo, visando o aperfeigoamento
profissional.

Gestado - Realizar reunides com equipe gestora e servidores do campus.

Trabalhar agbes de Formagao Pedagdgica, incluindo encontros de Formagdo Continuada, envolvendo
docentes que atuam nos cursos técnicos integrados e nos cursos de graduagao.

Aprimorar os fluxos e processos de Gestdo de Pessoas.

Realizar encontros presenciais/ou virtuais entre os servidores no ambiente de trabalho, visando]
momentos de descontragdo e comemoragdo de aniversarios coletivos.

Estimular a capacitacdo de servidores em cursos vinculados a pesquisa e a inovagao.

Estimular a participagdo de pesquisadores em eventos cientificos e tecnoldgicos.

Estimular a produgdo académica/cientifica de servidores técnico-administrativos, bem como a sua
participagdo em editais e/ou projetos de pesquisa/inovagdo.

PC4 - Promover e incentivar a qualidade de vida dos servidores

Gestado - Incentivar a promogdo de eventos artisticos e culturais abertos a comunidade externa.

Gestdo - Incentivar a promogdo de eventos artisticos e culturais.

Gestdo - Estimular o desenvolvimento de projetos de qualidade de vida no trabalho envolvendo|
esporte, cultura e lazer.

Gestdo - Manter a comunicagao dos diferentes setores do Campus por meio das midias sociais.

Atentar para as demandas do setor e desenvolvimento de metodologias de trabalho que agregue
qualidade de vida aos servidores do setor.

Estimular reflexdes e proposicdes referentes ao gerenciamento das atividades do setor e no|
desenvolvimento de metodologias de trabalho que agreguem qualidade de vida aos servidores do|
setor.

Indicadores - Oportunizar aos servidores momentos de descontragdo para melhor engajamento das|

equipes no decorrer do préximo ano.

Quadro 14 - Agées Estratégicas — Orgamento
Plano de Acdo - ESTRATEGICO

ORCAMENTO

O1- Fomentar infraestrutura adequada a todas as unidades do IFRS.

Participar de editais de eficiéncia energética visando economicidade.

CDI - Acompanhar e viabilizar as a¢Ges de infraestrutura elencadas no PDI 2024-2028.

Realizar levantamento de demandas relacionadas a insumos de laboratério e material de
consumo conforme necessidade e prioridade.

Estruturar espago especifico para a realizagdo de atividades musicais.

Planejar um espaco fisico adequado para o desenvolvimento das atividades dos nucleos

Gestdo - Manter andlise constante para adequagdo dos espacos fisicos existentes para
melhores resultados das a¢Ges pedagogicas e administrativas.

02 - Ampliar captag¢ao de recursos extraorgamentarios.

Estimular a captagdo de recursos externos (FAPERGS / CNPq / etc.).

Manter a ampliagdo do nimero de vagas ofertadas aos estudantes, com a integralizagdo
dos cursos.

Indicadores - Didlogo constante com representantes, assessores e politicos que possam
disponibilizar emendas parlamentares ao Campus Canoas.

Indicadores - Participar editais de fomento externo e participagdo em reunido com
empresas e demais instituicGes para o desenvolvimento de projetos.
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03 - Desenvolver meios de economicidade.

CDI - Apoiar o projeto metarmorfose nas agdes relacionadas a questdo ambiental.

CDI - Acompanhar as agGes executadas pela comissdo do Plano de Logistica Sustentavel do
IFRS (PLS).

Gestdo - Estimular a realizagdio de campanhas que visem a economicidade e a
sustentabilidade do campus.

Adequar funcionamento do Campus em periodo de férias escolares.

Gestdo - Revisar e aperfeigoar os fluxos e processos institucionais.

Promover a formagéo de servidores/coordenadores de projetos visando a economicidade.

Divulgar documentos institucionais com vistas a economicidade.

Formagdo sobre processos de aquisi¢do e prestagdo de contas de coordenadores de
projetos de pesquisa e indissociaveis.

Aprimorar a execugao das despesas no ano corrente.

Indicadores - Inscrever em Restos a pagar as despesas com expectativas de serem liquidadas
nos primeiros meses do exercicio seguinte ao da inscricdo, evitando que os RP se
prolonguem.
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b)

c)

d)

f)

g)

h)

6- Resolugdes do Conselho Superior do IFRS (Consup)

Bolsas de Ensino — ATENDIDA (1,5%)

A Resolugao n? 022, de 03 de margo de 2015 define o percentual de 1,5% do
recurso orgamentario.

Bolsas de Pesquisa — ATENDIDA (1,5%)
A Resolugdo n?

032, de 28 de abril de 2015 define o percentual de 1,5% do recurso
orcamentario.

Bolsas de Extensdao — ATENDIDA (1,5%)
A Resolugdo n2 018, de 03 de margo de 2015 define o percentual de 1,5% do
recurso orcamentario.

AIPCT 1% - ATENDIDA (1%)
A Resolugao n? 113, de 12 de dezembro de 2017 define o percentual de 1% do
recurso orcamentario.

PAIEX 1% - ATENDIDA (1%)
A Resolugao n2 095, de 12 de dezembro de 2017 define o percentual de 1% do
recurso orcamentario.

Politica de Cultura e Artes — ATENDIDA (0,20%)
A Resolugao n2 033, de 06 de agosto de 2020 define o percentual de 0,2% do
recurso orgamentario.

Politica de Educagao Fisica, Esporte e Lazer — ATENDIDA (0,20%)
A Resolugao n2 095, de 22 de outubro de 2019 define o percentual de 0,2% do
recurso orgamentario.

Capacitagdo — NAO ATENDIDA (0,56%)

A Resolugao n? 046, de 16 de dezembro de 2021 define a reserva de 2,5% do
recurso orcamentario.
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7- Justificativa para o nao atendimento das resolugées do Consup

O Campus Canoas priorizou o atendimento dos demais percentuais definidos pelas resolugdes do
Conselho Superior do IFRS. Essa decisdo baseou-se no histdrico dos ultimos anos, que demonstrou a ndo
utilizacdo do percentual de 2,5% destinado a capacita¢do de servidores. Até o momento no ano de 2025 o
percentual da resolugdo do consup destinado a capacitagdo utilizado é de 0,28%.

Dessa forma, foram destinados mais recursos orcamentdarios para agdes voltadas aos estudantes e
aos projetos de ensino, pesquisa e extensdo, com foco no atendimento de bolsas e auxilios vinculados a
essas iniciativas. Além disso, foi dada prioridade ao cumprimento dos percentuais previstos para a¢des que
atendem as demandas de Arte e Cultura, bem como de Apoio a Educacgao Fisica, Esporte e Lazer do Campus
Canoas.
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