-

MINISTERIO DA EDUCACAO
SECRETARIA DE EDUCACAO PROFISSIONAL E TECNOLOGICA
INSTITUTO FEDERAL DE EDUCACAO, CIENCIA E TECNOLOGIA DO RIO GRANDE DO SUL
CAMPUS CANOAS
SECRETARIA DO CONSELHO DO CAMPUS (CANOAYS)

RESOLUGAO N° 19/2024 - SCC-CAN (11.01.03.13)

N° do Protocolo: 23361.000678/2024-74
Canoas-RS, 16 de outubro de 2024.

A Presidente do Conselho do Campus do Instituto Federal de Educacao, Ciéncia e
Tecnologia do Rio Grande do Sul (IFRS) - Campus Canoas, considerando o que foi deliberado
na reunido ordinaria deste Conselho, realizada em 16 de outubro de 2024, por webconferéncia,
no uso de suas atribuicdes legais e regimentais, RESOLVE:

Art. 1° Aprovar o Plano de Acéo 2025 do Campus Canoas do IFRS, de acordo com o
documento em anexo.

Art. 2° Esta resolugéo entra em vigor nesta data.
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PATRICIA NOGUEIRA HUBLER
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1- Introdugao

O plano de acdo do IFRS é o produto do planejamento estratégico institucional
referenciado no PDI 2024-2028. A composicdo desse plano se dd pela programacdo
orcamentaria, destinada as unidades do IFRS com base no PLOA (Projeto de Lei Orcamentaria)
2024, e plano estratégico baseado em acbes que irdo ajudar o IFRS no atingimento dos
objetivos institucionais e indicadores de desempenhos revisados no PDI 2024-2028. Partindo
dessa premissa, deu-se inicio ao processo de elaborac¢do do Plano de Ag¢do 2025.



2- Metodologia de elaboragdo do plano de agdo 2025

No campus Canoas, o plano teve sua estrutura baseada na IN 02/2024 da PRODI, que
estabeleceu o método para construcdo do PA em todas as unidades do IFRS.

O processo iniciou com a definicdo da comissdo de elaboracdo do PA 2025 em Canoas,
posterioremente, houve reunides para apresentagado dos valores orgamentarios que o campus
iria trabalhar para 2025 e estabelecimento da forma de participagdo da comunidade interna
do campus.

A comissdo teve como base o valor orgamentério de R$ 2.531.031,00 (dois milh&es
quinhentos e trinta um mil e trinta e um reais). O recurso, inicialmente, advém do projeto de
lei orcamentadria (PLOA-2025).

Nesse contexto, foram destinados os recursos orgcamentarios para agbes de

custeio/funcionamento do campus e atendimento das resolu¢cdes do CONSUP apresentados na
programacdo orcamentaria 2025.
Ademais, a comissdo definiu que as ferramentas para colaboragdo de estudantes e servidores
seria via formulario, planilhas para os coordenadores dos cursos e areas (Ensino, Pesquisa,
Extensdo e Administracdo). Essas ferramentas ficaram disponibilizadas entre o periodo de
12/09/2024 a 07/10/2024.

Além disso, foram realizadas acbes de divulgacdo do processo no campus. Podemos
citar algumas como as publicacGes no site do campus e na pagina especifica do plano de acdo
https://pa.canoas.ifrs.edu.br/.

Contudo, o documento apresentard o detalhamento orcamentdrio de ac¢des de
funcionamento do campus e atendimento das resolu¢des do Consup, planejadas para o ano
2025, além das a¢Ges estratégicas baseadas no PDI.



3- Plano de ag¢ao na perspectiva estratégica

Planejamento Estratégico
Plano de Desenvolvimento Institucional 2024-2028 do IFRS

Perspectivas da metodologia do Balanced Scorecard (BSC)

Resultados Institucionais (R)
Processo (P)
Pessoas e Conhecimento (PC)
Orcamento (O)

Objetivos Estratégicos do IFRS

R1 - Promover verticalizagdo entre os diferentes niveis, formas e modalidades de ensino.
R2 - Fomentar a integragdo entre ensino, pesquisa e extensao.

R3 - Promover agbes de formagao para a cidadania.

R4 - Promover agles que visem o desenvolvimento social, econdmico, ambiental, cultural e
politico da comunidade.

P1 - Aperfeicoar critérios para criacdo de cursos e vagas.

P2 - Consolidar a politica de sustentabilidade ambiental.

P3 - Aperfeigoar os mecanismos para captagao de recursos externos.

P4 - Aprimorar e fortalecer a tecnologia da informacgdo e a comunicagao institucional.
P5 - Fortalecer nucleos de agdes afirmativas e assisténcia estudantil.

P6 - Fomentar a politica de segurancga alimentar e nutricional.

PC1 - Incentivar parcerias interinstitucionais publicas ou privadas.

PC2 - Promover a integragao intercampi.

PC3 - Promover a capacitagdo/qualificagdo dos servidores com foco nos objetivos estratégicos
institucionais.

PC4 - Promover e incentivar a qualidade de vida dos servidores.

01 - Fomentar infraestrutura adequada a todas as unidades do IFRS.
02 - Ampliar captagdo de recursos extraor¢gamentarios.

03 - Desenvolver meios de economicidade.




4- Recurso Or¢camentdrio do Campus Canoas previsto para 2025

R$ 2.531.031,00

(dois milhées quinhentos e trinta um mil e trinta e um reais)

Acgles

Quadro 1 - Administra¢do — A¢des de programacdo orcamentaria e extraorgamentaria, de custeio e estratégicas.

PROGRAMAGAO ORCAMENTARIA 2025

Funcionamento — OPERACIONAL

Contrato de segurancga - SERVICOS TERCEIRIZADOS - SEGURANCA R$ 737.000,00
Contrato de segurancga - SERVICOS TERCEIRIZADOS - LIMPEZA R$ 660.000,00
Contrato de recepgdo - SERVICOS TERCEIRIZADOS - RECEPCAO RS 83.570,00
Contrato de Zeladoria RS 60.730,00
Pagar Agua/Esgoto R$ 70.000,00
Pagar Energia Elétrica RS 230.000,00
Energia Elétrica (lluminagdo Publica) R$ 1.500,00
Manutencgdo preventiva e corretiva da central telefonica RS 7.200,00
Contrato de correios e postagens R$ 2.400,00
Viabilizar contrata¢do/manutencio de estagiario para diversos setores do campus RS 60.000,00
Complementar Atendimento Educaiconal especializado (AEE) R$ 20.000,00
Manter Contrato de desinsetizagao e dedetizagdo e higieniza¢do de reservatério de agua potavel RS 17.640,00
Manter Contrato de manutengao dos elevadores RS 7.800,00
Manter Contrato de outsourcing de impressoras R$ 22.000,00

Custear link de 10Gb de internet do Campus através da MetroPOA.

RS 35.220,00

Contratos de prestagdo de servigos — Gerenciamento e controle de frota e abastecimento

R$ 25.000,00

Pagar de taxas para Prefeitura RS 5.000,00
Aquisicao de material de consumo para o Campus. RS 18.545,00
Infraestrutura - Servigos de manutengdo predial imediata R$ 40.000,00
Manutencdo dos sistemas de protecdo a incéndio R$ 10.000,00
Manutengdo dos Splits do Campus R$ 30.000,00
Contrato de Telefonia Fixa RS 1.000,00
Disponibilizar Merenda escolar RS 100.000,00
Realizar publicagoes legais R$ 1.500,00
Ofertar bolsas de monitorias vinculadas ao Ensino. RS 38.000,00
Custear Auxilio para participagao em eventos RS 8.800,00
Custear visitas técnicas para os estudantes RS 22.000,00

Custeio para realizagdo de formaturas

R$ 10.000,00

Custear didrias e ressarcimentos em viagens a servigo

R$ 15.000,00

Total Funcionamento - OPERACIONAL

RS 2.399.905,00




Quadro 2 - Resumo Programagdo Or¢amentaria 2025

Resolugdo CONSUP (Auxilios/Bolsas/Capacitagdo)

APOIO A ARTE/CULTURA R$ 5.063,00
APOIO A EDUCAGAO FiSICA, ESPORTE E LAZER R$ 5.063,00
APOIO A EXTENSAO — PAIEX R$ 26.000,00
APOIO A PESQUISA - AIPCT R$ 26.000,00
BOLSAS DE ENSINO - PIBEN R$ 38.000,00
BOLSAS DE EXTENSAO — PIBEX R$ 38.000,00
BOLSAS DE PESQUISA - PROBICT R$ 38.000,00

CAPACITACAO

R$ 15.000,00

Total Resolugido CONSUP (Auxilios/Bolsas/Capacitagao)

R$ 191.126,00

4.1- Resumo Or¢amentario

Quadro 3 -Resumo Programacdo Or¢amentaria 2025

Resumo Programagdo Orgamentaria 2025

Resolugées CONSUP

RS 191.126,00

Funcionamento

RS 2.339.905,00

TOTAL (Orgamentario)

R$ 2.531.031,00




5- Recurso Extraor¢amentario do Campus Canoas previsto para 2025

5.1 - Investimento — (A¢Oes Extraorgcamentaria)

Quadro 4- Investimento (Extraorgamentario) 2025

Investimento

Coord. Eletrénica - Aquisi¢do de sistemas de desenvolvimento e materiais de consumo para laboratdrios e disciplinas do
curso previstas para 2025, complementando a aquisicdo de material de -- 20 kits de microcontroladores blackpill e bluepill,
20 kits raspberry pi zero 2W, 30 kits de FPGAs.

RS 50.000,00

Coord. GPI - Realizar visitas técnicas e eventos em area da gestdo.

RS 400,00

Servidores 2025 - Investimento em infraestrutura de itens permanentes para a sala de arte e expressdes.

RS 5.000,00

Coord. Adm - Aquisicdo de 9 exemplares de cada um dos livros: TAYLOR, Frederick Winslow. Principios de administracdo cientifica. Sdo
Paulo: Atlas, 1990, FAYOL, Henry. Administragdo industrial e geral: previsdo, organizagdo, comando, coordenagdo e controle. Sdo Paulo:
Atlas, 1990, RAMOS, Alberto Guerreiro. A nova ciéncia das organizagdes: reconceituagdo da riqueza das nagdes. Floriandpolis: Enunciado
Publicagdes, 2022, MAXIMIANO, Antonio Cesar Amaru. Teoria geral da administragdo: da revolugdo urbana a revolugdo digital. 6. ed. rev. e
atual. Sdo Paulo: Atlas, 2021, SOBRAL, Filipe; PECI, Alketa. Administragdo: teoria e pratica no contexto brasileiro. 2. ed. Sdo Paulo: Pearson
Education do Brasil, 2013, ROSS, S. A.; WESTERFIELD, R. W.; JAFFE, J.; LAMB, R. Administragdo financeira. 10ed. Versdo brasileira de
Corporate finance 10th edition. Porto Alegre: AMG Editora, 2015, ASSAF NETO, Alexandre; LIMA, Fabiano Guasti. Curso de Administragdo
Financeira. 4. ed. S3o Paulo: Atlas, 2019, ALEXANDRINO, Marcelo; PAULO, Vicente. Resumo de Direito Administrativo Descomplicado. 17. ed.
rev. e atual. Sdo Paulo: Método, 2024, SANTOS, Clezio Saldanha dos. Introdugdo a gestdo publica. 2. ed. Sdo Paulo: Saraiva Uni,

2017.

RS 1.250,00

Coord. Ensino — Aquisigdo de equipamentos/reagentes/vidraria para os laboratérios de Laboratério de Biologia, Quimica e
Fisica.

RS 10.000,00

Coord.Matematica - Aquisigdo de computadores ou notebooks para os docentes.

RS 300.000,00

Total Investimento

RS 366.650,00
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5.2 - A¢Oes estratégicas com recursos extraorgamentarios

Quadro 5 - AgGes Estratégicas (EXTRA) — Resutados Institucionais

Plano de Agdo - ESTRATEGICO

RESULTADOS INSTITUCIONAIS

R1- Promover verticalizagdo entre os diferentes niveis, formas e modalidades de ensino.

Auxiliar na implantagdo e na manutengdo dos cursos de pds-graduagdo do campus. RS 15.000,00
Fomentar a pds-graduagdo stricto sensu no Campus Canoas. R$ 8.000,00
R2 - Fomentar a integracao entre ensino, pesquisa e extensao.
Organizar o Saldo de Ensino, Pesquisa e Extensdo do Campus. RS 2.000,00
Realizar visita técnica ao Saldo de Pesquisa, Extensdo e Ensino do IFRS. RS 2.000,00
Organizar o ENPEX. RS 1.000,00
Valorizar a #Tear: Revista de Educagdo, Ciéncia e Tecnologia como peridédico académico do
RS 5.000,00

Campus Canoas e do IFRS.
R3 - Promover agoes de formagdo para a cidadania.
Disponibilizar recursos para subsidiar ajuda de custo, didrias e passagens para promogdo de

~ RS 4.000,00
eventos de extensdo.
Prom_O\{e_r palestras com temdticas indigenas, diversidade sexual, cultura afro e de género e RS 4.000,00
acessibilidade.
Oferta de cursos de idiomas no campus canoas. RS 2.000,00

R4 - Promover ag¢bes que visem ao desenvolvimento social, econémico, ambiental, cultural e politico da

comunidade.
Elaborar Edital para auxilio a apresentagdo em eventos de extensdo para alunos. RS$ 5.000,00
Fomentar projetos de extensdo cadastrados no fluxo continuo. RS 8.000,00
Promover agdes de comunicagdo e divulgagado da incubadora tecnossocial do campus. RS 3.500,00
Incentivar o Programa de Apoio a apresentagao de Trabalhos em Eventos de Pesquisa e Inovagdo

. RS 5.000,00
- Discentes.
Viabilizar e promover a Feira de Ciéncias e Inovagdo Tecnoldgica do Campus Canoas (IFCITEC). RS 3.000,00

Total Plano de Agdo - ESTRATEGICO EXTRAORGAMENTARIO

RS 67.500,00
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Quadro 6 - AgGes Estratégicas (EXTRA) — Processos

Plano de Agdo - ESTRATEGICO

PROCESSOS

P4 - Aprimorar e fortalecer a tecnologia da informagdo e a
comunicagado institucional.

Orgamentario minimo anual para investimentos e

Canoas.

custeios em tecnologia da informac¢do no Campus| RS 18.000,00

P5 - Fortalecer os nucleos de a¢oes afirmativas e assisténcia
estudantil.

Servidores 2025 - Melhorar a Infraestrutura fisica e
pessoal para os nucleos de agdes afirmativas.

RS 4.200,00

Formagdo e mentoria relacionada publico de agGes
afirmativas negras e negras.

RS 12.000,00

Aquisicdo de livros sobre cultura afro-brasileira,

inclusdo, e, memdria e educagdo patrimonial.

indigena, género e sexualidade, acessibilidade e RS 4.000,00

Confecgdo de materiais do NAPNE, NEABI e NEPGS
(banners, camisetas).

RS 500,00

Promover capacitagBes para servidores e professores

inclusdo de pessoas com deficiéncia.

da comunidade préxima ao Campus na area de R$ 1.000,00

Total Plano de Agdo - ESTRATEGICO
EXTRAORGCAMENTARIO

RS 39.700,00

Quadro 7 - Agdes Estratégicas (EXTRA) — Pessoas e Conhecimento

Plano de Agdo - ESTRATEGICO

PESSOAS E CONHECIMENTO

PC2 - Promover a integragao intercampi

Participar do Festival de Musica do IFRS (alimentagdo dos estudantes e

servidores). R> 1.000,00
Apoiar a realizagao dos jogos do IFRS. RS 2.500,00
Participar de eventos de extensdo promovidos pelo IFRS. RS 2.000,00
Fomentar eventos cientificos e tecnoldgicos integrados/multicampi. RS 2.000,00
PC3 - Promover a capacita¢do/qualificacdo dos servidores com foco nos objetivos
estratégicos institucionais.

Promover a participagdo de servidores em mostras e eventos RS 5.000,00

vinculados ao Ensino por meio de Edital especifico.

Elaborar Edital para auxilio a apresentagdo em eventos de extensdo
para servidores.

RS 10.000,00

Promover a capacitagdo de servidores em estudos de memoria e

patrimonio e educagdo patrimonial. RS 2.000,00
Publicar livros relacionados aos projetos de extensdo do Campus RS 8.000,00
Capacitagdes sobre Educ. para as Relac8es Etnico-raciais, Antirracismo,

Histéria e Cultura Afro-Brasileira e Indigena e em atendimento a lei RS 4.800,00
11.645/08.

Prever um valor orgamentdrio para custeio de bolsas de estudos para

os servidores do campus (levando em considera¢do oportunizar uma | RS 24.000,00
bolsa de mestrado/doutorado para cada segumento no ano).

Dlspor.1|b|||zar transpor'Fe para a parthpagao dos servidores no curso de RS 2.000,00
pesquisadores promovido pela Proppi.

Estimular a publicagdo de artigos em revistas nacionais e internacionais RS 1.000,00

qualificadas.

12



Incentivar o Programa de Apoio a apresentagdo de Trabalhos em
Eventos de Pesquisa e Inovagdo - Servidores.

RS 10.000,00

Promover eventos e agles de divulgagdo da produgdo cientifica e
tecnoldgica de pesquisadores do campus.

RS 3.000,00

Total Plano de Agdo - ESTRATEGICO EXTRAORCAMENTARIO

RS 77.300,00

Quadro 8 - Acbes Estratégicas (EXTRA) — Orcamento

Plano de Agdo - ESTRATEGICO

ORCAMENTO

0O1- Fomentar infraestrutura adequada a todas as unidades do IFRS.

Adequacdo das instalagGes elétricas de acordo com normas de seguranca vigentes. (copa, vestiarios e

. L R$ 20.000,00
areas Umidas). >
Infraestrutura - Conservagdo dos pisos em parquet. R$ 50.000,00
Servidores 2025 - Melhorar as instalagdes da quadra esportiva. R$ 50.000,00
Infraestrutura - Instalagdo audiovisual nas salas de aula. RS 60.000,00
Infraestrutura - Readequagdo de espagos ja existentes/laboratorios. RS 40.000,00
Adquirir e manter instrumentos musicais do Campus. RS 3.000,00
Imprimir banner para eventos. RS 1.500,00
Aquisicdo d.e equipamentos e material permanente para os laboratérios e cursos de eletrénica (técnico RS 50.000,00
e engenharia).

Adquirir materiais para realizagdo de momentos comemorativos de responsabilidade do campus. RS$ 15.000,00
Custear passagens aéreas para servidores em viagens a servigo. RS 1.000,00
Estruturar espago especifico para a realizagdo de atividades musicais. R$ 15.000,00
Infraestrutura - Adequagdo da subestagdo. R$ 200.000,00
Aquisicdo de equipamentos e material permanente para os laboratdrios de informatica. RS 200.000,00
Aquisicdo de equipamentos e material permanente para atualizagdo dos sistemas de audio e video. RS 75.000,00
Implantagdo de sistema de monitoramento e gerenciamento de agua potavel. RS 15.000,00
Implantagdo de sistema de reaproveitamento de dgua da chuva. RS$ 20.000,00
Viabilizar recursos para projetos de pesquisa e inovagado. RS 4.000,00
Total Plano de Agdo - ESTRATEGICO EXTRAORCAMENTARIO R$ 819.500,00
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5.3 — Resumo A¢des Extraorgamentario 2025

Quadro 9 - Resumo Agdes extraorcamentdrias 2025

Resumo Agoes Extraorcamentaria 2025
Resultados Institucionais* RS 67.500,00
Processos* RS 39.700,00
Pessoas e Conhecimento* RS 77.300,00
Or¢amento* RS 819.500,00
Investimento RS 366.650,00
TOTAL (Extraorcamentario) R$ 1.370.650,00

* AcOes estratégicas relacionadas as dimensdes do Balanced Scorecard (BSC)

5.4 — A¢des estratégicas sem recursos Orcamentario/Extraor¢amentarios

Quadro 10 - AgGes Estratégicas — Resultados Institucionais

Plano de Agdo - ESTRATEGICO

RESULTADOS INSTITUCIONAIS

R1- Promover verticalizagdo entre os diferentes niveis, formas e modalidades de
ensino.

Gestdo - Estimular a oferta de cursos de formacgdo inicial e continuada (FIC) para
capacitagdo da comunidade interna e externa.

Gestdo - Manter articulagdo constante com o Governo Municipal.

Estudantes 2025 - Ofertar ingresso semestral no curso de engenharia Eletronica

Manter a ampliagcdo do niumero de vagas ofertadas aos estudantes, com a integralizacdao
dos cursos.

R2 - Fomentar a integragao entre ensino, pesquisa e extensao.

Apoiar a implantacdo e consolidacdo do NuMem do Campus Canoas.

Gestdo - Reforcar a divulgacdo da #Tear: Revista de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia
como periddico académico do Campus Canoas e do IFRS.

Promover ag¢des de divulgacdo da SocialTec juntamente a comunidade.

Reforgar a divulgacdo da #Tear: Revista de Educagdo, Ciéncia e Tecnologia como
periddico académico do Campus Canoas e do IFRS.

Estudantes 2025 Promover Projetos de Extensdo, Pesquisa e Ensino voltados para o
Curso de Automacao Industrial.

Oferta de cursos de idiomas no campus canoas.

Indicadores - Realizar Semana Pedagdgica de 2025 uma proposta (piloto) para que os
NIEPE discutam agBes que possam ser executadas no decorrer do ano letivo de 2025,
almejando a integragdo com as tematicas relacionadas a cidadania.

R3 - Promover a¢oes de formagao para a cidadania.

Estudantes 2025 - Promover reunides do grupo ELO com o tema relacionados a adoc¢do
de criangas.

Estudantes 2025 - Promover Projetos de sociabilidade e aprendizagem para pessoas
PCD e autistas.

R4 - Promover agdes que visem ao desenvolvimento social, economico, ambiental,
cultural e politico da comunidade.

Estudantes 2025- Promover ag¢bes/eventos com os egressos do IFRS para inspirar os
estudantes.
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Aplicar e aperfeigoar politica de estégios.

Ofertar cursos de extensdo EAD.

Participar da Feira do Livro de Canoas divulgando o Campus.

CDI - Iniciar a discussdo sobre a implementacdo da politica de gestdo de riscos do IFRS
no campus visando a adog¢do de melhores praticas de governanca, gestdo de riscos e
controles internos.

CDI - Aperfeicoar a divulgacdo do processo seletivo nas escolas publicas da regido.

Gestdo - Estimular a realizacdo de projetos que envolvam o conhecimento de linguas
estrangeiras.

Gestdo - Estimular a visitagdo da comunidade externa ao campus, como estratégia de
aproximagdo com a comunidade e divulga¢do das a¢des de ensino, pesquisa e extensao.

Gestdo - Realizar reuniGes com as liderangas estudantis (Representantes dos Centros
Académicos e Grémio Estudantil).

Implementar sistema para preenchimento de formularios de estagio.

Executar as a¢Oes de permanéncia e éxito do campus canoas contidas no PEPE (Plano de
Permanéncia e Exito).

Quadro 11 - AgGes Estratégicas — Processos

Plano de Agdo - ESTRATEGICO

PROCESSOS

P1 - Aperfeigoar critérios para criagdo de cursos e vagas.

Servidores 2025 - Realizar agGes para melhoria dos indicadores relacionados aos cursos com baixa
demanda no processo seletivo.

Criagdo de um grupo de trabalho para investigar e mapear os arranjos produtivos locais.

Definir formas para realizar o acompanhamento de egressos.

Gestdo - Analisar a viabilidade de ampliagdo de vagas e cursos

Estudantes 2025 - Aperfeicoar o processo de ocupagao das vagas do IFRS diminuindo a ociosidade das
salas de aula.

P2 - Aprimorar e consolidar a politica de sustentabilidade ambiental.

CDI — Acompanhar as agGes executadas pela comissdo do Plano de Logistica Sustentavel do IFRS (PLS).

P3 - Aperfeigoar os mecanismos para captagdo de recursos externos.

Gestdo - Ampliar e manter parcerias com setores da comunidade local, a fim de fortalecer a imagem
institucional.

P4 - Aprimorar e fortalecer a tecnologia da informagao e a comunicagdo institucional.

TIC - Revisar e fortalecer questGes de segurancga e de privacidade de dados.

Organizar e realizar atividade de acolhimento das novas turmas dos cursos de graduagdo e de
integracdo envolvendo estudantes, professores e servidores do campus.

Elaborar estratégias para que haja um orgamentario minimo anual para investimentos e custeios em
tecnologia da informagdo no Campus Canoas.

Gestdo - Manter a comunicagdo dos diferentes setores do Campus por meio das midias sociais.

P5 - Fortalecer os nucleos de agGes afirmativas e assisténcia estudantil.

Gestdo - Apoiar e incentivar os programas de sensibilizagdo e comunicagdo sobre as atividades dos
nucleos de agdes afirmativas: Nucleo de Atendimento as Pessoas com Necessidades Educacionais
Especificas (NAPNE), Nucleo de Estudos Afro-brasileiro e Indigena (NEABI), Nicleo de Estudos e
Pesquisas em Género e Sexualidade (NEPGS), Nucleo de Memdérias (NuMem).

CDI - Dar prioridade a visitagdo das escolas publicas da regido ao campus Canoas.

Promover a divulgagdo dos projetos de extensdao do Campus em eventos nacionais e internacionais.

P6 - Fortalecer os nticleos de agOes afirmativas e assisténcia estudantil.

Fortalecer e ampliar as parcerias com as cooperativas.
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Quadro 12 - Agdes Estratégicas — Pessoas e Conhecimento

Plano de Agdo - ESTRATEGICO

PESSOAS E CONHECIMENTO

PC1- Incentivar parcerias interinstitucionais publicas ou privadas

Gestdo - Manter, de forma constante, o contato com as secretarias municipais para a realizagdo de
projetos comuns.

Realizar visitas a escolas, universidades e empresas para divulgar projetos de extensdo buscando
parcerias e estagios.

Gestdo - Buscar a realizagdo de convénios com empresas da regido metropolitana de porto alegre.

Gestado - Participar de conselhos, comissGes e entidades representativas do municipio de Canoas.

Estimular o estabelecimento de convénios de cooperagdo em pesquisa com empresas, universidades
e institutos.

Buscar convénios secretarias, coordenadorias e autarquias do municipio de Canoas.

Buscar parcerias com empresas/industrias da regido.

Estudantes 2025 - Realizar parcerias com ciee e outros 6rgaos facilitadores para entrada no mercado
de trabalho.

Realizar levantamento de necessidades de projetos e suas potencialidades junto a entes externos.

Divulgar nosso ambiente de inovagao.

Iniciar um processo de convites, participagdes e parcerias nos momentos de eventos do campus.

Buscar auxilios de instituicdes de ensino, outras e empresas, para que essas possam apoiar agdes
realizadas nos eventos do campus.

PC2 - Promover a integragao intercampi

Gestdo - Estimular a promogdo de agdes de integracdo entre os cursos de ensino médio/superior em
datas alusivas.

Propor atividades de compartilhamento de saberes.

Incentivar didlogo entre projetos com tematicas préximas.

Discutir na comunidade interna e COEN para que tenhamos féruns (multicampi) por areas, formagdes
pedagodgicas visando a promogdo de projetos multicampi.

Criar momentos de aproximagdo entre servidores das unidades do IFRS, principalmente na regido
metropolitana, como forma de facilitar o intercambio de agdes.

PC3 - Promover a capacitacdo/qualificacdo dos servidores com foco nos objetivos estratégicos
institucionais.

Oferecer capacitagdo para o uso de tecnologias assistivas para servidores do Campus.

Oferecer curso basico de Libras para servidores do Campus.

Gestado - Realizar reuniGes com equipe gestora e servidores do campus.

Gestdo - Organizar reuniGes envolvendo coordenadores de curso e de setores com o intuito de,
constantemente, planejar e avaliar as a¢Ges realizadas no campus.

Realizar encontros presenciais/ou virtuais entre os servidores no ambiente de trabalho, visando
momentos de descontragdo e comemoragao de aniversarios coletivos.

Trabalhar a¢des de Formagado Pedagdgica, incluindo encontros de Formagao Continuada, envolvendo
docentes que atuam nos cursos técnicos integrados e nos cursos de graduagao.

Incentivar os servidores a buscar capacitagdes de curta duragdo, visando o aperfeigoamento
profissional.

Aprimorar os fluxos e processos de Gestdo de Pessoas.

Estimular a capacitagdo de servidores em cursos vinculados a pesquisa e a inovagao.

Estimular a participagdo de pesquisadores em eventos cientificos e tecnolégicos.

Estimular a produgdo académica/cientifica de servidores técnico-administrativos, bem como a sua
participagdo em editais e/ou projetos de pesquisa/inovagdo.
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Divulgacdo de agGes gratuitas da ENAP.

PC4 - Promover e incentivar a qualidade de vida dos servidores

Gestdo - Incentivar a promogao de eventos artisticos e culturais abertos a comunidade externa.

Gestdo - Estimular o desenvolvimento de projetos de qualidade de vida no trabalho envolvendo
esporte, cultura e lazer.

Oportunizar aos servidores momentos de descontragdo para melhor engajamento das equipes no
decorrer do ano de 2025.

Quadro 13 - Agées Estratégicas — Orgamento
Plano de Agdo - ESTRATEGICO

ORCAMENTO

01- Fomentar infraestrutura adequada a todas as unidades do IFRS.

Participar de editais de eficiéncia energética visando economicidade.

CDI - Acompanhar e viabilizar as agGes de infraestrutura elencadas no PDI 2024-2028.

Estudantes 2025 - Melhorar a estrutra do estacionamento para os estudantes.

Estruturar espacgo especifico para a realizagdo de atividades musicais.

Planejar um espago fisico adequado para o desenvolvimento das atividades dos nucleos.

Gestdo - Manter andlise constante para adequagdo dos espagos fisicos existentes para
melhores resultados das a¢Ges pedagogicas e administrativas.

02 - Ampliar captagao de recursos extraorgamentarios.

Estimular a captagdo de recursos externos (FAPERGS / CNPq / etc.).

Monitorar as demandas de infraestrutura advindas da CPA (Comissdo Prépria de Avaliagdo -
CPA).

03 - Desenvolver meios de economicidade.

CDI - Apoiar o projeto metarmorfose nas agdes relacionadas a questdao ambiental.

CDI - Acompanhar as agGes executadas pela comissdo do Plano de Logistica Sustentdvel do
IFRS (PLS).

Gestdo - Estimular a realizagdo de campanhas que visem a economicidade e a
sustentabilidade do campus.

Gestdo - Revisar e aperfeigoar os fluxos e processos institucionais.

Aprimorar a execugao das despesas no ano corrente.




a)

b)

c)

d)

f)

g)

h)

6- Resolugdes do Conselho Superior do IFRS (Consup)

Bolsas de Ensino — ATENDIDA (1,5%)

A Resolugdo n2 022, de 03 de margo de 2015 define o percentual de 1,5% do
recurso orcamentario.

Bolsas de Pesquisa — ATENDIDA (1,5%)
A Resolugdo no 032, de 28 de abril de 2015 define o percentual de 1,5% do
recurso orgamentario.

Bolsas de Extensdo — ATENDIDA (1,5%)
A Resolugdo no 018, de 03 de margo de 2015 define o percentual de 1,5% do
recurso orgamentario.

AIPCT 1% - ATENDIDA (1%)
A Resolugdo n?2 113, de 12 de dezembro de 2017 define o percentual de 1% do
recurso orgamentario.

PAIEX 1% - ATENDIDA (1%)
A Resolugdo n2 095, de 12 de dezembro de 2017 define o percentual de 1% do
recurso orcamentario.

Politica de Cultura e Artes — ATENDIDA (0,20%)
A Resolugdo n2 033, de 06 de agosto de 2020 define o percentual de 0,2% do
recurso or¢camentario.

Politica de Educacdo Fisica, Esporte e Lazer — ATENDIDA (0,20%)
A Resolugdo n2 095, de 22 de outubro de 2019 define o percentual de 0,2% do
recurso orgamentario.

Capacitagdo — NAO ATENDIDA (0,59%)

A Resolugdo n2 046, de 16 de dezembro de 2021 define a reserva de 2,5% do
recurso orcamentario.
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7- Justificativa para o ndao atendimento das resolu¢des do Consup

O campus Canoas deu prioridade ao atendimento dos demais percentuais definidos por
resolucdes do Conselho Superior do IFRS. Essa decisdo foi baseada no histdrico dos ultimos anos
de nao utilizagdo dos 2,5% destinados a capacitagdo dos servidores.

Contudo, destinaram-se mais recursos orcamentarios para atender acGes voltadas aos
estudantes e aos projetos de ensino, pesquisa e extensdo, considerando o atendimento de
bolsas e auxilios aos projetos. Também foi dada prioridade ao atendimento dos percentuais
previstos para acbes que visem atender as demandas de Arte e Cultura e Apoio a Educacdo
Fisica, Esporte e lazer do campus Canoas.
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