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ANEXO A – PLANO DE AÇÃO 
 

PERPECTIVA OBJETIVO 
ESTRATÉGICO 

INDICADOR AÇÃO (22) INICIATIVAS (52) VALOR RESPONSÁVEL 

Orçamento 

O1 - Fomentar 
infraestrutura 
adequada a todas 
as unidades do 
IFRS. 

O1.1 - Percentual 
de investimento em 
infraestrutura 

Modernizar e 
Equipar 
Infraestrutura 

Construir cabine para 
equipamentos de 
sonorização do Salão de 
Atos; Prover púlpitos para 
o Salão de Atos e o ginásio 
de esportes; Trocar calhas 
do setor de bovinocultura; 
Instalação do container na 
viticultura. 

 R$ 
29.000,00  

ANDREIA REGINA 
MALLMANN CARNEIRO 

O1.2 - Percentual 
de satisfação sobre 
a infraestrutura 
oferecida pelo IFRS 

Facilitar 
Comunicação e 
Interação 

Adquirir murais móveis 
para a serem dispostos em 
locais de circulação de 
pessoas. 

 R$    
2.000,00  

PAULINE FAGUNDES 
ROSALES  

O2 - Ampliar 
captação de 
recursos 
extraorçamentários. 

O2.1 - Percentual 
de captação de 
recursos 
extraorçamentários 

Fortalecer 
Parcerias e 
Captação de 
Recursos 

Buscar parcerias 
parlamentares e com 
órgãos públicos; Ampliar a 
execução de projetos com 
fomento externo; 
Incentivar a execução 
projetos apoiados em leis 
como Lei do Bem e Lei de 
Informática, com o apoio 
do Escritório de Projetos e 
Núcleo de Inovação 
Tecnológica; Fomentar a 
Prestação Institucional de 
Serviços alinhada a lei de 
criação dos institutos 
federais. 

 R$                      
-    

RODRIGO OTAVIO 
CAMARA MONTEIRO 

O3 - Desenvolver 
meios de 
economicidade. 

O3.1 - Percentual 
de execução de 
restos a pagar 

Monitorar e 
Promover 
Eficiência 
Orçamentária 

Acompanhar os prazos de 
entregas dos itens 
empenhados ao longo do 
ano de forma a prevenir a 
inscrição indevida em 
restos a pagar; Oportunizar 
a formação de servidores e 
demais membros da 
comunidade para boas 
práticas da gestão 
orçamentária; 

 R$                      
-    

ANDREIA REGINA 
MALLMANN CARNEIRO 

O3.2 - Percentual 
empenhado em 
água e luz por 
pessoa referente 
ao ano anterior 

Promover 
Sustentabilidade 
e Eficiência 
Energética 

Acompanhar o consumo 
de água e energia; 
Desenvolver projetos que 
estimulem a eficiência 
energética no IFRS. 

 R$                      
-    

JONATAS CAMPOS 
MARTINS 

Pessoas e 
Conhecimento 

PC1 - Incentivar 
parcerias 
interinstitucionais 
públicas ou 
privadas. 

PC1.1 - Percentual 
de acordos de 
parceria 
formalizados a 
cada 40 servidores 

Capacitar e 
Fortalecer 
Parcerias 
Acadêmicas 

Fortalecer a atuação da 
AGEPRO; Promover 
momentos de formação e 
capacitação para a 
comunidade acadêmica 
do IFRS sobre os 
processos para 
formalização de parcerias; 

 R$                      
-    

JONATAS CAMPOS 
MARTINS 

PC2 - Promover a 
integração 
intercampi. 

PC2.1 - Percentual 
de projetos com 
membros 
multicampi 

Estimular 
Pesquisa e 
Divulgação 
Acadêmica 

Incentivar a construção de 
grupos de pesquisa de 
forma institucional no 
IFRS;  Ampliar a divulgação 
das ações 
desempenhadas no 
campus. 

 R$                      
-    GIOVANI FARINA 

PC3 - Promover a 
capacitação/ 
qualificação dos 
servidores com foco 
nos objetivos 
estratégicos 
institucionais. 
  

PC3.1 - Percentual 
de servidores que 
participaram de 
ações de 
desenvolvimento 

Promover 
Engajamento e 
Gerenciamento 
de Crises 

Criação de um Fórum 
Participativo de Servidores 
do Campus. Estruturação 
do Comitê de Crise do 
Campus. 

 R$                      
-    

RODRIGO OTAVIO 
CAMARA MONTEIRO 

PC4 - Promover e PC4.1 - Percentual Implementar Implementação da Política  R$                      RODRIGO OTAVIO 
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incentivar a 
qualidade de vida 
dos servidores. 

de afastamentos 
de servidores por 
ano 

Política de Saúde 
e Qualidade de 
Vida no Trabalho 

de Promoção à Saúde e 
Qualidade de Vida no 
Trabalho (PSQVIDA IFRS-
BG). 

-    CAMARA MONTEIRO 

Processos 

P1 - Aperfeiçoar 
critérios para 
criação de cursos e 
vagas. 

P1.1 - Relação de 
Matrículas por 
Professor - RAP 

Aprimorar e 
Otimizar 
Processos 
Acadêmicos 

Incentivar a adequação 
dos PPCs conforme as 
cargas horárias previstas 
nos catálogos nacionais de 
cursos para otimizar a 
carga horária docente; 
Incorporar as informações 
do Observatório de 
Permanência e Êxito do 
IFRS nas formações 
docente. 

 R$                      
-    

LUCIANA PEREIRA 
BERND 

P1.2 - Percentual 
Legal de Cursos 
Técnicos 

Planejar 
Estratégias de 
Oferta de Cursos 
e Vagas 

 
Alinhar o planejamento de 
oferta de cursos e vagas 
do PDI, nos campi, com os 
critérios estabelecidos na 
lei de criação dos 
institutos.  

 R$                      
-    

LUCIANA PEREIRA 
BERND 

P1.3 - Percentual 
Legal de Cursos de 
Formação de 
Professores 

Planejar 
Estratégias de 
Oferta de Cursos 
e Vagas 

 
Avaliar permanentemente 
as demandas e o ciclo de 
vida dos cursos;  

 R$                      
-    

JONATAS CAMPOS 
MARTINS 

P2 - Aprimorar e 
consolidar a política 
de Sustentabilidade 
ambiental. 

P2.1 - Percentual 
de projetos e ações 
vinculados a 
diferentes 
objetivos de 
desenvolvimento 
sustentável 

Promover o 
Desenvolvimento 
Sustentável 

 
Finalizar o projeto do 
ECCOLAB (Laboratório de 
Gestão e Desenvolvimento 
Sustentável); Aprimorar 
um programa institucional 
de sustentabilidade e 
logística sustentável, 
buscando aprimorar 
processos, consumo de 
materiais e evitar 
desperdício em todas as 
instâncias instrucionais; 
Incentivar a proposição de 
ações/projetos de ensino, 
pesquisa e extensão que 
atendam os ODSs.  

 R$                      
-    

JONATAS CAMPOS 
MARTINS 

P3 - Aperfeiçoar os 
mecanismos para 
captação de 
recursos externos. 

P3.1 - Percentual 
de parcerias 
executadas 

Fomentar 
Captação de 
Recursos e 
Parcerias 

Estimular a busca de 
parcerias em projetos com 
recursos para provimento 
de benefícios para o 
campus; Capacitar os 
servidores quanto à 
captação de recursos em 
parcerias com instituições 
públicas e/ou privadas por 
meio da utilização de 
fundações de apoio 
conveniadas com o IFRS;  

 R$                      
-    

JONATAS CAMPOS 
MARTINS 

P4 - Aprimorar e 
fortalecer a 
tecnologia da 
informação e a 
comunicação 
institucional. 

P4.1 - Percentual 
da execução 
orçamentária em 
despesas da 
tecnologia da 
informação 

Atualizar e 
Equipar 
Infraestrutura 
Tecnológica 

 
Adquirir itens para 
manutenção/upgrade dos 
desktops; Equipar 
Laboratório de Redes com 
aquisição de itens para 
atividades e kit hardware; 
Adquirir Computadores 
para o setor de 
comunicação; Aquisição 
de uma câmera de 
gravação integrada a um 
gimbal  

 R$    
9.500,00  

PAULINE FAGUNDES 
ROSALES  

P4.2 - Percentual 
de acessos à 
página institucional 

Aprimorar 
Comunicação e 
Informações 
Institucionais 

Prover a Coordenadoria de 
Comunicação com dois 
aparelhos de flash 
externos compatível com 
câmeras Canon; 
Conscientizar os 

 R$ 
10.000,00  

PAULINE FAGUNDES 
ROSALES  
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publicadores sobre a 
importância de manter as 
páginas dos setores no site 
com informações 
completas, claras e 
atualizadas;  

P5 - Fortalecer 
núcleos de ações 
afirmativas e AE. 

P5.1 - Percentual 
de oferta de vagas 
ao público de 
ações afirmativas 

Equipar Núcleos 
e Melhorar 
Atendimento 
Estudantil 

Aquisição de notebooks 
para os núcleos; Criar 
espaço (tanto físico como 
de apoio) para que os 
núcleos de ações 
afirmativas possam atuar 
no atendimento adequado 
aos estudantes; 

 R$                      
-    

ANDREIA REGINA 
MALLMANN CARNEIRO 

P6 - Fomentar a 
política de 
segurança 
alimentar e 
nutricional. 

P6.1 - Percentual 
da execução 
orçamentária em 
despesas de 
alimentos 

Implementar 
Política de 
Segurança 
Alimentar e Valor 
por Estudante 

Implementar a política de 
segurança alimentar; 
planejar valor mínimo 
anual por estudante do EM 
no IFRS. 

 R$                      
-    

ANDREIA REGINA 
MALLMANN CARNEIRO 

Resultados 
Institucionais 

R1 - Promover a 
verticalização entre 
os diferentes níveis, 
formas e 
modalidades de 
ensino. 

R1.1 - Percentual 
de Verticalização 

 Expandir Oferta 
de Cursos de 
Formação Inicial 
e Continuada 

Fomentar a oferta de 
cursos de Formação Inicial 
e Continuada dentro dos 
eixos estabelecidos nos 
campi; 

 R$                      
-    

LUCIANA PEREIRA 
BERND 

R2 - Fomentar a 
integração entre 
ensino, pesquisa e 
extensão. 

R2.1 - Percentual 
de homologação 
de projetos 
indissociáveis 

 Melhorar 
Infraestrutura 
para Produção 
de Vídeos e 
Capacitar 
Servidores 

Realizar melhorias na 
iluminação da sala de 
gravação de vídeos. 
Capacitar servidores 
quanto à oferta de projetos 
indissociáveis 

 R$ 
10.000,00  

PAULINE FAGUNDES 
ROSALES  

R3 - Promover 
ações de formação 
para a cidadania. 

R3.1 - Percentual 
de projetos e ações 
com a temática de 
formação cidadã e 
educação para o 
trabalho 

 Promover 
Inclusão, 
Capacitação e 
Qualidade de 
Vida 

Qualificar os processos de 
inclusão no Campus; 
Promover capacitação do 
SIGAA para os TAEs do 
IFRS, de maneira a 
possibilitar integração 
entre os servidores e 
facilidade a troca de 
experiências quanto a 
utilização do sistema. 
Estabelecer uma Política 
de Saúde e Qualidade de 
Vida aos Estudantes. Criar 
eventos e palestras 
direcionados à cidadania; 

 R$                      
-    

LUCIANA PEREIRA 
BERND 

R4 - Promover 
ações que visem ao 
desenvolvimento 
socioeconômico, 
ambiental, cultural 
e político da 
comunidade. 

R4.1 - Percentual 
de Eficiência 
Acadêmica 

Estruturar Ações 
de Ingresso, 
Permanência e 
Êxito Estudantil 

Estruturação de setor 
estratégico pra tratar de 
“Ingresso, Permanência e 
Êxito"; fortalecer e apoiar 
as ações das Comissão de 
Acompanhamento das 
Ações de Permanência e 
Êxito dos Estudantes 
(CIAAPE). 

 R$                      
-    

LUCIANA PEREIRA 
BERND 

 
 



MINISTÉRIO DA EDUCAÇÃO
INSTITUTO FEDERAL DE EDUCAÇÃO, CIÊNCIA E 
TECNOLOGIA DO RIO GRANDE DO SUL
ADMINISTRATIVO

FOLHA DE ASSINATURAS

Emitido em 04/04/2024

ANEXO DE RESOLUÇÃO Nº 6/2024 - SCC-BGO (11.01.02.14) 
(Nº do Documento: 1) 

 NÃO PROTOCOLADO)(Nº do Protocolo:

 (Assinado digitalmente em 04/04/2024 12:58 )
RODRIGO OTAVIO CAMARA MONTEIRO

DIRETOR

IFRS / CB-BGO (11.01.02)

Matrícula: ###096#4

Para verificar a autenticidade deste documento entre em  informando seu número: https://sig.ifrs.edu.br/documentos/ 1
, ano: , tipo: , data de emissão:  e o código de verificação: 2024 ANEXO DE RESOLUÇÃO 04/04/2024 68889d3352

https://sig.ifrs.edu.br/public/jsp/autenticidade/form.jsf

