
 

MINISTÉRIO DA EDUCAÇÃO 
Secretaria de Educação Profissional e Tecnológica 

Instituto Federal de Educação, Ciência e Tecnologia do Rio Grande do Sul 
Campus Bento Gonçalves 

ANEXO A – PLANO DE AÇÃO 2025 
 

PERPECTIVA OBJETIVO 
ESTRATÉGICO 

INDICADOR AÇÃO INICIATIVAS VALOR RESPONSÁVEL 

Orçamento 

O1 - Fomentar 
infraestrutura 
adequada a todas 
as unidades do 
IFRS. 

O1.1 - 
Percentual de 
investimento em 
infraestrutura 

Atualização e 
Modernização dos 
Laboratórios 

Atualizar laboratórios de 
informática, de ensino, 
pesquisa e extensão do 
campus.  

 
ANDREIA 
REGINA 
MALLMANN 
CARNEIRO 

O1.2 - 
Percentual de 
satisfação sobre 
a infraestrutura 
oferecida pelo 
IFRS 

Revitalizar espaços 
do Campus 

Revitalização da fachada, 
adequação das passarelas e 
criação de uma ferramenta de 
pesquisa de satisfação para 
melhorar a infraestrutura e o 
bem-estar no campus.  

 
ANDREIA 
REGINA 
MALLMANN 
CARNEIRO 

O2 - Ampliar 
captação de 
recursos 
extraorçamentário
s. 

O2.1 - 
Percentual de 
captação de 
recursos 
extraorçamentár
ios 

Captação de 
Recursos 
Extraorçamentários 

Estabelecer parcerias com 
empresas privadas para 
financiamento de projetos de 
pesquisa e extensão. 
Submeter projetos a editais de 
financiamento externo.  

 
RODRIGO 
OTAVIO 
CAMARA 
MONTEIRO 

O3 - Desenvolver 
meios de 
economicidade. 

O3.1 - 
Percentual de 
execução de 
restos a pagar 

Monitorar e 
Promover Eficiência 
Orçamentária 

Acompanhar os prazos de 
entrega dos itens empenhados 
para evitar restos a pagar. 
Oferecer formação a 
servidores e comunidade 
sobre boas práticas de gestão 
orçamentária.  

 
ANDREIA 
REGINA 
MALLMANN 
CARNEIRO 

O3.2 - 
Percentual 
empenhado em 
água e luz por 
pessoa referente 
ao ano anterior 

Implementação de 
Medidas de 
Eficiência Energética 

Implementação de Medidas de 
Eficiência Energética. 
Desenvolver projetos que 
estimulem a eficiência 
energética no IFRS.  

 
JONATAS 
CAMPOS 
MARTINS 

Pessoas e 
Conhecimento 

PC1 - Incentivar 
parcerias 
interinstitucionais 
públicas ou 
privadas. 

PC1.1 - 
Percentual de 
acordos de 
parceria 
formalizados a 
cada 40 
servidores 

Fomento à 
Formalização de 
Parcerias 

Promover eventos de 
networking com potenciais 
parceiros. 
Oferecer suporte aos 
servidores para elaboração de 
acordos de parceria.  

 
JONATAS 
CAMPOS 
MARTINS 

PC2 - Promover a 
integração 
intercampi. 

PC2.1 - 
Percentual de 
projetos com 
membros 
multicampi 

Promoção de 
Projetos Multicampi 

Incentivar propostas conjuntas 
entre servidores de diferentes 
campi.  

 GIOVANI 
FARINA 

PC3 - Promover a 
capacitação/ 
qualificação dos 
servidores com 
foco nos objetivos 
estratégicos 
institucionais. 

PC3.1 - 
Percentual de 
servidores que 
participaram de 
ações de 
desenvolviment
o 

Capacitação dos 
Servidores Técnico-
Administrativos 

Oferecer cursos de 
capacitação nos sistemas 
utilizados para todos os 
servidores. 

 
LUCIANA 
PEREIRA 
BERND 

PC4 - Promover e 
incentivar a 
qualidade de vida 
dos servidores. 

PC4.1 - 
Percentual de 
afastamentos de 
servidores por 
ano 

Promover Saúde e 
Bem-Estar dos 
Servidores 

 
Oferecer programas de bem-
estar físico e mental. 
Disponibilizar serviços de 
apoio psicológico aos 
servidores.  

 
RODRIGO 
OTAVIO 
CAMARA 
MONTEIRO 

Processos 

P1 - Aperfeiçoar 
critérios para 
criação de cursos 
e vagas. 

P1.1 - Relação 
de Matrículas 
por Professor - 
RAP 

Ampliação do 
Número de 
Matrículas Ativas 

Campanhas de divulgação 
dos cursos oferecidos, 
destacando seus diferenciais 
e benefícios para atrair novos 
alunos. 

 
LUCIANA 
PEREIRA 
BERND 
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P1.2 - Percentual 
Legal de Cursos 
Técnicos 

Avaliação e 
Implementação de 
Cursos Técnicos 
Concomitantes com 
Outras Escolas 

Avaliar a viabilidade de 
oferecer cursos técnicos em 
parceria com outras escolas 
da região, ampliando a oferta e 
o alcance dos programas 
técnicos. 
Desenvolver acordos de 
cooperação com instituições 
parceiras para 
compartilhamento de 
recursos, corpo docente e 
infraestrutura. 

 
LUCIANA 
PEREIRA 
BERND 

P1.3 - Percentual 
Legal de Cursos 
de Formação de 
Professores 

Manter as vagas 
ofertadas 

Monitorar periodicamente o 
interesse. Promover 
campanhas para atrair 
candidatos, destacando os 
benefícios da carreira docente 

 
PAULINE 
FAGUNDES 
ROSALES  

P2 - Aprimorar e 
consolidar a 
política de 
Sustentabilidade 
ambiental. 

P2.1 - Percentual 
de projetos e 
ações 
vinculados a 
diferentes 
objetivos de 
desenvolviment
o sustentável 

Aumentar a 
vinculação de 
projetos aos 
Objetivos de 
Desenvolvimento 
Sustentável (ODS) 

Oferecer workshops sobre 
como integrar os ODS nas 
propostas de pesquisa. 
Desenvolver eventos 
conjuntos, como seminários, 
que promovam projetos 
alinhados aos ODS. 

 GIOVANI 
FARINA 

P3 - Aperfeiçoar os 
mecanismos para 
captação de 
recursos externos. 

P3.1 - Percentual 
de parcerias 
executadas 

Fortalecer a 
execução de 
parcerias 
institucionais 

Participar de eventos e fóruns 
para buscar novas 
oportunidades de parcerias. 

 
JONATAS 
CAMPOS 
MARTINS 

P4 - Aprimorar e 
fortalecer a 
tecnologia da 
informação e a 
comunicação 
institucional. 

P4.1 - Percentual 
da execução 
orçamentária 
em despesas da 
tecnologia da 
informação 

Otimizar a execução 
orçamentária em 
Tecnologia da 
Informação (TI) 

Comprar equipamentos de TIC 
para melhorar a infraestrutura 
de todos os setores e salas de 
aula do campus. Realizar um 
mapeamento detalhado das 
necessidades de TI para 
priorizar investimentos 
críticos. Aquisição de kit para 
manutenção de computadores 
para o laboratório de 
redes/hardware Itens do kit. 
Aquisição de Licenças Pacote 
Office. 

 
JONATAS 
CAMPOS 
MARTINS 

P4.2 - Percentual 
de acessos à 
página 
institucional 

Aumentar o 
percentual de 
acessos à página 
institucional 

Atualizar regularmente o 
conteúdo com notícias, 
eventos e informações 
relevantes. Incentivar a 
comunidade interna e 
parceiros a compartilharem 
conteúdos da página. 

 
PAULINE 
FAGUNDES 
ROSALES  

P5 - Fortalecer 
núcleos de ações 
afirmativas e AE. 

P5.1 - Percentual 
de oferta de 
vagas ao público 
de ações 
afirmativas 

Garantir a oferta de 
vagas para o público 
de ações afirmativas 

Aprimorar programas de 
acolhimento e orientação para 
os alunos ingressantes por 
ações afirmativas, garantindo 
apoio acadêmico e social. 

 
PAULINE 
FAGUNDES 
ROSALES  

P6 - Fomentar a 
política de 
segurança 
alimentar e 
nutricional. 

P6.1 - Percentual 
da execução 
orçamentária 
em despesas de 
alimentos 

Implementar Política 
de Segurança 
Alimentar e Valor por 
Estudante 

Implementar a política de 
segurança alimentar; Planejar 
valor mínimo anual por 
estudante do EM no IFRS. 

 
ANDREIA 
REGINA 
MALLMANN 
CARNEIRO 

Resultados 
Institucionais 

R1 - Promover a 
verticalização 
entre os diferentes 
níveis, formas e 
modalidades de 
ensino. 

R1.1 - 
Percentual de 
Verticalização 

Fortalecimento da 
Educação a 
Distância (EaD) 

Criar/adequar espaço físico 
para o Núcleo de Educação a 
Distância. Credenciar Campus 
como Polo EaD. Atualizar da 
versão do AVEA Moodle, 
conforme disponibilizade de 

 
LUCIANA 
PEREIRA 
BERND 
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novas versões. Ofertar 
Oficinas de utilização do 
Moodle, aos alunos 
ingressantes. Criação de 
novos cursos de pós-
graduação  

R2 - Fomentar a 
integração entre 
ensino, pesquisa e 
extensão. 

R2.1 - 
Percentual de 
homologação de 
projetos 
indissociáveis 

Aumentar a 
homologação de 
projetos 
indissociáveis 
(ensino, pesquisa e 
extensão) 

Estimular a cooperação entre 
áreas para o desenvolvimento 
de projetos integrados, 
envolvendo diferentes áreas 
do conhecimento. 

 GIOVANI 
FARINA 

R3 - Promover 
ações de formação 
para a cidadania. 

R3.1 - 
Percentual de 
projetos e ações 
com a temática 
de formação 
cidadã e 
educação para o 
trabalho 

Aumentar os 
projetos e ações 
voltados à formação 
cidadã e educação 
para o trabalho 

Promover oficinas e 
capacitações sobre como 
integrar temas de cidadania e 
educação para o trabalho em 
projetos existentes. 

 
LUCIANA 
PEREIRA 
BERND 

R4 - Promover 
ações que visem 
ao 
desenvolvimento 
socioeconômico, 
ambiental, cultural 
e político da 
comunidade. 

R4.1 - 
Percentual de 
Eficiência 
Acadêmica 

Elaborar o Plano 
Estratégico de 
Permanecia e Êxito 

Realizar um Diagnóstico 
Institucional: Levantar dados 
sobre taxas de evasão, 
retenção e conclusão dos 
cursos para identificar os 
principais fatores que 
influenciam a permanência e o 
êxito dos alunos. 
 
Formar um Comitê 
Multidisciplinar: Criar um 
grupo de trabalho composto 
por professores, técnicos 
administrativos, alunos e 
representantes da 
comunidade para coordenar a 
elaboração e implementação 
do plano. 

 
LUCIANA 
PEREIRA 
BERND 
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ANEXO B – PROGRAMAÇÃO ORÇAMENTÁRIA 2025 

Naturaza Descrição 
20RL 

TESOURO 

20RL 
REC. 

PRÓPRIOS 

20RG  
REC. 

PRÓPRIOS 

4572 
TESOURO 

2994 
TESOURO 

216H 
TESOURO 

00PW 
TESOURO 

20RG 
TESOURO 

21B3 
TESOURO 

TOTAL 

33504108 
Entidade 

representativa de 
Classe 

      1.000   1.000 

33901414 Diárias no país 40.000         40.000 

33901801 
Bolsa de estudo no 

pais 
        248.863 248.863 

33901804 
Auxílio ao 

desenvolvimento de 
estudos e pesquisas 

        20.000 20.000 

33902001 
Auxílio a 

pesquisadores 
        110.606 110.606 

33903004 
Gás e outros materiais 

engarrafados 
55.000         55.000 

33903006 
Alimentos para 

animais 
150.000 211.330        361.330 

33903007 Gêneros alimentícios  100.000   210.000     310.000 

33903009 
Material 

farmacológico 
5.000         5.000 

33903011 Material químico 12.000 12.000        24.000 
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33903012 
Material de coudelaria 

e uso zootécnico 
1.000         1.000 

33903014 
Material educativo e 

esportivo 
        22.121 22.121 

33903017 
Material de TIC 

consumo 
10.000         10.000 

33903018 
Materiais e 

medicamentos de uso 
veterinário 

15.000         15.000 

33903019 
Material de 

acondicionamento e 
embalagem 

10.000         10.000 

33903021 
Material de copa e 

cozinha 
10.000         10.000 

33903022 Material de limpeza 10.000         10.000 

33903023 Uniformes 1.000         1.000 

33903025 
Material para 

manutenção de bens 
móveis 

50.000         50.000 

33903028 
Material de proteção e 

segurança 
5.000         5.000 

33903031 
Sementes, mudas de 

plantas e insumos 
10.000         10.000 
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33903033 
Material para 

produção industrial 
1.000         1.000 

33903035 Material laboratorial 20.000         20.000 

33903036 Material hospitalar 1.000         1.000 

33903040 Material biológico 3.000         3.000 

33903042 Ferramentas 5.000         5.000 

33903044 
Material de 

sinalização visual 
5.000         5.000 

33903059 
Material para 

divulgação 
3.000         3.000 

33903204 
Material educacional e 

cultural 
8.566         8.566 

33903301 Passagens no pais 10.000         10.000 

33903602 
Diárias a 

colaboradores 
eventuais no país 

2.000         2.000 

33903607 Estagiários 95.000         95.000 

33903628 
Serviços de seleção e 

treinamento 
1.000         1.000 

33903903 
Comissões e 
corretagens 

200.000         200.000 

33903905 
Serviços técnicos 

profissionais 
13.000         13.000 

33903912 
Locação de máquinas 

e equipamentos 
12.000         12.000 
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33903914 
Locação de bens 
móveis de outras 

naturezas 
12.000         12.000 

33903916 
Manutenção e 
conservação de 

imóveis 
180.872         180.872 

33903917 
Manutenção de 

máquinas e 
equipamentos 

50.000         50.000 

33903920 
Manutenção e 

conservação de bens 
móveis de outras nat. 

1.000         1.000 

33903922 
Exposições, 

congressos e 
conferências 

1.000         1.000 

33903925 Taxa de administração 1.000         1.000 

33903943 
Serviços de energia 

elétrica 
384.000         384.000 

33903944 
Serviços de água e 

esgoto 
168.000         168.000 

33903946 Serviços domésticos 480.000         480.000 

33903947 
Serviços de 

comunicação em geral 
1.000         1.000 
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33903951 
Serviços de análise e 

pesquisa 
1.000         1.000 

33903958 
Serviços de 

telecomunicações 
4.000         4.000 

33903963 
Serviços gráficos e 

editoriais 
1.000         1.000 

33903965 
Serviços de apoio ao 

ensino 
110.000         110.000 

33903969 Seguros em geral 7.000         7.000 

33903977 
Vigilância 

ostensiva/monitorada 
660.000         660.000 

33903978 Limpeza e conservação 620.000         620.000 

33903979 
Serviços de apoio 

administrativo 
910.000         910.000 

33903984 
Serviços de 

outsourcing - 
almoxarifado virtual 

125.000         125.000 

33904006 Locação de softwares 5.800         5.800 

33904007 
Manutenção 

corretiva/adaptativa e 
sustentação softwares 

103.000         103.000 
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33904012 
Manutenção e 
conservação de 

equipamentos de TIC 
5.000         5.000 

33904013 
Comunicação de 

dados e redes em 
geral 

32.000         32.000 

33904016 
Outsourcing de 

impressão 
68.000         68.000 

33904707 ICMS 3.000         3.000 

33904710 Taxas 2.500         2.500 

33904722 
Contribuição p/ 

custeio de iluminação 
pública 

950         950 

33909301 Indenizações 500         500 

33909302 Restituições 500         500 

33909311 
Ressarcimento de 

mensalidades 
   216.000      216.000 

33914706 IPI  1.400        1.400 
 TOTAL GERAL 4.701.688 324.730 - 216.000 210.000 - 1.000 - 401.590 5.855.008 
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RESUMO GERAL 

Naturaza Descrição 
20RL 

TESOURO 

20RL 
REC. 

PRÓPRIOS 

20RG  
REC. 

PRÓPRIOS 

4572 
TESOURO 

2994 
TESOURO 

216H 
TESOURO 

00PW 
TESOURO 

20RG 
TESOURO 

21B3 
TESOURO 

TOTAL 

33504100 Contribuições - - - - - - 1.000 - - 1.000 

33901400 Diárias 40.000 - - - - - - - - 40.000 

33901800 
Auxílio financeiro a 

estudantes 
- - - - - - - - 268.863 268.863 

33902000 
Auxílio financeiro a 

pesquisadores 
- - - - - - - - 110.606 110.606 

33903000 Material de consumo 382.000 323.330 - - 210.000 - - - 22.121 937.451 

33903100 
Premiações cult., art., 

cient. de caráter 
educacional 

- - - - - - - - - - 

33903200 
Material, bem ou 

serviço para 
distribuição gratuita 

8.566 - - - - - - - - 8.566 

33903300 
Passagens e despesas 

com locomoção 
10.000 - - - - - - - - 10.000 

33903400 
Outras despesas de 

pessoal - terceirização 
- - - - - - - - - - 

33903500 
Serviços de 
consultoria 

- - - - - - - - - - 
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33903600 
Serviços de terceiros 

PF 
98.000 - - - - - - - - 98.000 

33903700 
Locação de mão de 

obra 
- - - - - - - - - - 

33903900 
Serviços de terceiros 

PJ 
3.941.872 - - - - - - - - 3.941.872 

33904000 
Serviços de tecnologia 

da informação e 
comunicação PJ 

213.800 - - - - - - - - 213.800 

33904700 
Obrigações tributárias 

e contribuições 
6.450 - - - - - - - - 6.450 

33909200 
Despesas de exercícios 

anteriores 
- - - - - - - - - - 

33909300 
Indenizações e 

restituições 
1.000 - - 216.000 - - - - - 217.000 

 Subtotal ND 339000 4.701.688 323.330 - 216.000 210.000 - 1.000 - 401.590 5.853.608 

33913900 
Serviços de terceiros 

PJ - Intra-SIAFI 
- - - - - - - - - - 

33914700 
Obrigações tributária 
e contribuições Intra 

- 1.400 - - - - - - - 1.400 
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33919200 
Despesas de exercícios 

anteriores 
- - - - - - - - - - 

 Subtotal ND 339100 - 1.400 - - - - - - - 1.400 

 Total DESPESAS 
CORRENTES 

4.701.688 324.730 - 216.000 210.000 - 1.000 - 401.590 5.855.008 

44902000 
Auxílio financeiro a 

pesquisadores 
- - - - - - - - - - 

44903000 Material de consumo - - - - - - - - - - 

44903500 
Serviços de 
consultoria 

- - - - - - - - - - 

44904000 
Serviços de tecnologia 

da informação e 
comunicação PJ 

- - - - - - - - - - 

44905100 Obras - - - - - - - - - - 

44905200 
Equipamentos e 

material permanente 
- - - - - - - - - - 

 Total DESPESAS DE 
CAPITAL 

- - - - - - - - - - 

 TOTAL GERAL 4.701.688 324.730 - 216.000 210.000 - 1.000 - 401.590 5.855.008 
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ANEXO C – Atendimento Resoluções Consup 

 
Matriz Orçamentária: 5.530.278,00    

Ação % ResoluçãoValor Via Orçamento Acréscimo - Reitoria

Apoio à Cultura e Artes (Resolução Nº 33, de 06/08/2020) 0,20% R$ 11.060,5621B3 / 3390.30.14

Apoio à Educação Física, Esporte e Lazer (Resolução nº 95, de 22/10/2019) 0,20% R$ 11.060,5621B3 / 3390.30.14

Apoio à Extensão - PAIEX (Resolução nº 95, de 12/12/2017) 1,00% R$ 55.302,7821B3 / 3390.20.01

Apoio à Pesquisa - AIPCT (Resolução nº 113, de 12/12/2017) 1,00% R$ 55.302,7821B3 / 3390.20.01

Bolsas de Ensino - PIBEN (Resolução Consup nº 22, de 03/03/2015) 1,50% R$ 82.954,1721B3 / 3390.18.01

Bolsas de Extensão - PIBEX (Resolução nº 18, de 03/03/2015) 1,50% R$ 82.954,1721B3 / 3390.18.01

Bolsas de Pesquisa - PROBICT (Resolução nº 32, de 28/04/2015) 1,50% R$ 82.954,1721B3 / 3390.18.01

Capacitação (Resolução nº 46, de 2021) 2,50% R$ 138.256,954572 / 3390.00.00

TOTAL 9,40% R$ 519.846,13 R$ 0,00

Ações de Fomento Ensino 0,50% R$ 27.651,3921B3 / 3390.20.01  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

MINISTÉRIO DA EDUCAÇÃO 
Secretaria de Educação Profissional e Tecnológica 

Instituto Federal de Educação, Ciência e Tecnologia do Rio Grande do Sul 
Campus Bento Gonçalves 

 
ANEXO D - Previsão de Receitas Próprias 2025 

 
NR Natureza Valor Obs 

13110111 Aluguéis e arrendamentos - Principal 6.202,00 Contrato - Cessão Onerosa COOPEBG 

12190412 Aluguéis e Arrendamentos - Multas e Juros - - 

13110201 Conc., Perm., Aut. do Direito de Uso de Bens Imóveis Públicos - Principal - - 

14110101 Receita Agropecuária - Principal 135.628,00 Produção Animal e Vegetal da Estação Experimental 

15110101 Receita Industrial - Principal 26.900,00 Produção Vinícola e Agroindústria 

16110101 Serviços Administrativos e Comerciais Gerais - Principal 150.000,00 Tickets Refeitório 

16110102 Serv. Admin. e Com. Gerais - Multas e Juros - - 

16110201 Inscrição em Concursos e Processos Seletivos 6.000,00 Inscrição Processos Seletivos (Mestrado) 

19110901 Multas e Juros Previstos em Contratos - Principal - - 

19999921 Outras Receitas - Primárias - Principal - - 

19210101 Indenização por danos causados ao Patrimônio Público - principal. - - 

22130101 Alienação de Bens Móveis e Semoventes - Principal - - 

  324.730,00 - 
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