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Contexto para elaboracao do PA 2022

Instrucdo Normativa Prodi N°01, de 30 de Junho de 2021.

Art. 3° O Plano de Acao do IFRS devera ter os seguintes itens do SIGPP preenchidos.

| — Objetivo estratéegico;

Il — Descricao da acao proposta,

Il — Valor orcado por rubrica, se for o caso;

IV— Setor/area Responsavel pela acdo/acompanhamento;
V— Ameaca a execucao da acao;

VI — Impacto da ameaca,

VIl — Resposta ao Risco;

Vlll-Tratamento do risco.

Paragrafo unico: Os itens V, VI, VIl e VIl do artigo anterior, devem ser aperfeicoados e amplamente
discutidos nos campi com base na politica de gestao de riscos do IFRS
(https://ifrs.edu.br/desenvolvimento-institucional/planejamento-estrategico/governanca-gestao-de-
riscos-e-controle-interno/)
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Ofertar educacao profissional, cientifica e tecnologica, inclusiva, publica,

gratuita e de qualidade,

promovendo a formacao integral de cidadaos para enfrentar e superar

desigualdades socials, economicas, culturais e ambientais,
garantindo a indissociabilidade entre ensino, pesquisa e extensao e

em consonancia com potencialidades e vocacoes territoriais.

Fonte: Plano de Desenvolvimento Institucional 2019-2023 do IFRS.
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VISAO

Ser referéncia em educacao, ciéncia e tecnologia como uma instituicao

publica, gratuita, de qualidade e com compromisso social.

Fonte: Plano de Desenvolvimento Institucional 2019-2023 do IFRS.
s —



Resultados
Institucionais

Processos

Pessoas e
Conhecimento

Orcamento

Mapa Estratégico - Perspectivas

Objetivos Estratégicos estao relacionados a Verticalizacdo nas ofertas de cursos, a
Indissociabilidade entre pesquisa, ensino e extensao, a formacao para a cidadania e as
acoes gue visam ao desenvolvimento social, econémico, ambiental, cultural e politico da
comunidade.

Objetivos Estratégicos relacionados a oferta de cursos e vagas, assisténcia estudantil e
acoes afirmativas, seguranca da alimentacdao, tanto dos estudantes quanto dos
servidores, captacdao de recursos externos, politica de Sustentabilidade e tecnologia da
informacdo, assim como comunicacao interna no ambito de todo o IFRS.

Objetivos Estratégicos focados em aspectos relacionados a parcerias, integracao
capacitacao/qualificacdo e qualidade de vida dos servidores.

Objetivos Estratégicos relacionados a economicidade e melhores estratégias de
aplicacao dos recursos recebidos, quer sejam orcamentarios, quer sejam
extraorcamentarios.




Mapa Estratégico — Objetivos Estratégicos

Resu |tadOS R1 - Promover Vgrticaliza~géo entre os. diferentes., niveis, forrT~1as e modalidades de ensino
R2 - Fomentar a integragao entre ensino, pesquisa e extensao
o o o R3 - Promover acdes de formacao para a cidadania
I nStItu CIOna IS R4 - Promover a¢des que visem ao des. socioecondmico, ambiental, cultural e politico da comunidade

P1 - Aperfeicoar critérios para criacao de cursos e vagas

P2- Aprimorar e consolidar a politica de Sustentabilidade ambiental
PrOCESSOS P3 - Aperfeicoar os mecanismos para Faptagéo de recursos externps -

P4 - Aprimorar e fortalecer a tecnologia da informac¢ao e a comunicacgao institucional

P5 - Fortalecer nucleos de a¢des afirmativas e AE

P6 - Fomentar a politica de seguranca alimentar e nutricional

Pe Ssoas e PC1 - Incentivar parcerias interinstitucionais publicas ou privadas
PC2 - Promover a integragdo intercampi

PC3 - Promover a capacitacdo/qualificacdo dos servidores com foco nos OE institucionais

Con hECl me ntO PC4 - Promover e incentivar a qualidade de vida dos servidores

O1 - Fomentar infraestrutura adequada a todas as unidades do IFRS

O rga me nto 02 - Ampliar captacdo de recursos extraorcamentario

03 - Desenvolver meios de economicidade
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Mapa Estratégico - Perspectivas

Orcamento

Objetivos Estratégicos relacionados a economicidade e melhores
estratégias de aplicacao dos recursos recebidos, quer sejam
orcamentarios, quer sejam extraorcamentarios.




O1 - Fomentar infraestrutura adequada a todas as unidades
do IFRS

DESCRICAO DO OBJETIVO

INDICADORES

Atuar para que todos os campi
apresentem melhoria em relacao as
condicoes de infraestrutura para oferta
de cursos em todos os niveis e
modalidades.

- Pesquisa de satisfacao dos servidores.
- Pesquisa de satisfacao dos
estudantes.

- Gap entre estrutura minima projetada
e estrutura instalada.




02 - Ampliar captacao de recursos extraorcamentario

DESCRICAO DO OBJETIVO INDICADORES

- Valor recebido extraorcamentario (IFRS).
- Percentual em relacao ao orcamento
recebido via recursos extraorcamentario de
origem publica (por campus).

- Percentual em relacao ao orcamento
recebido via recursos extraorcamentario de
origem privada (por campus).

Buscar formas de captacao de recursos
publicos e privados para atender as
demandas, tendo em vista as fragilidades em
relacdo ao orcamento dos campi.




O3 - Desenvolver meios de economicidade

DESCRICAO DO OBJETIVO INDICADORES

- Poténcia instalada e tipo de energias renovaveis.
- Consumo anual de agua em m3 por campus.
- Numero de projetos de aproveitamento de residuos.

- Numero de projetos de consumo sustentavel.
- Quantidade de cursos / niveis que um laboratdrio é
utilizado.
Além da captacao de recursos, encontrar formas de | - Percentual sobre o orcamento total investido em energia
economicidade na sua utilizacao elétrica.
- Percentual sobre o orcamento total investido em limpeza e
conservacao.
- Percentual sobre o orcamento total investido em vigilancia,
portaria ou outro tipo de seguranca patrimonial.
- % do orcamento em merenda adquirida da agricultura
familiar, via PAA e PNAE.




Mapa Estratégico - Perspectivas

Pessoas e
Conhecimento

Objetivos Estratégicos focados em aspectos relacionados a parcerias,
integracao capacitacdao/qualificacao e qualidade de vida dos
servidores.




Pessoas e Conhecimento

PC1 - Incentivar parcerias interinstitucionais publicas ou
privadas

DESCRICAO DO OBJETIVO INDICADORES

- Quantidade de acdes realizadas em parcerias
entre instituicoes.
- Quantidade de servidores/estudantes
envolvidos em projetos interinstitucionais.
- Tempo do processo burocratico para
realizacao de convénio.
- Quantidade de intervencoes nas instituicdes
da regiao do campus.

Buscar mais formas de interacao dos campi
com outras instituicoes assim como com a
comunidade ou empresas.




Pessoas e Conhecimento

PC2 - Promover a integracao intercampi

DESCRICAO DO OBJETIVO

INDICADORES

Este objetivo denota um esforco de
fortalecimento da Instituicao como um
organismo unico e sinérgico.

- Quantidade de acoes realizadas entre
campus.
- Numero de eventos multicampi.
- Quantidade de campi participantes
por evento.
- Quantidade de oferta de estagios
curriculares multicampi.




Pessoas e Conhecimento

PC3 — Promover a capacitagao/ qualificagdo dos servidores
com foco nos objetivos estratégicos institucionais

DESCRICAO DO OBJETIVO INDICADORES

- Quantidade de horas de capacitacao dos
servidores.

- % de servidores participantes por campus.
- Quantidade de capacitacdes por campus.
- Quantidade de horas de capacitacao por

servidor.
- % de capacitacoes planejadas no PAC
realizadas.
- Indice de satisfacdo quanto as capacitacdes.

Capacitar/Qualificar os servidores tendo como
base os objetivos estratégicos institucionais,
promovendo formas de inovacao pedagogica,
assim como inovacao na gestao, tais como
melhoria de processos e otimizacao dos
recursos.




Pessoas e Conhecimento

PC4 - Promover e incentivar a qualidade de vida dos
servidores

DESCRICAO DO OBJETIVO INDICADORES

- Quantidade de acdes realizadas visando
qgualidade de vida do servidor.
Promover e incentivar a qualidade de vida dos| - Quantidade de participantes em cada acao
servidores do IFRS para proporcionar um - Quantidade de dias de afastamento por
ambiente organizacional saudavel para Licenca para Tratamento da propria Saude
desempenho das suas atividades funcionais (LTS).
- Numero de atendimentos institucionais
(médico, psicoldgico, odontoldgico).




Mapa Estratégico - Perspectivas

Processos

Objetivos Estratégicos relacionados a oferta de cursos e vagas,

assisténcia estudantil e acdes afirmativas, seguranca da alimentacao,
tanto dos estudantes quanto dos servidores, captacao de recursos
externos, politica de Sustentabilidade e tecnologia da informacao,
assim como comunicacao interna no ambito de todo o IFRS.




P1 - Aperfeicoar critérios para criacao de cursos e vagas

DESCRICAO DO OBJETIVO INDICADORES

Tendo em vista a premissa de atender as
comunidades, é importante a criacao de
critérios que permitam verificar
continuamente se essas necessidades estao
alinhadas com a oferta de cursos e vagas,
observando as caracteristicas, infraestrutura e
capacidades de cada campus

 Numero de critérios efetivos para criacao
de cursos e vagas.
* Numero de campi que atendem a lei de
criacao dos IFs.
* Percentual de cursos implantados em
relacao aos propostos.




P2- Aprimorar e consolidar a politica de Sustentabilidade
ambiental

DESCRICAO DO OBIJETIVO

INDICADORES

Promover em todos os campi a cultura da
Sustentabilidade e economia de recursos,
buscando o melhor uso dos recursos naturais

- Poténcia e tipo de energias renovaveis nos
campi.

- Numero de projetos de aproveitamento de

residuos.
- Numero de projetos de consumo sustentavel
(feira organica, acoes,..).
- Numero de campus com coleta seletiva
solidaria.
- ltem na pesquisa de egresso sobre
Sustentabilidade ambiental.




P3 - Aperfeicoar os mecanismos para captacao de recursos
externos

DESCRICAO DO OBIJETIVO INDICADORES

- Quantidade de projetos propostos.
- Quantidade de projetos de captacao
de recursos elaborados (eficiéncia e
Buscar outras fontes de recursos por eficacia).
meio de parcerias - Montante captado médio por campus
(% orcamento do campus).
- Numero de convénios/cooperacoes
com as Fundacoes credenciadas.




P4 - Aprimorar e fortalecer a tecnologia da informacao e a
comunicacao institucional

DESCRICAO DO OBIJETIVO INDICADORES

Fortalecer a tecnologia da
informacao e melhorar a
comunicacao interna e externa,
visando a consolidacao da
imagem institucional.

- Pesquisa de avaliacao (da divulgacao pelas
comunidades interna e externa).
- Grau de transparéncia.
- Participacao nas redes sociais..




P5 - Fortalecer nucleos de acoes afirmativas e AE

DESCRICAO DO OBJETIVO INDICADORES

- Quantidade de acdes realizadas com foco em ac¢oes
afirmativas.
- % do orcamento realizado a¢des afirmativas.
- Participacao de servidores e discentes nas iniciativas
envolvendo acdes afirmativas.
- Quantidade de acdes comissao de ética.
. _ _ - Quantidade de estudantes por faixas.
as necessidades das minorias. - Dias de atraso no pagamento da assisténcia por
campus (5).
- Indicador Permanéncia (indice de evasao, retencao e
éxito).
- Quantitativo de acoes da AE.

Buscar atender a comunidade tanto no seu
acesso, sua permanéncia e éxito, privilegiando




P6 - Fomentar a politica de seguranc¢a alimentar e nutricional

DESCRICAO DO OBJETIVO INDICADORES

- % gasto em merenda adquirida da
agricultura familiar.
- % de merenda da agricultura familiar e
organica.
- Quantidade de acoes de seguranca alimentar
e nutricional promovidas nos campi.

Ter um olhar para alimentacao também como
uma acao educativa, promovendo a¢des que
resultem na melhoria da qualidade de vida de
estudantes e servidores, priorizando a
agricultura familiar e o cultivo sustentavel.




Mapa Estratégico - Perspectivas

Resultados
Institucionais

Objetivos Estratégicos estao relacionados a Verticalizacao nas

ofertas de cursos, a Indissociabilidade entre pesquisa, ensino e
extensao, a formacao para a cidadania e as acoes que visam
ao desenvolvimento social, econdmico, ambiental, cultural e

politico da comunidade.




Resultados Institucionais

R1 - Promover Verticalizacao entre os diferentes niveis,
formas e modalidades de ensino

DESCRICAO DO OBJETIVO INDICADORES

Promover Verticalizacao buscando atender a - Quantidade de eixos verticalizados.
lei de criacao dos Institutos. Proporcionar |- Quantidade de cursos em diferentes niveis e
itinerarios formativos para os estudantes que modalidades no mesmo eixo.
contemplem os diferentes niveis de ensino: - Quantidade/Carga Hordria de projetos e
basico, técnico, tecnologico e pos-graduacao. acoes verticalizados.




Resultados Institucionais

R2 - Fomentar a integracao entre ensino, pesquisa e extensao

DESCRICAO DO OBJETIVO

INDICADORES

Buscar a Indissociabilidade do ensino,
pesquisa e extensao, valorizando todos os
projetos e garantindo que os curriculos
contemplem acdes de ensino, pesquisa e
extensao.

- Quantidade de projetos indissociaveis.

- Quantidade de servidores (técnicos,
docentes) envolvidos em projetos
indissociaveis.

- Quantidade de estudantes envolvidos em
projetos indissociaveis.

- Quantidades de PPCs que incluem a
curricularizacao dos projetos de ensino,
pesquisa e extensao.




Resultados Institucionais

R3 - Promover acoes de formacao para a cidadania

DESCRICAO DO OBJETIVO INDICADORES

- Quantidade de participantes das acoes
desenvolvidas pelos nucleos.

Promover acoes que contribuam para - Quantidade de acoes desenvolvidas pelos

Formacao Cidada, além de atender a LDB. nucleos.

"Preparo do educando para o exercicio da - Pesquisa egressos (como a cidadania
cidadania e educacao para o trabalho" aconteceu em sua formacao).

- Quantidades de PPCs que incluem a

Formacao Cidada.




Resultados Institucionais

R4 - Promover agoes que visem ao desenvolvimento
socioecondomico, ambiental, cultural e politico da comunidade

DESCRICAO DO OBJETIVO INDICADORES

Tendo em vista as finalidades e caracteristicas
expostas na Lei no 11.892, de 29 de dezembro
de 2008, que versa sobre a Rede Federal de
Educacao Profissional, Cientifica e Tecnoldgica
é estratégico que o IFRS busque promover
continuamente acdes com foco no
desenvolvimento socioecondmico, ambiental,
cultural e politico da comunidade

- Quantidade/carga horaria de acdes em
desenvolvimento social.
- Quantidade de participantes interno.
- Quantidade de pessoas atendidas (publico-
alvo externo).
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