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1-FUTURO 2 - PASSADO
1,2 e 8/09 de setembro 09/09 (quarta-feira)

Objetivos Estratégicos no Relatério CPA Local 2019

contexto do Campus Bento

e Resultados Institucionais Indicadores da Plataforma

e Processos Nilo Pecanha

e Pessoas e Conhecimento

* Orcamento

3 - PRESENTE
10/09 (quinta-feira)

Estrutura do Plano de Acao

Gestao de Riscos
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Ofertar educacao profissional, cientifica e tecnologica, inclusiva, publica,
gratuita e de qualidade,

Fonte: Plano de Desenvolvimento Institucional 2019-2023 do IFRS.
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VISAO

Ser referéncia em educacao, ciéncia e tecnologia como uma instituicao

publica, gratuita, de qualidade e com compromisso social.

Fonte: Plano de Desenvolvimento Institucional 2019-2023 do IFRS.
s —
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recursos extraorcamentario
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Resultados
Institucionais

Processos

Pessoas e
Conhecimento

Orcamento

Mapa Estratégico - Perspectivas

Objetivos Estratégicos estao relacionados a Verticalizacdo nas ofertas de cursos, a
Indissociabilidade entre pesquisa, ensino e extensao, a formacao para a cidadania e as
acoes gue visam ao desenvolvimento social, econémico, ambiental, cultural e politico da
comunidade.

Objetivos Estratégicos relacionados a oferta de cursos e vagas, assisténcia estudantil e
acoes afirmativas, seguranca da alimentacdao, tanto dos estudantes quanto dos
servidores, captacdao de recursos externos, politica de Sustentabilidade e tecnologia da
informacdo, assim como comunicacao interna no ambito de todo o IFRS.

Objetivos Estratégicos focados em aspectos relacionados a parcerias, integracao
capacitacao/qualificacdo e qualidade de vida dos servidores.

Objetivos Estratégicos relacionados a economicidade e melhores estratégias de
aplicacao dos recursos recebidos, quer sejam orcamentarios, quer sejam
extraorcamentarios.




Mapa Estratégico — Objetivos Estratégicos

R1 - Promover Verticalizacao entre os diferentes niveis, formas e modalidades de ensino
Resu Itados R2 - Fomentar a integracdo entre ensino, pesquisa e extensio

R3 - Promover a¢des de formacao para a cidadania
I nstituciona iS R4 - Promover agcdes que visem ao desenvolvimento socioecondmico, ambiental, cultural e politico
da comunidade

P1 - Aperfeicoar critérios para criacao de cursos e vagas
P2- Aprimorar e consolidar a politica de Sustentabilidade ambiental
PrOCESSOS P3 - Aperfeicoar os mecanismos pa.ra captacgao de recursqs exter.nos. |
P4 - Aprimorar e fortalecer a tecnologia da informacao e a comunicacgao institucional
P5 - Fortalecer nucleos de a¢des afirmativas e AE
P6 - Fomentar a politica de seguranca alimentar e nutricional

Pessoas e PC1 - Incentivar parcerias interinstitucionais publicas ou privadas
PC2 - Promover a integragdo intercampi

PC3 - Promover a capacitacdo/qualificacdo dos servidores com foco nos OE institucionais

Con hECl me ntO PC4 - Promover e incentivar a qualidade de vida dos servidores

O1 - Fomentar infraestrutura adequada a todas as unidades do IFRS

O rca me nto 02 - Ampliar captacao de recursos extraorgamentario

03 - Desenvolver meios de economicidade




Plano de Acao

FEDERAL

Rio Grande

Instrucao Normativa Prodi N°01, de 30 de Julho de 2020. i

Bento Gongalves

Art. 3° O Plano de Acao do IFRS devera ter os seguintes itens do SIGPP preenchidos.

Objetivo estrategico;
Descricao da acao proposta,;

Valor orcado por rubrica, se for o caso;
Setor/area Responsavel pela acao/acompanhamento;
Ameaca a execucao da acao;

Impacto da ameaca;

Resposta ao Risco;

Tratamento do risco.



Mapa Estratégico - Perspectivas

Orcamento

Objetivos Estratégicos relacionados a economicidade e melhores
estratégias de aplicacao dos recursos recebidos, quer sejam
orcamentarios, quer sejam extraorcamentarios.




OBIJETIVO DESCRICAO DO OBIJETIVO INDICADORES
Atuar para que todos os campi apresentem - Pesquisa de satisfagao dos servidores.
O1 - Fomentar infraestrutura adequada a melhoria em relacao as condi¢des de - Pesquisa de satisfacdao dos estudantes.
todas as unidades do IFRS. infraestrutura para oferta de cursos em todos - Gap entre estrutura minima projetada e
os niveis e modalidades. estrutura instalada.

Levantamento das instituicdes locais para projetos de cooperacao.
* Aplicacdao e implementacdo da Lei do Bem.

Transparéncia, redistribuicdo e catalogo Unico de estoque dos campi
* Criacdao de empresas juniores.
(Tl e Biblioteca).

* Criar banco de projetos contemplados.

Divulgacdo dos projetos existentes em um portal Unico.
* Criar setor para captacao de recursos via editais — EP.

Priorizar conclusao de obras.
* Compartilhamento espacos, materiais, laboratdrios, etc..

Criar checklist do que falta para estrutura minima dos cursos em

_ ) * Levantar as necessidades dos campi, de equipamento e instalagdes,
funcionamento conforme catalogo do MEC.

para efetivar a consolidacao dos cursos ja existentes.

Definicao de "estrutura minima": salas de aula, laboratérios, quadra

de esportes.




OBJETIVO DESCRICAO DO OBJETIVO INDICADORES

- Valor recebido extraorcamentario (IFRS).

02 - Ampliar captagao de recursos publicos e privados para atender as - Percentual em rel?g.ao a0 orgamen,to _receb'do via recursos
extraorcamentario de origem publica (por campus).

extraorcamentario. demandas,Ntendo em vista as fragllldac'jes - Percentual em relagdo ao orcamento recebido via recursos
em relagdo ao orgamento dos campi. extraorcamentario de origem privada (por campus).

* Busca de parcerias com érgaos publicos que tem interface com a nossa
oferta de cursos.

* Criar contratos com empresas para desenvolvimento de tecnologias
especificas, fomentar e diversificar mercado interno no campus.

Apresentacao de a¢des por meio de projetos de pesquisa e de extensao.

* Em muitos casos, podem ser realizadas parcerias com as prefeituras para
buscar em conjunto recursos, por exemplo, dos Ministérios das Cidades,
Esportes, Cultura etc. para a construcdao de equipamentos publicos
(ginasios, auditodrios, etc) que passem a fazer parte dos campi do IFRS e
gue tenham alguns horarios de uso aberto.

* Incentivar convénios.
Fomentar a prestagao de servicos.
* Capacitar os servidores para obter recursos externos.
* Criacao de empresas juniores.
* Criar banco de projetos contemplados.
* Criar setor para captagao de recursos via editais — EP.

Buscar formas de captacao de recursos

Desburocratizar para possibilitar parcerias.

Promover que cada curso tenha algum projeto para captar recursos
condizente com as suas areas.

Desenvolvimento de equipe de captac¢ao, capacitacao dos integrantes
para conquistar e fidelizar doadores e parceiros, por meio de
comunicagao interna e externa eficiente e mais transparéncia a respeito
do orcamento e investimento institucional.

Criar a aba de transparéncia orcamentaria da instituicao, ou link
redirecionando ao do MEC.

EP mais ativo no IFRS.

Parcerias com cursos In Company, prefeituras, secretarias municipais.
Formacao para concorréncia em editais.

Concorrer a editais dos 6rgaos de pesquisa e extensao.

Pesquisa e extensao articulando participa¢ao nos editais.

Busca de parcerias parlamentares.




OBJETIVO DESCRIGAO DO OBJETIVO INDICADORES

- Poténcia instalada e tipo de energias renovaveis.
- Consumo anual de agua em m3 por campus.
- Numero de projetos de aproveitamento de residuos.

Além da captagdo de recursos, - Nimero de projetos de consumo sustentavel.
O3 - Desenvolver meios de encontrar formas de - Quantidade de cursos / niveis que um laboratério é utilizado.
economicidade economicidade na sua - Percentual sobre o orcamento total investido em energia elétrica.
utilizacdo - Percentual sobre o orcamento total investido em limpeza e conservacao.

- Percentual sobre o orcamento total investido em vigilancia, portaria ou outro
tipo de seguranca patrimonial.
- % do orgamento em merenda adquirida da agricultura familiar, via PAA e PNAE.

* Campanhas de conscientizacao. * Reducdo de agua, energia, consumo de materiais de escritorio,
* Estimulo de projetos de ensino, pesquisa e extensao voltados a dimensionamento adequado das compras.
economicidade. * Reunides via webconferéncia.
» Utilizar energias renovaveis. » Utilizar processos digitais.
* Desburocratizacdo dos fluxos/processos. * Politica de gestao de residuos.
* Clara descricao dos fluxos de trabalho. * Reutilizacdo de recursos e materiais de forma consciente.
* Formacao de servidores e demais membros da comunidade * Reavaliacao das necessidades de terceirizagao e funcdes dos

(discentes, terceirizados...). servidores.




Mapa Estratégico - Perspectivas

Pessoas e
Conhecimento

Objetivos Estratégicos focados em aspectos relacionados a parcerias,
integracao capacitacdao/qualificacao e qualidade de vida dos
servidores.




PESSOAS E CONHECIMENTO
OBJETIVO DESCRICAO DO OBJETIVO INDICADORES

- Quantidade de ac¢0Oes realizadas em parcerias entre instituicdes.
- Quantidade de servidores/estudantes envolvidos em projetos

PC1 - Incentivar parcerias Buscar mais formas de intera¢do dos RO
interinstitucionais publicas ou  campi com outras instituicdes assim |nter|ns,t|.tuuona|s. o A
) . - Tempo do processo burocratico para realizagao de convénio.
privadas.. como com a comunidade ou empresas.. - Quantidade de intervengdes nas instituicdes da regiao do
campus..
INICIATIVAS

7. Convidar instituicoes locais para a participacao em mostras

1. Incentivar / instrumentalizar / o setor de extensdo (EP) para busca e .
cientificas / semanas académicas / workshops.

ativa de parcerias (equipe especifica para isso).

8. Fazer-se presente em eventos diversos promovidos na cidade/

2. Ter responsavel administrativo pelo processo legal dos o , .
regidao, para divulgagao.

projetos/parcerias e estar em constante interacdo com a

equipe/responsavel técnico do projeto. . e ~ .
gulpefiesy ProJ 9. Ir até empresas/instituicbes para apresentacdo do IFRS e convidar

: . A seus representantes para visitarem o campus.
3. Capacitar/esclarecer a comunidade académica sobre as P P P

ossibilidades de parcerias. : Al .
P P 10. Fluxos claros e desburocratizados para convénios, seguranca juridica

: A e . ara proponentes de projetos.
4. Incentivar trabalhos académicos com outras instituicdes, realizacao para prop Proj

de estagios e intercambios. . . e . . .
& 11. Criar GTs interinstitucionais para promoc¢ao de ac0es regionais.

5. Fomentar projetos de pesquisa / extensao cooperados. : ,
Pro] Pesq / P 12. Criar banco com curriculos de estudantes/egressos para empresas

6. Elaborar portfdlio de capacidades/ potencialidades/ servicos dos S ESIEEN SUSEETIRE ETO SIS

laboratérios e profissionais de cada campus/ do IFRS.



PESSOAS E CONHECIMENTO
OBJETIVO DESCRICAO DO OBJETIVO INDICADORES

- Quantidade de acoes realizadas entre campus.

Este objetivo denota um esforco de , . .
- Numero de eventos multicampi.

PC2 - Promover a integracao . L
fortalecimento da Instituicdo como um

intercampi. . . N - Quantidade de campi participantes por evento.
organismo unico e sinérgico. . . . . . :
- Quantidade de oferta de estagios curriculares multicampi.
INICIATIVAS
Promover feiras tematicas / eventos culturais / competicGes 7. Fomentar a mobilidade estudantil intra-institucional.
técnicas (robdtica / matematica /...) para integracdo (para além dos
JIFRS e Salao do IFRS). 8. Melhorar a divulgacao e a comunicagao intercampi.
Tornar os eventos / reunides itinerantes entre os campi. 9. Criar/facilitar mecanismos de cooperacdo e compartilhamento de

docentes e TAEs.
Organizar eventos de forma intercampi.
10. Retomar o SAS.
Incentivar o uso de webconferéncias para facilitar a interacao,
inclusive implementando a infraestrutura necessaria para uso dessa 11. Aproximar PPCs / aproximar matriz curricular dos cursos similares
tecnologia. intercampi.

Integrar projetos de ensino / pesquisa / extensdo semelhantes entre 12. Proposi¢do de cursos EaD intercampi.
0S campi.
13. Integracao das bibliotecas.
Realizar encontros de servidores conforme areas docentes/
coordenadores de cursos / setores / funcdes..



PESSOAS E CONHECIMENTO

OBIJETIVO DESCRICAO DO OBJETIVO

Capacitar/Qualificar os servidores tendo
como base os objetivos estratégicos
institucionais, promovendo formas de

PC3 - Promover a capacita¢do/
qualificacao dos servidores
com foco nos objetivos
estratégicos institucionais.

inovacao pedagdgica, assim como

inovagao na gestao, tais como melhoria
de processos e otimizagao dos recursos..

INDICADORES

- Quantidade de horas de capacitacao dos servidores.
- % de servidores participantes por campus.
- Quantidade de capacitacdes por campus.
- Quantidade de horas de capacitag¢ao por servidor.
- % de capacita¢des planejadas no PAC realizadas.
- Indice de satisfacdo quanto as capacitacdes.

INICIATIVAS

1. Promover agoes sensibilizacao para desenvolvimento do sentido de
pertencimento e comprometimento com o IFRS.

2. Promover cursos de ambientacao para novos servidores, em EaD.

3. Promover cursos / semindarios / oficinas para atualizacdo de
servidores em relacao a legislacao, normativas, fluxos, sistemas, etc.

~ . 4.
4. Promover cursos de formacao pedagogica.
5. Promover capacitacdes objetivas e com foco. 5
6. Oferecer condi¢des para a participacao de servidores nas
capacitacoes, por ex., por webconferéncia.
. : 6.
7. Desenvolver a cultura do compartilhamento dos conhecimentos
adquiridos nas capacitagoes.. 7

2.

Revisar critérios para levantamento de necessidades de capacitacao,
com efeito de fortalecimento e crescimento institucional (ndao
apenas individual).

A Gestao de Pessoas ser mais propositiva na promocao de agoes.
Implementar a gestao por competéncias.

Incentivar servidores do IFRS a oferecer cursos / oficinas / palestras
para capacitacao dos colegas.

Sensibilizar docentes e TAEs sobre as realidades dos estudantes do
IFRS para promoc¢ao de acdes que contribuam com sua permanéncia
e éxito.

Repensar os critérios de selecao no ingresso de servidores.

Vincular a capacitacao aos objetivos estratégicos.



PESSOAS E CONHECIMENTO
OBJETIVO DESCRICAO DO OBJETIVO INDICADORES

Promover e incentivar a qualidade de - Quantidade de acdes realizadas visando qualidade de vida do servidor.

PC4 - Promover e incentivar vida dos servidores do IFRS para - Quantidade de participantes em cada acao
a qualidade de vida dos proporcionar um ambiente - Quantidade de dias de afastamento por Licenca para Tratamento da
) organizacional saudavel para propria Saude (LTS).
servidores. desempenho das suas atividades - Numero de atendimentos institucionais (médico, psicoldgico,
funcionais odontoldgico).
INICIATIVAS

6. Promover acdes de comunicacao interna.

1. Dimensionar a carga de trabalho.
7. Comprometer-se individualmente pela promocao de

2. Fortalecer o trabalho SATs. espacos de respeito.

3. Fortalecer trabalho CISSPA. 8. Capacitar / reciclar os gestores (em gestdo de pessoas,

administrativa, fundamentos de gestao, etc).
4. Promover acoes de integracao entre servidores.

9. Criar/divulgar espacos de escuta.
5. Criar espacos de convivéncia.

10.Pesquisa de clima organizacional.



Mapa Estratégico - Perspectivas

Processos

Objetivos Estratégicos relacionados a oferta de cursos e vagas,

assisténcia estudantil e acoes afirmativas, seguranca da alimentacao,
tanto dos estudantes quanto dos servidores, captacao de recursos
externos, politica de Sustentabilidade e tecnologia da informacao,
assim como comunicacao interna no ambito de todo o IFRS.




PROCESSOS
OBJETIVO DESCRICAO DO OBJETIVO INDICADORES

Tendo em vista a premissa de atender as comunidades, é
importante a criacdo de critérios que permitam verificar
continuamente se essas necessidades estao alinhadas com a
oferta de cursos e vagas, observando as caracteristicas,
infraestrutura e capacidades de cada campus

P1 - Aperfeicoar critérios para
criacao de cursos e vagas.

* Numero de critérios efetivos para criacao
de cursos e vagas.
* Numero de campi que atendem a lei de
criacao dos IFs.
* Percentual de cursos implantados em
relagdo aos propostos.

INICIATIVAS

1. Desenvolver o sentido de pertencimento com a
comunidade, compreendendo, atendendo e antecipando
demandas.

2. Desenvolver o funcionamento em rede dos campi do IFRS.

3. Estabelecer critérios como: 1. Atender demanda regional;
2. Verticalizar; 3. Atender a Lei de criagao dos IFs
(11.892/08); 4. Disponibilidade de infraestrutura e
servidores; 5. Demanda de investimento; 6. Criar
ferramentas para avaliar o ciclo de vida do curso.

4.

Pesquisa de demanda centralizada e por grupo competente
para sua realizagao (capacitar as pessoas).

Estabelecer os eixos / cursos e drea de atuacdo de cada
campus para que nao haja sombreamentos.

Criar critérios para descontinuidade de cursos.

Institucionalizar a oferta de cursos EAD (revisar as
normativas).



PROCESSOS
OBJETIVO DESCRICAO DO OBJETIVO INDICADORES

- Poténcia e tipo de energias renovaveis nos campi.
- Numero de projetos de aproveitamento de residuos.
- Numero de projetos de consumo sustentavel (feira organica, acoes,..).
- Numero de campus com coleta seletiva solidaria.
- ltem na pesquisa de egresso sobre Sustentabilidade ambiental.

Promover em todos os campi a cultura
da Sustentabilidade e economia de
recursos, buscando o melhor uso dos
recursos naturais

P2- Aprimorar e consolidar a
politica de Sustentabilidade
ambiental.

INICIATIVAS

Incentivar o uso de meios eletronicos nos processos do

1. Criar parametros e politica de Sustentabilidade para o IFRS. IFRS (economicidade).

2. Sensibilizar a comunidade interna e externa quanto as

~ . 8. Implantar o sistema de gestao ambiental nos campi
guestoes de Sustentabilidade.

(Agenda Ambiental na Administracao Publica — A3P).

3. Criar editais de coleta seletiva solidaria, além de capacitar a
comunidade interna (servidores, alunos e terceirizados)
guanto a correta separacao dos residuos.

9. Estimular projetos de ensino, pesquisa, extensao e
indissociaveis no tema Sustentabilidade ambiental.

10. Envolver-se em programas existentes no municipio:
“protecao nascentes”, saneamento basico rural, hortas
comunitarias, apoio a agricultura organica.

4. Criar plano de gerenciamento de residuos para o IFRS.

5. Estimular a captacao de energias renovaveis.

11. Efetivar a educagao ambiental prevista nos PPCs como

6. Criar editais para feiras de produtos organicos nos campi.
tema transversal.



PROCESSOS
OBJETIVO DESCRICAO DO OBJETIVO INDICADORES

- Quantidade de projetos propostos.
P3 - Aperfeicoar os mecanismos - Quantidade de projetos de captacdo de recursos elaborados

~ Buscar outras fontes de recursos o L
para captac¢ao de recursos . : (eficiéncia e eficacia).
por meio de parcerias 1 0
externos. - Montante captado médio por campus (% orgamento do campus).

- Numero de convénios/cooperaces com as Fundacgbes credenciadas.

INICIATIVAS

1. Aproximar-se de representantes do legislativo para emendas

parlamentares 7. Criacao de CPMs e Centros Estudantis.

8. Fortalecer o trabalho da extensao, no sentido de firmar

2. Fomentar a utilizacao da Lei do Bem. .
parcerias.

3. Estabelecer parcerias com outras instituicoes (convénios,

. o 9. Estimular a busca de parcerias em projetos com recursos
projetos cooperados, entre outras opgoes).

para provimento de beneficios para o campus.

4. Melhorar e agilizar os fluxos dos processos dos convénios. : o :
10. Estimular a prestacao de servicos.

5. Consolidar iniciativas como EP e NIT e utilizacao das

~ . 11. Formar a cultura de registro de patente.
fundacgoes de apoio.

i o 12. Investir na divulgacao institucional.
6. Participar de editais de fomento externo. gac



PROCESSOS

OBIJETIVO DESCRICAO DO OBIJETIVO INDICADORES
P4 - Aprimorar e fortalecer a Fortalecer a tecnf)log~|a fja informacao e - Pesquisa de avallagao (da divulgacao pelas comunidades
. . o~ melhorar a comunicacao interna e externa, interna e externa).
tecnologia da informacao e a : . . ) A
> T : visando a consolidacdao da imagem - Grau de transparéncia.
comunicacao institucional. institucional. - Participacao nas redes sociais..
INICIATIVAS

. . . 7. Estimular a transparéncia na comunicacao dos campi.
1. Torna-se mais conhecido na comunidade local de cada P ¢ P

campus. 8. Ofertar em todos os campi infraestrutura minima de TI.

2. Fortalecer a divulgacao do IFRS em todos os canais de

L 9. Melhorar canais de comunicacao com a comunidade
comunicagao.

interna e externa.

3. Articular os comunicadores dos campi, Reitoria e imprensa. 10. Sistematizar fluxos de trabalho.

4. Criar procedimento para a nao obsolescéncia da

) 11. Melhorias na gestao institucional por meio de
infraestrutura de TI.

ferramentas eletronicas, gerando maior controle e

: o S transparéncia.
5. Compartilhar solugcdes da Tl e de comunicacao entre os P

o 12. Capacitagdo dos servidores para melhor utilizar as

: . L ferramentas (articulado com o objetivo estratégico PC3).
6. Revisar as ferramentas utilizadas para comunicacao,

periodicamente, para adequacao aos publicos.



OBIJETIVO

P5 - Fortalecer nucleos de
acoes afirmativas e AE.

PROCESSOS

DESCRICAO DO OBIJETIVO INDICADORES
- Quantidade de ac¢0Oes realizadas com foco em ag¢des afirmativas.
Buscar atender a - % do orcamento realizado a¢des afirmativas.
comunidade tanto no seu - Participacao de servidores e discentes nas iniciativas envolvendo acdes afirmativas.
acesso, sua permanéncia - Quantidade de a¢des comissao de ética.
e éxito, privilegiando as - Quantidade de estudantes por faixas.
necessidades das - Dias de atraso no pagamento da assisténcia por campus (>).
minorias. - Indicador Permanéncia (indice de evasao, retencao e éxito).

- Quantitativo de acdes da AE.

INICIATIVAS

1. Melhorar e simplificar as diretrizes para utilizacao dos recursos das Acoes Universais.

2. Criar espaco (tanto fisico como de apoio) para que os nucleos possam agir de forma mais assertiva.

3. Desenvolver o amplo sentido do trabalho da assisténcia estudantil.

4. Revisar parametros dos auxilios permanéncia (“atender melhor que atender mais alunos”).

5. Ter infraestrutura minima de AE.



PROCESSOS
OBJETIVO DESCRICAO DO OBJETIVO INDICADORES

Ter um olhar para alimentacdao também como uma

o ~ ) . - % gasto em merenda adquirida da agricultura familiar.
P6 - Fomentar a politicade  ac3o0 educativa, promovendo acbes que resultem na °8 d 8

- % de merenda da agricultura familiar e organica.

seguranca alimentar e melhoria da qualidade de vida de estudantes e : . .
.. . . . . . - Quantidade de agdes de seguranga alimentar e
nutricional. servidores, priorizando a agricultura familiar e o cultivo . . :
custentavel nutricional promovidas nos campi.
INICIATIVAS

Criar Restaurante Universitario / refeitorios.
6. Criar projetos / palestras / campanhas / eventos
(ensino, pesquisa e extensao) com o enfoque de

Ofertar feira de organicos nas dependéncias dos seguranca alimentar e nutricional.
campi.

Ampliar a oferta da merenda com produtos saudaveis.

7. Reforcgar o trabalho do SATS e CISSPA.

Oferecer cardapios nutricionalmente equilibrados no

restaurante e cantinas a precos acessiveis. Criar horta comunitaria e compostagem.

Adquirir produtos da agricultura familiar para a 2 FOUmEiEy @ @ilzcen el NEnHo nes campl

alimentacdo escolar (superar os parametros PNAE).



Mapa Estratégico - Perspectivas

Resultados
Institucionais

Objetivos Estratégicos estao relacionados a Verticalizacao nas

ofertas de cursos, a Indissociabilidade entre pesquisa, ensino e
extensao, a formacao para a cidadania e as acoes que visam
ao desenvolvimento social, econdmico, ambiental, cultural e

politico da comunidade.




RESULTADOS INSTITUCIONAIS

OBIJETIVO DESCRICAO DO OBJETIVO INDICADORES
Promover Verticalizacdo buscando atender a lei - Quantidade de eixos verticalizados.
R1 - Promover Verticalizacao de criacdo dos Institutos. Proporcionar - Quantidade de cursos em diferentes niveis e
entre os diferentes niveis, formas itinerarios formativos para os estudantes que modalidades ho mesmo eixo.
e modalidades de ensino. contemplem os diferentes niveis de ensino: - Quantidade/Carga Horaria de projetos e agées
basico, técnico, tecnoldgico e pds-graduacao. verticalizados.
INICIATIVAS

1. Divulgar os eixos e respectivos cursos.
2.Promover integracao entre os diferentes agentes da comunidade académica.
3. Propor cursos nos eixos ja estabelecidos nos campi, seguindo a Verticalizacao.
4. Otimizar recursos humanos e infraestrutura.

5. Proporcionar espacos de trocas entre servidores, visando a construgcao colaborativa e estimular a atuagao de
docentes em diferentes niveis e modalidades.



RESULTADOS INSTITUCIONAIS
OBJETIVO DESCRIGAO DO OBJETIVO INDICADORES

- Quantidade de projetos indissociaveis.
- Quantidade de servidores (técnicos, docentes) envolvidos em projetos
indissociaveis.
- Quantidade de estudantes envolvidos em projetos indissociaveis.
- Quantidades de PPCs que incluem a curricularizagao dos projetos de
ensino, pesquisa e extensao.

Buscar a Indissociabilidade do ensino,
pesquisa e extensao, valorizando
todos os projetos e garantindo que os
curriculos contemplem ac¢odes de
ensino, pesquisa e extensao.

R2 - Fomentar a integracao entre
ensino, pesquisa e extensao.

INICIATIVAS

1. Realizar feiras, Mostras, Seminarios, etc, integradoras
(indissociaveis).
6. Criar grupos de trabalho interdisciplinares.
2. Criar conceito/regulamentacdo/fomento/editais/ especificos
para projetos indissociaveis. 7. Criar cursos e projetos vinculados aos cursos regulares e
atuacao dos estudantes.
3. Dialogar com as comunidades interna e externa para que
os projetos atendam as expectativas / anseios. 8. Padronizar fluxos para os projetos (ensino, pesquisa e
extensao).
4. Comunicar e divulgar as acdes que ja ocorrem nos campi.
9. Editais e comissdes indissociaveis.
5. Envolver todos os agentes da comunidade (técnicos,
docentes, alunos, comunidade externa).



RESULTADOS INSTITUCIONAIS
OBJETIVO DESCRIGAO DO OBJETIVO INDICADORES

Promover a¢des que contribuam para
Formacao Cidada, além de atender a
LDB. "Preparo do educando para o
exercicio da cidadania e educacgao
para o trabalho"

- Quantidade de participantes das acdes desenvolvidas pelos nucleos.
- Quantidade de ac¢des desenvolvidas pelos nucleos.
- Pesquisa egressos (como a cidadania aconteceu em sua formagao).
- Quantidades de PPCs que incluem a Formacao Cidada.

R3 - Promover ag¢oes de
formacao para a cidadania.

INICIATIVAS

1. Envolver todos os agentes da comunidade (técnicos, docentes, alunos, comunidade externa).
2. Criar eventos e palestras direcionados a cidadania.

3. Definir, institucionalmente, devido a amplitude do tema, o que é cidadania, bem como quais
aspectos o IFRS pretende enfatizar no PDI 2019-2023.



RESULTADOS INSTITUCIONAIS
OBJETIVO DESCRIGCAO DO OBJETIVO INDICADORES

R4 - Promover ac¢des que Tendo em vista as finalidades e caracteristicas expostas na Lei no
11.892, de 29 de dezembro de 2008, que versa sobre a Rede

. A . . Federal de Educacgao Profissional, Cientifica e Tecnoldgica é
socioecondmico, ambiental, L . N

L. estratégico que o IFRS busque promover continuamente a¢des
cultural e politico da : , AL :
i com foco no desenvolvimento socioecondmico, ambiental, cultural
comunidade. e politico da comunidade

- Quantidade/carga horaria de acdes em
desenvolvimento social.
- Quantidade de participantes interno.
- Quantidade de pessoas atendidas (publico-
alvo externo).

visem ao desenvolvimento

INICIATIVAS

1. Envolver todos os agentes da comunidade (técnicos, docentes, alunos, comunidade externa).
2. Dialogar com as comunidades interna e externa para levantamentos de demandas / interesses/ ....
3. Fomentar incubadoras tecnoldgicas.
4. Fomentar iniciativas como COM-VIDA (Sustentabilidade).
5. Comunicar e divulgar as agoes que ja ocorrem nos campi (exemplos internos).

6. Criar observatdrios da comunidade / mundo do trabalho / “Atlas”.
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