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Informamos gue este Encontro Virtual sera gravado (audio, video e
texto) e a gravacao sera disponibilizada para todos os servidores.

00:2110




ORIENTACOES

para o bom andamento deste encontro @ 2, Pssoas

Vocé 13:24
Inscrito para fala.

- Solicitamos que mantenha seu microfone silenciadog

« Pedimos a todos que desejarem fazer alguma
manifestacao ou pergunta de forma oral, que realizQd
sua inscricao pelo chat;

 Tempo de duracao de 2 horas;

 Lembramos gue o acesso deve se dar pelo e-mall
Institucional pessoal do dominio “@bento”,
evitando-se 0 acesso por e-mails de setores e
Orgaos.
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1. Dire¢cao-Geral: Abertura da reuniao;

2. Fala do Diretor de Desenvolvimento Institucional e
Diretor de Administra¢ao: Elaboracao do PA2021;

3. Dialogo com os servidores;

4. Encerramento: Atividade Cultural.
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Direcao-geral do Campus

Abertura da reuniao
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Diretor de Desenvolvimento Institucional e
Diretor de Administracao

Elaboracao do Plano de Acao 2021




“Uma forma de conceituar gestdo é vé-la como um processo de mobilizacdo da
competéncia e da energia de pessoas coletivamente organizadas para que, por sua
participacdo ativa e competente, promovam a realizagdo, o mais plenamente
possivel, dos objetivos de sua unidade de trabalho, no caso, os objetivos

educacionais.”

“O entendimento do conceito de gestdo, portanto, por assentar-se sobre a
maximizacdo dos processos sociais como forca e impeto para a promogéo de
mudancas, ja pressupoe, em si, a ideia de participacdo, isto é, do trabalho
associado e cooperativo de pessoas na analise de situacdes, na tomada de
decisdo sobre seu encaminhamento e na acdo sobre elas, em conjunto, a partir
de objetivos organizacionais entendidos e abracados por todos.”

Fonte: Lick, Heloisa. A gestao participativa na escola (Cadernos de gestao) (Locais do Kindle 164-173). Editora Vozes. Edicao do Kindle.



Alcancar bons resultados é uma das
maiores fontes de motivagcdo humana.

Fonte: MASLOW, Abraham. Motivacao e personalidade: teoria da hierarquia das necessidades. 1987.




FALHAMOS PORQUE

1 - Nao colocamos as metas certas (ou nao definimos nossos problemas de
forma correta).

2 - Nao fazemos bons Planos de Acao, seja porque desconhecemos métodos
de analise, seja porque nao temos acesso as informacoes necessarias (falta de

conhecimento técnico).

3 - Nao executamos completamente, e a tempo, os Planos de Acao.

4 - Podem ocorrer circunstancias fora do nosso controle.

Fonte: CAMPQOS, Vicente Falconi. O verdadeiro poder. Falconi Editora, 2009.
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Cronograma
de atividades

1

Plano de Acao

CONTEXTO
PA2021

3

Atribuicoes da
Comissao PA2021

Programacao
Orcamentaria
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Contexto para elaboracao do PA 2021

PORTARIA N2 177, DE 14 DE AGOSTO DE 2020.

O DIRETOR-GERAL DO CAMPUS BENTO GONCALVES DO INSTITUTO FEDERAL DE EDUCA-
CAO, CIENCIA E TECNOLOGIA DO RIO GRANDE DO SUL, no uso das atribuicdes legais que lhe sdo
conferidas pela Portaria n? 148, de 17/02/2020, publicada no DOU em 27/02/2020, RESOLVE:

Art. 12 Designar os servidores abaixo relacionados para, sob a presidéncia do primeiro,
constituirem comissao encarregada de elaborar o Plano de Agao 2021, do IFRS Campus Bento
Gongalves, nos termos da Instrugcdao Normativa Prodi N2 01, de 30 de Julho de 2020.

Jonatas Campos Martins — Siape 2383686
Augusto Basso Veber — Siape 2051622

Jonathan Henriques do Amaral — Siape 2277757
Leonardo Alvarenga Pereira — Siape 1798998
Luciana Pereira Bernd — Siape 1806114

Raquel Fronza Scotton — Siape 2145639

Rodrigo Otavio Camara Monteiro — Siape 1609634
Thiago Grassel dos Reis — Siape 3061117

Tiago Martins da Silva Goulart — Siape 1612175

Art. 22 Esta portaria entra em vigor nesta data.

INSTITUTO
FEDERAL
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Bento Gongalves



Contexto para elaboracao do PA 2021

Rio Grande

Instrucdo Normativa Prodi N°01, de 30 de Julho de 2020. o

Bento Gongalves

Art. 1° A elaboracéo do Plano de Acéo do IFRS deve ser norteada pelos seguintes principios:

| — Transparéncia em todas as etapas, acoes e propostas de documentos elaborados, visando dar
legalidade e legitimidade ao Plano.

Il — Comprometimento da equipe gestora institucional em todas as etapas, acoes e atividades de
elaboracao do Plano.

[l — Utilizac&o do PDI 2019-2023, e observancia da missao institucional, visdo e dos objetivos
estratégicos previstos nele previstos.

IV — Envolvimento dos trés segmentos (docentes, discentes e técnico-administrativos em educacao) de
forma virtual.

V- Utilizacao de formularios eletrénicos para coleta de sugestdes, web conferéncias, divulgacao de
cronogramas de atividades e documentos elaborados.

VIl — Emprego de informacbes oriundas do Relatério de Autoavaliacao Institucional.



Contexto para elaboracao do PA 2021

io Grande

Instrucdo Normativa Prodi N°01, de 30 de Julho de 2020. e

s
Bento Gongalves

Art. 2° O planejamento anual do IFRS deve ser elaborado, com a utilizacao da ferramenta SIGPP
(Sistema Integrado de Planejamento e Projetos), de duas formas distintas:

| — O Plano de Acao propriamente dito, que contempla as acoes que serao realizadas visando atingir
0S objetivos estratégicos institucionais, definidos no PDI 2019-2023 ¢;

Il - Programacé&o Orcamentaria, uma descricdo da destinacao do orcamento da unidade.



Plano de Acao
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Instrucao Normativa Prodi N°01, de 30 de Julho de 2020. e

Art. 3° O Plano de Acao do IFRS devera ter os seguintes itens do SIGPP preenchidos.
| — Objetivo estratégico;

Il — Descricao da acao proposta;

lll — Valor orcado por rubrica, se for o caso;

IV— Setor/area Responsavel pela acao/acompanhamento;

V- Ameaca a execucao da acao;

VI — Impacto da ameaca;

VIl — Resposta ao Risco;

VilI-Tratamento do risco.



cionais
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Resultados Institu

R1 - Promover
verticalizacdo entre os
diferentes niveis, formas
e modalidades de ensino

R2 - Fomentar a
integrac3o entre ensino,
pesquisa extens3o

R3 - Promover acdes de
formac3o para a cidadania

R4 - Promover agbes que
visem o desenvolvimento
‘social, econémico, ambiental,

cultural e politico da
‘comunidade

P1 - Aperfeicoar critérios P2 - Consolidar a politica
para criacdo de cursos e de sustentabilidade
vagas ambiental

P5 - Fortalecer nicleos
de agbes afirmativas e
assisténcia estudantil

P3 - Aperfeicoar os
mecanismos para
captacdo de recursos
externos

P6 - Fomentar a politica
de seguranca alimentare
nutricional

P4 -Aprimorar e fortalecer
a tecnologia da informacdo
e a comunicacdo
institucional

PC1 - Incentivar
parcerias PC2 - Promover a

interinstitucionais Integracdo Intercampi

publicas ou privadas

PC3 - Promover a
capacitacdo/qualificacdo
dos servidores com foco
nos objetivos estratégicos

: instituticionais

PC4 - Promover e
incentivar a qualidade de
vida dos servidores




1.2 Programacao Orcamentaria i

INSTITUTO
FEDERAL
Rio Grande

do Sul

Campus
Bento Gongalves

Art.4° A Programacao Orcamentaria devera ser preenchida no SIGPP contendo:

| — A acao planejada, em consonancia com o Planejamento e Gerenciamento de
Compras (PGC);

Il — O valor total destinado;
lIl — As rubricas e seus respectivos valores.

Paragrafo unico: Os valores e rubricas seréo disponibilizados pelo Diretor de
Administracao e Planejamento de cada Campus.



Orcamento 2020

Impacto da Suspenséo das Atividades no Orcamento 2020
Comparativo 2019 x 2020

ONN

BB INSTITUTO FEDERAL
BMEME Rio Grande do Sul

BB Campus Bento Goncalves




Orcamento do IFRS Campus Bento

* LDO -> PLOA -> LOA

e Matriz CONIF — Acompanhamento do crescimento das matriculas

* Proposta de distribuicao orcamentaria baseada nas caracteristicas e necessidades de
cada IF/Campus

* Distribuicao nao vem sendo respeitada nos ultimos anos

L Co N I F MATRIZ 0R§AMENTAR|A CONIF-SETEC - RESUMO IHIIPROPOSTAI
MATRIZ 2021
B _ - Pré-Expansio Expansio Reitoria A FINAL CONIF

UF  Instituigio Categoria

TOTAIS PARA TODA A REGE &35 336445186821 183,398,021,34 567.658.226,26 4.145.598.115,81 805, 211.006,61 £.218.322,17
RS INSTITUTO FEDERAL DO IO GRANDE DO SUL T §2.584.052.93 1.462.81205 12.311.93667 106.358.841 65 18,062.851 83 155,538,726
RS REITORIA [ 17 0,00 000 11.412.166,78 11.412.166,78 o000
RS CAMPUS ALVORADA P 3.618.501,72 0,00 000 3.618.501,72 454.893.55
RS CAM PLS AVANCADD VERAND POLIS ECA 0,00 1.462.81205 154,610,040 1.657.422,10 158.419,32
RS CAMPLUS BENTD GONCALVES P 11.447 48050 0,00 625.575.76 12.077.456,26 1.708. 764,76 1
[+ CAMPLUS CANDAS P 3.859.545,01 0,00 000 3.899.549001 BET.7E0,12
RS CAM PLS CAXIAS DD SUL P 8.363.050,10 0,00 0,00 £.363.050,10 1.475.81961
RS CAMPLUS ERECHIM P 5.143.838 88 000 15.700,39 £.159.53927 56427242
RS CAMPLS FARROUPILHA p 1.207.6260 o000 5957 4.207.685,58 82338018
RS CAMPLUS FELIZ P 3.855.189 56 0,00 15.521.78 387071134 BOB.650.21
RS CAMPLUS IBIRUBA P 6.193.215,15 0,00 270302 6.195.918,16 S68.500.59
RS CAMPLS 0SORIO p 361850072 o000 000 3LELESOLT £83.882,41 ’ [ ] |
RS CAMPLUS PORTO ALEGRE P S.ITL534 18 0,00 38.92549 5.810.45967 1.320.318 4%
RS CAMPLUS PORTO ALEGRE RESTINGA P SLAE.381.21 0,00 0,00 S.A48.381.21 1.040.077 31 . . I N ST I T U To F E D E RA L

BB MW Rio Grande do Sul
BB Campus Bento Goncalves




Acbes Orcamentarias

* O orcamento é detalhado em ACOES

* Principais acoes do orcamento do IFRS:

e 20RL — Funcionamento de Instituicoes Federais de Educacao Profissional e
Tecnolodgica

* 20RG — Expansao e Reestruturacao de Instituicdes Federais de Educacao
Profissional e Tecnoldgica

* 4572 — Capacitacao de Servidores Publicos Federais em Processo de
Qualificacao e Requalificacao

e 2994 - Assisténcia aos Estudantes das Instituicoes Federais de Educacao
Profissional e Tecnoldgica

Omn

BB INSTITUTO FEDERAL
BB MW Rio Grande do Sul

BB Campus Bento Goncalves




AcdOes Orcamentarias - Espelhos

e 20RL - Funcionamento de Instituicoes Federais de Educacao Profissional e Tecnoldgica

* Gestao administrativa, financeira e técnica, e desenvolvimento de acoes visando ao funcionamento dos cursos
de InstituicOes Federais de Educacao Profissional, Cientifica e Tecnoldgica e das escolas técnicas vinculadas as
universidades federais; manuteng¢ao de servigos terceirizados; pagamento de servicos publicos; manuteng¢ao
de infraestrutura fisica por meio de obras de pequeno vulto que envolvam reforma ou adaptacao e
aquisicao ou reposicao de materiais, inclusive aquelas inerentes as pequenas obras, observados os limites da
legislacao vigente; aquisicao e ou reposicao de acervo bibliografico e veiculos; capacitacdo de recursos
humanos; prestacao de servicos a comunidade; promocao de subsidios para estudos, analises, diagndsticos,

pesqdui.aas e publicacdes cientificas; bem como demais contratacdes necessarias ao desenvolvimento de suas
atividades

* 20RG - Expansao e Reestruturacao de Instituicoes Federais de Educacao Profissional e
Tecnoldgica

* Apoio ou execugdo de planos de reestruturacdo e expansao na Rede Federal de Educagao Profissional,
Cientifica e Tecnoldgica que visem ao aumento do numero de vagas e a reducdo da evasdo por meio da
adequacdo e da modernizagdo da estrutura fisica das instituicdes; da aquisicao de iméveis, veiculos,
maquinas, equipamentos mobilidrios e laboratorios; da locacdao de imoveis, veiculos e maquinas necessarios
para a reestruturacao; da execucao de obras, incluindo reforma, construcao, materiais e servicos; do
atendimento das necessidades de custeio inerentes ao processo de reestruturacao, considerando a
otimizacdo das estruturas existentes e o equilibrio da relacdo aluno/professor; e da modernizagao tecnolégica
de laboratdrios visando a implementac¢ao da pesquisa aplicada, desenvolvimento tecnoldgico e inovagao.

OEN

BB INSTITUTO FEDERAL
BEMW Rio Grande do Sul

BB Campus Bento Goncalves




Natureza da Despesa (ND)

* Classificacao codificada e detalhada da despesa (rubrica)

3.3.90.30.xx
l sub-elemento de despesa’/ Ex: 16 = matenal de expediente
elemento de despesa (objeto de gasto) / material de consumo

modalidade de aplicacao / aplicacdes diretas

v
grupo de natureza da despesa - GND/outras despesas comrentes

v ) .
categoria econdmica da despesa/despesas correntes

20RL

CUSTEIO

TESOURD
33504108 Entidade representativa de Classe 0,00
33901414 Didrias no pals 15.000,00
33901416 Didrias no exterior 0,00
33901801 PBolsa de estude no pais 248.000,00
33901802 Bolsa de estudo no exterior 0,00
33901804 Auxilio ao desenvolvimento de estudos e pesquisas 0,00
33901896 Auxilio financeiro a estudantes - pagto. antecipado 0,00
33902001 Auxilio a pesquisadores 90.000,00
33902002 Auxilioa atividades auxiliares de pesquisa 0,00
33903001 Combustiveis 31.511,00
33903003 Combustiveis e lubrificantes para outras finalidades 0,00
33903004 Gds e outros materiais engarrafados. 32.500,00
33903006 Alimentos para animais 46.500,00
33903007 Géneros alimenticios 150.000,00

BE INSTITUTO FEDERAL

BB MW Rio Grande do Sul

BB Campus Bento Goncalves



Projecao Orcamento 2021 (estimativa)

 Estimativa (com corte anunciado MEC/SETEC/CONIF — 18%/22%)

* De RS 4,67 milhdes para RS 3,6 milhdes
(reducdo de aproximadamente RS 1 milhdo)

* Necessidades basicas do Campus (2021)
* RS 2.700.000,00 — Contratos continuados (terceirizados, impressoras, energia, agua...)

* RS 400.000,00 — Materiais de consumo (Refeitdrio, alimentacdo animais...)
« RS 427.000,00 — Resolu¢des CONSUP (11,9% - Total)

* RS 3.527.000,00
Omn
BB INSTITUTO FEDERAL
BB MW Rio Grande do Sul
BB Campus Bento Goncalves




Diferenga: RS 452.276,56

Execucao 2019 x 2020

RS 1.200.000,00 RS 3.000.000,00
2019 - RS 2.825.700,43

R$ 1.000.000,00 R$ 2.500.000,00
2020 - RS 2.373.423,87
R$ 800.000,00 R$ 2.000.000,00
R$ 600.000,00 R$ 1.500.000,00
RS 400.000,00 R$ 1.000.000,00
R$ 200.000,00 L RS 500.000,00
RS -

JANEIRO FEVEREIRO MARCO ABRIL MAIO JUNHO JULHO

2019 Em?2020 e==?019 Acumulado e==2020 Acumulado
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BB INSTITUTO FEDERAL
BMEME Rio Grande do Sul

BB Campus Bento Goncalves




Impactos no Orcamento 2020

e Suspensao das Atividades Académicas
* Material de Consumo
* Despesas com Locomocao

e Suspensao das Atividades Administrativas Presenciais
 Diarias
* Material de Consumo
* Passagens e Despesas de Locomocao
» Servicos de Terceiros (Contratos Administrativos — Mao-de-Obra — VA e VT)

Omn

BB INSTITUTO FEDERAL
BB MW Rio Grande do Sul

BB Campus Bento Goncalves




Reclassificacao Orcamento 2020

* RS 260.000

* De despesas de custeio para despesas de capital (investimentos)
* Da Acao 20RL -> Para Acao 20RG

* Destinacao do valor reclassificado?

Omn

BB INSTITUTO FEDERAL
BB MW Rio Grande do Sul

BB Campus Bento Goncalves




Atribuicoes da Comissao PA 2021

Rio Grande
do Sul

Campus
Bento Gongalves

12 Passo — Reuniao do Comité de Desenvolvimento Institucional: Aprovacao do cronograma de demais propostas
apresentadas pela Prodi;

22 Passo — Levantamento das a¢oes nas unidades:

a) Levantamento das a¢cdes orcamentarias, tomando como base os valores apresentados pelo DAP da unidade: definicao
das acdes com o detalhamento minucioso das rubricas.

Quanto mais detalhada a destinacao dos valores (rubricas) mais clara a compreensao para a sociedade.

As acOes de funcionamento devem ter a sua nomenclatura em consonancia com o Planejamento e Gerenciamento de

Compras (PGC)
b) Levantamento das ac¢Oes relacionadas aos objetivos estratégicos institucionais (PDI 2019-2023).
32 Passo — Inser¢ao das a¢oes definas no modulo SIGPP.

42 Passo — Aprovacao do Plano de A¢ao pelo Concamp.

52 Passo — Envio da resolu¢ao de aprovacao do Plano de A¢ao pelo Concamp.
O envio da resolucao indica que o Plano de A¢ao da unidade pode ser inserido no Plano unificado do IFRS.



Etapa 1l
Etapa 2
Etapa 3
Etapa 4

Etapa 5

3 . CRONOGRAMA

Conscientizacao
Sugestoes
Desenvolvimento
Avaliacao

Conclusao

TTTTTTTTT
EEEEEE
Rio Grande

ddddd

CCCCCC

Prazo: até 11/09

Prazo: até 18/09

Prazo: até 02/10

Prazo: até 16/10

Prazo: até 23/10



Encontros virtuais com servidores e discentes

1-FUTURO 2 - PASSADO 3 - PRESENTE
Objetivos Estratégicos no Relatério CPA Local 2019 Estrutura do Plano de Acao
contexto do Campus Bento
Relatério de Gestao 2019 Acdes x Demandas
Resultados Institucionais
P
FORESS08 Indicadores da Plataforma Gestao de Riscos
Pessoas e Conhecimento .
Nilo Pecanha
Orcamento
, . (3 encontros) (2 tros)
(minimo 2 encontros) encontros



Etapa 2 — Sugestoes

TTTTTTTTT
EEEEEE

Prazo: até 18/09 -

e Recebimento de sugestdes da comunidade académica (online);

e Atualizacao de dados institucionais: levantamento de informacoes
académicas, técnicas, administrativas e infraestrutura.



e Analise de viabilidade técnica (Ensino, Pesquisa, Extensao, Administracao,
Desenvolvimento Institucional);

e Analise de Riscos;

e Elaboracao PA 2021 inicial.



e Avaliacao da proposta inicial oportunizando a participacao de
todos os seguimentos;

e Recebimento das consideracoes dos segmentos acerca da
proposta inicial.



Revisao da Proposta considerando as deliberacdes Etapa 4;

Redacao do Documento Final;
Apresentacao para as Diretorias Sistémicas
Insercao do SIGPP

Aprovacao do Conselho do Campus

Envio da Resolucdo de aprovacdo para a Prodi ( data limite - 26/10)



3 . CRONOGRAMA
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Rio Grande

Etapa 2 Sugestoes Prazo: até 18/09



Para acompanhar
acesse:

https://ifrs.edu.br/bento/institucional/plano-de-acao-2021/
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Obrigado!



