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Apresentacao

Este documento tem como objetivo apresentar o Plano de Logistica Sustentavel
(PLS) 2024-2029 do Instituto Federal do Rio Grande do Sul (IFRS) e sua implantacdo,
fortalecendo o compromisso da instituicdo perante a preservacdao ambiental e a
racionalizacdo de gastos no servico publico através da promocdo de praticas e de
consumo sustentavel entre os servidores e a comunidade académica.

O Plano de Logistica Sustentavel do IFRS é um instrumento de planejamento e
gestdo que permite estabelecer praticas de sustentabilidade e racionalizacdo de
recursos. Sua elaboracgao, aprovacdo e execuc¢do visam permitir a instituicdo adotar um
modelo de gestdo organizacional para promoc¢ao de praticas de sustentabilidade nos
aspectos ambiental, social e econémico.

Para elaboracdo deste planejamento, foi utilizada como referéncia a Portaria
SEGES/MGI n? 5.376/2023 que instituiu o Caderno de Logistica do Plano Diretor de
Logistica Sustentdvel — PLS?, disponibilizado no Portal de Compras do Governo Federal
como modelo de referéncia a ser utilizado pelos drgdos e entidades da administracdo
publica federal direta, autarquica e fundacional. Segundo esta Portaria:

Art. 12 Fica instituido o Caderno de Logistica do Plano Diretor de Logistica
Sustentavel - PLS, disponivel no Portal de Compras do Governo Federal
(gov.br/compras), como modelo de referéncia a ser utilizado pelos 6rgdos e
entidades da administragdo publica federal direta, autarquica e fundacional,
consoante prevé o art. 72 da Portaria Seges/ME n2 8.678, de 19 de julho de
2021.

Conforme estabelece o art. 8 2 da Portaria n? 8.678, de 2021, esse plano inclui o
conteudo sugerido:

Diretrizes para gestdo estratégica das contratacoes e da logistica;
Metodologia para afericdo de custos indiretos;
AcGes voltadas para temas especificos (6 eixos tematicos);

P wnNe

Responsabilidades dos atores envolvidos na elaboracdo, na execucdo, no
monitoramento e na avalia¢do do PLS; e
5. Metodologia para implementacdo, monitoramento e avaliagdo do PLS.

Para elaboracdo deste plano, foram obedecidas as diretrizes de gestao
estratégica de logistica e das contratacdes, considerando as seguintes referéncias:

@ Estratégia Federal de Desenvolvimento 2020-2031 - EFD;

1 https://www.gov.br/compras/pt-br/agente-publico/logistica-publica-sustentavel/plano-de-gestao-de-
logistica-sustentaveis/plano-diretor-logistica-sustentavel-verl.pdf
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Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel - ODS da Agenda 2030;
Plano Plurianual e as demais leis orcamentarias;

Planejamento estratégico institucional;

Leis, decretos, portarias e instru¢cdes normativas aplicaveis.

Este plano também apresenta o diagndstico da logistica e compras do érgao,
identificando possiveis problematicas e leitura do material para aprofundamento nos
eixos tematicos. O diagndstico abrange os seguintes itens:

@® Diagndstico dos Planos de Logistica Sustentdvel (PLS) anteriores e relagao com o
PLS 2024-2028;

@® Diagnostico atual das contratacdes do IFRS, considerando os anos de 2022 e
2023;

@® Instrumentos de planejamento;

@® Inventario de necessidades do IFRS, estruturados por eixo tematico.

O plano de agdo do PLS do IFRS foi estruturado considerando 6 temas tracados
no art 82 da Portaria n2 8.678, de 2021, apresentados na Figura 1 e explorados ao longo
deste documento.

Figura 1 - Eixos tematicos do PLS

EIXO 6 EIXO 1

promocao da
racionalizacao e do
consumo consciente
de bens e servicos

divulgacao,
conscientizacao e
capacitagao acerca da
logistica sustentavel

EIXO 2

racionalizacao da
ocupacao dos
espacos fisicos

EIXO 5

inclusao dos
negocios de impacto
nas contratagoes
publicas

EIXO 3

identificacao dos
objetos de menor
impacto ambiental

fomento a inovacao
no mercado

Fonte: Caderno de Logistica do Plano Diretor de Logistica Sustentdvel?

Com o Plano de Logistica Sustentavel, o IFRS refor¢ca seu compromisso com a
sustentabilidade e a eficiéncia na gestdo publica a partir da apresentacdo de uma
ferramenta estratégica para nortear praticas institucionais responsaveis e sustentaveis.

2 https://www.gov.br/compras/pt-br/agente-publico/logistica-publica-sustentavel/plano-de-gestao-de-
logistica-sustentaveis/plano-diretor-logistica-sustentavel-verl.pdf
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Introdugao

O Instituto Federal de Educacao, Ciéncia e Tecnologia do Rio Grande do Sul (IFRS)
possui em seu Planejamento Estratégico a missao institucional de ofertar Educacao
Profissional, cientifica e tecnoldgica, inclusiva, publica, gratuita e de qualidade,
promovendo a formacdo integral de cidaddos para enfrentar e superar desigualdades
sociais, economicas, culturais e ambientais. Visando atender essa missdo e o
compromisso com a promog¢do de praticas de eficiéncia administrativa,
responsabilidade ambiental e impacto social, o IFRS apresenta seu Plano Diretor de
Logistica Sustentavel (PLS) alinhado as diretrizes da Administracdo Publica Federal e a
legislagao vigente.

O PLS é uma ferramenta para promoc¢do de uma cultura organizacional voltada
a sustentabilidade através da proposicdo de ac¢des integradas as rotinas institucionais.
Ele orienta a adog¢do de estratégias que induzam a reduc¢do do consumo de recursos
naturais, o aperfeicoamento dos processos de aquisicio e contratacdo e o
fortalecimento de iniciativas que ampliem a consciéncia ambiental no ambiente
académico e administrativo.

Possui como principal objetivo promover a sustentabilidade nos aspectos sociais,
ambientais e econdémicos, com foco na adocdo de medidas que incentivem a
acessibilidade e a inclusdo, a diminui¢cdo constante e gradativa dos impactos ambientais
causados pelas suas atividades e a melhor eficiéncia do gasto publico, em consonéancia
com os 17 Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS). Dentre os objetivos
especificos deste plano, pode-se destacar:

@ Incentivar a racionalizacdo dos recursos e o consumo consciente;

@® Realizar o descarte ambientalmente adequado de todos os residuos e rejeitos
produzidos;

@® Capacitar e sensibilizar a comunidade académica para a importancia da
sustentabilidade, da acessibilidade e inclusdo;

@® Promover a qualidade de vida no trabalho.

Este plano, além de detalhar as acdes planejadas e os resultados esperados,
estabelece metas e uma estrutura para monitoramento e controle, através do
acompanhamento de agdes, garantindo foco, transparéncia e alinhamento. Essa
integracdo potencializa a capacidade do IFRS de atingir suas metas de sustentabilidade
de forma estratégica e colaborativa. Além disso, alinhado a Politica de Gestao de Riscos
do IFRS, este plano apresenta a identificacdo de riscos operacionais, planejamento
preditivo e proposta de monitoramento sistémico.
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Com o objetivo de unir a comunidade académica em torno de um objetivo
comum, como a construcdo de um futuro mais sustentavel, o IFRS reafirma seu papel
como agente transformador na sociedade pela ado¢do de praticas que vao além do
cumprimento normativo, inspirando mudancas concretas em prol da sustentabilidade e
da cidadania.

Este documento esta estruturado de forma a abordar os principais aspectos
relacionados ao planejamento da logistica sustentavel no IFRS para o periodo de 2024
até 2029. Inicia-se com a apresentacdao das Diretrizes Estratégicas assim como a
metodologia e o processo de elaboragao. Com o objetivo de embasar o novo ciclo de
planejamento, foi realizado um diagnodstico geral dos planos anteriores, assim como a
analise sobre a afericdo de custos indiretos. Com base neste diagndstico, foi
apresentado os instrumentos necessarios e definicdo do inventario das necessidades
para o novo ciclo de planejamento. Considerando esse levantamento, foram propostas
metas e ac¢des institucionais a serem desempenhadas por todas as unidades do IFRS. Por
fim, foram apresentadas ferramentas para monitoramento e avaliacdo, assegurando
gue o plano se mantenha eficaz e alinhado as metas institucionais.

Diretrizes Estratégicas

O PLS do IFRS é uma ferramenta de planejamento alinhado as diretrizes
estratégicas da instituicao, servindo como referéncia para a gestao das contratacdes e
da logistica do 6rgdo. As diretrizes estratégicas que embasaram a construcdo dos planos
de acdo e metas referentes a logistica sustentavel, abrangendo todas as unidades da
instituicdo, provém dos seguintes normativos e planos institucionais:

@® Estratégia Federal de Desenvolvimento (EFD) 2020-2031;
Objetivos de Desenvolvimento Sustentdvel (ODS) da Agenda 2030;

Leis, decretos, portarias e instrucoes normativas aplicaveis;

Plano Plurianual;
Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) 2024-2028.

Como diretriz geral deste PLS, referenciando o PDI 2024-2028, apresenta-se o
objetivo estratégico R4 da dimensdo “Resultados”, com inclusdo do conceito de
sustentabilidade em sua redacdo. Assim, como guia maior da elaboracdo e
implementacdo deste documento, este objetivo possui a intencdo de promover agbes
que visem ao desenvolvimento socioeconémico, ambiental, cultural e politico da
comunidade, de forma sustentdvel (PDI 2024-2028).
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Para definicdo das demais diretrizes do plano, foram definidas trés diretrizes
gerais que agrupam sinergicamente os eixos temadticos previstos no Caderno de
Logistica do Plano Diretor de Logistica Sustentavel. As diretrizes institucionais definidas
foram:

@® D1: Ensino, pesquisa e extensdo como incentivadores do desenvolvimento
sustentavel

@® D2: Sustentabilidade em compras e contratos publicos
@® D3: Sustentabilidade em agbes cotidianas

Paralelamente a estas diretrizes, foram considerados os seguintes eixos do
caderno:

@® E1: Racionalizagdao e consumo consciente

E2: Racionalizacdo da ocupacao de espacos fisicos

E3: Identificacdo dos objetivos de menor impacto ambiental
E4: Fomento a inovag¢do no mercado

E5: Negdcios de impacto nas contratacoes

E6: Divulgacdo, conscientizacdo e capacitacao

As 3 dimensGes sobrepostas no diagrama ilustradas pela Figura 2 apresentam
diretrizes institucionais relacionadas a sustentabilidade. O circulo laranja, no topo,
representa o Eixo 2, 3 e 4, ligado ao ensino, pesquisa e extensdao como incentivadores
do desenvolvimento sustentavel, atendendo as dimensdes de racionalizacdo da
ocupacado dos espacos fisicos, identificacdo dos objetivos de menor impacto ambiental
e fomento a inovacdo no mercado. O circulo azul, a esquerda, referente a
sustentabilidade em compras e contratos publicos, apresenta o Eixo 3 e 5, relacionados
a sustentabilidade em compras e contratos publicos e a negdcios de impacto nas
contratacdes. Por ultimo, o circulo verde, a direita, representa os Eixos 1, 2 e 6,
associados a racionalizacdo e consumo consciente e ocupacdo de espacos fisicos e
divulgacdo, conscientizacdo e capacitacdo, todos associados a dimensdo de
sustentabilidade em agdes cotidianas. Nas intersecdes, o Eixo 3 conecta os circulos azul
e laranja, e o Eixo 6 aparece nas interse¢des entre o verde e o laranja e no centro, onde
os trés circulos se encontram, ressaltando a integragao entre as areas para promover
praticas sustentaveis.
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Figura 2 - Diretrizes e eixos tematicos do PLS 2024-2028 do IFRS
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Fonte: Comissdo Central PLS 2024-2028
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As dimensdes e eixos apresentados foram norteadores para elaboragdao deste
planejamento e orientaram a definicdo do plano de metas e agdes. O Quadro 1
apresenta a conexdo entre as dimensdes e eixos, com sua respectiva fundamentacao.

Quadro 1 - Diretrizes e eixos tematicos do PLS 2024-2028 do IFRS

DIRETRIZ

D1: Ensino, pesquisa e extensdo
como incentivadores do
desenvolvimento sustentavel.

EIXO

E3 e E4: Promover a producao,
o desenvolvimento e a
transferéncia de tecnologias
sociais, notadamente as
voltadas a preservacdo do meio
ambiente.

FONTE

Lei de Criacdao dos Institutos
Federais de Educacdo, Ciéncia e
Tecnologia - Lei ne
11.892/2008. Secdo Il, art. 69,
inciso IX.

E6: Contribuir para o alcance

dos Objetivos de
Desenvolvimento Sustentavel
da Agenda 2030 da

Organizacao das Nac¢des Unidas
através de projetos de Ensino,
Pesquisa e Extensdo.

LEl N2 14.802, DE 10 DE
JANEIRO DE 2024 - Institui o
Plano Plurianual da Unido para
o periodo de 2024 a 2027.

LEI N2 9.795, de 27 de abril de

1999 - Institui a Politica
Nacional de Educacao
Ambiental.
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DIRETRIZ

D2: Sustentabilidade em
compras e contratos publicos.

EIXO

E3: Promover praticas de
compras publicas sustentaveis,
de acordo com as politicas e
prioridades nacionais.

FONTE

Agenda 2030 - Objetivo 12:
Assegurar padrdes de producao
e de consumo sustentdveis.

E3: Incentivar compras publicas
sustentaveis para aquisicdo de
materiais e para contratac¢oes de
servigos e de investimentos.

EFD 2020-2031, item 4.3.4 -
Desafio: promover
oportunidades de negdcios

sustentaveis em meio ambiente
(Decreto n? 10.531, de 2020).

E5: Observar o principio do

Lei de Licitagdes e Contratos

D3: Sustentabilidade em acg0es
cotidianas

desenvolvimento nacional|Administrativos - Lei n? 14.133,

sustentavel nas licitacbes e|de 2021, art. 59.

contratos.

El: O3-Desenvolver meios de|Objetivo Estratégico PDI IFRS:

economicidade. Objetivo 03 / Dimensdo
Orgamento.

E2: Ol-Fomentar infraestrutura|Objetivo estratégico PDI IFRS:

adequada a todas as unidades do[Objetivo 01 / Dimens&o

IFRS. Orgamento.

E6: P2-Aprimorar e consolidar a|Objetivo estratégico PDI IFRS:

politica de Sustentabilidade|Objetivo P2 / Dimensdo

ambiental. Processos.

Fonte: Comissdo Central PLS 2024-2028

Metodologia de Elaboragao

A metodologia de elaboragao do plano foi dividida em 5 etapas (Definir, Medir,

Analisar, Melhorar e Controlar) seguindo os conceitos da metodologia DMAIC3.

1.

Definicdo: na primeira fase foi a de defini¢ao, em que a Comissao Central

PLS 2024-2028 identificou os principais problemas considerando os

relatérios PLS dos anos anteriores. Foram propostas melhorias nos

processos existentes a partir do diagndstico dos planos de logistica

sustentavel anteriores, o diagndstico atual de contratagdes e avaliada a

metodologia de aferigdo de custos indiretos. Nesta fase, foram propostas

metas e indicadores de avaliagdo de desempenho.

3 American Society for Quality (ASQ). "Define, Measure, Analyze, Improve, Control (DMAIC)." Disponivel

em

https://asq.org/quality-

resources/dmaic?srsltid=AfmBOooBCG fPJaYqTS8mGA6bSYB OWgkAjVYkpPKgBUn6NyuZvg 1L5.
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2. Medicdo: a Comissdao Central PLS avaliou os indicadores levantados na
Etapa 1 referentes aos anos anteriores.

3. Andlise: a comissdo avaliou a medicdo dos indicadores frente o
atendimento das metas, identificando principais gargalos e
oportunidades de melhoria. Nesta fase também foram realizadas
propostas para melhoria das praticas e indicadores de sustentabilidade
do IFRS.

4, Melhoria: esta etapa revisou as acdes propostas na Etapa 3 com o
objetivo de aprimorar o desempenho dos processos planejados,
melhorando seu desempenho em relagdo as diretrizes de
sustentabilidade inicialmente identificadas. O planejamento de metas e
indicadores foi revisto e adequado.

5. Controle: a ultima etapa teve como objetivo definir um processo de
monitoramento e controle continuo para que as mudangas e acgdes
implementadas no IFRS sejam permanentes e duradouras. Foi definido
processo e ferramentas institucionais para esta finalidade.

Apds a aprovagado do PLS 2024-2029, a metodologia de elaboragao baseada no
DMAIC serd aplicada na execucdo, prevendo ciclos anuais de definicdo, medicdo, analise,
proposicdo de melhorias e controle.

Para a execucdo da metodologia de elaboracdo do presente plano, bem como a
definicdo de prazos e responsaveis, foi seguido o cronograma de trabalho descrito no
Quadro 2.

Quadro 2 - Cronograma de Trabalho

ETAPA RESPONSAVEIS PRAZOS

1. Formacdo da Equipe Gestora: PRODI/DPE e 25/04/2024

Comissdo Central PLS 2024-2028. Gabinete da Reitoria

. . - 05/06/2024 a

2. Leitura material base sobre o PLS. Comissdo Central 25/06/2024
3. Reunido | da Comissdao Central: inicio Comissio Central 26/06/2024

dos trabalhos.
4. Levantamento de possiveis diretrizes Comissio Central 26/06/2024 a

estratégicas. 16/07/2024
5. Reunido Il da Comissdao Central:

elaboracdo de  proposta para as Comissdo Central 18/07/2024

diretrizes estratégicas e

encaminhamento do diagndstico.
6. Diagndstico da logistica e compras do 18/07/2024 a

drgao, identificando possiveis Comissdo Central

problematicas e leitura do material 21/08/2024
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para aprofundamento nos eixos
tematicos.

Reunido Il da Comissao Central:
apresentacao do diagnéstico,
discussdo e elaboracdao de minuta de
objetivos, acOes, metas, responsaveis
e indicadores (além de previsdo de
recursos necessarios e riscos) por eixo
tematico, que atuarao no
enfrentamento das problematicas
identificadas.

Comissdo Central

04/09/2024

Elaboracdo da minuta geral do
documento.

Comissao Central

04/09/2024 a
01/10//2024

Validacago da minuta geral do
documento com a alta gestao.

Comissao Central

04/10/2024 a
11/10/2024

10.

Ajustes da minuta geral do
documento.

Comissdo Central

14/10/2024 a
22/10/2024

11.

Reunido IV da Comissdao Central:
fechamento da minuta geral do
documento.

Comissdo Central

24/10/2024

12.

Envio do documento para apreciacao
do CONSUP.

Comissdo Central

10/11/2024

13.

Apreciacdo do documento pelo
CONSUP.

Comissdo Central

10/12/2024

14.

Publicacdo do plano no site do IFRS.

PRODI/DPE

13/12/2024

15.

Execucdo do plano de acdo pelas
unidades.

A definir

2025/2029

16.

Etapa de monitoramento das agdes
propostas no plano de a¢do do PLS -
ano 2025.

A definir

A definir

17.

Etapa de monitoramento das agdes
propostas no plano de a¢do do PLS -
ano 2026.

A definir

A definir

18.

Etapa de monitoramento das agdes
propostas no plano de a¢do do PLS -
ano 2027.

A definir

A definir

19.

Etapa de monitoramento das agdes
propostas no plano de a¢do do PLS -
ano 2028.

A definir

A definir

20.

Etapa de monitoramento das acdes
propostas no plano de a¢do do PLS -
ano 2029.

A definir

A definir

Fonte: Comissdo Central PLS 2024-2028
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Diagnodstico dos Planos de Logistica Sustentdvel anteriores

O IFRS ja executou 2 (dois) Planos de Logistica Sustentavel (PLS), os quais tiveram
como vigéncia os anos 2013 a 2016 e 2019 a 2023. Ambos foram construidos com base
na Instrucdo Normativa (IN) n? 10/2012, da Secretaria de Logistica e Tecnologia da
Informacdo — SLTI, que estabeleceu regras para a elaboracdo e implementacdo do
previsto no art. 16 do Decreto n® 7.746/2012 (alterado Decreto n? 9.178, de 2017).

Esta IN indicou, dentre outras questdes, a necessidade das ag¢des de
sustentabilidade e racionalizacdo do PLS contemplarem, no minimo, os seguintes temas:

1. Material de consumo compreendendo, pelo menos, papel para
impressao, copos descartaveis e cartuchos para impressao;

2. Energia elétrica;

3. Agua e esgoto;

4, Coleta seletiva;

5. Qualidade de vida no ambiente de trabalho;

6. Compras e contrata¢des sustentaveis, compreendendo, pelo menos,
obras, equipamentos, servigos de vigilancia, de limpeza, de telefonia, de
processamento de dados, de apoio administrativo e de manutencao
predial; e

7. Deslocamento de pessoal, considerando todos os meios de transporte,

com foco na reducdo de gastos e de emissdes de substancias poluentes.

Com base nesses temas, o PLS 2013-2016 prop0s sete dimensdes: Utilizagdo de

bens naturais e bens publicos; Agua; Energia elétrica; Gestdo de residuos gerados;
Qualidade de vida; LicitacGes sustentaveis e Deslocamento de pessoal. Cada uma delas
contou com uma ou mais agles, além de acdes internas, as acdes macro e metas
estabelecidas, porém ndo sdo apresentados, no documento publicado, indicadores para
medicdo do resultado das acdes e consequentemente avaliacdo da meta.

O documento publicado no sitio do IFRS para 2019-2023 apresenta essas

informag¢des quando observados os planos de acdo das unidades. Apesar disso, a
execucdo do plano ficou prejudicada devido ao periodo pandémico vivenciado. Assim,
seu monitoramento foi realizado a partir de 2022, quando todas as unidades do IFRS
voltaram integralmente as atividades presenciais, conforme registrado na pagina de
publicacao do plano.

O monitoramento da execuc¢ao e atendimento das metas do PLS em seu ultimo
exercicio se deu através de painel, alimentado por dados registrados pelas unidades no
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Sistema Integrado de Gestdo de Planejamento e de Projetos (SIGPP) do IFRS. Pela anélise
de seus dados, nota-se que:

@® Ha falta de dados e falta de padronizacdo das unidades de medida
utilizadas na prestacdo de contas, o que dificulta o processo de
mapeamento e acompanhamento do consumo de recursos hidricos,
energéticos, bem como de a¢bes em prol da coleta seletiva e da
destinacdo adequada de residuos, por exemplo. Destaca-se que o
preenchimento foi feito de forma manual;

@® H3a um aparente distanciamento do PLS com os projetos de ensino,
pesquisa e extensdo da instituicdo, visto que ha o registro de apenas
cinco agdes distintas, com iniciativas ligadas a esses termos nos anos de
2022 e 2023, além de uma ocorréncia como desafio futuro. Ao passo que
a instituicdo possui mais de vinte grupos de pesquisa ligados a
sustentabilidade, como pode ser visualizado na Classificacdo dos Grupos

de Pesquisa por Grande Area do Conhecimento.

Metodologia de Afericao de Custos Indiretos

A lei geral de contratacdes publicas (Lei n? 14.133/2021) ja sinalizou onde ela
acredita que deve estar a perspectiva do ciclo de vida do objeto. O novo regime juridico
traz expressamente no seu artigo 18, VIII, ao tratar do tema no tdpico “da instrucdo do
processo”, e em especial em seu § 19, Xll, ao tratar do estudo técnico preliminar (ETP).

“Art. 18. A fase preparatéria do processo licitatorio é caracterizada pelo
planejamento e deve compatibilizar-se com o plano de contratages anual de
que trata o inciso VIl do caput do art. 12 desta Lei, sempre que elaborado, e
com as leis orcamentdrias, bem como abordar todas as consideragGes
técnicas, mercadoldgicas e de gestdo que podem interferir na contratagao,
compreendidos:

VIl - a modalidade de licitacdo, o critério de julgamento, o modo de disputa
e a adequacao e eficiéncia da forma de combinacao desses parametros, para
os fins de selecdo da proposta apta a gerar o resultado de contrata¢do mais
vantajoso para a Administra¢do Publica, considerado todo o ciclo de vida do
objeto;

§ 12 O estudo técnico preliminar a que se refere o inciso | do caput deste
artigo devera evidenciar o problema a ser resolvido e a sua melhor solugdo,
de modo a permitir a avaliagdo da viabilidade técnica e econGmica da
contratacdo, e contera os seguintes elementos:

Xl - descricdo de possiveis impactos ambientais e respectivas medidas
mitigadoras, incluidos requisitos de baixo consumo de energia e de outros
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recursos, bem como logistica reversa para desfazimento e reciclagem de bens
e refugos, quando aplicavel”.

O Estudo Técnico Preliminar (ETP) é uma ferramenta de planejamento
fundamental para as aquisicoes publicas. De acordo com a Nova Lei de Licitagbes e
Contratos, o ETP tem a finalidade de destacar o problema a ser resolvido e a sua melhor
solugdo, a fim de permitir uma avaliacdo da viabilidade técnica e econbmica da
contratagao. A melhor solugdo passa obrigatoriamente por uma perspectiva partindo do
ciclo de vida do objeto. Por isso a necessidade de tempo para o levantamento das
perguntas essenciais para a resolucdo do problema, a pesquisa para a identificacdo das
melhores solucdes e o planejamento da compra. E no ETP que s3o realizados esses
levantamentos e analises que orientam a Administracdo na definicdo de aspectos
criticos dos editais e contratos. Essas orientacdes serdo usadas como base para o Termo
de Referéncia (TR). Quanto mais bem fundamentado o ETP, menor a possibilidade de
haver questionamentos e discussdes das premissas assumidas pelo tomador de decisdo.
Essa foi, inclusive, uma orientacdo dada pelo Tribunal de Contas da Unido no Acérdao
publicado em 2019, Acérddo 1666/2019-TCU-Plendrio, que assim se manifestou em seu
item 9.6.1: “equilibrio entre prego e requisitos de sustentabilidade". O ETP deve analisar
se 0 mercado estd preparado para atender aos requisitos de sustentabilidade, de forma
a nao restringir excessivamente a competi¢ao”.

Assim, a modelagem de contratacdo mais vantajosa, premissa indiscutivel de
sustentabilidade em todos os seus aspectos, ndo considerando somente o pregco, mas
todo o ciclo de vida do objeto, deve ser pensada ainda na fase de planejamento da
contratacdo, a partir da elaboracdo do Estudo Técnico Preliminar e do Termo de
Referéncia, levando-se em conta os desdobramentos em todas as etapas do ciclo de vida
de um produto ou servico, podendo ser utilizados parametros diversos, tais como
histéricos de contratos anteriores, séries estatisticas disponiveis, informacdes
constantes de publicacdes especializadas (especialmente o “Guia_Nacional de
ContratacOes Sustentdveis” da Advocacia Geral da Unido e a Cartilha “Como Inserir
Critérios de Sustentabilidade nas Contratacoes Publicas”, da Controladoria Geral da
Unido), trabalhos técnicos e académicos, dentre outros.

Além destas analises, a Portaria SEGES/ME n2 8.978, de 2021, em seu Art. 82, I,
prevé que o PLS deve prever em seu escopo a apresentacao de uma metodologia para
mensuracdo e andlise de custos indiretos relacionados ao ciclo de vida do objeto
contratado, desde a obtencdo da matéria prima até a producao, distribuicdo, utilizacao
do produto e seu descarte final.

E importante esclarecer que custos indiretos sdo todas as despesas que excedam
o custo de aquisicdo de um produto ou servico. Podem se relacionar as despesas de
manutencdo, utilizacdo, reposicdo, depreciacdo, tratamento de residuos sdlidos e
impacto ambiental, dentre outros fatores vinculados as etapas do ciclo de vida do
objeto, desde que objetivamente mensuraveis, consoante prevé o art. 34, §19, da Lei no
14.133, de 2021, e ilustrado na Figura 3.
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Figura 3 - Custos indiretos na perspectiva do ciclo de vida

I descarte @ @ P&D

7 | manutencao ;;@r planejamento

CCv

operacao : 3 I producao

5 laqulsocao .‘ |logustnca

Fonte: Caderno de Logistica do Plano Diretor de Logistica Sustentdavel

Custos Indiretos

Apds o mapeamento do ciclo de vida do objeto, segue-se para a mensuracdo dos
custos indiretos, representada pela Equagao 1:

C; = Cop+ Cy + Cp Equagdo (1)

Onde:

C; - Custos indiretos;
Co - Custos de operagao; utilizagdo; depreciagao; treinamento; licengas e
taxas; armazenamento; mado de obra; energia; agua; insumos; capacidade

ociosa; custos financeiros;

Cy; - Custos de manutengao; reposicao; falhas; rejeigdes;

Cp - Custos de descarte; valor residual; obsolescéncia; tratamento de
residuos; mitigagao de impacto(s) ambiental(is).

Por sua vez, o somatodrio dos custos indiretos ao custo de aquisicdo denomina-
se Custo Total da Posse - CTP (Total Cost of Ownership), representado pela Equagdo 2:

Crp= C4+ C Equagdo (2)

Onde:

Crp - Custo total da posse;
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C, - Custo da aquisicdo (preco de etiqueta/do contrato/preco pago pelo
produto ou servico);
C; - Custos indiretos.

Destaca-se que a afericdo dos custos indiretos, por meio da Equacdo 1
apresentada anteriormente, depende da possibilidade de obtencdo de dados que sejam
objetivamente mensuraveis sendo, geralmente, aplicados ao ciclo de vida de materiais.
No caso de servicos, recomenda-se, dada a incipiéncia na tematica de afericao de custos
pelo IFRS, analisar subjetivamente o objeto por meio dos parametros diversos
explicitados no decorrer deste tépico do PLS. Tanto para materiais como para servicos,
€ importante avaliar, no sentido de manter os requisitos de sustentabilidade ja expostos
nas minutas da AGU utilizadas pelo IFRS, como por exemplo:

@ Previsdo, nos contratos de terceirizacdo, da adog¢do de procedimentos que
promovam o uso racional dos recursos e utilizem produtos reciclados,
reutilizados e/ou biodegradaveis;

@® Previsdo de utilizacdo de conta vinculada bloqueada para movimentacgao, para
garantia de pagamento das verbas trabalhistas dos funcionarios terceirizados em
contratos com dedicacdo exclusiva de mao de obra;

@® Previsdo de logistica reversa em editais para aquisicdo de componentes
eletrénicos e embalagens de produtos controlados, possibilitando o descarte
correto desses materiais;

@® Respeito as Normas Brasileiras - NBR publicadas pela Associacdo Brasileira de
Normas Técnicas sobre residuos sdlidos;

@® Previsdo de treinamento e capacitacao periddica dos empregados terceirizados
em boas praticas de reducdo de desperdicios e poluicdo, residuos sélidos;

@® Observacdo da Resolucdo CONAMA n? 20, de 7/12/94, Portaria n? 430/2012 do
Inmetro e demais legislacdes correlatas, quanto aos equipamentos de limpeza
que geram ruido no seu funcionamento.

A avaliacdo dos requisitos de sustentabilidade dos materiais e servicos nas
contratacdes do IFRS ficam a cargo da gestdo, das dreas requisitantes e técnicas, quando
houver, bem como dos servidores das areas de licitacdes e contratos envolvidos no
planejamento das contratagdes. O cumprimento dos requisitos de sustentabilidade
durante a execugdo dos contratos fica a cargo das equipes de fiscalizacao.

Diagnodstico Atual de Contratagoes

Considerando dados dos anos de 2022 e 2023 e, em alguns casos, ampliando a
analise para 2021, o diagndstico das compras e contratacdes do IFRS teve como
finalidade visualizar a evolugdo e o padrdao de consumo e de mercado. As perguntas
respondidas foram: “O que compramos?”, “O quanto compramos?”’, “Por quanto
compramos?”, “Como compramos?”, “Quando (ou com que frequéncia) compramos?”,

Plano de Logistica Sustentavel do IFRS EEm INSTITUTO FEDERAL
HEE  Rio Grande do Sul




18

“Quem compra?” e “De quem se compra?”. Com base nas respostas apresentadas na
sequéncia, pode-se identificar pontos de atencao, lacunas e possiveis problematicas que
serdo tratadas na secdo “Inventdrio de Necessidades”.

O que compramos?

Ao tratar do levantamento dos bens, servicos e obras contratados, é crucial
realizar uma divisdo por categorias de objetos de compra para obter uma visdao das
aquisicoes do IFRS. Este processo permite identificar quais compras e contrata¢des sao
consideradas estratégicas, tanto em termos de relevancia financeira quanto
quantitativa e de impactos socioambientais. Ao destacar os tipos de contratagdes, o IFRS
pode priorizar acdes que promovam eficiéncia, economia e sustentabilidade.

Observando a execugao financeira de anos anteriores, os maiores investimentos
de recursos do IFRS referem-se as contratacdes de servicos terceirizados com dedicacao
exclusiva de mao de obra, seguidas pelas aquisicdes de material de consumo comuns e
de tecnologia de informagdo, alimentos advindos da agricultura familiar (PNAE e PAA),
obras e servigos de engenharia e alimentos de fornecedores em geral. Os valores
relativos a cada categoria de objeto de compra podem ser verificados nos Quadro 3 e
Quadro 4, extraidos do Relatério de Gestao IFRS 2023.

Quadro 3 - Gastos Por Finalidade

GASTOS POR FINALIDADE
Tipo de contratagdo Valor liquidado 2021 Valor liquidado 2022 Valor liquidado 2023

Servigos terceirizados com

dedicacio exclusiva de m3o RS 10.923.232,48 R$ 15.091.296,11 R$ 23.360.358,92
de obra.

?’I'g)te”a' de consumo (sem  p¢ 4 81913581 RS 2.649.833,97 R$ 2.970.809,07
Contratacbes  de  TIC  pey g3 457 57 RS 1.592.685,30 RS 1.331.208,48
(investimento + custeio).

Aquisices de alimentos. R$ 1.000.968,07 RS 2.158.177,88 R$ 1.275.959,13
Equipamentos e material RS 434.626,57 RS 376.882,36 R$ 601.134,94
permanente (sem TIC).

Obras, ~  projetos € R$ 455.644,03 R$ 1.405.932,51 R$ 1.500.011,52
instalagGes.

Fonte: Baseado em dados do Tesouro Gerencial, 2023
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Quadro 4 - Aquisi¢cao de alimentos da agricultura familiar

AQUISICAO DE ALIMENTOS DA AGRICULTURA FAMILIAR NO IFRS

. Valor Valor Valor
Modalidade
de contratacio processos | homologado | processos | homologado | processos | homologado

§ 2021 2021 2022 2022 2023 2023

Chamada
Publica PAB
(Programa
Alimenta RS RS
Brasil, Lei 2 RS 862.517,82 7 405.450,93 > 258.898,07
14.284, de 29
de dezembro
de 2021).
Chamada
Pdblica PNAE
(Programa RS
Nguonal ) de 3 RS 122.703,90 13 615.225,09 17 RS 1.416.353,52
Alimentagdo

Escolar, Lei n°
11.947/20009).

RS RS RS
et _ 985.221,72 n 1.020.676,02 n 1.675.251,59

Fonte: Controles internos DLC, 2023.

O IFRS possui contratacBes consideradas estratégicas sob o ponto de vista
sustentdvel, em seus varios aspectos:

a) Contrato de servico de outsourcing de impressdao em substituicdo aos contratos
de locacdo de impressoras e de aquisicdo de equipamentos proprios, que
permitiu a melhoria e a qualificagdo do parque tecnolégico com menor dispéndio
financeiro e operacional;

b) Contrato de empresa para gestdo da frota de veiculos com servicos de
manuten¢do e de abastecimento, desonerando a estrutura administrativa
quanto as multiplas contratagdes por fato gerador, permitindo aumentar o foco
nas areas finalisticas;

c) Contrato para gestdao de almoxarifado virtual, diminuindo os custos de
estocagem de materiais, ampliando o uso racional dos espacos institucionais;

d) Aquisicdo de absorventes para distribuicdo no Projeto Dignidade Menstrual,
ampliando o acesso as alunas do IFRS, visando a sustentabilidade social;

e) Aquisicdo de alimentos da agricultura familiar fomentando a economia local e
regional e melhorando a seguranga alimentar dos alunos do IFRS;

f) Contratos de servigos terceirizados com dedicagao exclusiva de mado de obra com
utilizacao da conta vinculada visando a garantia de pagamento das obrigacdes
trabalhistas e previdencidrias aos trabalhadores;

g) Aquisicdo de usinas fotovoltaicas para a geracdo de energia limpa em todos os
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campi do IFRS;

h) Substituicdo de equipamentos de condicionadores de ar, na reitoria e campi,
com vistas a atualizar os equipamentos para a tecnologia inverter e classificacdo
energética A.

Porém, embora o IFRS tenha contrata¢des estratégicas e faca a previsdo de
critérios de sustentabilidade em grande parte das contratacdes, ndo é possivel
dimensionar facilmente qual a participagao dessas compras e contratagdes estratégicas
por tipo de contratagdo. Dentre as que sdao possiveis identificar, cita-se as 100% das
contratagdes terceirizadas de mao de obra exclusiva com o uso de conta vinculada e de
procedimentos de fiscalizacdo do pagamento das verbas trabalhistas e previdenciarias
pelas empresas contratadas aos funcionarios, e a aquisicdo de alimentos da agricultura
familiar, cujos valores homologados pelas chamadas publicas do PAB e PNAE vem
crescendo a cada ano. O valor de alimentos adquiridos da agricultura familiar tem sido
bastante consideravel, refletindo a preocupag¢ao do IFRS com a execug¢do de uma politica
publica sustentdvel no ambito ambiental, econémico e social, fomentando o
desenvolvimento econémico regional e a melhora nutricional da alimentacdo dos
estudantes.

O quanto compramos?

Ao dimensionar o volume de compras realizadas, é essencial identificar as
principais modalidades licitatérias utilizadas pelo IFRS, em termos de valor homologado,
despesa executada, quantidade e frequéncia. Este levantamento permite uma
compreensao detalhada dos padrées de compras do IFRS, evidenciando as modalidades
com maior demanda e possibilitando a adogdao de praticas mais sustentdveis. As
informagdes apresentadas no Quadro 5 revelam o valor que compramos dividido por
modalidade de licitagao.

Quadro 5 - Valores homologados e executados por modalidade de licitagao

CRITERIOS POR VALORES POR MODALIDADE DE CONTRATAGAO
ANO PREGAO DISPENSA INEXIGIBILIDADE RDC TOTAL
\7:\e ] RS RS RS RS RS
(o] V(o] Kelc/-\sloM N 39.018.433,41 | 4.393.691,48 7.639.127,05 2.837.993,30 [REK:LERL LY
2021
VALOR RS RS RS RS RS
(o] (o] Nelcl\DIoM N 67.937.926,94 | 7.724.427,94 203.456,03 9.413.974,46 R ENELEY
2022
VALOR RS RS RS RS RS
(o] Y [e]Kelcl-3loM M 50.395.428,83 | 6.547.175,39 10.620.957,15 8.314.106,37 [WARIINT AL
2023
NUMERO
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PROCESSOS 43 84 28 7
HOMOLOGADOS
2021
NUMERO

PROCESSOS 50 163 27 11
HOMOLOGADOS
2022
NUMERO
PROCESSOS 45 175 31 10
HOMOLOGADOS
2023
DESPESA RS RS RS RS RS
EXECUTADA 28.372.966,47 3.946.208,29 3.946.208,29 4.685.234,14 [ULEEER:LY VY
2021
DESPESA RS RS RS RS RS
EXECUTADA 37.623.866,13 | 6.047.887,10 5.157.011,39 9.097.095,47 BEyAPig: k)
2022
DESPESA RS RS RS RS RS
EXECUTADA 40.277.831,82 | 9.651.154,39 6.047.887,10 7.771.152,56 PBEERLERPAR:Y)
2023
Fonte: Painel de Compras do Governo Federal para os valores homologados de contratagdes diretas e
pregdo. Controle interno da DLC e Compras.gov.br para dados de RDC. Tesouro Gerencial para dados
de despesas executadas.

Por quanto compramos?

Ao contabilizar o total de gastos, torna-se essencial classificar os tipos de
contratagdao por categorias de objetos de compras, destacando aquelas de maior
relevancia orgamentaria. A analise apresentada no Quadro 6 oferece uma visdo da
execucgao financeira do IFRS, permitindo identificar dreas de maior investimento e
oportunidades para ajustes e economias. Ao focar nas categorias com maior impacto
orgamentdrio, o IFRS pode direcionar seus esfor¢os para praticas de compras
estratégicas e sustentaveis.

Quadro 6 - Contratos mais relevantes conforme Relatdrio de Gestao 2023

VALOR VALOR

TIPO DE TOTAL
~ OBIJETO LIQUIDADO LIQUIDADO LIQUIDADO | TOTAL 2023
CONTRATACAO 2021 2021 2022
Limpeza e RS RS RS
conservagao 3.167.865,82 5.337.695,28 6.173.879,37
Vigilancia
RS RS R$
SERVICOS armada e RS RS RS
133642010 ] desarmada/vigia 4.446.595,09 11.235.784,05 4.664.899,66 15.839.314,91 4.671.699,40 23.360.358,92
Ser;nggz de RS RS RS
P 2.515.405,33 3.136.427,11 4,131.934,40

administrativo
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domésiees RS RS RS
R 513.834,93 911.226,67 1.187.807,61
(copa e cozinha)
Profissionais
para
T, . s
. P 592.082,88 1.789.066,19 7.196.538,14
de libras,
Psicopedagogos
e Cuidadores
Bens !move|s - RS RS RS
prediais com
' 1.074.803,69 1.272.807,35 1.126.683,40
material
SERVICOS DE
MANUTENCAO RS RS RS RS RS RS
E Equipamentos 1.465.178,04 2.060.054,58 2.427.744,88
CONSERVACAO 122.092,08 130.546,29 398.500,53
Frota de RS RS RS
veiculos 268.282,27 656.700,94 902.560,95

Equipamentos,

mobiliario e RS RS RS RS RS RS
acervo 1.020.911,12 1.020.911,12 944.461,36 944.461,36 604.972,70 604.972,70

bibliografico

AQUISICAO DE
ITENS DE
INVESTIMENTO

Estudos e R$ 0,00 RS 28.550,00 R$ 0,00
Projetos
OBRAS E Obras em RS RS RS RS RS RS

INSTALAGOES andamento  432.014,16 455.644,03 1.084.551,80 1.405.932,51 1.416.236,55 1.500.011,52

RS RS R$

Instalagdes 23.629,87 292.830,71 83.774,97

Fonte: Baseado em dados do Tesouro Gerencial, 2023

Ao compararmos os valores liquidados nos servicos terceirizados apresentados
no quadro 6 (Contratos mais relevantes conforme Relatdério de Gestao 2023) com o total
de despesa executada por modalidade de licitagdo dos respectivos anos, do quadro 5
(Valores homologados e executados por modalidade de licitagdo), a saber: RS
40.983.982,77 em 2021, RS 57.925.860,09 em 2022, RS 63.748.025,87 em 2023,
percebe-se que essas contratacdes representam 27,41%, 27,34% e 36,64%,
respectivamente. Com representatividade significativa e crescente, é importante olhar
para esse grupo, de forma a garantir a sustentabilidade econdmica e social dos
trabalhadores terceirizados dos contratos com execugao exclusiva de mao de obra, por
meio da ampliagao de uma rotina de fiscalizagao administrativa, uso da conta vinculada.
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O aumento significativo de valores liquidados nesta categoria deveu-se a ampliacdo da
contratacdo de profissionais para o atendimento a crescente demanda de alunos com
necessidades especiais em nossa institui¢ao.

Como compramos?

A existéncia de uma politica de compras ndo apenas padroniza os processos, mas
também promove a eficiéncia e a transparéncia nas aquisicdes. Examinar essas
diretrizes permite avaliar se as praticas atuais estdo alinhadas com os objetivos
institucionais de sustentabilidade e economia, além de identificar oportunidades para
melhorar a coordenacdo e a gestao das compras.

O IFRS vem publicando instrucdes normativas que regulamentam a governanca
das contratagdes (2022: IN _IFRS PROAD 04/2021; 2023: IN _IFRS PROAD 03/2022),
definindo questdes como a construcdo do Calenddrio de Licitagdes Compartilhadas

(CLC), que contempla as contrata¢des das demandas comuns da reitoria e campi, com
base no Plano de Contratacdo Anual, a delegacdo de funcgdo, as responsabilidades de
cada agente dentro do processo de contratacdo publica no érgao, além de defini¢cGes
guanto as equipes de planejamento, controle de fracionamento de despesas,
contratagdes especificas em cada campus, entre outras.

Assim como na reitoria, cada campus possui equipe de licitagGes e contratos, que
possui a atribuicdo de providenciar os processos de contratacdes especificas da unidade
ou, conforme definido no CLC, também gerenciar processos com demandas
compartilhadas.

Apds o processo de construcdo do Plano de Contrata¢des Anual, conforme
Decreto 10.947/2022, a PROAD/DLC propde o CLC buscando agrupar demandas comuns
para processos compartilhados com o objetivo de economia de escala e racionalizagdo
processual, evitando o parcelamento de compras. As demandas especificas de cada
unidade ficam a cargo de cada campus demandante. Posteriormente, o Comité de
Administracdo (COAD) analisa, ajusta e aprova a proposta do CLC, conforme prioridades
de atendimento das demandas e previsdao orcamentaria para o exercicio, dentre outros
critérios.

Em geral, em funcdo dos objetos e valores totais demandados no ambito do IFRS,
os processos compartilhados tém sido providenciados por pregdo com Sistema de
Registro de Precos. Demandas de servicos terceirizados com dedicacdo exclusiva de mao
de obra sdo contratadas por Pregdo Tradicional, com valores estimados a serem
faturados conforme execucdo mensal. As contrata¢des diretas sdo providenciadas por
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cada campus, quando previrem valores enquadrados no Art. 75 da Lei n? 14.133/2021
no exercicio, observando-se o controle de fracionamento de despesas, a natureza do
objeto e a necessidade de fornecimento de material ou servico por empresas locais,
dado o histérico das contratacdes anteriores. As obras e servicos de engenharia tém
sido, preferencialmente, contratadas pelo Regime Diferenciado de Contratagdes (Lei n2
12.462/2011), exceto quando os valores se enquadram no caso de contratacgdo direta.
A partir de 2024, todas as obras serdo contratadas pela modalidade de Concorréncia, de
forma a atender ao novo regime de licitacGes e contratos.

Quando (ou com que frequéncia) compramos?

A qualidade de elaboragdo do Plano de Compras Anual (PCA) do IFRS considera
a agregacdo de bens e servicos de mesma natureza, a execucdo das demandas
planejadas e o cumprimento do calendario de compras. Avaliar esses aspectos revela a
eficiéncia do processo de compras do IFRS e praticas que podem ser aprimoradas.

Conforme mencionado anteriormente, o IFRS realiza processos de contratacdes
com base em demandas planejadas por cada campus e reitoria, num processo continuo
durante todo o ano. Também realiza contratagGes emergenciais, quando verificadas
necessidades de atendimento de ocorréncias sem possibilidade de previsao, como por
exemplo, no caso de rescisdes contratuais antecipadas por descumprimento dos
contratados; recebimento de recursos extra orcamentarios; ocorréncia de fatos
supervenientes ou movimentos naturais que afetem a estrutura fisica dos campi; entre
outros.

O planejamento das demandas institucionais é realizado conforme Decreto
10.947, de 25 de janeiro de 2022, utilizando o sistema de Planejamento e
Gerenciamento de Contratacdes (PGC) do Governo Federal, conforme cronograma que
atenda aos prazos e condi¢des do referido Decreto, e considerando alguns critérios que
visam a padronizagao e a facilidade de identificagdo de demandas no momento da
analise dos Documentos de Formalizagdo de Demanda (DFD), como por exemplo: o
cadastramento de um DFD para cada classe de itens, observando, preferencialmente
um quadro de classes padrdo criado pela Diretoria de Licitacdes e Contratos; o ndo
cadastramento de demandas de itens de material de expediente devido a haver
contrato de almoxarifado virtual vigente que supre a demanda da lista de itens desta
familia; inclusdo de demandas em que sejam necessarios novos processos de
contratacdes, nos casos de ndo ser possivel uma renovagdo de contrato; previsao de
demandas que considerem a previsdo de disponibilidade orcamentaria para o ano de
execuc¢ao; entre outros.

| ]
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A agregacdo de itens de bens e servicos de objetos de mesma natureza com
vistas a organizacdo de um calendario de compras que racionalize os processos de
contratacdes no IFRS tem inicio no levantamento das demandas, no momento em que
cada drea requisitante indica suas necessidades de aquisicbes e contratacgées,
considerando ndao somente os itens necessarios, mas agrupando-os nos DFDs conforme
previsdo de familias de itens e classes do CATMAT e CATSER que possam ser
adquiridas/contratadas por fornecedores do mesmo ramo de atuagdo no mercado,
facilitando e possibilitando a agregacdo de demandas em processos de contratacdes
compartilhadas no momento posterior de andlise dos DFDs. Na fase de analise das
demandas para a proposta do Plano de Contratacdes Anual (PCA), sdo verificadas as
possibilidades de compartilhamento de processos, ou ndo, considerando o mercado
local, as contratacGes anteriores, a legislacdo da area e os sistemas do Compras.gov.

O PCA possui previsdao de demandas compartilhadas e especificas. Para as
demandas compartilhadas, é construido o Calendario de Licitagdes Compartilhadas, com
a definicdo de uma unidade como gerenciadora do processo e formacao de uma equipe
de planejamento. Esta equipe realizara a andlise da lista de itens e demais documentos
de planejamento, de forma a buscar a homologacdo dos itens que atendam as
necessidades de cada participante do processo, mitigando riscos de itens desertos e
fracassados e, por conseguinte, o desatendimento de alguma acdo ou objetivo
institucional.

A execucdo das demandas planejadas é avaliada por cada campus, que possui
Ordenador de despesas proprio com autonomia para o planejamento das acles e
execucdo do seu orcamento, conforme determina a Lei de criacdo dos Institutos
Federais (Lei 11.892).

Para que haja um adequado planejamento e execucdo dos processos de
contratacoes, é imprescindivel que também haja um bom planejamento de acles
institucionais por parte da gestdo e das areas demandantes, prevendo acdes
sustentdveis, evitando o surgimento de demandas emergenciais ou demandas que nao
possuam recursos planejados anteriormente, que acabam prejudicando o andamento
do planejado no PCA e talvez, a qualidade do gasto institucional.

Quem compra?

A Diretoria de LicitacGes e Contratos (DLC), na reitoria, coordena a construcdo
do Planejamento Anual de Aquisicdes e Contratacdes do IFRS e acompanha seu
andamento, prestando suporte técnico e orientando, a partir de uma instrucdo
processual padronizada, com base na legislacdo vigente, a tomada de decisdo nos campi
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e Reitoria. Em funcdo disso, o IFRS garante uma maior uniformidade nos processos,
facilita a negociacdo com fornecedores e promove uma gestao integrada das aquisicoes.
Essa centralizacdo contribui para a implementacdo de praticas de compras sustentaveis
e alinhadas aos objetivos institucionais.

Em dezembro de 2018, uma comissdo intercampi apresentou a gestdo um
projeto para a implementacdo de reformulacdo de Licitagcbes no IFRS, com previsdo de
uma central de compras, mas nao foi possivel sua implementacao, por diversos motivos.

Reitoria e campi possuem equipes para as licitacdes e gestao de contratos, sendo
gue as demandas especificas de cada unidade sdo providenciadas por estas equipes, e
as demandas comuns, por processos compartilhados com gerenciadores e equipes de
planejamento definidas no Calendario de Licitagdes Compartilhadas. Os contratos com
demandas compartilhadas sdo gerenciados pela reitoria, e os com demandas especificas
das unidades, pelos campi demandantes.

O IFRS reduziu a quantidade de UASG em mais de 90%, tendo restado apenas
uma Unica UASG de compras sob o nimero 158141, para atendimento a solicitacdo do
Ministério da Economia (Nota Técnica SElI 26208/2020/ME da SEGES - processo n2
19973.102456/2020-96).

De quem se compra?

Por fim, identificar o nivel de conformidade com os pardametros de reducdo do
guantitativo de Unidades de Administracdo de Servicos Gerais (UASG), conforme
instituido pela Portaria n? 13.623, de 2019, ajuda a garantir que as compras sejam
realizadas de forma mais centralizada e eficiente, fortalecendo a governanga nas
compras publicas e a eficiéncia estabelecidas pela institui¢ao.

A maior parte das compras homologadas do IFRS sdo de empresas ME/EPP
guando utilizada a modalidade Pregdo. Nas contratacdes diretas, a maioria dos
processos é homologado para empresas de maior porte, levando em conta os valores
contratados. Mas ha que se considerar que as contratacoes de energia elétrica, bem
como agua e esgoto, sdo os maiores valores despendidos em contratacdes diretas por
inexigibilidade, sendo realizadas para concessiondrias ndo enquadradas como micro e
pequenas empresas. Nos casos de Regime Diferenciado de Contrata¢des ndo foi possivel
mensurar a participacdo de ME/EPP, em func¢do do Painel de Compras do Governo
Federal ndo possuir esses dados para extracao.

(1 1]
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Quadro 7 - Representatividade de empresas ME/EPP nas compras homologadas do

IFRS em 2022
% DE COMPRAS | % DO VALOR DAS
VALOR VALOR HOMOLOGADAS COMPRAS
MODALIDADE
. TOTAL HOMOLOGADO CcCoOM HOMOLOGADAS
LICITATORIA ~ ~
HOMOLOGADO ME/EPP PARTICIPACAO |COM PARTICIPACAO
DE ME/EPP DE ME/EPP
PREGAO RS 48.196.260,41 RS 26.712.162,06 95,65% 55,42%
COMPRAS
2022 . D.IBET.AS RS 7.766.463,42 R$589.879,72 36,41% 7,60%
(inexigibilidades
e dispensas)
RDC R$9.413.974,46 Sem informacdo Sem informacdo  Sem informacdo

Fonte: Controles internos DLC, 2023

Quadro 8 - Representatividade de empresas ME/EPP nas compras homologadas do
IFRS em 2023

% DE COMPRAS | % DO VALOR DAS

VALOR VALOR HOMOLOGADAS COMPRAS
MODALIDADE
~ TOTAL HOMOLOGADO coMm HOMOLOGADAS
LICITATORIA = -
HOMOLOGADO ME/EPP PARTICIPACAO |(COM PARTICIPACAO
DE ME/EPP DE ME/EPP
PREGAO RS 42.106.728,17 RS 35.202.687,58 97,73% 83,60%
COMPRAS
2023 DIRETAS RS 17.168.132,54 RS 2.993.226,77 49,76% 17,43%

(inexigibilidades
e dispensas)

RDC RS 8.314.106,37 Sem informacdo Sem informacdo  Sem informacdo

Fonte: Controles internos DLC, 2023

Os Quadro 7 e Quadro 8 representam dados retirados do Relatdério do Painel de
Compras do Governo Federal, aba Processos Homologados, na data de 21/08/2024. As
informagdes sobre RDCs foram extraidas da base de dados da DLC.

Pela comparacdo dos Quadro 7 e Quadro 8, percebe-se que a participacado das
empresas ME/EPP vem aumentando no IFRS, o que é positivo e vai ao encontro do
preconizado na legislagdo de logistica sustentavel. Embora a maior participagao dessas
empresas se dé nos pregdes, como ja mencionado anteriormente, em ambas as
modalidades tém apresentado aumento, sendo o aumento mais significativo na
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modalidade de compras diretas. De 2022 para 2023, o incremento da
representatividade do % do valor das compras homologadas - com participacdo de
ME/EPP (comparadas a coluna 6 dos Quadro 7 e Quadro 8) foi de 50,84% nos pregdes e
129,34% nas compras diretas.

Além dessa relevante participacdo de empresas ME/EPP nas contratagdes do
IFRS, a instituicdo tem previsdo de critérios de sustentabilidade em praticamente a
totalidade das contratac¢des, e em todas elas, a possibilidade de inclusdo destes critérios
¢ avaliada.

Algumas acoes estratégicas importantes:

1. Opcao pelo servico de outsourcing de impressdao em todo o IFRS, ao invés da
locacdo e/ou aquisicdo de impressoras com depreciagdo de maquinario;

2. Servigo de outsourcing de almoxarifado virtual para a racionalizagdao e uso
qualitativo dos espacos na instituicdo, bem como para diminuir custos de
armazenamento e gerenciamento de logistica;

3. Previsdao de servico de locacdo de frota de veiculos visando diminuir a emissao
de gases e o consumo de combustiveis com uma frota mais atualizada;
Aquisicdo de usinas fotovoltaicas para geracdo de energia limpa;

5. Preferéncia de contratacdo de empresas locais para fomento a economia
regional nos casos de servicos de engenharia, facilitando a execuc¢ao do servico
e contratando méo de obra local;

6. Preferéncia por processos de contratacbes compartilhadas entre os campi
quando as demandas se mostrarem comuns, havendo possibilidade de
economia de escala e racionalizacdo de processos;

7. Utilizacdo de conta-vinculada em todos os processos de contrata¢des de servicos
terceirizados do IFRS, mitigando os riscos de descumprimentos trabalhistas e
previdenciarios, protegendo as relacbes de trabalho entre empregados e
contratada;

8. Preferéncia de aquisicdao de alimentos da agricultura familiar, fomentando a
economia local e regional e a seguranca alimentar dos alunos do IFRS;

9. Adocdo de processos eletrénicos, reduzindo consumo de impressao e papel,
além de transporte de processos e armazenagem;

10. Adogao de ferramentas para reunides e cursos on-line, reduzindo
deslocamentos.

O IFRS também possui um Programa Institucional de Eficiéncia Energética, o qual
trata de estudos energéticos e hidricos, que engloba o acompanhamento do consumo
de energia dos campi e estudos que visam o melhoramento e economia. Algumas
edificacOes ja foram e/ou estdo sendo construidas de forma mais sustentavel com
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reaproveitamento da agua da chuva para sanitdrios, paredes duplas com isolamento
térmico, telhados com isolamentos, ventilacdo cruzada, brises nas janelas para melhorar
as condig¢bes térmicas diminuindo o uso de condicionadores de ar, entre outros. A
questdo de gerenciamento de residuos esta em fase de planejamento e analise por um
engenheiro ambiental.

Instrumentos de Planejamento

Além do diagndstico detalhado, relativo aos Planos de Logistica Sustentavel
anteriormente executados, as compras, obras, bens e servigos contratados pelo IFRS nos
dois anos anteriores, destacamos as seguintes ferramentas internas de gestdo e
planejamento analisadas, que sdo relevantes e servem de subsidio para a elaboracao
deste Plano de Logistica Sustentavel.

@® Plano de Desenvolvimento Institucional: PDI 2024-2028;

Plano de Acao das unidades do IFRS;

Plano de Logistica Sustentdvel: PLS 2019-2023;

Plano Anual de Contratacdes do IFRS: PCA 2024;
Calendario de Licitagdes Compartilhadas do IFRS: CLC;

Plano de Desenvolvimento de Pessoas: PDP do IFRS 2024;

Relatdrio de Autoavaliacdo Institucional do IFRS - 2023;

Relatdrio de Gestdo Anual.

Inventario de Necessidades

Para a identificagdo e alinhamento das demandas as diretrizes estratégicas
estabelecidas, foi definido um processo que envolveu a andlise de situagdes problemas
enfrentados pelo IFRS, mapeando as necessidades que precisam ser atendidas para
alcancar os objetivos estratégicos. Esse inventdrio viabiliza a proposicao e priorizagao de
metas e ac¢des, assegurando que as iniciativas estejam alinhadas com as diretrizes
estratégicas e contribuam para o cumprimento do objetivo deste plano.

Quadro 9 - Situagdes Problemas / Inventario de Necessidades

DIRETRIZES SITUACOES PROBLEMAS / INVENTARIO DE

! EIXO TEMATICO
ESTRATEGICAS NECESSIDADES

ISR UM E3 - IDENTIFICACAO DOS| Necessidade de ampliar o nimero de acdes de ensino,

pesquisa JJOBJETOS  DE MENOR| pesquisa e extensdo que: (1) proporcione debate e agdes
DAL EETRCL T ) IMPACTO AMBIENTAL que mitiguem os impactos das mudangas climaticas; (2)
incentivadores promovam agdes relacionadas aos objetivos de
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do desenvolvimento sustentavel.
desenvolvimento
sustentavel

E4 - FOMENTO A| Necessidade de fortalecer a ciéncia, tecnologia e
INOVACAO NO MERCADO | inovagdo a fim de promover a inovacdo no mercado de
forma sustentavel, desenvolvendo tecnologias
sustentaveis e que reduzam o impacto ambiental.

E6 - Dl\{ULGACAO, Distanciamento entre o PLS e os grupos de pesquisa e
CONSCIENTIZACAO E| extensdo da instituicdo ligados ao tema. Em 2022 e 2023,
CAPACITACAO poucos campi indicaram alguma iniciativa do PLS
relacionada ao fomento desses projetos;

Auséncia de um ambiente para discussdo institucional e
intercampi sobre sustentabilidade, com participa¢do dos
especialistas sobre o assunto, em exercicio na instituicdo.

D2 JE3 - IDENTIFICAGAO DOS| Dificuldade na identificacio de itens sustentaveis pela

SIBCNELIDECE OBIETOS  DE MENOR| 4rea requisitante, e quando identificado, geralmente o
(1 o] TGN IMPACTO AMBIENTAL custo do item é maior;

contratos

e Auséncia de normativas internas para a definicdo de
publicos

condigGes e limites para a aquisi¢cao e uso de substancias
e compostos quimicos nocivos a salde e ao meio
ambiente dentro da instituicdo;

Necessidade de superar a cultura de padrdo de
contratagdo (viés de status quo), indo além da tendéncia
de manter os padrGes de contratagdo existentes, que
podem ndo levar em consideragdo os aspectos
ambientais. Requer uma mudanca cultural e de inovagado
nas organizagoes;

Necessidade de formagdo de um Grupo de Trabalho (GT)
permanente no IFRS dedicado a realizagdo de Avaliagdes
do Ciclo de Vida (ACV) de acordo com normas ABNT ISO
14.040 e 14.044 visando fornecer subsidios para
melhores especificagbes as compras e contratagGes

publicas.
ES - NEGOCIOS DE| Auséncia de instrumentos para mapear e quantificar
IMPACTO NAS| compras e contratacdes celebradas com negdcios de
D3 JE1l - RACIONALIZAGAO E| Necessidade de fortalecer iniciativas e estudos de
STHELIELTIRER S CONSUMO CONSCIENTE estratégias para a redugdo da dependéncia de
em agdes climatizagao artificial nos locais de trabalho;

cotidianas Necessidade de fortalecer agdes relativas ao

reaproveitamento de recursos hidricos;

Dificuldade no processo de mapeamento e
acompanhamento do consumo de recursos hidricos,
energéticos, bem como de agBes em prol da coleta
seletiva e da destinagdo adequada de residuos;
Necessidade de ampliar e institucionalizar a¢bes a
respeito da racionalizagao e consumo consciente;
Auséncia de politica ou projeto que analise a realidade
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de cada unidade para viabilizar a melhor sistematica de
coleta de residuos para a instituicdo.

E2 - RACLONAUZACAO DA | Necessidade de otimizar a Relagdo Aluno Professor (RAP)
OCUPAGAO DE ESPACOS| em atendimento as diretrizes governamentais 20/1
FISICOS (Indicador RAP da PNP);

Auséncia de dimensionamento e mapeamento dos
processos de trabalho unificados no IFRS;

Existéncia de espagos ociosos académicos e
administrativos nos turnos de funcionamento da

instituicdo.
E6 - D'YULGAC/N\O, Auséncia de Politica de Sustentabilidade no IFRS;
CONSCIENTLZACAO E| Auséncia de um programa de capacitagdo continuada
CAPACITACAO sobre sustentabilidade na comunidade do IFRS;

Fonte: Comissdo Central PLS 2024-2028

Plano de Metas e A¢oes

O Plano de Metas e Agdes foi elaborado a partir do Inventario de Necessidades
como sendo uma resposta as demandas identificadas durante a andlise das situa¢des-
problema do IFRS. Esse plano visa atender as necessidades mapeadas em ag¢des
concretas. Ao vincular o inventdrio ao planejamento de metas, o IFRS assegura que 0s
recursos sejam direcionados para resolver os problemas identificados, promovendo
avancos significativos no cumprimento das diretrizes estratégicas. Todos os quadros
abaixo foram elaborados pela Comissdo Central PLS 2024-2028 para organizar, orientar
e alinhar os esforgos necessarios para execug¢ao do Plano de Logistica Sustentavel
proposto.

Quadro 10 - Meta 1: Aumentar 5% o nimero de projetos, a¢oes e tecnologias de
sustentabilidade, preservagao e conscientizagdo ambiental

DIRETRIZES D1 - Ensino, pesquisa e extensdo como incentivadores do desenvolvimento
SN0 sustentével.

E3 - IDENTIFICAGAO DOS OBJETOS DE MENOR IMPACTO AMBIENTAL;

EIXO TEMATICO ] -
E4 - FOMENTO A INOVACAO NO MERCADO.

SITUAGOES Necessidade de ampliar o nimero de agdes de ensino, pesquisa e extensdo que:
PROBLEMAS / (1) proporcione debate e agbes que mitiguem os impactos das mudancas
TNV 3 R le) s 2 climaticas; (2) promovam agdes relacionadas aos objetivos de desenvolvimento

NECESSIDADES sustentavel.

- Promover a produgdo, o desenvolvimento e a transferéncia de tecnologias
OBIJETIVO sociais, notadamente as voltadas a preserva¢do do meio ambiente (Lei de Criagdo
dos Institutos Federais de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia - Lei n2 11.892/2008.
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Secdo I, art. 69, inciso IX);

- Contribuir para o alcance dos Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel da
Agenda 2030 da Organizagdo das NagOes Unidas através de projetos de Ensino,
Pesquisa e Extensdo (LEI N2 14.802, DE 10 DE JANEIRO DE 2024 - Institui o Plano
Plurianual da Unido para o periodo de 2024 a 2027. LEI N2 9.795, de 27 de abril de
1999 - Institui a Politica Nacional de Educagdo Ambiental).

1. Aumentar 5% o nimero de projetos, a¢oes e tecnologias de sustentabilidade,
preservacao e conscientizacao ambiental.

- Nimero de membros de projetos ou agdes aprovadas no SIGAA vinculados aos
0ODSs 2,4,6,7,11,12 e 13;

- Numero de Tecnologias e Produtos Técnicos e Tecnoldgicos registrados no
Integra vinculados aos ODSs 2, 4, 6,7, 11,12 e 13.

INDICADOR

FONTE DE
EXTRACAO DOS [Blef%
DADOS

- Incentivar os projetos dos campi a desenvolver agBes sobre sustentabilidade
voltadas para toda comunidade académica;

- Incluir na classificagdo das propostas de projeto critérios de sustentabilidade;

- Fomentar o desenvolvimento de solugdes inovadoras prevendo alguma
premiagdo ou incentivo para projetos em destaque;

- Estimular a busca de publicagdes cientificas que levem o nome da Instituigdo.

RESPONSAVEIS Pré-Reitorias e Gestores de Ensino, Pesquisa e Extensao.

PRAZOS 2029

RECURSOS Financeiros e Humanos
NECESSARIOS *

Risco 1: Baixo envolvimento de servidores nas agdes da area de sustentabilidade.
- Probabilidade: Alta, Impacto: Médio

- Mitigacdo: Realizar campanhas de sensibilizagdo e workshops para conscientizar
a comunidade académica sobre a importancia dos Objetivos de Desenvolvimento
Sustentavel (ODS). Criar politicas institucionais que incentivem a participagao,
como carga hordria para docentes e certificados para alunos.

Risco 2: Falta de recursos financeiros e humanos para implementar as agdes

planejadas.
RISCOS - Probabilidade: Média, Impacto: Alto
ENVOLVIDOS - Mitigagdo: Propor editais internos para viabilizagdo de projetos. Alocar recursos

do orgamento institucional de forma estratégica para dareas prioritarias. Buscar
fontes de financiamento governamentais.

Risco 3: Dificuldade em mensurar o impacto real das agdes e projetos
desenvolvidos.

- Probabilidade: Baixa, Impacto: Médio

- Mitigacdo: Padronizar a metodologia de coleta e analise de dados, utilizando
ferramentas como SIGAA e Integra para monitorar indicadores especificos
vinculados aos ODS. Oferecer treinamento para os responsaveis pelo registro de
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dados.

Risco 4: Prazo extenso (2029) diluindo o senso de urgéncia na execugdo das agoes.
- Probabilidade: Média, Impacto: Médio

- Mitigagdo: Dividir o prazo em metas intermedidrias, criando checkpoints anuais
para acompanhar o progresso e realizar ajustes quando necessario. Implementar
relatérios periddicos para engajar as areas responsaveis.

Fonte: Comissdo Central PLS 2024-2028.

Quadro 11 - Meta 2: Aumentar o nimero de participantes em capacitagoes
propostas pela instituicdao relacionadas aos objetivos e metas do PLS em 10% ao ano

DIRETRIZES D1 - Ensino, pesquisa e extensdo como incentivadores do desenvolvimento
ESTRATEGICAS [RIRCWIEITR

) (ol /-y [0l E6 - DIVULGACAO, CONSCIENTIZAGCAO E CAPACITACAO.

_ - Distanciamento entre o PLS e os grupos de pesquisa e extensao da institui¢do ligados
SITUACOES ao tema. Em 2022 e 2023, poucos campi indicaram alguma iniciativa do PLS
LRIV relacionada ao fomento desses projetos;
W23 GAleJI3Y - Auséncia de um ambiente para discussdo institucional e intercampi sobre
e 233 \s) 20| sustentabilidade, com participagdo dos especialistas sobre o assunto, em exercicio na
instituicdo.

PC3 - Promover a capacita¢cdo/qualificacdo dos servidores com foco nos objetivos

OBIJETIVO L, . .
estratégicos institucionais (PDI IFRS 2024-2028).

2. Aumentar o nimero de participantes em capacitacées propostas pela instituicdo
relacionadas ao objetivos e metas do PLS em 10% ao ano.

META

INDICADOR Numero de participantes em agGes de capacita¢do vinculadas ao PLS.

FONTE DE Controles internos da Diretoria de Gestdo de Pessoas (DGP) e das Coordenadorias de
3410 (e ls[e 13 Gestdo de Pessoas (CGPs).

DADOS

- Incluir campo nos formuldrios de: projeto de cursos de capacitagdo in company e
participacdo isolada, previstos nos processos atuais da DGP, que vincule a agdo aos
objetivos ou metas do PLS;

- Divulgar as alteragdes dos formularios;

- Incentivar a promocdo desse tipo de capacitagdo vinculada ao PLS;

- Incentivar os projetos dos campi a desenvolver agGes sobre sustentabilidade
voltadas para toda comunidade académica;

- Definir tema emergente para cada semestre.

Gestores de Pessoas da Diretoria de Gestdo de Pessoas (DGP) e das Coordenadorias

RESPONSAVEIS >
de Gestdo de Pessoas (CGPs).

PRAZOS 2029
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RECURSOS Financeiros e Humanos
NECESSARIOS *

Risco 1: Distanciamento entre o PLS e os grupos de pesquisa e extensao.

- Probabilidade: Alta, Impacto: Alto

- Mitigagdo: Criar encontros regulares, como workshops e seminarios, para integrar
os grupos de pesquisa e extensdo ao PLS e aumentar a conscientizagdo sobre a
relevancia do plano; estabelecer metas e incentivos para os grupos de pesquisa e
extensdo que se engajarem com o PLS, como reconhecimento institucional ou
financiamento de projetos especificos; utilizar canais de comunicagdo eficientes para
divulgar as agOes e metas do PLS.

RISCOS Risco 2: Auséncia de um ambiente para discussdo institucional e intercampi sobre
sustentabilidade.

- Probabilidade: Média, Impacto: Alto

- Mitigagdo: Estabelecer um espago para discussdes periddicas sobre
sustentabilidade, envolvendo especialistas, professores e alunos de diferentes campi.
Incentivar especialistas a liderar discussdes e agdes sobre sustentabilidade.

ENVOLVIDOS

Risco 3: Baixo envolvimento de servidores na area de sustentabilidade para oferta de
capacitagdes internas.

- Probabilidade: Alta, Impacto: Médio

- Mitigagdo: Promogdo e comunicacdo eficaz, oferecer incentivos, integrar ao
curriculo, definir temas emergentes de interesse.

Fonte: Comissdo Central PLS 2024-2028

Quadro 12 - Meta 3: Aumentar a divulga¢ao e conscientizagao sobre o PLS em 10% ao
ano

DIRETRIZES D1 - Ensino, pesquisa e extensdo como incentivadores do desenvolvimento
ESTRATEGICAS IHEEIER

) (ol -y [0l E6 - DIVULGACAO, CONSCIENTIZAGCAO E CAPACITACAO.

_ - Distanciamento entre o PLS e os grupos de pesquisa e extensdo da institui¢do ligados
SITUACOES ao tema. Em 2022 e 2023, poucos campi indicaram alguma iniciativa do PLS
LRIV relacionada ao fomento desses projetos;
W23 GAleJI3Y - Auséncia de um ambiente para discussdo institucional e intercampi sobre
e 233 \p) 20| sustentabilidade, com participagdo dos especialistas sobre o assunto, em exercicio na
instituicdo.

PC3-Promover a capacita¢do/qualificacdo dos servidores com foco nos objetivos

OBIJETIVO L, . . .
estratégicos institucionais (PDI IFRS 2024-2028).

META 3. Aumentar a divulgagdo e conscientiza¢do sobre o PLS em 10% ao ano.

INDICADOR Quantidade de noticias vinculadas ao tema sustentabilidade no site da instituigdo.

FONTE DE
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4ol ]e I Site Oficial do IFRS (marcacdes de noticias).
DADOS

- Realizar campanhas semestrais de divulgacdo do PLS junto ao setor de Comunicagdo;
ACOES - Realizar campanhas com o objetivo de reduzir a aquisi¢do/consumo de materiais de
alto impacto ambiental (6leos lubrificantes, pesticidas/agrotoxicos, reagentes de
laboratdrios), bem como buscar alternativas de substituicdo mais sustentaveis.

210 \[J:\V/458 Departamento de Comunicagdo.

PRAZOS 2029

RECURSOS Humanos
NECESSARIOS *

Risco 1: A execugdo das agdes pode ser comprometida pela falta de equipe capacitada
para lidar com as demandas externas e do PLS.
- Probabilidade: Média, Impacto: Alto
- Mitigacdo: Realizar levantamento de necessidades de pessoal para atender as
prioridades do PLS.

RISCOS
ENVOLVIDOS Risco 2: Falta de coordenagdao com os campi para alinhamento das a¢des podendo
levar a duplicagdo de esforgos ou lacunas nas iniciativas.
- Probabilidade: Média, Impacto: Baixo
- Mitigagdo: Estabelecer um comité central de coordenagdo do PLS com
representantes de cada campus. Utilizar SIGPP e Metabase para acompanhamento e
comunicagao, garantindo alinhamento continuo.

Fonte: Comissdo Central PLS 2024-2028

Quadro 13 - Meta 4: Atingir 95% das contratacdes com critérios de sustentabilidade
ambiental, economico e social até 2029

DIRETRIZES D2 - Sustentabilidade em compras e contratos publicos.
ESTRATEGICAS

) (R 13/ i[eo 8 E3 - IDENTIFICAGAO DOS OBJETOS DE MENOR IMPACTO AMBIENTAL.

- Dificuldade na identificagdo de itens sustentadveis pela area requisitante, e quando

identificado, geralmente o custo do item é maior;

- Auséncia de normativas internas para a definicdo de condigBes e limites para a

_ aquisicdo e uso de substancias e compostos quimicos nocivos a saude e ao meio
SITUACOES ambiente dentro da instituigcdo;

L EIRIAVAS _ Necessidade de superar a cultura de padrdo de contrataco (viés de status quo),
VY37 JbI3Y indo além da tendéncia de manter os padrdes de contratagdo existentes, que podem
(el 2530):\p] L3 ndo levar em consideragao os aspectos ambientais. Requer uma mudanga cultural e
de inovagdo nas organizagdes;

- Necessidade de formagdo de um Grupo de Trabalho (GT) permanente no IFRS
dedicado a realizagdo de Avaliagdes do Ciclo de Vida (ACV) de acordo com normas
ABNT ISO 14.040 e 14.044 visando fornecer subsidios para melhores especifica¢cdes
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as compras e contratagdes publicas.

- Incentivar compras publicas sustentdveis para aquisicdio de materiais e para
contratagdes de servigos e de investimentos (EFD 2020-2031, item 4.3.4 Desafio:
promover oportunidades de negdcios sustentdveis em meio ambiente, Decreto n2
10.531, de 2020);

- Promover praticas de compras publicas sustentdveis, de acordo com as politicas e
prioridades nacionais;

(Agenda 2030 - Objetivo 12: Assegurar padrdoes de produgdo e de consumo
sustentaveis).

OBIJETIVO

4. Atingir 95% das contratacdes com critérios de sustentabilidade ambiental,
econdmico e social até 2029.

Numero de processos com indicagdo de critérios de sustentabilidade (identificagdo

INDICADOR .
no Documento de Formalizagdo da Demanda).

FONTE DE
EXTRACAO DOS [RlZ®
DADOS

- Incluir marcador de previsdo de critério de sustentabilidade no documento de
formalizagdo da demanda;

- Ofertar capacitagdo para identificagdo de critérios sustentdveis na fase de
planejamento das contratagGes do IFRS.

ACOES

{200\ (F:\/458 PROAD e correspondentes departamentos nos campi.

PRAZOS 2029

RECURSOS Financeiros e Humanos
NECESSARIOS *

Risco 1: Dificuldade na identificagdo de itens sustentaveis pela drea requisitante.

- Probabilidade: Média, Impacto: Alto

- Mitigacdo: Desenvolver um catdlogo interno com fornecedores e produtos
previamente avaliados quanto a sustentabilidade. Promover capacitagGes regulares
para as areas requisitantes sobre identificagdo de itens sustentaveis, incluindo
exemplos praticos e diretrizes objetivas.

Risco 2: Custos mais elevados de itens sustentaveis.
- Probabilidade: Alta, Impacto: Médio

RISCOS - Mitigacdo: Realizar estudos de custo-beneficio destacando os ganhos ambientais e
ENVOLVIDOS econémicos de longo prazo. Buscar parcerias ou incentivos governamentais para
reduzir o impacto financeiro inicial. Incluir critérios de sustentabilidade como
diferencial competitivo em editais, possibilitando negocia¢Ses mais favordveis.

Risco 3: A execugdo das agGes pode ser comprometida pela insuficiéncia de recursos
humanos para fins de capacitagdo, planejamento e fiscalizagdo de compras e
contratos no que tange a critérios de sustentabilidade suficientes ou capacitados para
lidar com as demandas do PLS.

- Probabilidade: Média, Impacto: Alto

- Mitigacdo: Realizar levantamento de necessidades de pessoal para atender as
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- prioridades do PLS.

Fonte: Comissdo Central PLS 2024-2028

Quadro 14 - Meta 5: Aumentar 5% por ano o valor relativo as compras anuais de

DIRETRIZES
ESTRATEGICAS

EIXO TEMATICO

SITUACOES
PROBLEMAS /
INVENTARIO DE
NECESSIDADES

OBIJETIVO

INDICADOR

FONTE DE
EXTRACAO DOS
DADOS

ACOES

RESPONSAVEIS

PRAZOS

RECURSOS
NECESSARIOS *

RISCOS
ENVOLVIDOS

alimentos da agricultura familiar

D2 - Sustentabilidade em compras e contratos publicos.

ES - NEGOCIOS DE IMPACTO NAS CONTRATAGOES.

- Auséncia de instrumentos para mapear e quantificar compras e contratagdes
celebradas com negécios de impacto.

- Observar o principio do desenvolvimento nacional sustentdvel nas licitagdes e
contratos (Lei de Licitagdes e Contratos Administrativos - Lei n? 14.133, de 2021, art.
592.)

5. Aumentar 5% por ano o valor relativo as compras anuais de alimentos da
agricultura familiar.

Valor homologado dos processos de dispensa de licitagdo com base no Programa PAA
mais o valor liquidado do FNDE relativo aos processos de dispensa de licitagdo no
programa PNAE.

Controles internos da DLC.

-Realizar contratagGes para compras de alimentos em aderéncia com os programas
PNAE e PAA;
-Ampliar a aquisicdo de alimentos da agricultura familiar para eventos institucionais.

PROAD e Gestdo dos Campi (Desenvolvimento Institucional, Administragdao, Ensino,
Pesquisa e Extensdo).

2029

Humanos

Risco 1: Auséncia de instrumentos para mapear e quantificar compras e contratagGes
com negdcios de impacto.

- Probabilidade: Alta, Impacto: Alto

- Mitigagdo: Desenvolver e implementar no SIPAC instrumentos que permitam o
registro e monitoramento de compras e contratagGes relacionadas a negdcios de
impacto. Realizar capacitagGes para os responsaveis pelas contratagdes, garantindo

37
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que os dados sejam registrados de forma padronizada no SIPAC.

Risco 2: CondigOes climaticas desfavordveis afetando a produgdo da agricultura
familiar.

- Probabilidade: Alta, Impacto: Alto

- Mitigagdo: Estabelecer contratos com fornecedores diversificados para minimizar
impactos localizados. Criar um plano de contingéncia para situacGes de escassez, com
alternativas de compra emergencial de itens essenciais. Fomentar parcerias com
cooperativas que possuam resiliéncia climdtica, como produgdo em estufas ou
manejo sustentavel.

Risco 3: Ndo recebimento do recurso do FNDE.

- Probabilidade: Média, Impacto: Alto

- Mitigacdo: Diversificar as fontes de financiamento por meio de parcerias com outras
instituicGes e programas de incentivo. Planejar o orcamento institucional para alocar
recursos proprios de forma estratégica, priorizando as compras da agricultura
familiar. Negociar cronogramas de pagamento diretamente com os fornecedores,
reduzindo o impacto de atrasos no repasse.

Risco 4: Baixa adesdo dos agricultores familiares aos programas PNAE e PAA.

- Probabilidade: Média, Impacto: Alto

- Mitigacdo: Fortalecer a comunicacdo com os produtores locais, promovendo
workshops e eventos que esclarecam os processos de participagdo nos programas.
Estimular a criagdo de cooperativas e associagdes para facilitar o acesso aos editais.
Simplificar os requisitos de participagdo, sempre em conformidade com as normas
vigentes.

Fonte: Comissdo Central PLS 2024-2028

Quadro 15 - Meta 6: Aumentar 5% por ano o nimero de contratacdes de micro e
pequenas empresas para a prestacao de servicos, inclusive de engenharia.

DIRETRIZES D2 - Sustentabilidade em compras e contratos publicos.
ESTRATEGICAS

3) (RN i[eo 8 ES - NEGOCIOS DE IMPACTO NAS CONTRATAGOES.

SITUACOES - Auséncia de instrumentos para mapear e quantificar compras e contratagdes
1:06):403\ )X/ celebradas com negdcios de impacto.
INVENTARIO DE
NECESSIDADES

- Observar o principio do desenvolvimento nacional sustentavel nas licitagGes e
OBIJETIVO contratos (Lei de Licitagbes e Contratos Administrativos - Lei n2 14.133, de 2021, art.
59).

6. Aumentar 5% por ano o nimero de contrata¢oes de micro e pequenas empresas
para a prestagao de servicos, inclusive de engenharia.

META

INDICADOR Numero de processos de contrata¢des de ME/EPP no IFRS.
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FONTE DE Painel de Compras do Governo Federal.
EXTRAGCAO DOS
DADOS

Realizar contratagdo direta de empresas ME/EPP para a prestagdo de servigos,
inclusive de engenharia, caso o valor da contratagdo esteja dentro dos limites do art.
75, 1 e ll, da Lei 14.133/2021, observado o controle de fracionamento de despesas e
a garantia do carater competitivo da contratagdo.

ACOES

AL\ F:\/338 PROAD e correspondentes departamentos nos campi.

PRAZOS 2029

RECURSOS Humanos
NECESSARIOS *

Risco 1: Dificuldade em encontrar fornecedores ME/EPPs para todos os tipos de
demandas.

- Probabilidade: Média, Impacto: Alto

- Mitigagdo: Criar campanhas de divulgagdo e sensibilizagdo junto a ME/EPPs locais
para ampliar a participagdo em processos licitatérios. Incentivar o cadastramento de
fornecedores no SICAF e promover oficinas para orientar as empresas sobre os
requisitos necessarios para a habilitagdo. Manter uma base de dados atualizada com
fornecedores cadastrados e qualificados para diferentes demandas.

Risco 2: Dificuldade de encontrar empresas com registro no SICAF e problemas de
habilitagdo.
- Probabilidade: Média, Impacto: Alto

RISCOS - Mitigac3o: Promover capacitacdes para ME/EPPs locais com foco nos requisitos de
ENVOLVIDOS habilitagdo, incluindo o processo de registro no SICAF. Oferecer suporte técnico,
como guias explicativos e atendimento personalizado, para facilitar o processo de
habilitacdo. Estabelecer parcerias com entidades como SEBRAE para auxiliar as
empresas na regularizacao de documentos e processos.

Risco 3: Risco de direcionamento da contratagdo, diminuindo a competitividade no
mercado.

- Probabilidade: Baixa, Impacto: Alto

- Mitigacdo: Implementar mecanismos de controle interno e auditorias periddicas
para garantir transparéncia nos processos de contratagdo. Estimular a ampla
divulgagdo dos processos de compra para aumentar a competitividade entre
fornecedores. Garantir que os critérios de contratagdo respeitem rigorosamente a
legislagdo vigente, evitando praticas que possam limitar a concorréncia.

Fonte: Comissdo Central PLS 2024-2028
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Quadro 16 - Meta 7: Reduzir 5% o consumo de energia nas instalagées comparado ao

DIRETRIZES
ESTRATEGICAS

EIXO TEMATICO

SITUACOES
PROBLEMAS /
INVENTARIO DE
NECESSIDADES

OBIJETIVO

META

INDICADOR

FONTE DE
EXTRACAO DOS
DADOS

ACOES

RESPONSAVEIS
PRAZOS

RECURSOS
NECESSARIOS *

RISCOS
ENVOLVIDOS

exercicio anterior.

D3 - Sustentabilidade em agGes cotidianas.

E1 - RACIONALIZAGAO E CONSUMO CONSCIENTE.

- Necessidade de fortalecer iniciativas e estudos de estratégias para a redugdo da
dependéncia de climatizagdo artificial nos locais de trabalho;

- Necessidade de fortalecer agOes relativas a reaproveitamento de recursos hidricos;
- Dificuldade no processo de mapeamento e acompanhamento do consumo de
recursos hidricos, energéticos, bem como de agGes em prol da coleta seletiva e da
destinagdo adequada de residuos;

- Necessidade de ampliar e institucionalizar agBes a respeito da racionalizagdo e
consumo consciente;

- Auséncia de politica ou projeto que analise a realidade de cada unidade para
viabilizar a melhor sistematica de coleta de residuos para a institui¢do.

- 03: Desenvolver meios de economicidade (PDI IFRS 2024-2028).

7. Reduzir 5% o consumo de energia nas instalagdes comparado ao exercicio
anterior.

Indicador Energia em kWh: Média anual da energia consumida (kWh) dividida pela
média anual do somatério de servidores e alunos.

SIAPENET, SISTEC e controles internos da DPO.

- Realizar agGes de redugdo da dependéncia de climatizagao artificial;

- Reduzir a dependéncia de sistemas de climatizacdo artificial e, quando ndo for
possivel, substituir equipamentos antigos por outros com maior eficiéncia energética;
- Reduzir o consumo de energia elétrica promovendo a substituicdo por sistemas de
iluminagdo mais eficientes (lampadas de led e sistemas temporizados, por exemplo).

PROAD, PRODI e DGP

2029

Financeiros e Humanos

Risco 1: A falta de financiamento adequado pode dificultar a execugdo das agGes
previstas, especialmente aquelas que envolvem investimentos iniciais, como a
substituicdo de equipamentos antigos e a implementagdo de sistemas de eficiéncia
energética.

- Probabilidade: Média, Impacto: Alto

- Mitigagdo: Buscar parcerias com entidades publicas e privadas para obtengdo de
recursos financeiros, como patrocinios e convénios. Incluir as agbes de
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sustentabilidade no planejamento orgamentario anual, priorizando investimentos em
eficiéncia energética e sustentabilidade. Realizar uma andlise de viabilidade e retorno
sobre investimento (ROI) para demonstrar o impacto positivo das agdes, justificado
pela redugdo dos custos operacionais a longo prazo.

Risco 2: A falta de engajamento e conscientizacdo de servidores e alunos pode
comprometer a implementagdo eficaz das a¢des de racionalizagdo e consumo
consciente de recursos, afetando o cumprimento das metas estabelecidas.

- Probabilidade: Média, Impacto: Médio

- Mitigagcdo: Realizar campanhas de conscientizagdo continuas sobre a importancia do
consumo responsavel de energia e agua. Incluir agdes de sustentabilidade no
curriculo académico e como parte das atividades extracurriculares.

Fonte: Comissdo Central PLS 2024-2028

Quadro 17 - Meta 8: Reduzir 5% o consumo de agua comparado ao exercicio anterior

DIRETRIZES D3 - Sustentabilidade em ag¢Ges cotidianas.
ESTRATEGICAS

) (ol 27N (oM E1- RACIONALIZAGAO E CONSUMO CONSCIENTE.

- Necessidade de fortalecer iniciativas e estudos de estratégias para a redugdo da

dependéncia de climatizagdo artificial nos locais de trabalho;

_ - Necessidade de fortalecer agOes relativas a reaproveitamento de recursos hidricos;
SITUACOES - Dificuldade no processo de mapeamento e acompanhamento do consumo de

LIRSV recursos hidricos, energéticos, bem como de acBes em prol da coleta seletiva e da

W3 JbI3Y destinacdio adequada de residuos;

e 235 \»)23 | - Necessidade de ampliar e institucionalizar a¢Bes a respeito da racionalizagdo e

consumo consciente;

- Auséncia de politica ou projeto que analise a realidade de cada unidade para

viabilizar a melhor sistematica de coleta de residuos para a institui¢ao.

OBIJETIVO - 03: Desenvolver meios de economicidade (PDI IFRS 2024-2028).

META 8. Reduzir 5% o consumo de agua comparado ao exercicio anterior.

INDICADOR Indicador Agua em m3: Média anual do volume de agua consumido (m3) dividido pela
média anual do somatério de servidores e alunos.

FONTE DE SIAPENET, SISTEC e controles internos da DPO.
EXTRAGAO DOS
DADOS

- Realizar agGes para reducgdo no consumo de agua potavel;
ACOES - Reduzir o consumo de dgua potavel e realizar o mapeamento regular das instalagdes
hidro sanitarias priorizando a¢Ges de manutengdo preventiva e corretiva.

DA PROAD, PRODI e DGP
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PRAZOS 2029

RECURSOS Financeiros e Humanos
NECESSARIOS *

Risco 1: Auséncia de recursos financeiros apropriados para a execugao das agoes.

- Probabilidade: Alta, Impacto: Alto

- Mitigagdo: Buscar parcerias externas, como com empresas de eficiéncia energética
e programas de fomento governamental, para obtengdo de recursos.

Priorizar agBes de maior impacto com menor custo inicial, como substituicao gradual
de lampadas por LEDs. Incluir no planejamento orgamentario anual uma reserva
especifica para projetos de racionalizagdo de consumo.

RISCOS

ENVOLVIDOS Risco 2: Falta de conscientizagdo da comunidade académica na utilizagdo dos recursos

(dgua e luz).

- Probabilidade: Média, Impacto: Alto

Mitigacdo: Realizar campanhas educativas periddicas para alunos e servidores sobre
0 uso consciente de energia e agua, destacando os beneficios ambientais e
econémicos. Implantar sistemas de monitoramento de consumo visiveis para a
comunidade, com metas de redugdo e acompanhamento em tempo real.

Promover a¢Ges de engajamento, como competi¢Ges entre setores ou unidades para
alcangar metas de reducao.

Fonte: Comissdo Central PLS 2024-2028

Quadro 18 - Meta 9: Garantir a RAP em conformidade com os parametros
governamentais.

DIRETRIZES D3 - Sustentabilidade em agGes cotidianas.
ESTRATEGICAS

EIXO TEMATICO - - .
E2 - RACIONALIZACAO DA OCUPAGAO DE ESPACOS FiSICOS.

0 - Necessidade de otimizar a Relagdo Aluno Professor (RAP) em atendimento as
SITUACOES diretrizes governamentais 20/1 (Indicador RAP da PNP);
RSNV - Ayséncia de dimensionamento e mapeamento dos processos de trabalho unificados
INVENTARIO DE i
\[Fe 20 \p)a3| - Existéncia de espagos ociosos académicos e administrativos nos turnos de
funcionamento da institui¢do.

- 01: Fomentar infraestrutura adequada a todas as unidades do IFRS (PDI IFRS 2024-

OBIJETIVO
2028).

META 9. Garantir a RAP em conformidade com os parametros governamentais.

INDICADOR Relagdo entre o total de alunos matriculados pelo nimero de professores por
campus.
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FONTE DE
5. q1:7-(o(olaJol38 SISTEC e SIAPENET

DADOS

- Ampliar a oferta de vagas de ingresso discente no intuito de aumentar a RAP
(principalmente na modalidade integrada, para atendimento aos percentuais legais);
ACOES - Otimizar a forca de trabalho de docentes das d4reas técnicas ampliando a
verticalizagdo e a oferta de vagas de ingresso discente em cursos na modalidade pds
médio.

AT\ PROEN e correspondentes departamentos nos campi

PRAZOS 2029

RECURSOS
NECESSARIOS * NalluEnleH

Risco 1: Manutengdo de cursos com vagas ociosas no Processo seletivo.

- Probabilidade: Média, Impacto: Alto

Mitigagdo: Realizar levantamento adequado das demandas regionais de acordo com
os Arranjos Produtivos Locais (APL’s) alinhados com uma pesquisa de demanda
consistente e com planejamento adequado da Oferta de Cursos e Vagas (OCV) para o
periodo de vigéncia do PDI. Promover a atualiza¢do dos Planos de Ensino dos cursos
ofertados.

RISCOS Risco 2: Divulgacdo insuficiente do Processo Seletivo e consequente falta de
ENVOLVIDOS conhecimento do publico alvo em relagdo a oferta de vagas.
- Probabilidade: Média, Impacto: Alto
Mitigacdo: Ampliar o processo de divulgagdo nos mais diversos canais de
comunicagdo e durante o maior tempo possivel.

Risco 3: Possibilidade de redugdo da RAP por dificuldades de aplicagdo da Politica de
Permanéncia e Exito.

- Probabilidade: Alta, Impacto: Alto

- Mitigagdo: Ampliar o suporte para a equipe de Assisténcia Estudantil.

Fonte: Comissdo Central PLS 2024-2028

Quadro 19 - Meta 10: Publicar a Politica de Sustentabilidade Ambiental

DIRETRIZES D3 - Sustentabilidade em ag¢Ges cotidianas.
ESTRATEGICAS

3) (ol 13/ \i[eo 8 E6 - DIVULGAGAO, CONSCIENTIZAGAO E CAPACITAGAO.

SITUACOES - Auséncia de Politica de Sustentabilidade do IFRS;
1:06):{03\/).\/A8 - Auséncia de um programa de capacitacdo continuada sobre sustentabilidade na
|NVENTAR|0 DE comunidade do IFRS.

NECESSIDADES

Plano de Logistica Sustentavel do IFRS
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OBIJETIVO

META
INDICADOR

FONTE DE
EXTRAGAO DE
DADOS

ACOES

RESPONSAVEIS
PRAZOS

RECURSOS

- P2: Aprimorar e consolidar a politica de Sustentabilidade ambiental (PDI IFRS 2024-
2028).

10. Publicar a Politica de Sustentabilidade Ambiental.

Politica publicada

ResolugGes do Consup

Elaborar o documento referente a Politica de Sustentabilidade Ambiental do IFRS.

Comissdo Central do PLS 2024-2029

2029

Humanos

44

NECESSARIOS *

Risco 1: Alta demanda de trabalho dos servidores que comp&e a Comissdo Central do
PLS 2024-2029.

- Probabilidade: Alta, Impacto: Alto

- Mitigagdo: Formar uma equipe multidisciplinar com representantes de diferentes
unidades do IFRS para dividir responsabilidades e otimizar o processo de elaboragdo
da Politica de Sustentabilidade Ambiental. Estabelecer um cronograma com etapas
claras e prazos intermediarios para a construgdo do documento, garantindo a
alocagdo de tempo adequado. Integrar essa a¢do as atividades prioritarias do PLS,
garantindo foco e recursos dedicados.

RISCOS
ENVOLVIDOS

Fonte: Comissdo Central PLS 2024-2028

Monitoramento e Avaliagao

Os procedimentos de monitoramento e avaliagdo do Plano de Logistica
Sustentavel (PLS) serd um processo continuo e ciclico orientado pela metodologia
DMAIC (Definir, Medir, Analisar, Melhorar e Controlar):

1. Definir: a comissdo central/gestora, a partir das acBes elaboradas para
atendimento das metas institucionais estabelecidas, revisara e ajustard em cada
ciclo anual, as metas do plano, considerando os resultados do ano anterior e as
mudangas no ambiente interno e externo do IFRS.

2. Medir: durante a execugao do plano no ano executivo, a Comissao Central do
PLS e os servidores responsaveis pela execucdo do Plano realizardo a coleta e
anadlise dos dados dos indicadores definidos. Por meio do Metabase, os dados

internos

serdo extraidos de sistemas oficiais, institucionais e controles

consolidados, e transformados em relatérios e painéis dinamicos. Essa
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abordagem permitird avaliar o desempenho de acées especificas e o alcance de
metas anuais e comparar os resultados do ano em questao com anos anteriores.
Os dados medidos serdo consolidados no SIGPP, proporcionando uma visdo
integrada e detalhada do progresso das acdes previstas. Serdo informadas as
iniciativas executadas da acdo, obstaculos e desafios futuros.

3. Analisar: considerando os dados coletados, a fase de analise investigara as
causas dos problemas e desvios identificados, bem como oportunidades de
melhoria. Essa etapa incluirda a avaliacdo dos fatores que impactaram o
desempenho dos indicadores de sustentabilidade e a gestdo de riscos associada
ao plano.

4. Melhorar: nesta fase serdo levantadas propostas de ajustes nas metas,
indicadores e agdes, fundamentadas em evidéncias extraidas do Metabase e
relatérios do SIGPP. A etapa de melhoria tera como objetivo propor acdes que
aprimorem a eficiéncia e sustentabilidade dos processos institucionais. As
propostas serao validadas e priorizadas pela Comissdo Central e poderdo ser
adotadas ou nao.

5. Controlar: a ultima fase estabelecera mecanismos de monitoramento continuo
para garantir que as melhorias implementadas sejam duradouras e integradas as
rotinas institucionais, envolvendo o uso do Metabase para acompanhamento em
tempo real dos indicadores e identificacdo de possiveis desvios durante o ciclo e
a atualizacdo e validacdo das ag¢Ges no SIGPP, garantindo a rastreabilidade e a
transparéncia das atividades realizadas.

Esse processo ciclico serd repetido anualmente, consolidando o PLS como um
instrumento dindmico, adaptavel e alinhado as diretrizes do IFRS. Além desse processo,
o IFRS emitird relatdrio anual de acompanhamento do plano.

A instrumentalizacdo do processo fara uso das ferramentas Metabase* e SIGPP
(Sistema Integrado de Gestdo de Planejamento e Projetos)® do IFRS para garantir uma
gestdo eficiente e baseada em dados.

O Metabase, como ferramenta de Business Intelligence (BI), viabiliza a criacdo de
painéis e relatdrios interativos e dindmicos para acompanhar os indicadores de
desempenho do PLS, assim como ocorreu na edi¢do anterior® deste plano. Por meio de
integracdes com bancos de dados institucionais, como o SIGAA e o SIPAC, é possivel
visualizar a medicdo dos indicadores através de graficos e tabelas. Com isso, gestores de

*https://metabase.ifrs.edu.br/
5 https://sig.ifrs.edu.br/sigpp/
6 https://ifrs.edu.br/desenvolvimento-institucional/planejamento-estrategico/plano-de-logistica-

sustentavel-pls/
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desenvolvimento institucional poderdo identificar desvios em relacdo as metas,
tendéncias de melhoria ou retrocessos, e tomar decisées baseadas em dados.

J4a 0 SIGPP, como sistema interno de planejamento do IFRS, sera utilizado para o
registro, acompanhamento e avaliacdo das acdes previstas no PLS. O SIGPP permite o
registro das metas anuais, o detalhamento das agdes com prazos e responsaveis, e a
geracdo de relatdrios periddicos para avaliacao de resultados.

Ao combinar o Metabase para monitoramento continuo e visualizagdo analitica
com o SIGPP para gestdo operacional e avaliagdo formal, sera possivel implementar um
processo de gestdo integrada e eficiente do PLS, promovendo a¢des sustentdveis de
forma planejada e com resultados mensurdveis.

O PLS aqui definido consolida o compromisso institucional com a
sustentabilidade, promovendo praticas que alinham eficiéncia operacional,
responsabilidade ambiental e gestdo estratégica. Ao integrar diretrizes, metas e ac¢oes,
o PLS ndo apenas contribui para a reducdao de impactos ambientais, mas também
fortalece a cultura organizacional em torno de valores sustentdveis. Com o apoio de
ferramentas de monitoramento e avaliacdo, o acompanhamento continuo das acdes
garantird transparéncia, ajustes necessarios e o alcance dos resultados esperados.
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