
IFRS CAMPUS ALVORADA PLANO DE AÇÃO 2025

Programação Orçamentária [ Funcionamento - OPERACIONAL; Resolução CONSUP (Auxílios/Bolsas/Capacitação); Investimento ]

[ND] Descrição da Natureza 
de Despesa [ND] Descrição da Ação Interna Categoria Valor Planejado Responsável 

pela Ação AMEAÇA À EXECUÇÃO IMPACTO DA AMEAÇA PROBABILIDADE RESPOSTA AO 
RISCO TRATAMENTO DO RISCO

Orçamento Operacional para o Funcionamento do Campus Alvorada
Descrição da Ação: Manter o funcionamento organizacional do Campus Alvorada

339039.44 ÁGUA E ESGOTO Pagar serviços de Água e Esgoto Orçamentário - Campus R$ 30.000,00 Adriana Silva 
Martins NA NA NA NA

339039.43 ENERGIA ELÉTRICA Pagar serviços de Energia Elétrica Orçamentário - Campus R$ 180.000,00 Adriana Silva 
Martins NA NA NA NA

339039.77 VIGILÂNCIA OSTENSIVA 
/ MONITORADA

Pagar serviços terceirizados - Segurança / 
Videomonitoramento Orçamentário - Campus R$ 60.000,00 Adriana Silva 

Martins

QUEBRA DE CONTRATO 
POR PARTE DA 
CONTRATADA

5-Crítico - Um evento que, se 
ocorrer, pode causar a falha de um 
processo.

2-Pouco Provável. Tratado

ATUAR JUNTO À EMPRESA 
TERCEIRIZADA PARA 
MINIMIZAR POSSÍVEIS 
CAUSAS DE ROMPIMENTO 
CONTRATURAL

339039.79

APOIO 
ADMINISTRATIVO, 

TÉCNICO E 
OPERACIONAL

Pagar serviços terceirizados - Portaria 24h Orçamentário - Campus R$ 180.000,00 Adriana Silva 
Martins

QUEBRA DE CONTRATO 
POR PARTE DA 
CONTRATADA

5-Crítico - Um evento que, se 
ocorrer, pode causar a falha de um 
processo.

2-Pouco Provável. Tratado

ATUAR JUNTO À EMPRESA 
TERCEIRIZADA PARA 
MINIMIZAR POSSÍVEIS 
CAUSAS DE ROMPIMENTO 
CONTRATURAL

339034.01 SERVICOS DE APOIO 
AO ENSINO

Manter e/ou contratar serviços de intérprete de 
LIBRAS Orçamentário - Campus R$ 550.000,00 Adriana Silva 

Martins NA NA NA NA

339039.65 SERVICOS DE APOIO 
AO ENSINO  Contratar serviços de Psicopedagogo e de Cuidador Orçamentário - Campus R$ 250.000,00 Adriana Silva 

Martins NA NA NA NA

339018.01 BOLSAS DE ESTUDO 
NO PAIS

Assistência Estudantil 
(ORÇAMENTÁRIO - REITORIA) Orçamentário - Reitoria R$ 0,00 Adriana Silva 

Martins
REITORIA SUSPENDER O 
FINANCIAMENTO DA AÇÃO

5-Crítico - Um evento que, se 
ocorrer, pode causar a falha de um 
processo.

2-Pouco Provável. Tratado

ATUAR POLITICAMENTE 
JUNTO À REITORIA PARA QUE 
NÃO OCORRA SUSPENSÃO 
DO FINANCIAMENTO DA 
AÇÃO 

339032.03 MATERIAL DESTINADO 
A ASSISTENCIA SOCIAL

Adquirir Merenda Escolar para os alunos da educação 
básica Orçamentário - Campus R$ 400.000,00 Adriana Silva 

Martins NA NA NA NA
ATUAR POLITICAMENTE PARA 
QUE NÃO OCORRA CORTE 
ORÇAMENTÁRIO

339039.78 LIMPEZA E 
CONSERVACAO Manter e/ou contratar serviços terceirizados - Limpeza Orçamentário - Campus R$ 300.000,00 Adriana Silva 

Martins

QUEBRA DE CONTRATO 
POR PARTE DA 
CONTRATADA

5-Crítico - Um evento que, se 
ocorrer, pode causar a falha de um 
processo.

2-Pouco Provável. Tratado

ATUAR JUNTO À EMPRESA 
TERCEIRIZADA PARA 
MINIMIZAR POSSÍVEIS 
CAUSAS DE ROMPIMENTO 
CONTRATURAL

339039.46
CONTRATAÇÃO DO 

SERVIÇO DE 
LAVANDERIA

Contratar serviço de lavanderia (cortinas, uniformes 
esportivos e jalecos) Orçamentário - Campus R$ 2.000,00 Adriana Silva 

Martins

DESINTERESSE POR 
PARTE  DE FORNECEDOR 
PARA CONTRATO PÚBLICO

3-Moderado - Um evento que, se 
ocorrer, pode causar impacto 
moderado em um processo, mas 
funções importantes ainda assim 
são executadas.

2-Pouco Provável. Mitigado

ATUAR JUNTO À EMPRESA 
TERCEIRIZADA PARA 
MINIMIZAR POSSÍVEIS 
CAUSAS DE ROMPIMENTO 
CONTRATURAL

339030.24
MATERIAL P/ MANUT.
DE BENS IMOVEIS / 

INSTALACOES

Adquirir materiais para manutenções e instalações 
prediais Orçamentário - Campus R$ 10.000,00 Adriana Silva 

Martins

DESINTERESSE POR 
PARTE  DE FORNECEDOR 
PARA CONTRATO PÚBLICO

3-Moderado - Um evento que, se 
ocorrer, pode causar impacto 
moderado em um processo, mas 
funções importantes ainda assim 
são executadas.

2-Pouco Provável. Mitigado

ATUAR JUNTO À EMPRESA 
TERCEIRIZADA PARA 
MINIMIZAR POSSÍVEIS 
CAUSAS DE ROMPIMENTO 
CONTRATURAL

339039.16
MANUTENCAO E 

CONSERV. DE BENS 
IMOVEIS  [Serviço]

Contratar e manter os serviços de pequenas 
manutenções prediais Orçamentário - Campus R$ 80.000,00 Adriana Silva 

Martins

QUEBRA DE CONTRATO 
POR PARTE DA 
CONTRATADA

3-Moderado - Um evento que, se 
ocorrer, pode causar impacto 
moderado em um processo, mas 
funções importantes ainda assim 
são executadas.

2-Pouco Provável. Mitigado

ATUAR JUNTO À EMPRESA 
TERCEIRIZADA PARA 
MINIMIZAR POSSÍVEIS 
CAUSAS DE ROMPIMENTO 
CONTRATURAL

339040.14

TELEFONIA FIXA E 
MOVEL - PACOTE DE 
COMUNICACAO DE 

DADOS

Manter serviço de Telefonia Fixa e Móvel Orçamentário - Campus R$ 2.000,00 Vinicius Rosa 
Seus NA NA NA NA

339047.10 TAXAS Garantir pgto de taxas da prefeitura (alvará, lixo e 
bombeiros) Orçamentário - Campus R$ 5.000,00 Adriana Silva 

Martins NA NA NA NA

339047.27 MULTAS INDEDUTIVEIS Garantir o pagamento de Multas indedutíveis Orçamentário - Campus R$ 200,00 Adriana Silva 
Martins NA NA NA NA

339093.02 RESTITUICOES Garantir o pagamento de Restituições Orçamentário - Campus R$ 200,00 Adriana Silva 
Martins NA NA NA NA

339039.69 SEGUROS EM GERAL Garantir pagamento do seguro obrigatório DPVAT Orçamentário - Campus R$ 100,00 Adriana Silva 
Martins NA NA NA NA

339039.69 SEGUROS EM GERAL Manter a contratação do Seguro das viaturas 
(veículos) Orçamentário - Campus R$ 1.200,00 Adriana Silva 

Martins NA NA NA Mitigado

ATUAR JUNTO À EMPRESA 
TERCEIRIZADA PARA 
MINIMIZAR POSSÍVEIS 
CAUSAS DE ROMPIMENTO 
CONTRATURAL



IFRS CAMPUS ALVORADA PLANO DE AÇÃO 2025

Programação Orçamentária [ Funcionamento - OPERACIONAL; Resolução CONSUP (Auxílios/Bolsas/Capacitação); Investimento ]

[ND] Descrição da Natureza 
de Despesa [ND] Descrição da Ação Interna Categoria Valor Planejado Responsável 

pela Ação AMEAÇA À EXECUÇÃO IMPACTO DA AMEAÇA PROBABILIDADE RESPOSTA AO 
RISCO TRATAMENTO DO RISCO

339039.69 SEGUROS EM GERAL Garantir serviço continuado do seguro aos alunos Orçamentário - Campus R$ 3.000,00 André Demichei NA NA NA NA

339039.79
SERV. DE APOIO 

ADMIN., TECNICO E 
OPERACIONAL

Contratar e manter serviços de recepção e de 
telefonia Orçamentário - Campus R$ 70.000,00 Adriana Silva 

Martins

QUEBRA DE CONTRATO 
POR PARTE DA 
CONTRATADA

3-Moderado - Um evento que, se 
ocorrer, pode causar impacto 
moderado em um processo, mas 
funções importantes ainda assim 
são executadas.

2-Pouco Provável. NA

339040.16 OUTSOURCING DE 
IMPRESSAO Garantir o serviço de impressão e fotocópias Orçamentário - Campus R$ 20.000,00 Vinicius Rosa 

Seus

QUEBRA DE CONTRATO 
POR PARTE DA 
CONTRATADA

3-Moderado - Um evento que, se 
ocorrer, pode causar impacto 
moderado em um processo, mas 
funções importantes ainda assim 
são executadas.

2-Pouco Provável. Mitigado

ATUAR JUNTO À EMPRESA 
TERCEIRIZADA PARA 
MINIMIZAR POSSÍVEIS 
CAUSAS DE ROMPIMENTO 
CONTRATURAL

339039.65 SERVICOS DE APOIO 
AO ENSINO

Garantir contrato de Transporte de alunos e 
servidores em visitas, etc. Orçamentário - Campus R$ 40.000,00 Adriana Silva 

Martins

QUEBRA DE CONTRATO 
POR PARTE DA 
CONTRATADA

2-Menor - Um evento que, se 
ocorrer, pode causar apenas um 
pequeno aumento de custo ou 
atraso operacional.

2-Pouco Provável. Mitigado

ATUAR JUNTO À EMPRESA 
TERCEIRIZADA PARA 
MINIMIZAR POSSÍVEIS 
CAUSAS DE ROMPIMENTO 
CONTRATURAL

339018.01 BOLSAS DE ESTUDO 
NO PAIS

Garantir apoio a estudantes beneficiados pela 
assistência Estudantil em visitas técnicas Orçamentário - Campus R$ 1.000,00 Rossane 

Trindade Wizer NA NA NA NA

339039.03
COMISSÕES E 

CORRETAGENS 
(combustíveis)

Garantir serviço abastecimento e manutenção frota Orçamentário - Campus R$ 15.000,00 Adriana Silva 
Martins

QUEBRA DE CONTRATO 
POR PARTE DA 
CONTRATADA

2-Menor - Um evento que, se 
ocorrer, pode causar apenas um 
pequeno aumento de custo ou 
atraso operacional.

2-Pouco Provável. Mitigado

ATUAR JUNTO À EMPRESA 
TERCEIRIZADA PARA 
MINIMIZAR POSSÍVEIS 
CAUSAS DE ROMPIMENTO 
CONTRATURAL

339039.18
COMISSÕES E 

CORRETAGENS 
(combustíveis)

SERVICOS DE ESTACIONAMENTO DE VEICULOS 
(estacionamento) Orçamentário - Campus R$ 100,00 Adriana Silva 

Martins NA NA NA NA

339139.90
COMISSÕES E 

CORRETAGENS 
(combustíveis)

Garantir serviço de publicações legais via EBC e DOU Orçamentário - Campus R$ 500,00 Adriana Silva 
Martins NA NA NA NA

339039.47
SERVICOS DE 

COMUNICACAO EM 
GERAL

Garantir serviço continuado de postagens/malote Orçamentário - Campus R$ 1.800,00 Adriana Silva 
Martins NA NA NA NA

3390.40.12
MANUTENCAO E 

CONSERVACAO DE 
EQUIPAMENTOS DE TIC

Garantir a manutenção da Central Telefônica Orçamentário - Campus R$ 10.000,00 Vinicius Rosa 
Seus NA NA NA NA

339039.17
MANUT. E CONSERV. 

DE MAQUINAS E 
EQUIPAMENTOS

Garantir a manutenção do elevador PNE Orçamentário - Campus R$ 3.500,00 Adriana Silva 
Martins NA NA NA NA

339033.01 PASSAGENS PARA O 
PAIS

Contratar e Manter o serviço de fornecimento de 
passagens aéreas Orçamentário - Campus R$ 5.000,00 Adriana Silva 

Martins NA NA NA NA

339030.04
GAS E OUTROS 

MATERIAIS 
ENGARRAFADOS

Garantir a manutenção dos extintores de incêndio e 
aquisição de outros quando necessário Orçamentário - Campus R$ 2.000,00 Adriana Silva 

Martins NA NA NA NA

339039.84

SERVIÇOS DE 
OUTSOURCING - 
ALMOXARIFADO 

VIRTUAL

Realizar a aquisição de material de higiene, limpeza, 
expediente e de consumo Orçamentário - Campus R$ 100.000,00 Adriana Silva 

Martins NA NA NA NA

339030.00 MATERIAL DE 
CONSUMO Realizar a aquisição de material de consumo Orçamentário - Campus R$ 15.000,00 Adriana Silva 

Martins NA NA NA NA

339030.17
MATERIAL DE 

PROCESSAMENTO DE 
DADOS

Adquirir material de consumo TIC Orçamentário - Campus R$ 8.000,00 Vinicius Rosa 
Seus NA NA NA NA

339036.07 ESTAGIÁRIOS Contratar estagiários Orçamentário - Campus R$ 72.000,00 Justina Bechi 
Robaski NA NA NA NA

339039.17
MANUT. E CONSERV. 

DE MAQUINAS E 
EQUIPAMENTOS

Manter e conservar equipamentos do campus Orçamentário - Campus R$ 5.000,00 Adriana Silva 
Martins NA NA NA NA

339036.54

MANUTENCAO / 
CONSERVACAO 
EQUIPAMENTO 

PROCESSAMENTO 
DADOS

Manter e conservar os equipamentos de 
processamento de dados Orçamentário - Campus R$ 10.000,00 Vinicius Rosa 

Seus NA NA NA NA

339039.17
MANUT. E CONSERV. 

DE MAQUINAS E 
EQUIPAMENTOS

Manter o funcionamento do sistema de combate a 
incêndio Orçamentário - Campus R$ 5.000,00 Adriana Silva 

Martins NA NA NA NA



IFRS CAMPUS ALVORADA PLANO DE AÇÃO 2025

Programação Orçamentária [ Funcionamento - OPERACIONAL; Resolução CONSUP (Auxílios/Bolsas/Capacitação); Investimento ]

[ND] Descrição da Natureza 
de Despesa [ND] Descrição da Ação Interna Categoria Valor Planejado Responsável 

pela Ação AMEAÇA À EXECUÇÃO IMPACTO DA AMEAÇA PROBABILIDADE RESPOSTA AO 
RISCO TRATAMENTO DO RISCO

339014.14 DIARIAS NO PAIS Viabilizar a participação de servidores em reuniões 
administrativas, comitês, conselhos, etc. Orçamentário - Campus R$ 10.000,00 Adriana Silva 

Martins NA NA NA NA

33903916
MANUTENÇÃO E 
CONSERV. DE BENS 
IMÓVEIS

Contratar e manter Serviços de Zeladoria. Orçamentário - Campus R$ 60.000,00 Adriana Silva 
Martins NA NA NA NA

    
TOTAL Orçamento Operacional para o Funcionamento do Campus Alvorada R$ 2.507.600,00

Resolução CONSUP (Auxílios/Bolsas/Capacitação)
33901801 BOLSAS DE ESTUDO 

NO PAIS
Apoio à Arte/Cultura  
[0,20% - Resolução nº 033, de 06/08/2020] Orçamentário - Campus R$ 6.396,27 Nina Magalhães 

Loguercio NA NA NA NA

33902001 AUXILIO A 
PESQUISADORES

Apoio à Educação Física, Esporte e Lazer 
[0,20% - Resolução nº 095, de 22/10/2019] Orçamentário - Campus R$ 6.396,27 Rossane 

Trindade Wizer NA NA NA NA

33902001 AUXILIO A 
PESQUISADORES

Apoio à Extensão - PAIEX  [1% - Resolução nº 095, 
de 12/12/2017] Orçamentário - Campus R$ 15.990,68 Marlise Paz dos 

Santos NA NA NA NA

44902001 AUXILIO/BOLSA A 
PESQUISADORES

Apoio à Extensão - PAIEX  [1% - Resolução nº 095, 
de 12/12/2017] Orçamentário - Campus R$ 15.990,68 Marlise Paz dos 

Santos NA NA NA NA

33902001 AUXILIO A 
PESQUISADORES

Apoio à Pesquisa - AIPCT  [1% - Resolução nº 113, 
de 12/12/2017] Orçamentário - Campus R$ 15.990,68 Marcelo Vianna NA NA NA NA

44902001 AUXILIO/BOLSA A 
PESQUISADORES

Apoio à Pesquisa - AIPCT  [1% - Resolução nº 113, 
de 12/12/2017] Orçamentário - Campus R$ 15.990,68 Marcelo Vianna NA NA NA NA

339018.04

AUXÍLIO AO 
DESENVOLVIMENTO 

DE ESTUDOS E 
PESQUISAS

Apoio ao Ensino Orçamentário - Campus R$ 15.990,68 André Luis 
Demichei NA NA NA NA

449020.01 AUXÍLIO/BOLSA A 
PESQUISADORES Apoio ao Ensino Orçamentário - Campus R$ 15.990,68 André Luis 

Demichei NA NA NA NA

33901801 BOLSAS DE ESTUDO 
NO PAIS (Ensino)

Bolsas de Ensino - PIBEN  [1,5% - Resolução nº 022, 
de 03/03/2015] Orçamentário - Campus R$ 47.972,04 Rossane 

Trindade Wizer NA NA NA NA

33901801 BOLSAS DE ESTUDO 
NO PAIS (Extensão)

Bolsas de extensão - PIBEX   [1,5% - Resolução nº 
018, de 03/03/2015] Orçamentário - Campus R$ 47.972,04 Marlise Paz dos 

Santos NA NA NA NA

33901801 BOLSAS DE ESTUDO 
NO PAIS (Pesquisa)

Bolsas de Pesquisa - PROBICT  [1,5% - Resolução nº 
032, de 28/04/2015] Orçamentário - Campus R$ 47.972,04 Marcelo Vianna NA NA NA NA

33909311

RESSARCIMENTO DE 
MENSALIDADES
SERVIÇOS TÉCNICOS 
PROFISSIONAIS

Ações de desenvolvimento do Programa de 
Capacitação 
[2,50% - Resolução nº 046, de 16/12/2021]

Orçamentário - Campus R$ 54.053,40 Justina Bechi 
Robaski NA NA NA NA

33901414 DIÁRIAS – PESSOAL 
CIVIL

Ações de desenvolvimento do Programa de 
Capacitação 
[2,50% - Resolução nº 046, de 16/12/2021]

Orçamentário - Campus R$ 10.000,00 Justina Bechi 
Robaski NA NA NA NA

33903606 SERVIÇOS TÉCNICOS 
PROFISSIONAIS

Ações de desenvolvimento do Programa de 
Capacitação 
[2,50% - Resolução nº 046, de 16/12/2021]

Orçamentário - Campus R$ 7.950,00 Justina Bechi 
Robaski NA NA NA NA

33903905 SERVIÇOS TÉCNICOS 
PROFISSIONAIS

Ações de desenvolvimento do Programa de 
Capacitação 
[2,50% - Resolução nº 046, de 16/12/2021]

Orçamentário - Campus R$ 7.950,00 Justina Bechi 
Robaski NA NA NA NA

TOTAL Resolução CONSUP (Auxílios/Bolsas/Capacitação) R$ 332.606,14

Investimentos
Descrição 
da Ação: Realizar ações com recursos destinados a investimentos que garantam o funcionamento do Campus

44905230

MÁQUINAS E 
EQUIPAMENTOS 
ENERGÉTICOS Ampliar sistema de geração de energia solar Orçamentário - Campus R$ 50.000,00 Adriana Silva 

Martins CORTE DE RECURSOS
4-Sério - Um evento que, se ocorrer, 
pode causar grande impacto em um 
processo.

2-Pouco Provável. Mitigado

Agir politicamente para que não 
ocorra corte de recursos e 
ampliar a captação de recursos 
extraorçamentários. 

44905251

PEÇAS NÃO 
INCORPORÁVEIS A 

IMÓVEIS
Adquirir cortinas / Instalação de persianas adequadas 
para sala de aula Orçamentário - Campus R$ 25.000,00 Adriana Silva 

Martins CORTE DE RECURSOS
4-Sério - Um evento que, se ocorrer, 
pode causar grande impacto em um 
processo.

2-Pouco Provável. Mitigado

Agir politicamente para que não 
ocorra corte de recursos e 
ampliar a captação de recursos 
extraorçamentários. 

44905212
APARELHOS E 
UTENSÍLIOS 

DOMÉSTICOS
Adquirir de máquina de lavar 15kg+ Orçamentário - Campus R$ 5.000,00 Adriana Silva 

Martins CORTE DE RECURSOS
4-Sério - Um evento que, se ocorrer, 
pode causar grande impacto em um 
processo.

2-Pouco Provável. Mitigado

Agir politicamente para que não 
ocorra corte de recursos e 
ampliar a captação de recursos 
extraorçamentários. 
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[ND] Descrição da Natureza 
de Despesa [ND] Descrição da Ação Interna Categoria Valor Planejado Responsável 
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44905238

MÁQUINAS, 
FERRAMENTAS E 
UTENSÍLIOS DE 

OFICINA

Adaptar da plataforma de carga para funcionamento 
como elevador Orçamentário - Campus R$ 25.000,00 Adriana Silva 

Martins CORTE DE RECURSOS
4-Sério - Um evento que, se ocorrer, 
pode causar grande impacto em um 
processo.

2-Pouco Provável. Mitigado

Agir politicamente para que não 
ocorra corte de recursos e 
ampliar a captação de recursos 
extraorçamentários. 

44905100 OBRAS E 
INSTALAÇÕES Instalar de cobertura ligando o prédio 1 ao prédio 2 Orçamentário - Campus R$ 50.000,00 Adriana Silva 

Martins CORTE DE RECURSOS
4-Sério - Um evento que, se ocorrer, 
pode causar grande impacto em um 
processo.

2-Pouco Provável. Mitigado

Agir politicamente para que não 
ocorra corte de recursos e 
ampliar a captação de recursos 
extraorçamentários. 

44905233 EQUIPAMENTOS PARA 
AUDIO, VIDEO E FOTO Adquirir projetores para salas novas Orçamentário - Campus R$ 36.000,00 Adriana Silva 

Martins CORTE DE RECURSOS
4-Sério - Um evento que, se ocorrer, 
pode causar grande impacto em um 
processo.

2-Pouco Provável. Mitigado

Agir politicamente para que não 
ocorra corte de recursos e 
ampliar a captação de recursos 
extraorçamentários. 

44905212
APARELHOS E 
UTENSÍLIOS 

DOMÉSTICOS

Instalar aparelhos de ar condicionado inverter quente 
e frio 12 mil btus (3 un) Orçamentário - Campus R$ 12.000,00 Adriana Silva 

Martins CORTE DE RECURSOS
4-Sério - Um evento que, se ocorrer, 
pode causar grande impacto em um 
processo.

2-Pouco Provável. Mitigado

Agir politicamente para que não 
ocorra corte de recursos e 
ampliar a captação de recursos 
extraorçamentários. 

44905212
APARELHOS E 
UTENSÍLIOS 

DOMÉSTICOS

Instalar aparelhos de ar condicionado inverter quente 
e frio 32 mil btus (3 un) Orçamentário - Campus R$ 27.000,00 Adriana Silva 

Martins CORTE DE RECURSOS
4-Sério - Um evento que, se ocorrer, 
pode causar grande impacto em um 
processo.

2-Pouco Provável. Mitigado

Agir politicamente para que não 
ocorra corte de recursos e 
ampliar a captação de recursos 
extraorçamentários. 

44905242 MOBILIÁRIO EM GERAL Substituir os bancos de laboratórios por cadeiras Orçamentário - Campus R$ 30.000,00 Adriana Silva 
Martins CORTE DE RECURSOS

4-Sério - Um evento que, se ocorrer, 
pode causar grande impacto em um 
processo.

2-Pouco Provável. Mitigado

Agir politicamente para que não 
ocorra corte de recursos e 
ampliar a captação de recursos 
extraorçamentários. 

44905235 MATERIAL DE TIC 
(PERMANENTE) Ampliar a cobertura de rede sem fio no campus Orçamentário - Campus R$ 11.500,00 Vinicius Rosa 

Seus CORTE DE RECURSOS
4-Sério - Um evento que, se ocorrer, 
pode causar grande impacto em um 
processo.

2-Pouco Provável. Mitigado

Agir politicamente para que não 
ocorra corte de recursos e 
ampliar a captação de recursos 
extraorçamentários. 

44905235 MATERIAL DE TIC 
(PERMANENTE)

Implantar novo laboratório de informática para atender 
às demandas acadêmicas Orçamentário - Campus R$ 60.000,00 Vinicius Rosa 

Seus CORTE DE RECURSOS
4-Sério - Um evento que, se ocorrer, 
pode causar grande impacto em um 
processo.

2-Pouco Provável. Mitigado

Agir politicamente para que não 
ocorra corte de recursos e 
ampliar a captação de recursos 
extraorçamentários. 

44905235 MATERIAL DE TIC 
(PERMANENTE)

Adquirir monitores de maior tamanho para atender 
pessoas com baixa visão Orçamentário - Campus R$ 23.000,00 Vinicius Rosa 

Seus CORTE DE RECURSOS
4-Sério - Um evento que, se ocorrer, 
pode causar grande impacto em um 
processo.

2-Pouco Provável. Mitigado

Agir politicamente para que não 
ocorra corte de recursos e 
ampliar a captação de recursos 
extraorçamentários. 

44905235 MATERIAL DE TIC 
(PERMANENTE) Adquirir leitores de código de barras sem fio Orçamentário - Campus R$ 429,86 Vinicius Rosa 

Seus CORTE DE RECURSOS
4-Sério - Um evento que, se ocorrer, 
pode causar grande impacto em um 
processo.

2-Pouco Provável. Mitigado

Agir politicamente para que não 
ocorra corte de recursos e 
ampliar a captação de recursos 
extraorçamentários. 

44905224

EQUIPAMENTO DE 
PROTEÇÃO, 

SEGURANÇA E 
SOCORRO 

Adquirir cadeira de rodas, prancha de primeiros 
socorros e demais itens de atendimento emergencial Orçamentário - Campus R$ 3.000,00 Adriana Silva 

Martins CORTE DE RECURSOS
4-Sério - Um evento que, se ocorrer, 
pode causar grande impacto em um 
processo.

2-Pouco Provável. Mitigado

Agir politicamente para que não 
ocorra corte de recursos e 
ampliar a captação de recursos 
extraorçamentários. 

TOTAL Investimentos R$ 357.929,86

Orçamento Operacional para o Funcionamento do Campus Alvorada R$ 2.507.600,00
Resolução CONSUP (Auxílios/Bolsas/Capacitação) R$ 332.606,14

Investimentos R$ 357.929,86
SOMA [ Funcionamento  + Resoluções Consup + Investimentos ] R$ 3.198.136,00

Orçamento Previsto no PLOA 2024
OFÍCIO No 4/2024 - DPE-REI (11.01.01.07.04.04) Nº do Protocolo: 23419.003975/2024-69 R$ 3.198.136,00



Dimensão BSC: RESULTADOS INSTITUCIONAIS
Natureza de 

Despesa [ND] Descrição da Ação Categoria Estimativa 
para 2025

Responsável 
pela Ação AMEAÇA À EXECUÇÃO IMPACTO DA AMEAÇA PROBABILIDADE RESPOSTA AO 

RISCO TRATAMENTO DO RISCO

Objetivo Estratégico: R1 - PROMOVER VERTICALIZAÇÃO ENTRE OS DIFERENTES NÍVEIS, FORMAS E MODALIDADES DE ENSINO
Descrição da Ação: Fomentar a oferta de cursos de Formação Inicial e Continuada dentro dos eixos estabelecidos no campus

NA
Fomentar a oferta de cursos de Formação 
Inicial e Continuada dentro dos eixos 
estabelecidos no campus

Sem Recurso R$ 0,00 André Luis 
Demichei

Reduzido quantitativo de 
servidores.

2-Menor - Um evento que, se 
ocorrer, pode causar apenas um 
pequeno aumento de custo ou 
atraso operacional.

3-Provável. Mitigado Analisar indicadores de carga 
horária em sala de aula.

Total R$ 0,00
R$ 1.602.864,00

Objetivo Estratégico: R2 - FOMENTAR A INTEGRAÇÃO ENTRE ENSINO, PESQUISA E EXTENSÃO
Descrição da Ação: Consolidar a concepção de extensão como atividade acadêmica, constituindo-se em parte integrante do processo de formação e produção do conhecimento, envolvendo docentes e estudantes, alimentando processos de flexibilidade curricular

NA

Consolidar a concepção de extensão como 
atividade acadêmica, constituindo-se em 
parte integrante do processo de formação e 
produção do conhecimento, envolvendo 
docentes e estudantes, alimentando 
processos de flexibilidade curricular

Sem Recurso R$ 0,00 Marlise Paz dos 
Santos

Dificuldades na curricularização 
da extensão.

4-Sério - Um evento que, se ocorrer, 
pode causar grande impacto em um 
processo.

3-Provável. Tolerado Elaboração de estratégias junto 
à Direção de Ensino.

Descrição da Ação: Incentivar espaços para mostras de Iniciação Cientícia, ações de Extensão e prática de Ensino

339099
Ampliar os recursos financeiros para 
participação em eventos e formações na 
área de pesquisa, ensino e extensão

Extraorçamentário R$ 20.000,00 Marcelo Vianna Dificuldade em conseguir 
financiamento

4-Sério - Um evento que, se ocorrer, 
pode causar grande impacto em um 
processo.

3-Provável. Tratado
Identificar e diversificar fontes de 
financiamento, como editais e 
parcerias

NA Planejar e executar a Mostra de Ensino, 
Pesquisa e Extensão (MEPEx). Sem Recurso R$ 0,00 Marcelo Vianna Problemas na infraestrutura do 

evento

3-Moderado - Um evento que, se 
ocorrer, pode causar impacto 
moderado em um processo, mas 
funções importantes ainda assim 
são executadas.

3-Provável. Tratado

Verificar e testar todas as 
instalações e equipamentos 
antes do evento; ter suporte 
técnico disponível durante o 
evento.

Total R$ 20.000,00

Objetivo Estratégico: R3 - PROMOVER AÇÕES DE FORMAÇÃO PARA A CIDADANIA
Descrição da Ação: Criar eventos e palestras direcionados à cidadania

NA Realizar debates sobre temas cotidianos da vida 
estudantil. Sem Recurso R$ 0,00 Ademilde Irene 

Petzold Prado
Temas sensíveis ou polêmicos 
gerando conflitos

1-Irrelevante - Um evento que, se 
ocorrer, não produz efeito na 
operação.

2-Pouco Provável. Tolerado

Designar mediadores treinados 
para conduzir os debates e 
estabelecer regras claras de 
respeito e diálogo.

NA
Apoiar e orientar os estudantes na 
construção de seu protagonismo e na 
organização de entidades estudantis.

Sem Recurso R$ 0,00 Ademilde Irene 
Petzold Prado

Baixo engajamento dos 
estudantes

3-Moderado - Um evento que, se 
ocorrer, pode causar impacto 
moderado em um processo, mas 
funções importantes ainda assim 
são executadas.

2-Pouco Provável. Mitigado

Realizar campanhas de 
conscientização sobre a 
importância do protagonismo 
estudantil e mostrar benefícios 
claros.

Total R$ 0,00

Objetivo Estratégico: R4 - PROMOVER AÇÕES QUE VISEM AO DESENVOLVIMENTO SOCIAL, ECONÔMICO, AMBIENTAL, CULTURAL E POLÍTICO DA COMUNIDADE
Descrição da Ação: Fortalecer a conexão entre os egressos e o IFRS através da implementação de mecanismos dinâmicos de acompanhamento, colaboração e integração contínua.

NA
Apoiar e acompanhar os egressos para 
criação de emprendimentos e cooperativas 
pela incubadora

Sem Recurso R$ 0,00 André Luis 
Demichei Desafios legais e burocráticos

3-Moderado - Um evento que, se 
ocorrer, pode causar impacto 
moderado em um processo, mas 
funções importantes ainda assim 
são executadas.

3-Provável. Mitigado

Fornecer apoio jurídico e 
contábil para a criação e registro 
formal dos empreendimentos e 
cooperativas.

339099 Criar um espaço para uso da comunidade 
escolar através da bioconstrução. Extraorçamentário R$ 80.000,00 André Luis 

Demichei

Limitação do espaço físico 
disponível para novas 
construções.

3-Moderado - Um evento que, se 
ocorrer, pode causar impacto 
moderado em um processo, mas 
funções importantes ainda assim 
são executadas.

3-Provável. Tolerado Realização de estudos da 
viabilidade de construção. 

Total R$ 80.000,00

Objetivo Estratégico: R1 - PROMOVER VERTICALIZAÇÃO ENTRE OS DIFERENTES 
NÍVEIS, FORMAS E MODALIDADES DE ENSINO R$ 0,00

Objetivo Estratégico: R2 - FOMENTAR A INTEGRAÇÃO ENTRE ENSINO, PESQUISA 
E EXTENSÃO R$ 20.000,00



Dimensão BSC: RESULTADOS INSTITUCIONAIS
Natureza de 

Despesa [ND] Descrição da Ação Categoria Estimativa 
para 2025

Responsável 
pela Ação AMEAÇA À EXECUÇÃO IMPACTO DA AMEAÇA PROBABILIDADE RESPOSTA AO 

RISCO TRATAMENTO DO RISCO

Objetivo Estratégico: R3 - PROMOVER AÇÕES DE FORMAÇÃO PARA A CIDADANIA R$ 0,00
Objetivo Estratégico: R4 - PROMOVER AÇÕES QUE VISEM AO DESENVOLVIMENTO 
SOCIAL, ECONÔMICO, AMBIENTAL, CULTURAL E POLÍTICO DA COMUNIDADE R$ 80.000,00

TOTAL Dimensão BSC: RESULTADOS INSTITUCIONAIS R$ 100.000,00



Dimensão BSC: PROCESSOS
Natureza de 
Despesa [ND] Descrição da Ação Categoria Estimativa 

para 2025
Responsável 
pela Ação AMEAÇA À EXECUÇÃO IMPACTO DA AMEAÇA PROBABILIDADE RESPOSTA AO 

RISCO TRATAMENTO DO RISCO

Objetivo Estratégico: P1 - APERFEIÇOAR CRITÉRIOS PARA CRIAÇÃO DE CURSOS E VAGAS
Descrição da Ação: Desenvolver critérios de avaliação de demandas e viabilidade para novos cursos e vagas  

NA
Realizar consultas e 
levantamentos de dados com a 
comunidade acadêmica e regional

Sem Recurso R$ 0,00 Cassiano 
Doneda

Desafios técnicos na coleta de 
dados

3-Moderado - Um evento que, se 
ocorrer, pode causar impacto 
moderado em um processo, mas 
funções importantes ainda assim 
são executadas.

3-Provável. Mitigado

Verificar a disponibilidade e 
confiabilidade de ferramentas 
tecnológicas para a coleta e 
armazenamento de dados.

Descrição da Ação: Avaliar permanentemente as demandas e o ciclo de vida dos cursos

NA
Avaliar permanentemente as 
demandas e o ciclo de vida dos 
cursos

Sem Recurso R$ 0,00 André Luis 
Demichei

Falta de dados atualizados sobre 
as demandas

3-Moderado - Um evento que, se 
ocorrer, pode causar impacto 
moderado em um processo, mas 
funções importantes ainda assim 
são executadas.

2-Pouco Provável. Mitigado

Criar um controle de registro de 
demandas transparente para 
toda a comunidade acadêmica, a 
ser utilizado na revisão anual de 
cursos e vagas

Descrição da Ação: Avaliar anualmente os indicadores de permanência e o êxito do IFRS

NA Avaliar anualmente os indicadores 
de permanência e o êxito do IFRS Sem Recurso R$ 0,00 André Luis 

Demichei

Sobrecarga de trabalho para as 
equipes responsáveis pela 
análise

2-Menor - Um evento que, se 
ocorrer, pode causar apenas um 
pequeno aumento de custo ou 
atraso operacional.

2-Pouco Provável. Tolerado
Adotar ferramentas que 
otimizem o processo de análise 
dos indicadores

TOTAL R$ 0,00

Objetivo Estratégico: P2 - APRIMORAR E CONSOLIDAR A POLÍTICA DE SUSTENTABILIDADE AMBIENTAL
Descrição da Ação: Planejar e executar ações ambientais.

NA

Incentivar a proposição de 
ações/projetos de ensino, pesquisa 
e extensão que atendam aos 
Objetivos de Desenvolvimento 
Sustentável (ODS), em especial 
em sua inter-relação

Sem Recurso R$ 0,00 Ademilde Irene 
Petzold Prado

Dificuldade em integrar ODS em 
projetos já existentes

3-Moderado - Um evento que, se 
ocorrer, pode causar impacto 
moderado em um processo, mas 
funções importantes ainda assim 
são executadas.

3-Provável. Tratado

Propor adaptações nos projetos 
em andamento para incluir 
aspectos dos ODS, com apoio 
técnico e orientações.

NA
Desenvolver, implementar e 
consolidar processos de separação 
e destinação correta de resíduos.

Sem Recurso R$ 0,00 Adriana Silva 
Martins

Baixa frequência da coleta 
seletiva do município de 
Alvorada.

4-Sério - Um evento que, se ocorrer, 
pode causar grande impacto em um 
processo.

4-Muito Provável. Mitigado
Formalizar pedido de coleta 
seletiva semanal junto ao orgão 
competente.

Total R$ 0,00

Objetivo Estratégico: P3 - APERFEIÇOAR OS MECANISMOS PARA CAPTAÇÃO DE RECURSOS EXTERNOS
Descrição da Ação: Fortalecer a Captação de Recursos Externos e Parcerias Institucionais

NA
Ampliar as parcerias institucionais 
com entidades e instituições 
externas ao IFRS.

Sem Recurso R$ 0,00 Marlise Paz dos 
Santos

Localização de entidades 
parceiras.

3-Moderado - Um evento que, se 
ocorrer, pode causar impacto 
moderado em um processo, mas 
funções importantes ainda assim 
são executadas.

2-Pouco Provável. Tolerado Cadastro de instituições 
parceiras.

NA

Capacitar os servidores na 
elaboração de projetos para 
captação de recursos externos 
(agências de fomento).

Sem Recurso R$ 0,00 André Luis 
Demichei Poucos cursos de capacitação.

3-Moderado - Um evento que, se 
ocorrer, pode causar impacto 
moderado em um processo, mas 
funções importantes ainda assim 
são executadas.

2-Pouco Provável. Tolerado Buscar e divulgar cursos de 
capacitação disponíveis.

Total R$ 0,00

Objetivo Estratégico: P4 - APRIMORAR E FORTALECER  A TECNOLOGIA DA INFORMAÇÃO E A COMUNICAÇÃO INSTITUCIONAL
Descrição da Ação: Expandir e modernizar a infraestrutura de TI do campus

44905219
Implantar novo laboratório de 
informática para atender às 
demandas acadêmicas

Extraorçamentário R$ 180.000,00 Vinicius Rosa 
Seus

Indisponibilidade de recursos 
extraorçamentários

4-Sério - Um evento que, se ocorrer, 
pode causar grande impacto em um 
processo.

3-Provável. Tolerado Ampliar a captação de recursos 
extraorçamentários. 



Dimensão BSC: PROCESSOS
Natureza de 
Despesa [ND] Descrição da Ação Categoria Estimativa 

para 2025
Responsável 
pela Ação AMEAÇA À EXECUÇÃO IMPACTO DA AMEAÇA PROBABILIDADE RESPOSTA AO 

RISCO TRATAMENTO DO RISCO

44905255 Adquirir licenças para o sistema 
operacional Windows Server Extraorçamentário R$ 5.000,00 Vinicius Rosa 

Seus
Indisponibilidade de recursos 
extraorçamentários

2-Menor - Um evento que, se 
ocorrer, pode causar apenas um 
pequeno aumento de custo ou 
atraso operacional.

2-Pouco Provável. Tolerado Ampliar a captação de recursos 
extraorçamentários. 

44905219 Adquirir racks de piso para o data 
center Extraorçamentário R$ 2.000,00 Vinicius Rosa 

Seus
Indisponibilidade de recursos 
extraorçamentários

2-Menor - Um evento que, se 
ocorrer, pode causar apenas um 
pequeno aumento de custo ou 
atraso operacional.

2-Pouco Provável. Tolerado Ampliar a captação de recursos 
extraorçamentários. 

44905243 Adquirir novos servidores de rede Extraorçamentário R$ 36.000,00 Vinicius Rosa 
Seus

Indisponibilidade de recursos 
extraorçamentários

2-Menor - Um evento que, se 
ocorrer, pode causar apenas um 
pequeno aumento de custo ou 
atraso operacional.

2-Pouco Provável. Tolerado Ampliar a captação de recursos 
extraorçamentários. 

44905235 Adquirir leitores de código de 
barras sem fio Extraorçamentário R$ 2.000,00 Vinicius Rosa 

Seus
Indisponibilidade de recursos 
extraorçamentários

2-Menor - Um evento que, se 
ocorrer, pode causar apenas um 
pequeno aumento de custo ou 
atraso operacional.

3-Provável. Tolerado Ampliar a captação de recursos 
extraorçamentários. 

44905241 Adquirir computador ou notebooks 
de alto desempenho Extraorçamentário R$ 30.000,00 Vinicius Rosa 

Seus
Indisponibilidade de recursos 
extraorçamentários

2-Menor - Um evento que, se 
ocorrer, pode causar apenas um 
pequeno aumento de custo ou 
atraso operacional.

2-Pouco Provável. Tolerado Ampliar a captação de recursos 
extraorçamentários. 

Descrição da Ação: Aprimorar o uso eficiente dos recursos institucionais de Tecnologia da Informação e Comunicação (TIC)

NA Capacitar servidores para melhor 
utilizar os sistemas institucionais Sem Recurso R$ 0,00 Ademilde Irene 

Petzold Prado
Resistência à mudança por parte 
dos servidores

4-Sério - Um evento que, se ocorrer, 
pode causar grande impacto em um 
processo.

3-Provável. Mitigado
Realizar workshops e reuniões 
explicativas sobre os benefícios 
da capacitação

33909959
Adquirir de material de divulgação 
(banners, tendas, wind banner, 
pedestais para banners e pôsteres)

Extraorçamentário R$ 25.000,00 Adriana Silva 
Martins

Indisponibilidade de recursos 
extraorçamentários

2-Menor - Um evento que, se 
ocorrer, pode causar apenas um 
pequeno aumento de custo ou 
atraso operacional.

3-Provável. Tolerado Ampliar a captação de recursos 
extraorçamentários. 

Total R$ 25.000,00

Objetivo Estratégico: P5 - FORTALECER NÚCLEOS DE AÇÕES AFIRMATIVAS E AE
Descrição da Ação: Atender à comunidade tanto no seu acesso, sua permanência e êxito, privilegiando as necessidades das minorias.

NA

Realizar o acompanhamento, de 
modo a apoiar os estudantes 
cotistas para sua permanência e 
êxito

Sem Recurso R$ 0,00 André Luis 
Demichei

Problemas de saúde mental e 
emocional

3-Moderado - Um evento que, se 
ocorrer, pode causar impacto 
moderado em um processo, mas 
funções importantes ainda assim 
são executadas.

4-Muito Provável. Mitigado Disponibilizar serviços de 
orientação e apoio psicológico

NA
Publicar edital de seleção de 
bolsista para monitoria de Apoio 
Institucional.

Sem Recurso R$ 0,00 André Luis 
Demichei Prazos não cumpridos

4-Sério - Um evento que, se ocorrer, 
pode causar grande impacto em um 
processo.

2-Pouco Provável. Tratado Definir um cronograma claro e 
monitorar prazos

Descrição da Ação: Planejar e estruturar um espaço para ofertar atividades para crianças que acompanham estudantes e servidores.

339099

Planejar e estruturar um espaço 
para ofertar atividades para 
crianças que acompanham 
estudantes e servidores.

Extraorçamentário R$ 30.000,00 Ademilde Irene 
Petzold Prado

Dificuldades logísticas e de 
espaço

3-Moderado - Um evento que, se 
ocorrer, pode causar impacto 
moderado em um processo, mas 
funções importantes ainda assim 
são executadas.

4-Muito Provável. Mitigado
Criar um projeto de layout e 
realizar ajustes conforme 
necessário

Total R$ 30.000,00

Objetivo Estratégico: P6 - FOMENTAR A POLÍTICA DE SEGURANÇA ALIMENTAR E NUTRICIONAL
Descrição da Ação: Promover ações que resultem na melhoria da qualidade de vida de estudantes e servidores, priorizando a agricultura familiar e o cultivo sustentável

NA
Fortalecer parcerias entre IFRS e 
as cooperativas de agricultura 
familiar;

Sem Recurso R$ 0,00 Adriana Silva 
Martins

Mudanças na gestão das 
cooperativas

3-Moderado - Um evento que, se 
ocorrer, pode causar impacto 
moderado em um processo, mas 
funções importantes ainda assim 
são executadas.

3-Provável. Tratado Estabelecer relações com 
diversos membros e lideranças

    
Total R$ 0,00



Dimensão BSC: PROCESSOS
Natureza de 
Despesa [ND] Descrição da Ação Categoria Estimativa 

para 2025
Responsável 
pela Ação AMEAÇA À EXECUÇÃO IMPACTO DA AMEAÇA PROBABILIDADE RESPOSTA AO 

RISCO TRATAMENTO DO RISCO

Objetivo Estratégico: P1 - APERFEIÇOAR CRITÉRIOS PARA CRIAÇÃO DE 
CURSOS E VAGAS R$ 0,00

Objetivo Estratégico: P2 - APRIMORAR E CONSOLIDAR A POLÍTICA DE 
SUSTENTABILIDADE AMBIENTAL R$ 0,00

Objetivo Estratégico: P3 - APERFEIÇOAR OS MECANISMOS PARA 
CAPTAÇÃO DE RECURSOS EXTERNOS R$ 0,00

Objetivo Estratégico: P4 - APRIMORAR E FORTALECER  A TECNOLOGIA DA 
INFORMAÇÃO E A COMUNICAÇÃO INSTITUCIONAL R$ 25.000,00

Objetivo Estratégico: P5 - FORTALECER NÚCLEOS DE AÇÕES 
AFIRMATIVAS E AE R$ 30.000,00

Objetivo Estratégico: P6 - FOMENTAR A POLÍTICA DE SEGURANÇA 
ALIMENTAR E NUTRICIONAL R$ 0,00

TOTAL Dimensão BSC: PROCESSOS R$ 55.000,00



Dimensão BSC: PESSOAS E CONHECIMENTO
Natureza de 

Despesa [ND] Descrição da Ação Categoria Estimativa 
para 2025

Responsável 
pela Ação AMEAÇA À EXECUÇÃO IMPACTO DA AMEAÇA PROBABILIDADE RESPOSTA AO 

RISCO TRATAMENTO DO RISCO

Objetivo Estratégico: PC1 - INCENTIVAR PARCERIAS INTERINSTITUCIONAIS PÚBLICAS OU PRIVADAS                
Descrição da Ação: Incentivar parcerias interinstitucionais públicas ou privadas

NA Captar convênios de estágios e empregos. Sem Recurso R$ 0,00 Caroline Barbosa 
da Silva

Poucas empresas interessadas 
em formalizar o convênio.

3-Moderado - Um evento que, se 
ocorrer, pode causar impacto 
moderado em um processo, mas 
funções importantes ainda assim 
são executadas.

2-Pouco Provável. Tratado

Formalização de convênio com 
empresas que disponibilizam a 
oportunidade de estágios em 
empresas localizadas nos 
municípios próximos.

NA Criar parcerias com as escolas públicas e 
entidades próximas ao Campus Alvorada. Sem Recurso R$ 0,00 Ademilde Irene 

Petzold Prado
Baixo interesse de entidades 
para realização de parcerias.

2-Menor - Um evento que, se 
ocorrer, pode causar apenas um 
pequeno aumento de custo ou 
atraso operacional.

2-Pouco Provável. Tolerado
Fortalecimento da relação com a 
comunidade externa próxima ao 
Campus Alvorada.

NA Estimular ações de intercâmbio. Sem Recurso R$ 0,00 Ademilde Irene 
Petzold Prado Poucas ações disponíveis.

1-Irrelevante - Um evento que, se 
ocorrer, não produz efeito na 
operação.

1-Improvável. Tratado Mapeamento das ações 
disponíveis ao longo do ano.

TOTAL R$ 0,00

Objetivo Estratégico: PC2 - PROMOVER A INTEGRAÇÃO INTERCAMPI
Descrição da Ação: Promover e incentivar ações desportivas intercampi da região metropolitana.

NA Estimular e articular o desenvolvimento de 
atividades multicampi/intercampi. Sem Recurso R$ 0,00 André Luis 

Demichei

Necessidade de transporte para 
realizar o deslocamento entre os 
municípios da região 
metropolitana de Porto Alegre.

4-Sério - Um evento que, se ocorrer, 
pode causar grande impacto em um 
processo.

2-Pouco Provável. Tratado

Contratação de empresa 
responsável pela prestação do 
serviço de transporte de 
estudantes.

    
Total R$ 0,00

Objetivo Estratégico: PC3 - PROMOVER A CAPACITAÇÃO/ QUALIFICAÇÃO DOS SERVIDORES COM FOCO NOS OBJETIVOS ESTRATÉGICOS INSTITUCIONAIS
Descrição da Ação: Promover a capacitação / qualificação de servidores

NA
Promover a capacitação de docentes para 
trabalhar com metodologias ativas em 
aulas.

Sem Recurso R$ 0,00 André Luis 
Demichei

Resistência a mudanças nas 
práticas pedagógicas

2-Menor - Um evento que, se 
ocorrer, pode causar apenas um 
pequeno aumento de custo ou 
atraso operacional.

2-Pouco Provável. Tratado Realizar campanhas de 
sensibilização e motivação

NA

Promover a capacitação de servidores para 
trabalhar com estudantes com 
necessidades específicas educacionais e 
adaptação de materiais.

Sem Recurso R$ 0,00 André Luis 
Demichei Dificuldade em adaptar materiais

1-Irrelevante - Um evento que, se 
ocorrer, não produz efeito na 
operação.

1-Improvável. Tratado
Promover discussões sobre 
experiências positivas e 
benefícios da adaptação

Total R$ 0,00

Objetivo Estratégico: PC4 - PROMOVER E INCENTIVAR A QUALIDADE DE VIDA DOS SERVIDORES
Descrição da Ação: Implementar ações focadas na melhoria da qualidade de vida dos servidores

NA
Promover a capacitação de servidores para 
situações emergenciais / primeiros 
socorros.

Orçamentário - Campus R$ 0,00 Ademilde Irene 
Petzold Prado

Baixo engajamento dos 
servidores

2-Menor - Um evento que, se 
ocorrer, pode causar apenas um 
pequeno aumento de custo ou 
atraso operacional.

2-Pouco Provável. Tratado Comunicação clara sobre a 
importância da capacitação

NA Realizar reuniões com os setores para 
discutir as necessidades de cada área. Sem Recurso R$ 0,00 Ademilde Irene 

Petzold Prado
Divergências nas prioridades 
das áreas

3-Moderado - Um evento que, se 
ocorrer, pode causar impacto 
moderado em um processo, mas 
funções importantes ainda assim 
são executadas.

2-Pouco Provável. Tratado Promover discussões, coletar 
feedback e solicitar contribuições

NA Oferecer capacitações voltadas à saúde e 
bem-estar Sem Recurso R$ 0,00 Ademilde Irene 

Petzold Prado
Sobrecarga de trabalho dos 
servidores

2-Menor - Um evento que, se 
ocorrer, pode causar apenas um 
pequeno aumento de custo ou 
atraso operacional.

3-Provável. Tolerado Oferecer capacitações em 
horários flexíveis e assíncronos

NA Implementar atividades físicas e de lazer no 
ambiente de trabalho Sem Recurso R$ 0,00 Ademilde Irene 

Petzold Prado
Desinteresse por atividades 
físicas

2-Menor - Um evento que, se 
ocorrer, pode causar apenas um 
pequeno aumento de custo ou 
atraso operacional.

2-Pouco Provável. Tolerado
Adaptar as atividades às 
preferências e necessidades dos 
servidores

NA Fomentar um ambiente de trabalho 
saudável e inclusivo Sem Recurso R$ 0,00 Ademilde Irene 

Petzold Prado Falta de engajamento
1-Irrelevante - Um evento que, se 
ocorrer, não produz efeito na 
operação.

2-Pouco Provável. Tolerado Envolver os servidores desde o 
planejamento das iniciativas



Dimensão BSC: PESSOAS E CONHECIMENTO
Natureza de 

Despesa [ND] Descrição da Ação Categoria Estimativa 
para 2025

Responsável 
pela Ação AMEAÇA À EXECUÇÃO IMPACTO DA AMEAÇA PROBABILIDADE RESPOSTA AO 

RISCO TRATAMENTO DO RISCO

44905100 Criar um espaço para descanso destinado 
a trabalhadores do Campus Extraorçamentário R$ 80.000,00 Ademilde Irene 

Petzold Prado
Indisponibilidade de recursos 
extraorçamentários

2-Menor - Um evento que, se 
ocorrer, pode causar apenas um 
pequeno aumento de custo ou 
atraso operacional.

3-Provável. Tolerado Ampliar a captação de recursos 
extraorçamentários. 

Total R$ 80.000,00

Objetivo Estratégico: PC1 - INCENTIVAR PARCERIAS INTERINSTITUCIONAIS PÚBLICAS 
OU PRIVADAS                R$ 0,00

Objetivo Estratégico: PC2 - PROMOVER A INTEGRAÇÃO INTERCAMPI R$ 0,00
Objetivo Estratégico: PC3 - PROMOVER A CAPACITAÇÃO/ QUALIFICAÇÃO DOS 
SERVIDORES COM FOCO NOS OBJETIVOS ESTRATÉGICOS INSTITUCIONAIS R$ 0,00

Objetivo Estratégico: PC4 - PROMOVER E INCENTIVAR A QUALIDADE DE VIDA DOS 
SERVIDORES R$ 80.000,00

TOTAL Dimensão BSC: PESSOAS E CONHECIMENTO R$ 80.000,00



Dimensão BSC: ORÇAMENTO
Natureza de 
Despesa [ND] Descrição da Ação Categoria Estimativa 

para 2025
Responsável 
pela Ação AMEAÇA À EXECUÇÃO IMPACTO DA AMEAÇA PROBABILIDADE RESPOSTA AO 

RISCO TRATAMENTO DO RISCO

Objetivo Estratégico: O1 - FOMENTAR INFRAESTRUTURA ADEQUADA A TODAS AS UNIDADES DO IFRS
Descrição da Ação: Buscar uma amostragem significativa de respondentes aos questionários da CPA para medir a satisfação com a infraestrutura

NA
Buscar uma amostragem significativa de 
respondentes aos questionários da CPA para 
medir a satisfação com a infraestrutura

Sem Recurso R$ 0,00 Ademilde Irene 
Petzold Prado

Baixa adesão dos alunos e 
servidores ao questionário

1-Irrelevante - Um evento que, se 
ocorrer, não produz efeito na 
operação.

3-Provável. Tolerado
Promover campanhas e eventos 
de conscientização sobre a 
importância da pesquisa 

Descrição da Ação: Criar e melhorar a infraestrutura dos espaços institucionais e áreas de convivência no campus

44905100

Planejar e construir um novo espaço para a 
biblioteca, garantindo um projeto 
arquitetônico que inclua áreas de leitura, 
estudo em grupo, consulta e atendimento 
ao público.

Extraorçamentário R$ 1.500.000,00 Adriana Silva 
Martins

Indisponibilidade de recursos 
extraorçamentários

3-Moderado - Um evento que, se 
ocorrer, pode causar impacto 
moderado em um processo, mas 
funções importantes ainda assim 
são executadas.

3-Provável. Tolerado Ampliar a captação de recursos 
extraorçamentários. 

44905100 Planejar e construir um restaurante 
estudantil Extraorçamentário R$ 1.700.000,00 Adriana Silva 

Martins
Indisponibilidade de recursos 
extraorçamentários

3-Moderado - Um evento que, se 
ocorrer, pode causar impacto 
moderado em um processo, mas 
funções importantes ainda assim 
são executadas.

3-Provável. Tolerado Ampliar a captação de recursos 
extraorçamentários. 

44905100

Criar espaços (containers) para os núcleos 
institucionais (NEABI, NEPGS, NAC, 
NuMem) para fornecer áreas dedicadas 
para suas atividades e atender às 
necessidades específicas de cada grupo.

Extraorçamentário R$ 100.000,00 Adriana Silva 
Martins

Indisponibilidade de recursos 
extraorçamentários

3-Moderado - Um evento que, se 
ocorrer, pode causar impacto 
moderado em um processo, mas 
funções importantes ainda assim 
são executadas.

3-Provável. Tolerado Ampliar a captação de recursos 
extraorçamentários. 

44905100
Criar espaços de convivência para 
promover interação e relaxamento entre 
estudantes e servidores.

Extraorçamentário R$ 30.000,00 Adriana Silva 
Martins

Indisponibilidade de recursos 
extraorçamentários

3-Moderado - Um evento que, se 
ocorrer, pode causar impacto 
moderado em um processo, mas 
funções importantes ainda assim 
são executadas.

3-Provável. Tolerado Ampliar a captação de recursos 
extraorçamentários. 

44905100

Construir passarelas cobertas para garantir 
proteção contra chuva e facilitar a 
mobilidade entre diferentes áreas do 
campus, conectando prédio 1 e quadra

Extraorçamentário R$ 50.000,00 Adriana Silva 
Martins

Indisponibilidade de recursos 
extraorçamentários

3-Moderado - Um evento que, se 
ocorrer, pode causar impacto 
moderado em um processo, mas 
funções importantes ainda assim 
são executadas.

3-Provável. Tolerado Ampliar a captação de recursos 
extraorçamentários. 

44903617 Manter a rede de iluminação do pátio e 
estacionamento. Extraorçamentário R$ 20.000,00 Adriana Silva 

Martins
Indisponibilidade de recursos 
extraorçamentários

3-Moderado - Um evento que, se 
ocorrer, pode causar impacto 
moderado em um processo, mas 
funções importantes ainda assim 
são executadas.

3-Provável. Tolerado Ampliar a captação de recursos 
extraorçamentários. 

44903617 Manter o funcionamento adequado das 
portas e janelas. Extraorçamentário R$ 2.000,00 Adriana Silva 

Martins
Indisponibilidade de recursos 
extraorçamentários

3-Moderado - Um evento que, se 
ocorrer, pode causar impacto 
moderado em um processo, mas 
funções importantes ainda assim 
são executadas.

3-Provável. Tolerado Ampliar a captação de recursos 
extraorçamentários. 

44903617 Substituir os mecanismos de fechamento 
das portas dos banheiros. Extraorçamentário R$ 5.000,00 Adriana Silva 

Martins
Indisponibilidade de recursos 
extraorçamentários

3-Moderado - Um evento que, se 
ocorrer, pode causar impacto 
moderado em um processo, mas 
funções importantes ainda assim 
são executadas.

3-Provável. Tolerado Ampliar a captação de recursos 
extraorçamentários. 

44905212 Instalação de climatizadores JOAP no 
ginásio e saguão Extraorçamentário R$ 30.000,00 Adriana Silva 

Martins
Indisponibilidade de recursos 
extraorçamentários

3-Moderado - Um evento que, se 
ocorrer, pode causar impacto 
moderado em um processo, mas 
funções importantes ainda assim 
são executadas.

3-Provável. Tolerado Ampliar a captação de recursos 
extraorçamentários. 

44903617
Instalar infraestrutura de acessibilidade, tais 
como: equipamentos, sinalização e piso 
tátil.

Extraorçamentário R$ 12.000,00 Adriana Silva 
Martins

Indisponibilidade de recursos 
extraorçamentários

4-Sério - Um evento que, se ocorrer, 
pode causar grande impacto em um 
processo.

3-Provável. Mitigado Ampliar a captação de recursos 
extraorçamentários. 

NA Promover o recebimento de doação de 
itens. Sem Recurso R$ 0,00 Adriana Silva 

Martins Falta de recursos para 
transporte dos itens

1-Irrelevante - Um evento que, se 
ocorrer, não produz efeito na 
operação.

2-Pouco Provável. Tolerado NA

33933000

Adquirir materiais para eventos de 
formatura – incluindo arranjos, canudos, 
togas e chapéus – visando aprimorar a 
infraestrutura dos espaços institucionais

Extraorçamentário R$ 20.000,00 Adriana Silva 
Martins

Indisponibilidade de recursos 
extraorçamentários

3-Moderado - Um evento que, se 
ocorrer, pode causar impacto 
moderado em um processo, mas 
funções importantes ainda assim 
são executadas.

3-Provável. Tolerado Ampliar a captação de recursos 
extraorçamentários. 

Descrição da Ação: Criar um espaço multifuncional para fraldário e apoio às mães lactantes



Dimensão BSC: ORÇAMENTO
Natureza de 
Despesa [ND] Descrição da Ação Categoria Estimativa 

para 2025
Responsável 
pela Ação AMEAÇA À EXECUÇÃO IMPACTO DA AMEAÇA PROBABILIDADE RESPOSTA AO 

RISCO TRATAMENTO DO RISCO

44905206 Projetar e construir o espaço dedicado para 
ordenha e armazenamento Extraorçamentário R$ 20.000,00 Adriana Silva 

Martins
Indisponibilidade de recursos 
extraorçamentários

3-Moderado - Um evento que, se 
ocorrer, pode causar impacto 
moderado em um processo, mas 
funções importantes ainda assim 
são executadas.

3-Provável. Tolerado Ampliar a captação de recursos 
extraorçamentários. 

339099 Instalar trocadores de fraldas e 
equipamentos necessários Extraorçamentário R$ 5.000,00 Adriana Silva 

Martins
Indisponibilidade de recursos 
extraorçamentários

3-Moderado - Um evento que, se 
ocorrer, pode causar impacto 
moderado em um processo, mas 
funções importantes ainda assim 
são executadas.

3-Provável. Tolerado Ampliar a captação de recursos 
extraorçamentários. 

Descrição da Ação: Ampliar a infraestrutura física e tecnológica para produção de conteúdos audiovisuais

44905100 Construir uma sala de cinema e laboratório 
de finalização Extraorçamentário R$ 400.000,00 Adriana Silva 

Martins
Indisponibilidade de recursos 
extraorçamentários

3-Moderado - Um evento que, se 
ocorrer, pode causar impacto 
moderado em um processo, mas 
funções importantes ainda assim 
são executadas.

3-Provável. Tolerado Ampliar a captação de recursos 
extraorçamentários. 

44905219

Adquirir novos equipamentos audiovisuais, 
como câmeras profissionais, para atender 
às demandas dos cursos vinculados aos 
eixos de Desenvolvimento Educacional e 
Social, e Produção Cultural e Design.

Extraorçamentário R$ 250.000,00 Gianluca Coelho 
Cozza

Indisponibilidade de recursos 
extraorçamentários

3-Moderado - Um evento que, se 
ocorrer, pode causar impacto 
moderado em um processo, mas 
funções importantes ainda assim 
são executadas.

3-Provável. Tolerado Ampliar a captação de recursos 
extraorçamentários. 

44905219 Adquirir caixas de som de alta qualidade Extraorçamentário R$ 15.000,00 Gianluca Coelho 
Cozza

Indisponibilidade de recursos 
extraorçamentários

4-Sério - Um evento que, se ocorrer, 
pode causar grande impacto em um 
processo.

3-Provável. Tolerado Ampliar a captação de recursos 
extraorçamentários. 

NA Capacitar os docentes para o uso eficiente 
do sistema de som Sem Recurso R$ 0,00 Gianluca Coelho 

Cozza

Desinteresse em aprender 
aspectos técnicos por parte dos 
usuários

2-Menor - Um evento que, se 
ocorrer, pode causar apenas um 
pequeno aumento de custo ou 
atraso operacional.

3-Provável. Tolerado

Tornar a capacitação mais 
prática e relevante para o dia a 
dia através da disponibilidade de 
tutorial nos espaços.

NA Readequar o espaço físico da sala de 
música Sem Recurso R$ 0,00 André Luis 

Demichei
Indisponibilidade de espaços 
físicos

3-Moderado - Um evento que, se 
ocorrer, pode causar impacto 
moderado em um processo, mas 
funções importantes ainda assim 
são executadas.

2-Pouco Provável. Tolerado Criar salas multiusos

Descrição da Ação: Fortalecer os recursos tecnológicos do Alvorada Lab para educação maker

44905208

Adquirir uma cortadora laser CNC e uma 
impressora 3D para o Alvorada Lab, 
oferecendo aos alunos mais oportunidades 
de aprendizado prático em um ambiente 
maker.

Extraorçamentário R$ 30.000,00 Adriana Silva 
Martins

Indisponibilidade de recursos 
extraorçamentários

2-Menor - Um evento que, se 
ocorrer, pode causar apenas um 
pequeno aumento de custo ou 
atraso operacional.

3-Provável. Tolerado Ampliar a captação de recursos 
extraorçamentários. 

33903029

Fornecer insumos e ferramentas de corte 
essenciais para o funcionamento e 
operação dos equipamentos, garantindo a 
continuidade dos projetos.

Extraorçamentário R$ 12.000,00 Adriana Silva 
Martins

Indisponibilidade de recursos 
extraorçamentários

3-Moderado - Um evento que, se 
ocorrer, pode causar impacto 
moderado em um processo, mas 
funções importantes ainda assim 
são executadas.

3-Provável. Mitigado Ampliar a captação de recursos 
extraorçamentários. 

NA

Capacitar professores e alunos no uso da 
cortadora laser, impressora 3D e outras 
tecnologias disponíveis, promovendo a 
educação crítica e prática.

Sem Recurso R$ 0,00 Marcelo Vianna Falta de infraestrutura adequada 
para as atividades

2-Menor - Um evento que, se 
ocorrer, pode causar apenas um 
pequeno aumento de custo ou 
atraso operacional.

3-Provável. Tolerado
Garantir a adequação de 
infraestrutura dos ambientes 
antes da capacitação

NA

Incorporar práticas pedagógicas de 
educação maker ao currículo, integrando o 
uso dos equipamentos em projetos 
interdisciplinares.

Sem Recurso R$ 0,00 Marcelo Vianna Falta de suporte técnico durante 
a implementação

2-Menor - Um evento que, se 
ocorrer, pode causar apenas um 
pequeno aumento de custo ou 
atraso operacional.

3-Provável. Mitigado Criar uma equipe de suporte 
técnico dedicada

Descrição da Ação: Modernizar o Núcleo de Memória com Equipamentos Tecnológicos

44905219

Adquirir um scanner de digitalização de 
documentos (formato planetário) para 
digitalizar documentos e preservar 
materiais históricos e acadêmicos.

Extraorçamentário R$ 8.000,00 Marcelo Vianna Indisponibilidade de recursos 
extraorçamentários

2-Menor - Um evento que, se 
ocorrer, pode causar apenas um 
pequeno aumento de custo ou 
atraso operacional.

3-Provável. Tolerado Ampliar a captação de recursos 
extraorçamentários. 

44905219
Comprar um laptop para suportar as 
atividades de digitalização e gestão de 
arquivos.

Extraorçamentário R$ 4.500,00 Marcelo Vianna Indisponibilidade de recursos 
extraorçamentários

2-Menor - Um evento que, se 
ocorrer, pode causar apenas um 
pequeno aumento de custo ou 
atraso operacional.

3-Provável. Tolerado Ampliar a captação de recursos 
extraorçamentários. 



Dimensão BSC: ORÇAMENTO
Natureza de 
Despesa [ND] Descrição da Ação Categoria Estimativa 

para 2025
Responsável 
pela Ação AMEAÇA À EXECUÇÃO IMPACTO DA AMEAÇA PROBABILIDADE RESPOSTA AO 

RISCO TRATAMENTO DO RISCO

44905217
Adquirir uma máquina fotográfica digital 
para registrar e documentar eventos e 
atividades do Núcleo de Memória.

Extraorçamentário R$ 4.300,00 Marcelo Vianna Indisponibilidade de recursos 
extraorçamentários

2-Menor - Um evento que, se 
ocorrer, pode causar apenas um 
pequeno aumento de custo ou 
atraso operacional.

3-Provável. Tolerado Ampliar a captação de recursos 
extraorçamentários. 

Descrição da Ação: Criar e estruturar espaços específicos para aulas nas linguagens artísticas para atividades de ensino e extensão

44905100

Desenhar e construir um espaço físico 
adequado com capacidade para 40 
pessoas, equipado com mesas grandes 
para trabalhos colaborativos, pias para 
atividades com tintas e outros materiais 
artísticos.

Extraorçamentário R$ 150.000,00 Adriana Silva 
Martins

Indisponibilidade de recursos 
extraorçamentários

2-Menor - Um evento que, se 
ocorrer, pode causar apenas um 
pequeno aumento de custo ou 
atraso operacional.

3-Provável. Tolerado Ampliar a captação de recursos 
extraorçamentários. 

44905103

Instalar armários e áreas de 
armazenamento para guardar materiais e 
obras em andamento dos alunos, 
garantindo organização e preservação de 
trabalhos artísticos.

Extraorçamentário R$ 10.000,00 Adriana Silva 
Martins

Indisponibilidade de recursos 
extraorçamentários

2-Menor - Um evento que, se 
ocorrer, pode causar apenas um 
pequeno aumento de custo ou 
atraso operacional.

3-Provável. Tolerado Ampliar a captação de recursos 
extraorçamentários. 

44905221

Equipar o atelier com recursos tecnológicos 
como computador, projetor e tela de 
projeção para o uso de slides, vídeos e 
imagens que apoiem o ensino de Artes 
Visuais e outras disciplinas que tenham 
atividades artísticas em seus currículos.

Extraorçamentário R$ 50.000,00 Adriana Silva 
Martins

Indisponibilidade de recursos 
extraorçamentários

2-Menor - Um evento que, se 
ocorrer, pode causar apenas um 
pequeno aumento de custo ou 
atraso operacional.

3-Provável. Tolerado Ampliar a captação de recursos 
extraorçamentários. 

44905213 Criar espaços dedicados para Artes 
Cênicas Extraorçamentário R$ 150.000,00 Adriana Silva 

Martins
Indisponibilidade de recursos 
extraorçamentários

2-Menor - Um evento que, se 
ocorrer, pode causar apenas um 
pequeno aumento de custo ou 
atraso operacional.

3-Provável. Tolerado Ampliar a captação de recursos 
extraorçamentários. 

44905100 Equipar os espaços com materiais e 
equipamentos adequados Extraorçamentário R$ 50.000,00 Adriana Silva 

Martins
Indisponibilidade de recursos 
extraorçamentários

2-Menor - Um evento que, se 
ocorrer, pode causar apenas um 
pequeno aumento de custo ou 
atraso operacional.

3-Provável. Tolerado Ampliar a captação de recursos 
extraorçamentários. 

Descrição da Ação: Criar salas de referência para os núcleos institucionais

44905100

Construir ou adaptar salas dedicadas para 
cada núcleo com espaço suficiente para 
reuniões, atendimentos e elaboração de 
trabalhos, criando um ambiente adequado 
para o planejamento e execução de suas 
atividades.

Extraorçamentário R$ 150.000,00 Adriana Silva 
Martins

Indisponibilidade de recursos 
extraorçamentários

2-Menor - Um evento que, se 
ocorrer, pode causar apenas um 
pequeno aumento de custo ou 
atraso operacional.

3-Provável. Tolerado Ampliar a captação de recursos 
extraorçamentários. 

Descrição da Ação: Aprimorar o manejo e a infraestrutura da horta do campus

44905100 Instalar uma sala modular ao lado do 
laboratório vivo (espaço da horta) Extraorçamentário R$ 150.000,00 Adriana Silva 

Martins
Indisponibilidade de recursos 
extraorçamentários

2-Menor - Um evento que, se 
ocorrer, pode causar apenas um 
pequeno aumento de custo ou 
atraso operacional.

3-Provável. Tolerado Ampliar a captação de recursos 
extraorçamentários. 

33903042 Adquirir ferramentas e materiais essenciais 
para o cultivo. Extraorçamentário R$ 20.000,00 Adriana Silva 

Martins
Indisponibilidade de recursos 
extraorçamentários

2-Menor - Um evento que, se 
ocorrer, pode causar apenas um 
pequeno aumento de custo ou 
atraso operacional.

3-Provável. Tolerado Ampliar a captação de recursos 
extraorçamentários. 

33903031 Fornecer insumos de qualidade para o 
cultivo Extraorçamentário R$ 24.000,00 Adriana Silva 

Martins
Indisponibilidade de recursos 
extraorçamentários

2-Menor - Um evento que, se 
ocorrer, pode causar apenas um 
pequeno aumento de custo ou 
atraso operacional.

3-Provável. Tolerado Ampliar a captação de recursos 
extraorçamentários. 

33903916 Reforçar a infraestrutura da horta, incluindo 
a cerca e portão. Extraorçamentário R$ 10.000,00 Adriana Silva 

Martins
Indisponibilidade de recursos 
extraorçamentários

2-Menor - Um evento que, se 
ocorrer, pode causar apenas um 
pequeno aumento de custo ou 
atraso operacional.

3-Provável. Tolerado Ampliar a captação de recursos 
extraorçamentários. 

Descrição da Ação: Aprimorar a infraestrutura e equipamentos esportivos do campus

33903916 Adquirir e instalar uma rede de proteção em 
volta da quadra de areia. Extraorçamentário R$ 20.000,00 Rossane 

Trindade Wizer
Indisponibilidade de recursos 
extraorçamentários

2-Menor - Um evento que, se 
ocorrer, pode causar apenas um 
pequeno aumento de custo ou 
atraso operacional.

3-Provável. Tolerado Ampliar a captação de recursos 
extraorçamentários. 

33903916 Implementar um plano de higienização 
regular da quadra de areia. Extraorçamentário R$ 6.000,00 Rossane 

Trindade Wizer
Indisponibilidade de recursos 
extraorçamentários

2-Menor - Um evento que, se 
ocorrer, pode causar apenas um 
pequeno aumento de custo ou 
atraso operacional.

3-Provável. Tolerado Ampliar a captação de recursos 
extraorçamentários. 



Dimensão BSC: ORÇAMENTO
Natureza de 
Despesa [ND] Descrição da Ação Categoria Estimativa 

para 2025
Responsável 
pela Ação AMEAÇA À EXECUÇÃO IMPACTO DA AMEAÇA PROBABILIDADE RESPOSTA AO 

RISCO TRATAMENTO DO RISCO

33903014 Substituir as redes de vôlei e futsal. Extraorçamentário R$ 1.000,00 Rossane 
Trindade Wizer

Indisponibilidade de recursos 
extraorçamentários

2-Menor - Um evento que, se 
ocorrer, pode causar apenas um 
pequeno aumento de custo ou 
atraso operacional.

3-Provável. Tolerado Ampliar a captação de recursos 
extraorçamentários. 

33903014 Adquirir bolas para diversas modalidades 
esportivas. Extraorçamentário R$ 5.000,00 Rossane 

Trindade Wizer
Indisponibilidade de recursos 
extraorçamentários

2-Menor - Um evento que, se 
ocorrer, pode causar apenas um 
pequeno aumento de custo ou 
atraso operacional.

3-Provável. Tolerado Ampliar a captação de recursos 
extraorçamentários. 

44905242 Instalar um bebedouro na área da quadra. Extraorçamentário R$ 1.000,00 Adriana Silva 
Martins

Indisponibilidade de recursos 
extraorçamentários

2-Menor - Um evento que, se 
ocorrer, pode causar apenas um 
pequeno aumento de custo ou 
atraso operacional.

3-Provável. Tolerado Ampliar a captação de recursos 
extraorçamentários. 

33903014

Fornecer equipamentos adicionais, como 
cordas e bambolês, para ampliar as 
possibilidades de atividades esportivas e 
recreativas.

Extraorçamentário R$ 5.000,00 Rossane 
Trindade Wizer

Indisponibilidade de recursos 
extraorçamentários

2-Menor - Um evento que, se 
ocorrer, pode causar apenas um 
pequeno aumento de custo ou 
atraso operacional.

3-Provável. Tolerado Ampliar a captação de recursos 
extraorçamentários. 

NA

Manter e realizar inspeções periódicas nos 
equipamentos esportivos, garantindo que 
estejam em boas condições e sejam 
seguros para o uso contínuo.

Sem Recurso R$ 0,00 Rossane 
Trindade Wizer

Falta de planejamento para 
inspeções regulares

2-Menor - Um evento que, se 
ocorrer, pode causar apenas um 
pequeno aumento de custo ou 
atraso operacional.

3-Provável. Tolerado Criar um cronograma fixo de 
inspeções e manutenções

Descrição da Ação: Estruturar e equipar adequadamente o Laboratório de Ambiente e Saúde

33903035 Adquirir equipamentos laboratoriais 
adicionais. Extraorçamentário R$ 20.000,00 Adriana Silva 

Martins
Indisponibilidade de recursos 
extraorçamentários

2-Menor - Um evento que, se 
ocorrer, pode causar apenas um 
pequeno aumento de custo ou 
atraso operacional.

3-Provável. Tolerado Ampliar a captação de recursos 
extraorçamentários. 

33903035 Adquirir vidrarias e materiais de custeio 
essenciais Extraorçamentário R$ 10.000,00 Adriana Silva 

Martins
Indisponibilidade de recursos 
extraorçamentários

2-Menor - Um evento que, se 
ocorrer, pode causar apenas um 
pequeno aumento de custo ou 
atraso operacional.

3-Provável. Tolerado Ampliar a captação de recursos 
extraorçamentários. 

33903920 Implementar serviço de lavanderia para os 
jalecos laboratoriais Extraorçamentário R$ 2.000,00 Adriana Silva 

Martins
Indisponibilidade de recursos 
extraorçamentários

2-Menor - Um evento que, se 
ocorrer, pode causar apenas um 
pequeno aumento de custo ou 
atraso operacional.

3-Provável. Tolerado Ampliar a captação de recursos 
extraorçamentários. 

Descrição da Ação: Estabelecer contratos regulares para serviços de manutenção e conservação do campus

33903916 Contratar serviço regular para o corte de 
grama Extraorçamentário R$ 12.000,00 Adriana Silva 

Martins
Indisponibilidade de recursos 
extraorçamentários

2-Menor - Um evento que, se 
ocorrer, pode causar apenas um 
pequeno aumento de custo ou 
atraso operacional.

3-Provável. Tolerado Ampliar a captação de recursos 
extraorçamentários. 

33903917 Contratar serviço especializado para a 
limpeza de ar-condicionado Extraorçamentário R$ 20.000,00 Adriana Silva 

Martins
Indisponibilidade de recursos 
extraorçamentários

2-Menor - Um evento que, se 
ocorrer, pode causar apenas um 
pequeno aumento de custo ou 
atraso operacional.

3-Provável. Tolerado Ampliar a captação de recursos 
extraorçamentários. 

33903916 Contratar serviço de limpeza das caixas 
d'água Extraorçamentário R$ 10.000,00 Adriana Silva 

Martins
Indisponibilidade de recursos 
extraorçamentários

2-Menor - Um evento que, se 
ocorrer, pode causar apenas um 
pequeno aumento de custo ou 
atraso operacional.

3-Provável. Tolerado Ampliar a captação de recursos 
extraorçamentários. 

Descrição da Ação: Adquirir e organizar materiais pedagógicos e brinquedos para a Pedagogia e Brinquedoteca

44905242 Adquirir armário para materiais 
pedagógicos Extraorçamentário R$ 10.000,00 Adriana Silva 

Martins
Indisponibilidade de recursos 
extraorçamentários

2-Menor - Um evento que, se 
ocorrer, pode causar apenas um 
pequeno aumento de custo ou 
atraso operacional.

3-Provável. Tolerado Ampliar a captação de recursos 
extraorçamentários. 

44905204 Adicionar livros infantis e infanto-juvenis Extraorçamentário R$ 10.000,00 Adriana Silva 
Martins

Indisponibilidade de recursos 
extraorçamentários

2-Menor - Um evento que, se 
ocorrer, pode causar apenas um 
pequeno aumento de custo ou 
atraso operacional.

3-Provável. Tolerado Ampliar a captação de recursos 
extraorçamentários. 

33903014 Comprar materiais e brinquedos para a 
brinquedoteca Extraorçamentário R$ 30.000,00 Adriana Silva 

Martins
Indisponibilidade de recursos 
extraorçamentários

2-Menor - Um evento que, se 
ocorrer, pode causar apenas um 
pequeno aumento de custo ou 
atraso operacional.

3-Provável. Tolerado Ampliar a captação de recursos 
extraorçamentários. 

Descrição da Ação: Adquirir e implementar materiais didáticos para aulas de Física.



Dimensão BSC: ORÇAMENTO
Natureza de 
Despesa [ND] Descrição da Ação Categoria Estimativa 

para 2025
Responsável 
pela Ação AMEAÇA À EXECUÇÃO IMPACTO DA AMEAÇA PROBABILIDADE RESPOSTA AO 

RISCO TRATAMENTO DO RISCO

33903035

Adquirir equipamentos e materiais para os 
laboratórios de Física, possibilitando a 
realização de experimentos práticos sobre 
plano inclinado, ressonância em tubo com 
coluna d'água, magnetismo, ótica, 
hidrostática, entre outros temas. Os 
materiais incluem multímetros digitais, 
decibelímetros digitais, conjuntos de 
dinamômetros, lentes, espelhos e circuitos, 
que facilitarão o desenvolvimento de 
atividades experimentais e a compreensão 
dos conceitos teóricos pelos alunos.

Extraorçamentário R$ 72.000,00 Adriana Silva 
Martins

Indisponibilidade de recursos 
extraorçamentários

1-Irrelevante - Um evento que, se 
ocorrer, não produz efeito na 
operação.

2-Pouco Provável. Tolerado Ampliar a captação de recursos 
extraorçamentários. 

Descrição da Ação: Ampliar o acervo bibliográfico.

44905204 Adquirir novos títulos de livros físicos e 
digitais Extraorçamentário R$ 160.000,00 Adriana Silva 

Martins
Indisponibilidade de recursos 
extraorçamentários

2-Menor - Um evento que, se 
ocorrer, pode causar apenas um 
pequeno aumento de custo ou 
atraso operacional.

3-Provável. Tolerado Ampliar a captação de recursos 
extraorçamentários. 

NA Promover a utilização de recursos digitais e 
bases de dados Sem Recurso R$ 0,00 Licia Carla Lima 

da Silva
Dificuldade de acesso a recursos 
digitais

3-Moderado - Um evento que, se 
ocorrer, pode causar impacto 
moderado em um processo, mas 
funções importantes ainda assim 
são executadas.

2-Pouco Provável. Tolerado Oferecer treinamentos e tutoriais 
práticos

Total R$ 4.189.000,00

Objetivo Estratégico: O2 - AMPLIAR CAPTAÇÃO DE RECURSOS EXTRAORÇAMENTÁRIO
Descrição da Ação: Ampliar a captação de recursos extraorçamentários

NA Ampliar parcerias institucionais com 
entidades e instituições externas ao IFRS. Sem Recurso R$ 0,00 Marlise Paz dos 

Santos

Localização de organizações 
com potencial de parceria 
institucional.

3-Moderado - Um evento que, se 
ocorrer, pode causar impacto 
moderado em um processo, mas 
funções importantes ainda assim 
são executadas.

3-Provável. Tolerado Busca permanente de 
instituições parceiras.

NA Buscar parcerias com Fundações para 
oferta de cursos e eventos. Sem Recurso R$ 0,00 Justina Bechi 

Robaski

Poucas fundações aptas a 
realização da oferta de cursos e 
eventos.

3-Moderado - Um evento que, se 
ocorrer, pode causar impacto 
moderado em um processo, mas 
funções importantes ainda assim 
são executadas.

3-Provável. Tolerado Manter o cadastro atualizado.

Total R$ 0,00

Objetivo Estratégico: O3 - DESENVOLVER MEIOS DE ECONOMICIDADE
Descrição da Ação: Estimular a realização de campanhas que visem a economicidade e a sustentabilidade do campus.

NA

Estimular a realização de campanhas que 
visem a economicidade e a 
sustentabilidade do
campus.

Sem Recurso R$ 0,00 Ademilde Irene 
Petzold Prado

Baixo engajamento dos 
servidores

2-Menor - Um evento que, se 
ocorrer, pode causar apenas um 
pequeno aumento de custo ou 
atraso operacional.

3-Provável. Tratado Realizar campanhas de 
sensibilização

Descrição da Ação: Acompanhar os prazos de entregas dos itens empenhados ao longo do ano de forma a prevenir a inscrição indevida em restos a pagar

NA

Acompanhar os prazos de entregas dos 
itens empenhados ao longo do ano de 
forma a prevenir a inscrição indevida em 
restos a pagar

Sem Recurso R$ 0,00 Adriana Silva 
Martins

A escassez de recursos 
humanos pode dificultar o 
acompanhamento eficaz dos 
prazos

3-Moderado - Um evento que, se 
ocorrer, pode causar impacto 
moderado em um processo, mas 
funções importantes ainda assim 
são executadas.

4-Muito Provável. Mitigado Aumentar a equipe, se possível, 
e priorizar tarefas críticas

Total R$ 0,00

Objetivo Estratégico: O1 - FOMENTAR INFRAESTRUTURA ADEQUADA A TODAS AS 
UNIDADES DO IFRS R$ 4.189.000,00

Objetivo Estratégico: O2 - AMPLIAR CAPTAÇÃO DE RECURSOS 
EXTRAORÇAMENTÁRIO R$ 0,00

Objetivo Estratégico: O3 - DESENVOLVER MEIOS DE ECONOMICIDADE R$ 0,00

TOTAL Dimensão BSC: ORÇAMENTO R$ 4.189.000,00
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